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LA PARTICIPACION CLAVE DEL PACTO EDUCATIVO
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Castilla-La Mancha :E
CONSEJO
ESCOLAR

LA PARTICIPACION CLAVE DEL PACTO EDUCATIVO

Cada nuevo curso escolar comienza de nuevo esa dificil tarea de educar y de aprender. Parece
obvio que les toca aprender a los alumnos y las alumnas, pero ¢a quién le toca educar? Quizas sea
un buen momento para plantearnos que no puede caer esa tarea de manera exclusiva en el
profesorado, 0 solo en las familias, debemos darnos cuenta de lo mucho que nos necesitamos padres,
madres y profesores, si queremos que los procesos de ensefianza-aprendizaje tengan el éxito
deseado. ;La clave?... la participacion real de todos en la responsabilidad de educar, cada uno desde
su funcion, padre o educador. Lo que pasa es que, a veces, poner esto en practica es complicado, y
no digamos cuando incorporemos a esta responsabilidad de educar al resto de la comunidad
educativa, personal de administracion y servicios, administraciones, etc.

Puede afirmarse, sin temor a la equivocacion, que la Ley Organica del Derecho a la Educacion
(LODE) de 1985, es la ley que mas valientemente apostd por la participacion en los centros
educativos, no sélo porque daba competencias a los interlocutores internos, profesorado, alumnado,
familias y personal de administracion y servicios, sino porque también lo hacia con interlocutores
externos (administracion local, fundamentalmente). EI aumento en el nivel de participacién fue en
detrimento de competencias de las que, hasta ese momento, habia disfrutado el estamento docente,
profesorado y directores. Los centros se convertian, por lo que la Ley marcaba, en un espacio abierto
en el que participaban, por derecho propio, todos los interlocutores interesados en el hecho educativo.
El centro se abria, de esta forma, al contexto y al entorno, de manera enriquecedora, problematica y
compleja de gestionar, cuyo fin Ultimo era la mejora de los procesos de aprendizaje de los alumnos y
alumnas.

Con la llegada de la Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE) en 1990, a los
Consejos Escolares se les confiere mas protagonismo a la hora de establecer directrices para la
elaboracién del Proyecto Educativo y su aprobacion, al igual que se les considera como receptor
privilegiado a la hora de ser informados sobre los resultados académicos y de la evaluacién del centro
educativo. La LOPEGCE, que incluso incorpora la palabra participacion en su nombre, vino a incidir en
la concrecion de dichos planteamientos.

Con la llegada de la Ley Organica de Calidad en la Educacion (LOCE) de 2002, se vuelve a la
situacion de partida, volvemos a antes de 1985: los padres y madres, la comunidad educativa, ya no
pueden estar en el gobierno de los centros, en la toma de decisiones, la Ley determina que el Consejo
Escolar deja de ser érgano de gobierno y pasa a ser 6rgano de participacion en el control y gestion.
Se pasa, por tanto, a un mero papel de “espectador’ donde se pierde el poder apreciar las
perspectivas “del otro”, los diversos puntos de vista de la comunidad educativa, restringiendo una
perspectiva compartida, mas amplia, que puede que imposibilite el establecimiento de vinculos entre
las familias y los docentes como medio de profundizar relaciones que apoyen el desarrollo de los
alumnos y las alumnas, y lograr asi un mejor conocimiento sobre ellos, base imprescindible para que
los procesos de ensefianza y aprendizaje sean adecuados.
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En estos momentos, en los que los niveles de participacion de la comunidad educativa estan en
claro retroceso, entiendo son tremendamente positivos todos los estudios que nos ayuden a
comprender el por qué de esta situacion y nos den pistas sobre qué posibles actuaciones pueden
quebrar esta tendencia y remontar el nivel de protagonismo que las familias, en este caso concreto de
estudio, deben tener en la Educacion. Debemos reclamar el protagonismo de los Consejos Escolares
como maximos érganos de participacién, ellos deben ser el garante de la participacion efectiva de la
comunidad educativa.
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IIl. PRESENTACION DE LA INVESTIGACION Y DEL INFORME

La investigacidn que presentamos tiene su origen en la necesidad de conocer con la mayor
profundidad posible, cdbmo se esta produciendo y concretando la participacion de los padres de
alumnos en los centros escolares y en el &mbito municipal de nuestra Comunidad Auténoma.

Esta necesidad es sentida y recogida por el Consejo Escolar de Castilla-La Mancha, tanto en
sus Estatutos como en las sesiones y dinamica cotidiana de trabajo, constituyendo uno de los
elementos centrales de su actividad y una de sus principales preocupaciones. Surgen asi algunas
propuestas y se presenta esta investigacion, con el proposito de conocer mejor lo que esta
sucediendo en este ambito en Castilla-La Mancha y, si es posible, el por qué de lo que sucede, lo que
facilitaria la toma de decisiones al respecto desde todas las instancias.

Asi se planted desde el Consejo y asi lo recogié el equipo de investigacion del Area de
Didactica y Organizacion Escolar (DOE) de la Universidad de Alcala (UAH). La propuesta del Consejo
tuvo muy buena acogida en todos los ambitos y sectores, lo que nos animé mas aun, por constituir si
mismo un indicador de la importancia que tenia el tema y la forma de abordarlo.

Este encargo suponia un reto para el Equipo de Investigacion y para la propia UAH, que
aceptamos con enorme entusiasmo y con confianza de poder realizarlo con los requerimientos de
calidad que el propio Consejo propone y necesita como maximo 6rgano de participacion regional.

No lo hemos hecho solos, desde la UAH nos han ayudado comparieros y comparieras de
otras universidades que se han incorporado al proyecto. En este mismo sentido, todos los miembros
del Consejo y Organos Directivos, asi como la propia Administracion Educativa Regional, han estado a
la altura de las circunstancias en todo momento, con lo que siempre nos hemos sentido apoyados,
comprendidos y estimulados en nuestra tarea.

Este apoyo era muy importante por la envergadura del proyecto en lo cuantitativo y cualitativo,
asi como por las caracteristicas temporales, geograficas y de otros tipos que habia que considerar y
manejar (d&mbitos abordados, amplitud de la muestra, etc.). El tiempo y trabajo invertido, simplemente
no es cuantificable, como tampoco lo es la satisfaccion de haber tenido el privilegio de trabajar en el
tema que mas nos gusta y en una Comunidad Auténoma como Castilla-La Mancha.

Hubiera sido mejor haber llegado a mas centros, haber visto mas ayuntamientos, conocido
mas experiencias, en definitiva, haber profundizado mas; pero en ésta, como en la mayoria de las
investigaciones, hay unos margenes y unos limites que deben cumplirse, por ejemplo, el propio
proyecto y la oportunidad del informe en virtud del tiempo y el momento en que se presenta. Habia
que finalizarlo y se ha finalizado, sabiendo que hay mucho més que conocer y mucho que aprender en
este tipo de trabajos.

El informe trata de ser lo mas objetivo posible, manejando datos relevantes e informaciones
ciertas. Pensamos que partir de datos ciertos y contrastados, y no de suposiciones, opiniones 0
conjeturas, es un principio basico que debe tenerse siempre presente en cualquier trabajo serio y
relevante; muy especialmente si se ven implicados Instituciones tan sensibles y prestigiosas como son
los Centros Docentes, Ayuntamientos, la propia Administracion Educativa Regional y el Consejo
Escolar.

Por esta razén hemos incidido especialmente en la presentacion de los resultados y menos en
la interpretacion de los mismos. Creemos que los expertos e interesados y cualquier miembro de la
comunidad educativa, desde su perspectiva, puede y debe hacer su propia interpretacion. Nosotros
cumpliriamos otro objetivo si facilitamos con nuestra objetividad, esa interpretaciéon que cada persona

14



0 entidad haga desde su contexto y tomando distintas unidades de analisis, segln sus perspectivas y
necesidades.

Si hemos hecho especial hincapié en tratar de aportar propuestas y lineas de actuacién que
permitan dar cierta unidad y coherencia a las multiples iniciativas que en este campo surgen desde
todos los sectores implicados. Somos conscientes de que se trata de una realidad cambiante, lo que
dificulta la formulacién de propuestas de actuacion, a la vez que las hace dificilmente generalizables.

Sin pretender entrar en conclusiones, es evidente que se ha recorrido un largo camino, que
queda mucho por recorrer y que, como sucede con el horizonte, lo vemos ahi, pero no es alcanzable.
Aunque exista la participacion plena, no puede lograrse en su totalidad, pero también es
absolutamente cierto que este camino de subidas y bajadas ha de recorrerse con todos y entre todos.
La participacion es necesaria, la participacion es construccion y asi queda de manifiesto en este
informe que esperamos sea Util y constituya un referente de trabajo en Castilla-La Mancha.

Para concluir, sdlo sefialar que el equipo que ha trabajado en esta investigacion, se siente
razonablemente satisfecho con el resultado final del trabajo y absolutamente recompensado del
esfuerzo y dedicacion, fundamentalmente por la actitud positiva, la comprension y colaboracion que
hemos encontrado en todo momento, dentro y fuera del Consejo, desde la Administracion Regional a
los Centros Educativos, en los Ayuntamientos y las AMPAs, FAPAs, Sindicatos, etc.

Entendemos que la satisfacciéon plena no es propia de este tipo de estudios, en los que el
propio proceso participativo, de trabajo en equipo y de comunicacidn con personas e instituciones te
va marcando nuevos caminos y nuevas metas.

Esperamos y deseamos haber satisfecho las expectativas, haber servido a los propositos que
inspiraron este proyecto, asi como haber aportado un poco de luz para entender mejor este complejo
entramado que constituye la realidad participativa en Castilla-La Mancha.

Gracias a todos/ as

EL EQUIPO DE INVESTIGACION
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lll. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL INFORME

El presente informe se estructura y organiza siguiendo, por un lado, la ldgica de investigacion y
el formato que se genera habitualmente con este tipo de trabajos y, por otro, la facilidad de estudio e
interpretacion por parte de cualquier persona o sector de la comunidad educativa que quiera acercarse
a él y conocer méas en profundidad diversos aspectos de la participacion de padres en la Comunidad
de Castilla-La Mancha.

Segln puede verse en el propio indice del trabajo, después de realizar una serie de
aclaraciones y aportaciones en cuanto a la justificacidn, estructura y organizacién, proceso de
desarrollo y proyecto de investigacion preliminar, entramos en la completa y pormenorizada
presentacion de Informe de la Investigacion, propiamente dicho.

Nos ha parecido oportuno diferenciar las cuestiones que podriamos denominar preliminares, del
cuerpo de la investigacion, las propuestas y anexos.

En el apartado VI que denominamos Informe de la Investigacion, es donde hemos incluido
la Introduccién Especifica sobre el sentido de la participacion, el Marco Tedrico referido a la
participacién de padres tanto a nivel de centros educativos como a nivel municipal, los Datos
Generales de la Investigacion, con la Informacion Cuantitativa y, a veces, comparada de las personas
e instituciones que han participado tanto en la fase cuantitativa como en la cualitativa, indicando
algunas precisiones de tipo geografico, institucional etc.; también se incluyen las primeras
aclaraciones y precisiones en torno a la muestra y su validez.

El siguiente punto del Informe de Investigacidn es el mas amplio y esta expresamente dedicado
a recoger y presentar toda la informacién de lo que hemos denominado Parte Cuantitativa, con el
vaciado, presentacion y analisis de las respuestas obtenidas con los cuestionarios, lo que en términos
de investigacion y estadisticas podriamos denominar “resultados”.

Hemos utilizado Tres Cuestionarios. Uno dirigido a los Centros Docentes (Directores), otro
dirigido a los Padres (AMPAs) y otro dirigido a los Ayuntamientos (Alcaldes/ Concejales). Estos tres
cuestionarios tienen un formato similar con preguntas de respuesta Sl/ NO, respuesta multiple
utilizando escalas y respuestas abiertas.

En este informe hemos utilizado tres criterios basicos de como estaba la presentacién: claridad,
presentando los datos de la forma mas clara y univoca posible; estructura conocida procurando
respetar la estructura de los propios cuestionarios; y agrupamiento de respuestas. agrupando las
respuestas por ‘temas”. También hemos dejado las informaciones que obteniamos de las preguntas
abiertas junto a las correspondientes preguntas cerradas: Destacamos el criterio seguido de juntar las
respuestas que sobre el mismo tema harian los tres sectores (Directores, AMPAs y Ayuntamiento) a
fin de que cualquier persona puede ver las coincidencias y discrepancias en las respuestas sobre los
mismos puntos. Desde una perspectiva metodologica, ademas, facilita la “triangulacién” de
informacion y analisis.

En el punto siguiente del Informe de Investigacion, presentamos de forma también extensa y
detallada la parte que denominamos Cualitativa.

Con esta parte, hemos querido profundizar en el conocimiento de cdmo se estd produciendo
la participacion, qué dificultades encuentran y, sobre todo, qué se puede hacer, partiendo del
conocimiento de las experiencias y trabajos que se estan desarrollando en diversas instituciones y
ambitos territoriales, asi como de la propia experiencia de los entrevistados como ‘informadores
claves”, al cubrir asi un amplio espacio de organizaciones sociales, directivos, apoyos, etc.
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Para la presentacion de esta fase cualitativa, también hemos recurrido a un formato “mixto”,
con datos y explicaciones.

El ultimo punto del Informe de Investigacion, se ha reservado para las Conclusiones obtenidas
tanto desde la perspectiva de los objetivos formulados en el proyecto de investigacion, como las
derivadas del desarrollo del propio estudio. Las conclusiones, siempre interpretables en este tipo de
estudios, hemos querido que sean claras y concisas, siguiendo los mismos puntos del informe y
procurando no incluir ningun tipo de opinion personal ni propuestas.

El siguiente apartado de la Investigacién lo hemos denominado Propuestas y aparece
separado del Informe de Investigacién para procurar no inducir a ningun tipo de confusion a quienes
trabajen con este Informe, separando lo que son “resultados”, de las propuestas; incluso, lo que son
‘conclusiones” de las propuestas que podamos sugerir con caracter general.

En el Ultimo apartado incluimos los Anexos, en los que incorporamos: El Proyecto de
Investigacién Inicial que sirvi6 de base para la aprobacion del Consejo Escolar y para la firma del
Convenio; los Cuestionarios utilizados para recoger la informacion tanto en los Centros Educativos
(Directores/as y Presidentes/as de las AMPAs), como en los Ayuntamientos (Alcaldes, Alcaldesas y
Concejales/ as); la Guia de Entrevistas y Otros Documentos utilizados o generados a lo largo del
proyecto.
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IV. PROCESO Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

El trabajo de investigacion que presentamos es el resultado de casi dos afios de trabajo
ejecutado por un equipo de investigacion constituido por profesores/ as de la Universidad de Alcala y
otras Universidades, con el apoyo de otras personas e instituciones, como, por ejemplo, del propio
Consejo Escolar de Castilla - La Mancha.

Se inicia a finales del 2002 con la presentacién y aprobacion del Proyecto en Sesion Plenaria
del Consejo y posterior firma del Convenio entre la JCCLM y UAH (enero de 2003).

Durante el primer afio, hemos ejecutado dos acciones: primero la recogida de informacion
tedrica y documental que necesitdbamos y, segundo, la elaboracion, validacion y revisién de los
instrumentos de recogida de informacion.

Los instrumentos utilizados han sido cuestionarios diferenciados para Directores/ as,
Presidentes/as de AMPAs y Ayuntamientos. Se trataba de recoger la informacion de los Centros
Educativos, Padres y Madres y Alcaldes/as o Consejales/as. Estos cuestionarios se enviaron por
correo desde la sede del Consejo Escolar y los devolvieron cumplimentados en un sobre ya
franqueado y con la direccién de la UAH. A esta segunda fase la hemos denominado “fase
cuantitativa”.

La tarea més larga y ardua ha sido el vaciado y procesamiento de toda la informacion recogida.
Pensemos que se han manejado 3 cuestionarios diferentes, que suman 138 preguntas, que a su vez
incorporan en muchos casos ofras preguntas mas concretas, la mayoria de ellas con respuesta
multiple, con diversas escalas y, sobre todo, mas de 20 preguntas abiertas. Estamos hablando de
miles de respuestas y millones de datos susceptibles de ser utilizados y analizados.

Durante el segundo afio, hemos trabajado en lo que se ha denominado “fase cualitativa”, con los
mismo sectores y ambitos territoriales, procurando acceder a informadores claves que nos llevasen a
opiniones relevantes y experiencias significativas.

Para el desarrollo de las distintas fases de trabajo ibamos avanzando paralelamente en la
presentacion del Informe llamado “cuantitativo”, a la vez que preparabamos el trabajo relacionado con
la “fase cualitativa’, dando lugar al “Informe Final” que ahora presentamos.

A continuacién presentamos estas fases en un cronograma explicativo del desarrollo del
Conjunto de la Investigacion:
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2002

Diciembre

— Se aprueba el Proyecto por el Consejo Escolar.
— Contactos instituciones.

2003

Enero

— Firma del Convenio U. de Alcald/ Junta de Comunidades de
Castilla La Mancha/ Consejeria de Educacion.
— Reunién con expertos.

Enero-Junio

— Configuracién del equipo definitivo de investigacién.
— Recogida de documentacién/ informacién.
e Teorico-técnica
e Normativa
— Fundamentacion tedrica.
— Elaboracién y validacion de los cuestionarios.
— Determinacion de la muestra definitiva y aspectos operativos.
— Envio/ aplicacion de cuestionarios a Directores/ AMPAs.
— Reuniones de expertos

Julio-Diciembre

— Envio de cuestionarios a Ayuntamientos.

— Recogida de cuestionarios.

— Grabacién/ vaciado de la informacion (preguntas cerradas).
— Entrega primer avance de Informe Cuantitativo.

2004

Enero-Mayo

— Grabacién/ vaciado de preguntas abiertas de los cuestionarios.
— Entrega del sequndo avance del Informe.

— Estudio en profundidad de los datos recogidos.

— Planteamiento de la “fase cualitativa”.

— Entrevistas.

Junio-Octubre

— Realizacién de entrevistas.

— Analisis cualitativo.

— Entrega tercer avance del Informe.

— Elaboracién del INFORME GENERAL.

Noviembre

— ENTREGA/ PRESENTACION DEL INFORME GENERAL

2005

Enero

Preparacion del documento sintesis para publicacion.
Presentacion del Informe en diversos foros y &mbitos geograficos.
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V. EL PROYECTO DE INVESTIGACION

10.

1.

12.

Este proyecto se justifica por varias razones:

Junto al convencimiento de que la planificacién es una accion positiva en si misma, también
se observa desconfianza sobre su eficacia en los contextos educativos. “La participacion sigue
siendo una asignatura pendiente”.

Existe una gran distancia entre la participacion reglada, la que se produce como el resultado
de la aplicacion de las normas dictadas, la participacion no reglada y la participacion real en
las instituciones educativas. “lo que se expresa, lo que es, y lo que se hace’.

La participacion de los padres en la educacién de los hijos a nivel de Centro Escolar y
Ayuntamientos no satisface a ninguno de los sectores implicados. “Unas veces se quiere y no
si puede, otras se puede y no se quiere. ¢qué hacer?”.

Los trabajos que se realizan desde distintos ambitos dejan patentes los bajos indices de
participacién y las carencias que existen para que ésta sea positiva y enriquecedora para la
Comunidad Educativa. “Se participa poco”.

El apoyo institucional, incluso normativo, dependiendo del momento histdrico y de las
tendencias, enfoques y propositos educativos de las distintas administraciones, no se ve
apoyado y desarrollado convenientemente en los segundos niveles de concrecion. “En
Centros y Ayuntamientos, esta la clave de la participacion”.

Faltan proyectos especificos y motivadores con los que trabajar desde los Centros y desde los
Ayuntamientos. Proyectos de Centros y Proyectos Comunitarios en los que se impliquen los
Ayuntamientos. “Centros que eduquen y ciudades educadoras”.

No es suficiente ni oportuna la coordinacion y apoyo mutuo entre Centros, AMPAs y
Ayuntamientos. “; Existe desconfianza entre los distintos ambitos?”.

Es preciso motivar sobre el valor de la participacion, su utilidad practica y las posibilidades y
fuentes a corto, medio y largo plazo. Paralelamente, hay que formar para la participacion y
hacerlo pensando en todos los sectores. “Conocernos mejor, compartir y buscar soluciones
juntos”.

La participacion estd unida a conceptos, acciones y decisiones técnicas y politicas en otros
campos, tales como la “autonomia” y la “descentralizacion”.

Existen acciones y experiencias positivas, viables y exitosas en los Centros Educativos y
Municipios que es preciso conocer para compartir. “Hay experiencias variadas”.

Los nucleos de accion mas claros y relevantes en cuanto a la participacion, se centran en las
Instituciones Escolares y Municipios y, desde éstos hacia las familias. “Este todas podemos
mejorar”.

No basta con decir “cuanto”, es preciso sefialar “‘como”. Partiendo de la realidad y precisando
las dificultades podremos formular propuestas. “Sobre la realidad”.

Estas afirmaciones nos llevaron a formularnos un propdsito:

e Contribuir a mejorar la realidad participativa de los padres y madres de Castilla La-Mancha.
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Este “propdsito” nos lleva a una serie de objetivos:

Conocer la realidad participativa de los padres, tanto a nivel de centros educativos como en
lo que se refiere a los municipios.

Sefialar las dificultades que se encuentran para ejercer ese derechos y cumplir con la
obligacion de participar en la educacion en los diversos planos.

Propiciar lineas de ectuacion que puedan concretarse en propuestas de mejora de la
participacion de los padres y madres de Castilla-La Mancha, tanto a nivel municipal como
de los centros escolares.

Complementariamente , nos planteamos

Mostrar, a través del propio proceso de investigacion, las posibilidades y limites de la
participacion en los distintos contextos estudiados.

Analizar, difundir y relacionar experiencias participativas relevantes en la region de Castilla-
La Mancha.

Loégicamente partimos de un enfoque y un concepto definido y compartido por quienes

trabajamos en este proyecto:

Se trata de una realidad compleja y cambiante.

Depende basicamente de las personas, aunque son muy importantes los apoyos
normativos e institucionales, asi como los reconocimientos sociales, especialmente en los
propios contextos.

Es un concepto que se define desde la concepcion de multidimensionalidad que lleva
implicito. Se trata de realidades, pero también de percepciones individuales y sociales. La
participacién es una “construccion” en la que siempre participan diversos elementos y
factores: Es un constructo en si misma y en relacion con lo que la configura y define.

Se trata de un concepto y una practica sujetos a notables discrepancias teoricas y
practicas, por lo que es preciso realizar un posicionamiento basico y un posicionamiento
compartido. La idea mas generalizada es que “no tiene sentido en si misma, sino al servicio
de la Comunidad Educativa”, que “forma parte de procesos mas amplios” y que existe un
conocimiento sobre participacion que podriamos describir como “fragmentado y
contradictorio”. Es un “término relativo y no un modelo predeterminado y generalizable”.

La participacion se encuadra en una “concepcion democratica de la actividad educativa’.

En participacion es preciso considerar la doble dimension de constituir “un derecho y un
deber”, que lo es para agentes y usuarios, Administraciones e Instituciones Educativas,
esto es, para todos los miembros de la Comunidad Educativa.

NOTA: Las referencias a trabajos, documentos y publicaciones se encuentran en la
bibliografia del Proyecto Inicial y en el anexo de documentos.
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Este planteamiento requiere de una propuesta metodoldgica especifica:

Se trata de un modelo mixto (cuantitativo y cualitativo).

Se ha planteado como una investigacion evaluativa-descriptiva, con una clara opcion hacia la
accion practica y aplicativa.

Es una investigacion cuyo foco preferente es la “practica participativa” (cobmo se esta
produciendo y por qué), lo que nos lleva a plantearnos entrar en la realidad de las Instituciones para
conocerlas y entenderlas mejor.

Un principio basico es recoger la mayor cantidad de informacion posible y hacerlo de forma
objetiva y oportuna. Por eso hemos procurado realizar lo que podriamos denominar “aproximacion
concéntrica” a la realidad (cuestionarios, preguntas abiertas) y “escuchan las voces” de los
directamente implicados (entrevistas).

Coherentemente con la metodologia expuesta, Las técnicas e instrumentos utilizados han

sido:
e Encuestas con cuestionarios elaborados “ad hoc” para Directores/ as de los Centros,
Presidentes/as de las AMPAs y Alcaldes/Alcaldesas o Concejales/as de los Ayuntamientos.
e Entrevistas semiestructuradas a informadores claves.

La validez de los cuestionarios se ha realizado sobre el contenido, criterio y constructo.

Sobre el contenido: Validez del contenido, esto es, relevancia de los items o grado en que
representan determinado universo tematico.
Sobre el criterio: Validez del criterio, esto es, concordancia o correlacion con otras medidas y criterios.
Sobre el constructo: Validez del constructo, esto es, adscripcion de significados,
significatividad, a un determinado instrumento.

e Para la validez del contenido, en concreto lo que denominamos validacion externa,
recurriremos a la consulta de cuatros expertos.

e Para la validacion interna, procederemos con una prueba piloto con 6 personas de cada
sector/estamento al que se dirige el cuestionario.

e Para la validez del criterio, compararemos nuestra escala con otras experimentadas.

e Para la validez del constructo, calcularemos el Alfa de Crombach.

En cuanto a la poblacion y muestra:

Pensamos que, dado el caracter de la propia investigacion, habia que trabajar con todos los
Centros, Ayuntamientos y AMPAs de la region. Profundizando con informadores claves y
analizando experiencias relevantes.

Para el tratamiento de los datos hemos trabajado con el programa informatico SPSS, a la vez
que se ha recurrido en la parte cualitativa de preguntas abiertas de los cuestionarios y en las
entrevistas, a un pertinente analisis de contenido y establecimiento de categorias, para poder
presentar adecuadamente la informacion y obtener conclusiones.
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Los recursos materiales y econdémicos los ha aportado la Junta de Comunidades de Castilla La
Mancha, a través del Consejo Escolar y la Consejeria de Educacion, y Universidad de Alcala.

Los recursos economicos los ha aportado la JCCLM, en virtud del convenio entre la Consejeria
de Educacion y la UAH.

El producto es este mismo Informe, junto con los informes parciales anteriores.
Queda pendiente la propuesta de difusion a la Comunidad Educativa de Castilla La Mancha y
otras fases y ambitos, asi como la publicacion del “documento sintesis” por parte del Consejo.

Los recursos humanos los han aportado la Universidad de Alcala, con la colaboracion de otras
Universidades e instituciones, como el propio Consejo Escolar Regional.

NOTA: Los detalles del denominado “Proyecto Inicial” se incluyen en el ANEXO
correspondiente.
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V1. INFORME DE LA INVESTIGACION
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INTRODUCCION

DECALOGO SOBRE UNA INVESTIGACION CENTRADA EN LA PARTICIPACION EDUCATIVA

La finalidad de la escuela no es llenar la cabeza de los escolares de conocimientos inertes. Ni
siquiera de conocimientos estimulantes, significativos y enriquecedores. El fin que persigue la escuela
no es s6lo que los escolares amen el conocimiento y que sepan buscarlo autbnomamente. La finalidad
fundamental de la educacion es ensefiar a los alumnos y alumnas a convivir. Si el conocimiento
adquirido se utiliza para destruir, matar, engafiar y oprimir, ¢ no seria mejor ser ignorantes? Por eso es
necesario que la escuela ayude a compartir, a convivir, a vivir los valores. Tanto para aprender como
para convivir es necesario participar. Este aprendizaje es importante para cada individuo y también
para la sociedad a la que pertenece. Dice Rubem Alves (2001), autor del libro portugués "Estorias
maravillosas de quem gosta de ensinar":

"No conozco que exista una cosa mas importante para la vida de los individuos
que la educacion. La democracia solo es posible si el pueblo esta educado. Pero
estar educado no es igual que tener un diploma superior. Significa tener capacidad
de pensar”.

La participacion es una forma de estimular los aprendizajes y de ejercitar la democracia. Se
trata, pues, de una de las dimensiones mas importantes de la escuela. Una dimensién en la que todos
estamos implicados: los politicos que gobiernan, los profesionales que trabajan en cualquier instancia
del sistema, las familias, los propios alumnos y alumnas, el personal de administracion y servicios y
los ciudadanos y ciudaadanas en general. Nadie es ajeno a la educacion ya que ésta constituye la
esencia del presente y del futuro de la sociedad. La historia de la humanidad ha sido y es una
permanente e interminable pugna entre la educacion y el caos.

Se puede mejorar la educacion de muchas formas. Una de las mas potentes es la investigacion
que da paso a la comprension y, de forma consecuente, al compromiso con el cambio. Poner el foco
de atencidn en los procesos de participacion es una sabia decision. Porque la participacion sustenta la
vida de la escuela y encierra una interpelacion a cada uno de sus integrantes sobre el papel que
desempefian en ella.

Planteamos a continuacién, para introducir el informe sobre los resultados de la investigacion,
algunas ideas que se refieren por una parte al objeto del estudio y por otra al proceso llevado a cabo
para explorarlo y conocerlo. Lo haremos formulando un decélogo que pone sobre el tapete diez ideas,
diez principios sobre el tema de la participacion y sobre el proceso de la investigacion realizada para
abordarlo otros.

Pretendemos ofrecer al lector algunas reflexiones que permitan descubrir el sentido y la
finalidad auténticas del estudio que se ha realizado. No se trata de investigar por investigar, de
producir documentos que luego adornaran las estanterias de las bibliotecas. Nos preocupa la finalidad
de la investigacion, que no es otra que la de servir a los intereses de la comunidad. La finalidad
fundamental de la investigacion educativa es reflexionar y comprender de forma rigurosa para poder
mejorar las practicas, en este caso, de la participacion.

Lo hacemos en un momento especialmente delicado en el que la LOCE ha recortado
competencias al Consejo Escolar de los Centros y ha frenado el impulso democratico de la escuela al
potenciar la dimension jerérquica de la misma. Lo hacemos también en un momento en que algunos
casos de indisciplina y de violencia alarman a la sociedad y a los profesionales. Hay que dar a es te
problema su adecuada dimension (Jares, 2001; Santos Guerra, 2002; Fernandez y otros, 2002).
Diagnosticarlo con rigor. ¢Qué es el conflicto? No todos son preocupantes, no todos son negativos.
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Algunos han de ser bienvenidos porque son una sefial de vida y de crecimiento. En ningun sitio hay
mas paz que en los cementerios. Un sélo conflicto es destacado por la prensa , la radio y la television
del todo el pais. El que miles de escolares y de docentes trabajen pacificamente en las escuelas cada
dia, nunca es noticia. Han de analizarse también las causas para intervenir con acierto. No
diagnosticar bien un problema conduce a buscar soluciones ineficaces o contraproducentes.

No podemos olvidar tampoco en qué momento historico, econémico y social nos encontramos.
La cultura neoliberal crea una serie de ejes filosdficos que inciden en las actitudes y en el
comportamiento de las personas. La cultura neoliberal no afecta solamente a la macropolitica y la
macroeconomia. Tiene mucho que ver con las concepciones de las personas. Y esa filosofia nos
habla de individualismo, de competitividad, de relativismo moral, de obsesion por la eficacia... Ejes
muy alejados de los postulados de la educacion auténtica: solidaridad, compromiso ético, respeto a la
dignidad, participacion en aras del bien comun...

Creemos que la escuela debe ser un trasunto de la sociedad democratica. En ella se debe
aprender a participar. Y a participar sélo se aprende participando. Dice Helmunt Von Hentig, en su
reciente y hermoso libro ¢ Por qué tengo que ir a la escuela?, que compendia las 26 cartas dirigidas
por el pedagogo aleman a su sobrino Tobias:

"Estoy a favor de que la escuela sea como una polis en pequefio, para que uno se
convierta en un buen ciudadano. Quien va a la escuela obtiene una especie de carné de
ciudadano, como un carne de conducir para la democracia: no dejamos que nadie
conduzca por las calles sin que haya demostrado que conoce el cddigo de circulacion y
sabe manejar el vehiculo”.

Explorar lo que sucede con la participacién en las escuelas de Castilla-La Mancha tiene como
finalidad partir de lo ya logrado para seguir avanzando. Hay logros ya conseguidos, pero nadie
garantiza que no se pueda retroceder. Conviene profundizar en los logros y ampliar las cotas de la
participacion ya conseguidas.

Conocer lo que se ha logrado es un ejemplo y un estimulo para todos. Existe el riesgo al hacer
una investigacion de resaltar las deficiencias, los limites, las imperfecciones, los defectos. Pero hay
también, como podra verse, experiencias magnificas de participacion. Es importante conocerlas y, con
las adaptaciones imprescindibles, imitarlas.

La participacion tiene mucho que ver con las concepciones de quienes gobiernan y de los
profesionales que realizan la tarea de ensefiar en las aulas, con las estructuras que facilitan o
dificultan la participacion, con las estrategias que la desarrollan o la inhiben. Es cierto. Pero tiene
también muchisimo que ver con el mundo de los afectos y de los sentimientos. El sentimiento de
pertinencia, las relaciones con los otros, la vinculacién emocional a la institucion... influyen en la
practica de la participacion escolar (Horno, 2004; Diez, 2004; Forner, 2004; Pérez Cabani y otros,
2001; Altable, 1998). Se ha trabajado muy poco todavia la dimension emocional de la escuela y de
quienes en ella trabajan.

Este trabajo, realizado con rigor y entusiasmo, es una invitacion al optimismo. Se ha avanzado,
existen todavia metas sin conseguir y es necesario seguir caminando. No hay mayor enemigo de la
educacién que el fatalismo. Esa actitud negativa que invita al desaliento. Pensar que las cosas "son
asi" y que no pueden mejorar es la mejor forma de que sigan como estan. El optimismo es
consustancial a la educacion. Porque parte de un presupuesto basico esencial: el ser humano puede
aprender, es capaz de mejorar. Negar este principio es condenarse al estancamiento y al fracaso. La
educabilidad se rompe cuando pensamos que los otros no pueden mejorar y que los educadores no
podemos ayudarles a conseguirlo. Ponerse a pensar sobre la participacion, investigar sobre sus
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claves internas, sobre sus estructuras y exigencias es un modo de invitar al optimismo. Partir de lo que
ya se hace (que no es poco) es convertir la realidad en un peldafio para la superacion.

1. HAY QUE SABER LO QUE QUEREMOS DECIR CUANDO HABLAMOS DE PARTICIPACION

Pocas palabras hay tan ambiguas como la palabra participacion. Bajo este extenso paraguas
cabe todo. Participa en un partido de futbol quien prepara el campo, quien ficha jugadores, quien
vende las entradas, quien juega, quien esta en el banquillo de suplente, quien arbitra, quien entrena,
quien silba o aplaude, quien recoge el balon, quien lo ve por television... Se trata de formas muy
diferentes de participar. Todas estas personas "toman parte", pero con una intensidad y de una forma
muy distinta. Por eso es imprescindible cuando se aborda el tema de la participacion en la escuela
plantear lo que se quiere decir cuando se emplea la palabra participacion. El lenguaje suele servir para
entendernos, pero también para confundirnos. El tragicamente fallecido Carlos Lerena, mente lucida
como pocas, decia que el lenguaje es como una escalera por la que subimos a la comunicacion y a la
liberacidn pero por la que bajamos frecuentemente hacia la confusion y la dominacion.

El problema reside, en mi opinion, no en que no nos entendamos sin0 en creer que nos
entendemos. Es probable que todos coincidamos en el enunciado siguiente: "Hay que mejorar la
participacién de todos los integrantes de la comunidad educativa". El problema esta en que cuando
tratamos de desentrafar el contenido del concepto de participacion, ya discrepamos. Hay quien puede
entender que la participacion de los padres consiste en organizar actividades complementarias, la de
los alumnos en estudiar con ahinco y la de los profesores en aplicar la legislacion con rigor. Hay otras
formas de desplegar el contenido semantico de esa palabra. Participar es tomar parte activa en la
construccion, desarrollo y evaluacion de un proyecto. Cada uno desde sus posibilidades. El proyecto
tiene parcelas que afectan a la gestion, al aprendizaje y a la dimensién comunitaria. En todas ellas es
preciso participar.

Cuando no se comparten los cédigos es muy dificil entenderse. Por eso se hace necesario, al
entrar en el discurso y en la practica pedagégicas, saber qué estamos diciendo cuando hablamos y
qué pretensiones y sentido tienen las practicas que realizamos. Si alguien dice: "Debemos mejorar la
participacién”, no sabemos qué es lo que quiere decir exactamente. Es necesario decodificar el
contenido de la expresion. Puede querer decir que los padres y madres no deben inmiscuirse en las
tareas especificas de los docentes (que son los profesionales). O puede decir que los padres y
madres tienen que participar como protagonistas en la elaboracion de un proyecto educativo del que
son parte sustancial. Podriamos multiplicarlos ejemplos. Todos conducirian a una misma conclusion:
es necesario saber qué significados tienen las palabras que utilizamos. Una de las mas complejas y
tramposas es la palabra participacion.

2. LA PARTICIPACION NO ES UN REGALO, ES UN DERECHO Y UN DEBER

Existe el riesgo de concebir la participacion como una concesion o un regalo que, de forma
descendente, viene de las alturas a los que trabajan en la tierra de la practica educativa. El lenguaje lo
expresa de forma clara cuando decimos: "les vamos a permitir decidir", "les vamos a dejar participar”,
"les vamos a conceder participar", "les vamos a dar participacién en..." La palabra dar hace manifiesta
referencia a la consideracion de la participacion como regalo, como don. Creo, por el contrario, que es
un derecho. Un derecho que nace de distintas fuentes: la condicidén de ciudadanos en una sociedad
democratica, la condicion de miembros de la comunidad educativa, la condicién de agentes de la
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propia formacién. Nadie se forma si no participa. Nadie aprende a decidir si no decide. Nadie aprende
a convivir si no participa.

Cuando se vivid la participacion como una conquista, cuando era el objeto de la lucha
democratica, se valoraba de una manera distinta. Conquistar cotas mas elevadas de participacion,
niveles mas amplios y profundos de intervencién era un logro democratico importante. Las personas
que ya han conocido instaurados en los Centro los Consejos Escolares pueden pensar que siempre
han estado ahi, que constituyen una estructura "natural" sin la cual no es posible comprender el
funcionamiento de la escuela.

Los derechos tienen un correlato que suele olvidarse: el deber. La libertad es un derecho, pero
es también un deber tratar de conquistar la libertad. La participacion es un derecho y, al mismo
tiempo, un deber. Tenemos la obligacién moral de colaborar en las tareas de construccion de una
escuela mejor, de una sociedad mejor. No sélo cuando es facil o cuando es inevitable. Es obligatorio
participar cuando es dificil y peligroso. Es necesario practicar la valentia civica que es una virtud
democratica que nos hace ir a causas que de antemano sabemos que estan perdidas.

3. LA PARTICIPACION PRODUCE MUCHOS FRUTOS DE NATURALEZA DIVERSA

Hay quien piensa que si uno decide, todo es mas facil, todo es mas rapido, todo es mas
acertado. Esta claro que la participacion requiere tiempos, espacios y estructuras que la hagan viable.
Pero tiene unos frutos innegables que van mas alla de la mera eficacia organizativa. Si participas,
aprendes a comprometerte y a ser responsable.

Es obvio que si uno sélo toma la decision necesita menos tiempo que si la decisidn ha de ser el
fruto de las opiniones de todos. Esto requiere tiempos y espacios.

La participacion produce otros frutos de diversa naturaleza: consigue una motivacién y un
compromiso decisivos con la accion. Quien ha participado en la elaboraciéon de un proyecto, lo
considera suyo, lo quiere, se siente vinculado a él. Se ha intentado mejorar la convivencia en las
escuelas a través de mayor vigilancia, de mayores amenazas, de mas duros castigos. Vano intento. O,
mejor dicho, intento desafortunado intento. Porque es posible llegar a conseguir orden y disciplina con
esos métodos. Pero la pregunta fundamental queda sin respuesta: ;Han aprendido a respetarse y a
convivir cuando no existan esas presiones? Sin embargo si aumenta la participacion es probable que
se sienta mas libres, que se vean mas motivados, que se sean mas responsables..;No seria bueno
preguntarse por qué algunos alumnos rallan y escriben en los pupitres del aula y no lo hacen en la
mesa de su casa?, ¢ por qué meten los rollos de papel higiénico en los wateres de la escuela y no en
los de su casa?, ¢por qué dibujan y pintan grafitti en las paredes de la escuela y no en las de su
casa?... ;,No sera porque la consideran suya, porque se sienten protagonistas en ella, porque en ella
participan en la red de los afectos y de la vida familiar?

La participacion permite conseguir con mayor eficacia los logros propuestos. Cuando todos
participan, es mas facil la sinergia conducente al éxito.

El clima que se genera en una organizacién en la que se participa es mas positivo que el que

se produce en una institucion con talante autoritario.

4. CUESTA MUCHO TIEMPO GENERAR UNA CULTURA PARTICIPATIVA
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No se pasa de una cultura autoritaria a una cultura democratica de la noche a la mafiana. No se
consigue una cultura de participacion por decreto o por azar. Se consigue a través de un esfuerzo
prolongado, de un constante esfuerzo, de una generosa intervencion.

Ademas de un derecho nacido de la ciudadania, la participacién es un deber. No es que
podamos participar, sino que debemos participar en la construccion de un proyecto, en el desarrollo de
una experiencia.

La impaciencia ha roto muchas esperanzas. Si los Consejos Escolares no funcionan bien, lo
mejor sera suprimirlos. Si una experiencia de participacion no cuaja, lo indicado sera no volver a
ponerla en marcha.

La impaciencia ha malogrado muchos logros porque ha interrumpido procesos de gran calado,
pero de evolucion lenta.

Seria inconcebible plantar por la tarde una semilla de manzano y tratar de recoger los frutos al
dia siguiente. Seria ridiculo pisar la semilla y despreciar la calidad del arbol porque no ha dado los
frutos esperados.

5. LA PARTICIPACION TIENE TRAMPAS QUE ES IMPRESCINDIBLE CONOCER, DENUNCIAR Y
ELIMINAR

Ese es otro riesgo. Pensar que si se pone en marcha la participacién todo esta conseguido
porque la participacion es buena en si misma. Hay formas de participar espurias, engafiosas,
tramposas.

- Hay participacion trucada: se pide participacion, pero para conseguir apoyar las iniciativas e
ideas de quien manda. En el fondo se trata de una falacia, de una apariencia de participacion que esta
encaminada a maquillar el autoritarismo del poder.

- Hay participacion condicionada: se puede participar con algunas condiciones, dentro de una
determinada linea, en el marco de unas exigencias establecidas por el poder.

- Hay participaciéon recortada: se abre la participacion, pero sélo en esferas de escasa
transcendencia, de muy poca importancia. Los padres y madres organizan actividades, los alumnos y
alumnas asisten a ellas, el personal de administracion y servicios pone en marcha todo lo necesario
para que puedan llevarse a cabo.

- Hay participacién formalizada: se respetan sélo las dimensiones formales, burocraticas y
legales de la participacion, pero se quebrante su dimension democratica mas profunda. Aceptando
votaciones "formales" se puede machacar a las minorias, haciendo convocatorias formales se puede
excluir a determinadas personas, imponiendo rigidamente las reglas se pueda aplastar la diversidad...
Si las minorias estan silenciadas, si los mecanismos de representacion estan debilitados, si la
informacién no fluye en todas las direcciones, si no existen espacios ni tiempos para las reuniones de
familias y del alumnado... sélo existe participacion formal.

- Hay participacion feminizada: es un tdpico en la participacion de las familias que sean
preferentemente las madres quienes se impliquen en la participacién escolar. Se habla de
Asociaciones de Padres a pesar de que sus miembros sean exclusivamente femeninos, se habla de
Escuelas de Padres integradas exclusivamente por mujeres... Es necesario que mujeres y hombres
caminen hacia la plena ciudadania (Simén, 1999).
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Detectar las trampas es una forma de comprender el fendmeno. Pero no basta quedarse en su
deteccidn. Es preciso superar esas trampas para caminar hacia una participacion auténtica.

6. LAS LEYES NO GARANTIZAN LA PARTICIPACION, AUNQUE PUEDEN FACILITARLA O
DIFICULTARLA

Para que haya participacion no basta con que la ley la conceda o la imponga. La participacion
exige modificar las concepciones, las actitudes, no sélo las practicas. Modificar las concepciones y las
actitudes no es facil.

Michel Crozier escribié un libro titulado "La sociedad no cambia por decreto". Lo mismo podria
decirse de la escuela. No es que no haga falta legislar, que hace falta. Lo que digo es que no basta la
legislacion. Puedo prescribir con toda claridad y contundencia: "La actitud de los profesores sera
democratica, abierta y participativa". Pedro no significa que se vayan a modificar las actitudes del
profesional.

Hacen falta leyes. Pero, sobre todo, hace falta otra formacién, otras estructuras, otras
condiciones que hagan viable la participacion.

Fortalecer la democracia ascendente, ayudar a quienes se sienten solamente subditos o
clientes a ser plenamente ciudadanos es una forma de conquistar mayores cotas de participacion. Si
solamente se produce la posibilidad de participar desde decisiones legales, desde una fuerza
descendente que abre los caminos de la implicacion, la transformacién es menos profunda.
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7. LA INVESTIGACION EDUCATIVA INTERESA A LA COMUNIDAD, NO SOLO A LOS
INVESTIGADORES

¢A quién le interesa investigar? Si la respuesta fuese "a los investigadores", habria que
preguntarse por el sentido y la finalidad de la investigacion educativa. Porque el interés basico de la
investigacion es servir a los intereses de la mejora de la educacion.

La investigacion ha de ponerse al servicio de la comunidad educativa, no a la inversa.

Si hablamos de investigacion educativa no es sélo porque se centra en los fenémenos de la
educacion, sino porque educa cuando se hace. Es decir, respeta a las personas, las ayuda a pensar,
las invita a mejorar.

Hay un peligro en la investigacion nacida en la Academia: se focaliza fuera de ella, busca
informacidn en otras instancias, la recoge con el mayor rigor, hace informes de las investigaciones
que no son devueltos a los sujetos de la investigacion, los investigadores adquieren méritos, se hacen
publicaciones, a veces ininteligibles, y se cierra el circulo en el mismo punto del que partid.

8. LA INVESTIGACION ES UN FENOMENO ETICO, NO MERAMENTE TECNICO

La investigacion educativa no es s6lo una actividad técnica o cientifica. Es, sobre todo, una
actividad moral. Esto quiere decir que se rige por unas normas éticas que inspiran su concepcion y
que rigen los procesos de exploracion y de recogida y negociacion de los datos.

La investigacion no es un fenémeno aséptico, esta impregnado de valores o de contravalores.
Se ha puesto muchas veces al servicio de quienes tiene dinero, fama o poder. Otras veces se ha
manipulado descaradamente para propiciar determinados interesar, Algunas, lamentablemente, se ha
puesto al servicio del mal.

En el modo de investigar puede existir también un proceder ético o, lamentablemente, inmoral.
La falta de respeto, la intromision sin beneplacito de las personas en la intimidad, la ruptura del
anonimato, la insensibilidad, la jerarquizacion, la intimidacion, el incumplimiento de los acuerdos, la
falsificacion... quebrantan los principios de la ética de la investigacion.

9. LA INVESTIGACION PRETENDE MEJORAR LAS PRACTICAS, NO SOLO FORMULAR TEORIAS

La finalidad fundamental de la investigacion no es construir teorias o producir volimenes que
descansen sobre los anaqueles de las bibliotecas.

Si la teoria no llega, no ilumina, no orienta la practica constituye un saber inerte. Muchas
investigaciones, centradas en los intereses exclusivos de los investigadores solo consiguen generar
méritos académicos para quienes la realizan. Las escuelas se convierten en observatorios, las
personas en conejillos de indias al servicio de los técnicos, de los cientificos y de los politicos. Los
resultados no llegan a los auténticos destinatarios y propietarios y, por consiguiente, no movilizan las
acciones de mejora.

Para mejorar la practica es necesario que los sujetos se impliquen en la investigacion (de ahi la
importancia de los procesos de negociacion), que la sienta suya, que consideren que estad a su
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servicio. De esta manera se conseguira que la investigacion se convierta en una ayuda, no en una
amenaza.

Lo que hace los investigadores es poner un espejo para que los protagonistas se vean. El
espejo no juzga, ni siquiera impone lo que hay que hacer. Sencillamente informa, hace ver. Pero esa
es la forma de llegar a la mejora de la practica. Desde la comprensién se abre un camino hacia la
mejora.

10.- LA INVESTIGACION NO TERMINA CON LA REDACCION DEL INFORME

Esta investigacion, cuyos resultados tiene en sus manos el lector o lectora, ha permitido
explorar lo que sucede con la participacion en la Comunidad de Castilla-Leon. No termina ahora.
Ahora empieza o, mejor dicho, continua. Porque la investigacion tiene la finalidad de iluminar, de
comprender y de mejorar las practicas.

Para que los informes produzcan frutos transformadores es necesaria una actitud autocritica y
una apertura a la critica. Si se comprueba que las instituciones se cierran a la participacion a las
familias, si se descubre que se dan pocas facilidades para la participacion, si se pone de manifiesto
que hay una baja implicacién en algunos sectores y parcelas, lo primero que hay que hacer es
admitirlo, darse por enterado. Y lo segundo, es poner en marcha mecanismos que permitan mejorar
las formas de actuar.

Los resultados de una investigacion financiada con fondos publicos pertenecen a los
ciudadanos. De ellos es el conocimiento resultante, puesto que ellos lo han pagado. Los
investigadores tenemos la obligacion de garantizar que los informes lleguen a los destinatarios sin ser
manipulados por los patrocinadores. Nadie puede estar de espaldas a la educacion. "Hace falta un
pueblo entero para educar a un nifio", reza un proverbio africano.

Los resultados son, por tanto, para los profesionales que pueden (deben) utilizarlos para

comprender las practicas que realizan y para emprender estrategias nuevas y mejoradas de
participacion.
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1. MARCO TEORICO

LA PARTICIPACION SOCIAL EN EDUCACION

A MODO DE INTRODUCCION

Antes de hablar de la participacion social en la educacién debemos recordar que la
escolarizacion universal y gratuita es en si uno de los principales logros histéricos del proceso de
democratizacion de la sociedad. Es decir, es en principio la existencia de una sociedad democratica
es la que hace posible, en principio, la participacion, dentro y fuera de las escuelas. Estas, a su vez,
dependiendo de su funcionamiento y configuracion, podréan contribuir a avanzar en esa
democratizacion o, por el contrario, a reproducir las desigualdades existentes. Lo que parece
incuestionable es que una sociedad democréatica necesita, a medio plazo, una escuela democratica y
ésta solo se construye mediante la participacion en la educacion de los distintos agentes sociales,
principio nitidamente recogido en nuestra Constitucion.

Otro presupuesto basico de referencia para nosotros considera la participacion como una
realidad global que va mas alla de la intervencion en los érganos formales de las instituciones. Esto
requiere un andlisis de los diferentes tipos de participacion y ampliar el concepto de democracia
dominante adaptandolo a las nuevas condiciones y exigencias. En el ambito social y escolar, el
conjunto de interacciones que se producen entre las personas Yy los grupos representan
oportunidades para establecer relaciones participativas y de colaboracion.

Por otra parte, una visién instrumental de la participacion resulta claramente insuficiente en el
ambito de la educacion. Participar aqui no es sélo un medio para conseguir cosas sino una manera
de contribuir a un objetivo basico de la escolaridad obligatoria: la adquisicién de habitos de
comportamiento democraticos. La participacion tiene un valor educativo en si misma y, en
consecuencia, su eficacia no puede valorarse solo en términos de intervencion en la gestion.

La participacion escolar no es, por tanto y en consonancia con la idea anterior, sélo una
practica derivada de un principio de funcionamiento politico sino que ademas contribuye a la eficacia
de los procesos educativos, siendo una exigencia de su calidad (San Fabian, 1994a), tal como
reconocen la mayoria de los estudios que analizan los factores del buen funcionamiento escolar (ver
Gairin, 2000). Mas aun, podemos decir, como han demostrado algunos autores (Apple y Beane,1997;
Feito,2004), que las escuelas alternativas pueden ser escuelas democraticas.

1.1 LA CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA COMO OBJETIVO BASICO DE LA EDUCACION'

Tradicionalmente, la familia ha sido el contexto de socializacion primaria, aportando valores
de referencia, formas de vida, visiones de la realidad, afectividad, seguridad, etc., y la escuela (o las
instituciones formativas) el referente para la socializacién secundaria, proporcionando contenidos
culturales y nuevos conocimientos. Actualmente, la situacion ha cambiado substancialmente. A
menudo, la familia no interviene tan decisivamente en la socializacion primaria, al tener que trabajar
los padres y existir nuevos modelos de familia, y los medios de comunicacion (television, radio y,
sobre todo, Internet) aportan gran parte de los contenidos culturales que proporcionaba la escuela.

* ver Gairin 2002 y 2004
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Asi, ésta se ve abocada a incidir en procesos de socializacion primaria (sobre todo en educacion
infantil) y compartir con otros agentes los procesos de socializacion secundaria.

La difuminacién sefialada de los limites y las competencias que se da en las sociedades
actuales justifica el que replanteemos la funcién de la escuela y del entorno. Cada vez son mas los
agentes y escenarios educativos, lo que multiplica la necesidad de una mayor coordinacion y la
busqueda de nuevos planteamientos para las instancias educativas tradicionales de la familia y la
escuela.

La organizacion y funcionamiento de las sociedades ha estado marcada historicamente por
determinadas estructuras de poder o formas de dominio que han delimitado sus formas de funcionar y
las posibilidades de desarrollo personal y social. Asi, el poder de influencia y decision de lo religioso y
militar en los paises mas desarrollados fue substituido en el siglo pasado por la ideologia vy,
posteriormente, por la politica y la economia. Hay una pérdida de protagonismo, aunque no
necesariamente sea de capacidad de influencia.

Actualmente, el desarrollo y la implantacion de procesos participativos y de sociedades
democraticas que se ha dado en las Ultimas décadas permite vislumbrar otra fuente de poder: la
ciudadania o la prevalencia y el poder de la sociedad civil sobre otro tipo de estructuras.

La ciudadania cabe entenderla como el conjunto de cualidades que identifican a personas de
un cierto lugar. Incluye un conjunto de derechos y deberes y comporta un compromiso con ellos y con
los valores que defienden. Comporta o0 supone, por otra parte, una cierta valoracion moral (no es un
buen ciudadano el que no respete las normas que hemos establecido) y un contenido afectivo
(implicacién emotiva con los contextos y personas que comparten los mismos planteamientos).

Las dimensiones de una nueva ciudadania eran sintetizadas por Roberto Carneiro (1999) en las
siguientes:

e Ciudadania democratica que implica a todos en el funcionamiento de las instituciones y que
proporciona las herramientas informativas y formativas que la hacen posible. Reconociendo
como central el valor inalienable del ser humano y de su dignidad, se fundamenta en el
patrimonio de derechos humanos vy libertades fundamentales, dando también importancia a
una cultura para la paz y a una educacion para los “media”.

e Ciudadania social, resultado de una fuerte apropiacion de los derechos y de los deberes
sociales dentro de la conciencia de cada ciudadano. Incluye una actitud proactiva y
colaborativa antes los retos existentes (espiritu de comunidad) y conlleva una nocién de
justicia (que toma como premisa la igualdad de oportunidades dentro de la sociedad
democratica) que conduce a un imperativo de justicia social comprometida con la defensa de
los mas débiles.

e Ciudadania paritaria, que hace real la no discriminacion de género y que imposibilita su
utilizacion como variable para determinar niveles de acceso a los estudios, grado de
ocupacion, respeto a las opiniones u otros factores de discriminacion.

o Ciudadania intercultural, como medio para afirmar una cultura de la tolerancia y de la paz, en
que la construccion de la identidad no haya de ser realizada forzosamente a partir de los
otros diferentes. El dialogo entre culturas sera el activo mas importante para la gestion de la
diferencia y para la evaluacion de la diversidad.

o Ciudadania ambiental, respetuosa con el ecosistema y comprometida en su preservacion.

Se vislumbra en estos planteamientos un ideal que hace referencia a una ciudadania integradora
y capaz de vencer la persistente exclusién de muchos en nombre de los intereses de unos pocos. Se
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diria que, independientemente del origen (social, cultural, geogréfico,..), de la ideologia (religiosa,
politica,..) o de las circunstancias personales, todos y todas se comprometen a respetar y desarrollar
unos determinados valores que tienen que ver con los derechos individuales (intimidad, libertad...) y
colectivos (autodeterminacion, respeto a la cultura propia...), al mismo tiempo que con el cultivo de
valores colectivos como la colaboracion, el compromiso, la cultura del didlogo y la solidaridad.

Subyace en todo ello la idea de la educacién como reto de la socializacion, que permite, bajo una
idea profundamente humanista, la adquisicién y el mantenimiento del capital humano necesario para
el gobierno de las sociedades. La formacion, sea cual sea el contexto al que nos refiramos, ha de
garantizar actitudes, comportamientos, competencias y valores cuya correcta adquisicion se
considera esencial para el advenimiento de patrones mas altos de convivencia. Esta formacién se
hace aun mas necesaria en la realidad actual y futura.

La planificacion unidireccional de las relaciones con la naturaleza, el mal funcionamiento del
relevo generacional, la alteracion de la piramide demogréafico y los procesos de marginacion que
genera el desarrollo socio-econdémico y la sociedad del conocimiento, son fenémenos actuales que
cabe encarar. Si bien la desigualdad y el conflicto son casi identificadores permanentes de nuestra
sociedad, no podemos permitir que alimenten fracturas sociales profundas, ni que erosionen la
cohesion e igualdad social que poco a poco queremos que constituyan los valores de la ciudadania
ligados a nuestra sociedad.

Por otra parte, la mundializacion de los intercambios, la globalizacion de las tecnologias y la
asuncién de los planteamientos de la sociedad de la informacién hacen de la formacion ciudadana un
pilar clave para evitar que su implantacion sea un factor que profundiza las diferencias sociales y
personales.

La nueva situacion no puede perder de vista la importancia que en el siglo XXI tiene y tendra el
conocimiento y la informacion. La progresiva substitucion de los factores clasicos orientadores de los
procesos productivos (mano de obra, energia, materiales,..) por el conocimiento, comportara cambios
en la realidad econdmica, social y cultural que deberan ser abordados con nuevas ideas y
procedimientos.

La sociedad del futuro sera una sociedad cognitiva y, en ese contexto, el posicionamiento de cada
persona en el espacio del saber y la competencia serd decisivo. La facultad de renovacion e
innovacion dependeran de los vinculos entre la produccion del saber a través de la investigacion y su
transmision a través de la educacion y la formacién. Habra que evitar el riesgo real de la division
social entre las personas que puedan interpretar la realidad de esa sociedad, las que s6lo puedan
utilizar algunos de sus elementos o las que queden al margen y tan sélo reciban asistencia.

La educacién vuelve a ser una pieza clave y un elemento estratégico en el desarrollo de la
sociedad del conocimiento y de la informacidn. El capital humano y la formacion serén esenciales si
saben aprovechar las capacidades de las personas y hacen de la creacion, transmision y aplicacion
de los conocimientos la materia primera y el material mas preciado.

El mayor peligro a evitar es la fraccidn que se puede producir entre el desarrollo del conocimiento
y el desarrollo social. La escuela puede ser, al respecto, una institucion promotora de la conciencia
social a partir de la promocién y desarrollo de los valores democraticos. No obstante, cabe reconocer
su influencia limitada y no olvidar la necesidad de contar con las otras instancias educadoras y de
desarrollar nuevos planteamientos.

Entendemos que el futuro no depende sélo de la evolucién de los sistemas productivos, también
de la vitalidad de los valores y de las actitudes ciudadanas que lo dirige y alimenta. Aqui es donde la
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educacién y la participacion adquieren sentido como proyecto colectivo consciente e intencional,
como expresion de la utopia que queremos alcanzar y como metodologia para lograrla.

1.2 ;QUE ENTENDEMOS POR PARTICIPACION?

La mera formulacion de esta pregunta ya sugiere que no hay una idea unica de lo que
significa participar. Existen claras divergencias entre diferentes actores sociales (padres, profesores o
alumnos), asociaciones (CEAPA o CONCAPA), partidos, sindicatos e, incluso, culturas politicas
(paises nordicos 0 mediterraneos) a la hora de interpretar el significado de la participacion.

La participacion puede entenderse como un continuo que refleja diferentes grados de acceso
a la toma de decisiones: dar y recibir informacidn, aceptar y dar opiniones, consultar y hacer
propuestas, delegar atribuciones, codecidir, cogestionar, autogestionar (Sanchez de Horcajo, 1979).
Ello se traduce a su vez en los diferentes tipos de democracia que conviven en nuestra sociedad:
consultiva, representativa, participativa, asamblearia 0 comunitaria.

Esta diversidad es la que permite que se adopten unos modos u otros de participacion en
funcion de variables y contextos. Asi, podemos decir que en una gran parte de la literatura sobre
organizaciones predomina un enfoque jerarquico y gerencialista de la participacion, siendo
considerada como una dimension mas del liderazgo, un instrumento de gestion por el que el lider o
directivo regula el acceso a la toma de decisiones de los demas miembros de la organizacion.

La cuestion no es, pues, si democracia si 0 no, sino de qué tipo de democracia es de la que
estamos hablando. Una de las categorias que mas se han usado para referirse al tipo de democracia,
existente o deseable, es la que diferencia democracia representativa y democracia participativa
(Paterman, 1979; Rubio Cariacedo, 1998).

a) En una democracia participativa o “comunal’, los ciudadanos no son vistos como individuos
que eligen entre distintas opciones o productos sino como agentes politicos cuyas vidas se
relacionan con las de otros ciudadanos compartiendo tradiciones, conocimientos y proyectos
comunes. Esta forma de democracia tiene en cuenta tanto el bienestar individual como el
comunitario, siendo éste algo mas que la suma de intereses individuales.

b) En la democracia representativa o “contractual”, por el contrario, el individuo es visto como un
agente que elige desde su privacidad y racionalidad particular entre diferentes opciones. La
participacion forma parte de un derecho individual, que se ejerce calculando los beneficios
que obtiene en propio interés. No requiere una identificacion con una comunidad de personas
(vinculo moral) sino a lo sumo con una categoria abstracta de derechos legales (vinculo
legal). La participacion es considerada basicamente como un ejercicio de la autonomia del
individuo, que le protege de las interferencias de la sociedad o del gobierno.

Autores como Dahl sugieren que la democracia politico-representativa no es auténtica
democracia sino "poliarquia". Habermas (1994), por su parte, sefiala que elegir representantes
politicos es una conducta con la misma estructura que la del consumidor que elige participar en un
mercado orientdndose a la obtencion del mayor provecho posible, es una "interaccion estratégica"
que no implica deliberacion ni cooperacion. La participacion en los sistemas formales se convierte en
una actividad calculada, donde se valoran costes y beneficios. El problema no es ya que la mayoria
imponga su decision a una minoria, sino que incluso los bajos niveles de representatividad puedan
hacer en la practica que una minoria se imponga.

La perspectiva neoliberal o de mercado, con su énfasis en los derechos individuales del
consumidor, lleva a su apogeo esta segunda acepcion, entendiendo la participacion como un
privilegio (elige el que puede) mas que un derecho y, en consecuencia, COmo un mecanismo de
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diferenciacion social. No es una participacion directa en los asuntos publicos ni en la gestién de las
organizaciones, sino indirecta, como consumidor que elige y manifiesta unas preferencias.

En el ambito escolar, la cuestion que se plantea es: ;hasta qué punto este modelo de
participacion contribuye a mejorar la calidad educativa? ;La libertad de eleccion es el principio que
permite a los centros competir por la calidad o simplemente competir por obtener los “mejores”
alumnos?

El derecho de eleccion aplicado al ambito educativo puede convertirse paradojicamente en un
obstaculo a la participaciéon. Una manifestacion de este derecho es la libertad de eleccion de centro.
Los andlisis sobre las repercusiones reales de este derecho (Whitty, Power y Halpin, 1999) muestran
que su ejercicio no implica necesariamente una mejora de la oferta educativa, por el contrario,
incrementa las desigualdades sociales.

“Aunque, para algunas familias, se hayan abierto ciertas oportunidades... las medidas politicas que ponen un
acento injustificado en la eleccién de centro por los padres solo favoreceran el rendimiento de los hijos de familias
de elevada exigencia y renta baja o media, y es probable que un sector importante de alumnos, sobre todo los de
familias poco exigentes, rinda menos. Esto sélo conducird a incrementar la varianza del rendimiento de los
estudiantes, de manera que algunos se desenvolveran mucho peor, en vez de provocar la mejora general

vislumbrada por los defensores de la eleccion” (Whitty, Power y Halpin, 1999:156).

El derecho a elegir convierte en innecesarias otras formas de participacion. La intervencion
directa se sustituye por el derecho a elegir, lo que lleva a muchos padres, una vez elegido el centro, a
desentenderse de lo que alli ocurre. Mas aun, no requerir la atencion de los padres se convierte en
un indicador de calidad del centro y todo ello apoyado en un argumento contundente: para eso
pagamos. La participacién se asocia entonces a mal funcionamiento, intrusismo, existencia de
carencias, problemas académicos u otros.

El abandono de los discursos sobre la democratizacién educativa en aras de una nueva
ideologia de la eficiencia, donde el mercado se erige en el principal instrumento regulador de las
relaciones sociales, hace que principios como la participacion se encuentren devaluados, por no
considerarse “productivos”.

Si en todo sistema representativo existe el riesgo de dominio ejercido por una élite "educada" o
por un grupo de "participantes profesionales”, ello es especialmente cierto en el colectivo de los
padres y madres. También es verdad que, en numerosas ocasiones, los propios representantes son
los primeros en mostrar un sentimiento de frustracién ante la incapacidad para comunicarse
adecuadamente con sus representados. En cualquier caso, ello pone de manifiesto que en una
democracia representativa los intereses de los representados corren el riesgo de desfigurarse o
perderse, especialmente si no se ve acompafiada por otros mecanismos de control y participacion
directa.

Vivimos un momento que pide reflexionar sobre la participacion. “Ahora bien, si la Democracia
ha conquistado nuevos territorios hasta hoy dominados por el totalitarismo y la arbitrariedad, tiende a
debilitarse donde existe institucionalmente desde hace decenas de afios, como si todo tuviera que
volver a comenzar continuamente y a inventarse de nuevo” (Delors, 1996:16). Como sugiere Gimeno,
no cabe duda de que una “invencién” social como es la democracia necesita ser releida, renovada,
actualizada, reinventada, revivida... para pervivir’.

" Recientemente, la aportacion de Calvo (2004) insiste en la necesidad de reconstruir la participacion a partir de un cambio
en las culturas escolares y de una mayor consideracion de las circunstancias contextuales.
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Pero ¢cudles son las formas de participacion mas adecuadas al ambito educativo? ;Es
atractivo el modelo de participacion que ofrece la escuela? ;Coémo condicionan las organizaciones
escolares los procesos participativos de los sectores no profesionales? Las escuelas son un tipo de
organizaciones cuya simplicidad formal contrasta con la complejidad de sus componentes sociales,
informales y culturales. Sus procesos escapan con frecuencia al control de la estructura formal. Lo
que no se ve, lo que ocurre "entre bastidores" (Santos Guerra) encierra las claves que oculta su
aparente normalidad formal y falta de conflictos. El alto nivel de ambigliedad y desajuste de la
estructura formal respecto a lo que ocurre diariamente en las escuelas explica que los 6rganos
participativos queden con frecuencia al margen de las cuestiones mas importantes. Debido a ello,
podemos decir que los mecanismos de participacion formal no sélo son insuficientes sino que ademas
resultan condicionados y relegados por esos sistemas menos visibles de poder y de relaciones
sociales.

1.3 RAZONES QUE JUSTIFICAN LA PARTICIPACION SOCIAL EN LA EDUCACION

Desde el punto de vista de las organizaciones, suele asignarse a la participacion una variedad de
fines:

e de control: asegurar que se tomen decisiones y poder exigir resultados en la evaluacion;

e de motivacion: que los miembros se sientan identificados y se impliquen en la consecucion de
los fines, incrementando la moral y la satisfaccion;

e de calidad: mejorar la calidad de las decisiones facilitando informacion vital sobre los
procesos;

o de formacion: desarrollar destrezas y valores administrativos;

e de innovacion: facilita la introduccion de cambios y la implementacién de nuevos programas,
mejorando la adaptacion a nuevos problemas;

o de eficiencia: tomar decisiones con bajo coste, reducir el conflicto entre trabajadores y
supervisores, etc.

Desde una perspectiva mas amplia, Mayordomo et al. (1999: 26 y ss.) proponen diversas razones
que justifican la participacion social en la ensefianza:

e La necesidad de extensién, definicion y profundizacion de los principios y las acciones de
democratizacion a todos los ambitos de la vida colectiva.

e El sentido de la responsabilidad y la colaboracion, pues la participacion lleva a un
compromiso e identificacion mayor con sus metas educativas.

e Contribuir a la creatividad y el espiritu critico de las personas, es fuente de creatividad y
vitalidad para el propio sistema educativo, permitiendo una reconciliacién entre los individuos
con las estructuras cada vez mas racionalizadas de la vida social.

e Controlar el uso adecuado de los recursos educativos, especialmente aquellos financiados
con fondos publicos.

e Contribuir al aprendizaje democratico y a la adquisicion de un sentido de comunidad.

La participacion social en la educacion es, en ultima instancia, un ejercicio de ciudadania, un
indicador de normalizacién democratica. La participacién social contribuye a reducir la distancia entre
los ciudadanos y las instituciones, a hacer mas transparentes los procesos organizativos.
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‘La actividad participativa se presenta como un proceso contra la despolitizacion o exclusion sistemética de los
afectados por las decisiones... Guarda relacién con el aprendizaje de una cultura politica fundamental, con el
esfuerzo por mejorar la calidad de resultados en educacion, y con la necesaria optimizacion de recursos al servicio

de ese fin...“(Mayordomo et al.:1992: 27)

En organizaciones como las escolares, de estructura decisional ambigua (Gonzalez,1990), la
participacion facilita el consenso y contribuye a manejar la incertidumbre. La vaguedad de sus
objetivos, la indefinicion de su tecnologia, la incierta relacion entre docencia y gestion... provocan
modos de funcionamiento desajustados y erraticos, donde cada esfera goza de una gran autonomia,
hasta el punto de cuestionar el sentido de unidad y coherencia que deberia tener como organizacion.
Una participacion constante y fluida de sus miembros puede aportar a las escuelas un mayor grado
de coherencia y unidad organica, asi como una mayor identificacion con sus fines.

En relacién a los padres, ya hemos barajado en otro lugar diferentes argumentos que justifican
su participacion en la educacion (San Fabian, 1994b):

e es un medio para aproximar la cultura escolar a la cultura familiar;

o el profesorado necesita la colaboracion de los padres para influir eficazmente, lo que la
convierte en una condicion de la calidad educativa;

e da legitimidad social a la profesién docente y genera apoyo politico a las escuelas.

De la implicacion de los padres depende la eficacia de muchos programas educativos, 1o que es
mas evidente en los primeros niveles del sistema educativo y en los programas compensatorios. La
investigacion sobre escuelas eficaces pone de manifiesto que la implicacion de los padres en la
educacion escolar afecta positivamente al rendimiento tanto en areas cognitivas (lectura y escritura)
como en areas no cognitivas (asistencia regular a clase, etc.).

La participacion de los padres se justifica, ademas, por la desventaja estructural del alumnado en
los centros, a los que su posicion institucional no les confiere el estatus de adulto.

Los padres como ciudadanos directamente afectados estan en su derecho a exigir activamente
una calidad educativa y a intervenir para contribuir a ella. El derecho de los padres a exigir una
ensefianza de calidad se completa a su vez con el deber que tienen de no despreocuparse de la
misma.

Pero, como corresponde a instituciones sociales financiadas con fondos publicos, las escuelas no
son propiedad de sus trabajadores ni de sus usuarios, pues sus funciones afectan decisivamente al
conjunto de la sociedad. Como sugiere Ferndndez de Castro (en Elejabeitia y otros (1987) en su
critica a la democracia estamental, es al colectivo de vecinos y no sélo a los que tienen una funcién
en la organizacion a quienes corresponde decidir. En consecuencia, deben abrirse cauces de
participacion al conjunto de ciudadanos que, en diferentes ambitos y niveles, puedan colaborar al
cumplimiento de sus fines.

1.4 LA PARTICIPACION SOCIAL EN CRISIS: el “estado de la cuestion”

Cuando en las ciencias sociales se habla del estado de la cuestion solemos pensar en el
conocimiento cientifico acumulado acerca de un tema concreto. Pero esta perspectiva “técnica” y de
caracter estrictamente “epistemoldgico”, puede resultar claramente insuficiente en el tema que nos
ocupa, debiendo ser completada por una perspectiva “sociolégica” que se pregunte directamente por
la idea de participaciéon que domina en una sociedad concreta. Esto exige preguntarnos no sélo por
los conceptos y marcos teéricos de la participacion sino también por los contextos sociales y
simbolicos en los que se ejerce.
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Simplificando, podriamos decir que uno de los rasgos que definen el actual contexto social de
la participacion es la existencia de una deficiente formacidn politica o, dicho en otros términos, una
despreocupacion general por la formacion del ciudadano.

La falta de participacién social no es algo que preocupe especialmente a los gobernantes, ni
es vista siquiera como un problema, bien por que se considera que el sistema de democracia politica
actla de garante de esa participacion social, aunque no siempre se ejerza, 0 porque la hace
innecesaria, mas propia de otras épocas historicas.

A pesar de que el adjetivo "participativo" se mantiene como una etiqueta de cierto prestigio en
numerosos ambitos organizativos e institucionales, en realidad, hoy el soberano es el consumidor y su
poder adquisitivo, no el ciudadano. Como han sugerido diversos autores (Gentili, Goodman), la
democracia representativa es una forma de democracia “minima”, que convierte al ciudadano en
‘cliente electoral’. La proliferacion de regimenes democraticos no se ha visto acompafiada por el
correspondiente desarrollo y mejora de su funcionamiento (Dahl, 1999), lo que provoca un malestar
que puede derivar bien en retirada o bien en una critica indiscriminada hacia la democracia,
reforzando posturas conservadoras e incluso reaccionarias. Asi, hay quienes aprovechan para
achacar a la democracia los males de los centros, cuando el problema no es la participacion sino en
todo caso la falta 0 el mal uso de esa participacion.

“Incluso en el grado de participacion de los propios padres en la educacion de sus hijos, es posible detectar las
tendencias polarizadoras del mercado. Creemos que los cuasimercados pueden estar llevando a una especie de
conversion de los padres en objetos, que se valoran segun los recursos, de tiempo y de dinero, que puedan

aportar a la escuela” (Whitty, Power y Halpin, 2999: 28).

En nuestro pais, tras la resaca de la transicion politica, la “cosa publica” ha ido perdiendo
protagonismo, las relaciones y demandas sociales se han canalizado y normativizado, los anhelos de
transformacion social han dado paso a otras preocupaciones mas inmediatas y prosaicas. Y lo cierto
es que nuestro tejido asociativo sigue siendo uno de los menos desarrollados de los paises europeos.

La propia tradicion de la administracion publica espafiola se caracteriza por un predominio de
los drganos unipersonales sobre los colegiados en materia de toma de decisiones, encomendandose
a estos ultimos simples funciones consultivas o0 asesoras.

Lo peor de todo es que, desde el punto de vista de los ciudadanos, la participacion y la
organizacion colectiva no son vistas como estrategias preferentes a la hora de buscar soluciones a
sus principales problemas.

La falta de participacién no es sino la sintomatologia de una enfermedad grave, de la que en gran
medida desconocemos sus causas Y, por tanto, sus remedios. Desercion o desencanto, decidida o
provocada, la apatia politico-social tiene efectos profundos y constituye un analizador privilegiado de
la realidad socioeducativa. Debemos preguntarnos por qué son tan bajos los niveles de participacion,
qué obstaculos se presentan, a quién beneficia la baja participacion u otras cuestiones.

Algunos de estos interrogantes se plantean continuamente y con fruto de variados anélisis.
Recogemos a continuacion, como ejemplo y como acercamiento a la problematica, la sintesis de una
reciente aportacion referida a los consejos escolares (Gairin, 2004 b), a los que también nos
referiremos posteriormente (apartado 6).
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La creacion y desarrollo de los consejos escolares, a pesar de los problemas que les
acompafan, se consideran aportaciones vélidas que, ademas de canalizar inquietudes y propuestas,
han servido para potenciar una cultura de corresponsabilidad e interrelacion.

“Esta implicacién de los diversos sectores ha dinamizado y fortalecido el conjunto del sistema educativo y ha
comportado la no desvinculacién de la realidad social de al comunidad donde se inserta. Los consejos escolares
han sido elementos determinantes para mantener la escuela flexible y receptiva a los importantes cambios sociales

que se han producido y que continda produciéndose”. (Consell Escolar de Catalunya, 2002:2)

No obstante, resulta preocupante la poca participacion que se da”. Es verdad que ha habido un
cambio de mentalidad desde su creacién, pasando del comunitarismo de los afios 80 a las nuevas
formas de gestion mas profesionalizadora. Sin embargo, la participacion sigue siendo necesaria en
momentos como los actuales donde se revitaliza el valor de la formacién y donde existe el peligro de
aumentar los modelos de socializacion divergentes.

Mucha de la participacion que existe en los Consejos es solo formal. Las razones pueden ser
muchas, apuntando:

o Algunos sectores, padres y alumnos principalmente, no estan suficientemente formados para
la participacion. La alta presencia del profesorado hace que impere la “cultura profesional” en
las dinamicas internas.

e Los sectores estan mal representados en el Consejo. Asi, nadie representa a la titularidad, de
tal forma que pudieran defenderse los intereses generales de la ciudadania, mas alla de los
intereses particulares. (Carnicero, 2001: 553)

Si entendemos que en la practica el Consejo se dedica basicamente a formalizar y legitimar
decisiones o0 acciones basadas en la normativa, su funcionamiento mas o menos participativo
dependera y mucho del equipo directivo y de las dindamicas que imponga. De hecho, podriamos decir
que los logros de participacion dependen de cada centro y no del sistema establecido para la
participacion, reconociendo el caracter posibilitador o limitador de la normativa externa.

La participacion de la comunidad educativa a través del Consejo Escolar de los centros
podemos decir que esta en crisis, interna y externamente. Crisis externa, porque los indices de
participacion del blogue No Profesional (especialmente de los padres y de los alumnos) en las
diversas convocatorias electorales para la renovacion de los Consejos Escolares siguen una
trayectoria que se manifiesta nitidamente como decreciente, cuyo efecto es la “desligitizacion” en
buena medida a los elegidos, minando su representatividad y, consecuentemente, su capacidad de
maniobra en el propio Consejo, a diferencia de lo que ocurre con el bloque Profesional

Crisis interna de la participacion, porque el predominio del bloque profesional en las
dindmicas del Consejo es abrumador y, ante ello, los consejeros No Profesionales “dimiten o abdican”
del ejercicio de la funciones propias, en el caso de que conozcan con profundidad cuél es el papel y
los cometidos a realizar.

“La participacion ,para que pueda calificarse de democratica, debe producirse “sin dominacién” de un bloque sobre
el otro. Y esto es dificil, por no decir imposible, de conseguir en los actuales Consejos”.(Carnicero, 2001:544)

* La participacion de las familias se situaba en el curso escolar 1998-99 en el 18% en primaria y el 4,1% en secundaria; el
profesorado en el 94,5% vy en el 86,8% y el alumnado de secundaria en el 60,1% (Consell Superior d’Avaluacié del
Sistema Educatiu, 2000:61)
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El debate promovido por la Subcomision de la Conferencia Nacional de Educacion promovida
por el Consell Escolar de Catalunya sefialaba en el Ambito de Participacion y consejos escolares, por
ultimo, algunas ideas a considerar:

e La participacion, mas alla de sus valor democratico, también aporta un enriquecimiento
personal, no solamente en el ambito escolar especificamente, sino de una manera mas
general. La vitalidad de una sociedad se manifiesta sobre todo en la capacidad de estar
asociado y de participar, sea en el &mbito que sea.

e Conseguir convencer la colectividad para que participe de una manera madura es un reto
dificil, pero vale la pena intentarlo.

e La participacion en los centros educativos se relaciona directamente con la calidad.

e Hay un aspecto que se tiene en cuenta particularmente: la participacion de los alumnos. Si no
se consigue ligarlos a la participacion, sera mas dificil integrarlos después en la vida
comunitaria.

e Se ha producido un cambio de valores en los veinte afios de existencia de los consejos
escolares y, por tanto, corresponde a este Consejo proponer una llamada para ver si
realmente los mecanismos son los que han de ser, si corresponden con la situacién de
nuestra sociedad y si el modelo ha de ser el mismo que el que se penso. En definitiva, Le
corresponde al Consejo expresar su capacidad de reaccién en relacidn con la nueva
situacion.

e Las estructuras, los mecanismos de lo organizacion que existen para hacer posible la
participacion son un gran patrimonio que no se ha de desmontar-

e La participacion es un hecho cultural y un hecho pedagdgico; pero es muy lento, tiene
muchas dificultades y es un proceso que se puede interrumpir.

e Cabria revisar que los consejos escolares municipales tengan como funcion destacada la de
tomar iniciativas y elaborar informes.

(Consell Escolar de Catalunya: 2003:46-47)

1.5 RESISTENCIAS A LA PARTICIPACION SOCIAL EN EDUCACION

En general, la literatura y la propia experiencia nos muestran que la via participativa esta llena
de obstaculos y sinsabores: exige tiempo, puede ser presa de individuos dominantes, crea
incertidumbre, se puede convertir en un fin en si misma, el progreso es lento, hay una tendencia a
reinventar la rueda... (Bush, 1988:61 y ss.)

Ademas la participacion es un edificio fragil, basta un uso inadecuado de ella o un mal
ejemplo para que se desmorone el trabajo de mucho tiempo. Por cada experiencia democréatica
exitosa nos encontramos con multiples intentos abortados, pervertidos, manipulados o abiertamente
autoritarios. De ahi que convenga conocer sus posibilidades pero también sus limitaciones y estar
atentos a sus formas de perversion.

Segun Ball (1989:142-143), la cultura politica de las escuelas se basa en una concepcion
limitada de la democracia y la participacién, donde dominan dos concepciones: la presentacion de los
problemas politicos como problemas técnicos y el énfasis en el empirismo o preocupacion por la
supervivencia del sistema.

La participacion de los padres presenta hoy un cuadro problemético ampliamente
generalizado en los centros:
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o Los objetivos educativos para los alumnos/hijos no estdn suficientemente
consensuados entre padres y profesores.

o Los padres acuden a visitas formales para plantear problemas de bajo rendimiento.

o La mayoria de los padres no conocen internamente el centro (aulas, recursos,
trabajos de los alumnos...).

o Los profesores desconocen poco las preocupaciones, expectativas y practicas
educativas de los padres.

o Los padres no conocen a todos los profesores, sélo al tutor.

o El tutor carece de una vision global de sus alumnos, desconoce la marcha de los
alumnos en otras asignaturas.

o Los contactos padres-profesores no abordan los aspectos positivos del alumno.
o Los profesores apenas convocan a los padres de chicos sin problemas.

o Los padres participan si obtienen algun beneficio para sus hijos y no por el bien
general.

La participacion de los padres se ve limitada por el enfoque de racionalidad técnica que
caracteriza a la perspectiva politico-legislativa. Convocar elecciones, proponer candidatos, hacer
campafias y elegir representantes forman parte de una rutina que dificilmente crea entusiasmo,
aunque, eso si, absorbe una parte importante de las energias democraticas.

Es de sobra sabido que los padres tienen mas dificultades para identificarse como colectivo y
con sus representantes, dada su heterogeneidad. Muchos ven la escuela como un lugar transitorio
por donde pasan sus hijos y en el que es dificil influir. Si el profesorado tiene dificultades para
participar activamente en la gestion educativa, mas aun los padres, los cuales son vistos como
usuarios de un servicio mas que participes directos de la educacioén de sus hijos. Constituyen un
colectivo disperso que, en general, no sienten excesiva necesidad de participar en el centro
educativo. Su escasa participacion esta condicionada por una concepcidn restringida del impacto real
que la escuela tiene sobre sus hijos y por una idea simplista del progreso escolar: consideran que
todo va bien mientras su hijo/a apruebe sin problemas, adquiera conocimientos, supere los cursos.
Cuando la escuela es entendida sélo como un lugar de aparcamiento de los hijos o de adquisicion de
conocimientos con sentido utilitario es dificil promover la implicacién de padres y madres.

La accion participativa de los padres, como la de los alumnos, es faciimente instrumentalizada
por el sector profesional. Los calificativos de "comisién de festejos" (relegar la participacién de los
padres a la organizacién de fiestas o actividades extraescolares) o "fuerza de choque" (lanzar a los
padres contra la administracidn para denunciar situaciones que afectan directamente a los profesores)
evidencian la debilidad y la falta de autonomia de su participacion.

Su papel en los centros escolares, descrito por Fernandez Enguita (1993) como "una mayoria
silenciosa y una minoria sospechosa”, muestra la realidad participativa de los centros caracterizada
por su "tono gris interrumpido por conflictos", aunque a veces ni los conflictos afloran, predominando
el gris sobre gris.

Es innegable que la creacion de consejos escolares introduce un elemento representativo en
la tradicional estructura jerarquica de la escuela. Esto puede explicar todo un conjunto de tensiones
que la introduccién de estos organos genera en el funcionamiento escolar (Santos Guerra, 1997 y
Martinez Rodriguez, 1998). No obstante, lejos de ser un perjuicio para el funcionamiento de las

44



escuelas, constituyen una fuerza dinamizadora del conjunto del centro. De hecho, algunos estudios
sobre la eficacia escolar han encontrado que el buen funcionamiento de los consejos escolares es un
indicador de la calidad educativa del centro (Mufioz-Repiso Izaguirre, 1995).

Es necesario reconocer, como sugiere Antunez (1998), que los consejos escolares han
servido para:

e Sensibilizar a la opinion publica de la importancia y complejidad del hecho educativo.

e Aumentar la transparencia en la gestion econémica de los Centros y la eliminacién de
actuaciones autocraticas.

e Descubrir las interioridades del Centro.
e Crear un cauce de informacion.
e Apoyar reivindicaciones del centro hacia la administracion.

¢ Normalizar el hecho de que los miembros de la comunidad escolar entren en los centros.

El progresivo debilitamiento de los o6rganos de decisidn compartidos entre padres y
profesorado, como es el caso del consejo escolar, conduce a una mayor bipolarizacion de la vida
escolar: los padres hacen su seguimiento de la vida del centro desde la AMPA y el profesorado desde
el claustro. Este funcionamiento paralelo que rige la vida cotidiana de los centros convierte al consejo
escolar bien en un drgano puramente formal bien en un lugar de confrontacion, que no de
colaboracion. La ausencia de espacios para la colaboracion mas alla de la via estamental del consejo
escolar y la participacién individual, hace que se favorezcan las relaciones de evitacion y de
enfrentamiento.

No cabe duda de que las estructuras participativas existentes en los centros para la consulta
y la toma de decisiones contribuyen a una democratizacion institucional; sin embargo, una vez
creadas esas estructuras, el grado efectivo de participacién va a depender de factores como la
voluntad de las personas, el tipo de relaciones, el clima de confianza, el talante de los lideres... En
suma, todo aquello que conforma eso que se ha llamado cultura organizativa. Esto explica como
instituciones que comparten una estructura similar pueden desarrollar practicas participativas
diferenciadas. El marco legal, con ser importante, no es suficiente. La participacion inducida a través
de una estructura puede fracasar si no va acompafiada de un proceso formativo y socializador en la
participacion.

El consejo escolar, dominado por el profesorado, suele ser la caja de resonancia de la politica
del director. La reducida duracion de las reuniones y su concentracion en los meses iniciales y finales
de curso hace pensar en un funcionamiento formal, prescriptivo y de caracter excepcional, poco
adecuado para articular la participacion de la comunidad, entendida como compromiso permanente y
cotidiano. Cuando se habla del buen funcionamiento del consejo escolar lo que se quiere decir es que
ha funcionado "sin complicaciones".

La mayoria de las funciones ejercidas en la practica -eleccion de dérganos unipersonales,
presupuesto, conservacion, renovacion y utilizacion de las instalaciones, admisién de alumnos,
disciplina, aprobacién de la PGA y la Memoria... ponen de manifiesto que se trata de érganos de
gestién administrativa.

Por otra parte, junto a la baja participacion del colectivo de padres y madres se producen lo
que podemos llamar desajustes cualitativos: a pesar de que las mujeres tienen globalmente mayor
presencia que los hombres en el sistema educativo, su proporcionalidad en los cargos unipersonales
es inferior, cuando las que acuden mas al centro, inclusive para elegir a sus representantes, son
mujeres.
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Las actuales politicas de apertura de los centros y de utilizacién de los recursos a tiempo
completo por la comunidad con frecuencia no conllevan una mayor implicacion ni relacién entre
profesores y padres -cuando unos vienen otros van-, lo que no contribuye a mejorar la colaboracion
entre ambos colectivos ni a superar esa fragmentacidn que hoy caracteriza a los procesos educativos
(San Fabian, 1996).

En definitiva, la situacién participativa de los centros podria resumirse de esta manera: si el
ambito de la gestion se caracteriza por una democracia poco educativa, el curricular lo es por una
educacion poco democratica, mientras que el de las actividades extraescolares queda generalmente
en el terreno del "laisser faire".

En el &mbito de las organizaciones la participacion de los profesionales no se discute, pero si
la de los no profesionales. Y sin embargo, la educacion es un ambito que requiere compaginar
esferas de autorregulacion -individual y colectiva- con el control democratico, las zonas de autonomia
que exige un trabajo profesional, -donde sea posible la innovacidn, la creatividad, la
experimentacion...- con los controles democraticos de los ciudadanos. Porque, a pesar de todas las
dificultades existentes y de su débil posicién en el organigrama del centro, padres y madres tendran
siempre un papel potencialmente influyente en la organizacion escolar: acceden a informacion
importante sobre lo que ocurre en el aula.

1.6 ESTRATEGIAS y AMBITOS DE ACCION PARTICIPATIVA: APRENDIENDO DE LAS BUENAS
PRACTICAS

Las posibilidades de participar son amplias, dependiendo de los ambitos, contextos y
participantes. Asi, podemos pensar en la participacion de los padres y madres (o de los alumnos u
otros miembros de la comunidad educativa) en el centro educativo, en los consejos escolares
municipales, territoriales, autonémicos o estatales, en sus propias asociaciones o en actividades
puntuales; también su incidencia en ambitos curriculares, organizativos o de relaciones. De la misma
manera, nos podriamos plantear la intervencién de los profesionales de la educacién o de otros
técnicos y trabajadores que también inciden en ella (psicopedagogos, personal de administracion y
secretaria, inspeccion educativa,...).

Abordaremos de todas las posibilidades de participacion existentes las mas cercanas al
presente estudio, haciendo referencia, por tanto, a la participacion de las familias en el centro
educativo y a la implicacion de las instituciones en proyectos comunitarios.

1.6.1 De la participacion en el centro a la participacién en la comunidad.

La participacion es posible y deseable pero a su vez necesita apoyos: tiempo, formacion de
todos los participantes, materiales guia, apoyo técnico y administrativo, intercambio de experiencias,
sistemas de evaluacion e incentivacion coherentes con los principios democraticos, etc.

“La articulacion de nuevas estructuras de participacion supone y demanda una accién pedagdgica que promueva
sensibilidad, interés, informacién, comprension, habilidades, recursos, nuevos modos culturales” (Mayordomo,

1999: 37).
En primer lugar, deben considerarse todos los ambitos y modalidades de participacion posibles

y no excluir a los padres de algunas de ellas. En relacién a los posibles campos de participacion de
las familias en las escuelas, Epstein (1988) plantea seis grandes areas de cooperacion:
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e El centro escolar como fuente de ayuda a las familias, para que éstas puedan cumplir con sus
obligaciones educativas basicas.

e La familia como fuente de ayuda al centro, para que éste consiga una intervencion educativa
mas eficaz.

e La colaboracion de los padres en el centro para desarrollar actividades complementarias y de
apoyo.

o Laimplicacion de los padres en actividades de aprendizaje con sus hijos en casa.
o Laintervencion de los padres en la gestion a través de los diferentes drganos de gestion.

e La conexion de las familias del centro con otras instituciones sociales y comunidades
educativas.

A su vez, para facilitar la participacion de los padres, los centros han de asumir la diversidad de
estructuras y contextos familiares existentes. Detrds de la diversidad de los alumnos hay una
diversidad familiar y social con la que hay que contar. Los centros deben analizar los cambios en las
funciones socializadoras y educativas que se derivan de las nuevas estructuras familiares
(monoparentales, reconstituidas, etc.) y adecuar a ellas sus programas. Ello exige prestar mas
atencion a la diversidad de pautas socializadoras que se ejercen en el ambito extraescolar: el papel
educativo de personas sin vinculos con la familia, las disfunciones entre los horarios familiares y los
horarios de los hijos y su relacién con los horarios escolares, las expectativas familiares sobre la
educacion, su imagen de la escuela, sus habitos educativos...

Con frecuencia los vinculos que se establecen entre los centros y las familias son de naturaleza
individual: padres y madres individualmente se relacionan con profesores individuales. Los centros
tienen poco protagonismo institucional en sus entornos sociales, es decir, establecen relaciones con
familias concretas pero no con la comunidad de su entorno. La participacion social en la educacion
debe promover la creacion de instituciones autbnomas en su gestion interna, pero a la vez insertadas
educativamente en un territorio.

La democracia como principio que informa el proyecto de una comunidad educativa va mas alla
del centro, se preocupa por las condiciones de injusticia y desigualdad social, ve las escuelas como
lugares en transformacion y lugares de transformacién social (Apple y Beane, 1997).

Martin-Moreno (2000) propone un conjunto de estrategias organizativas dirigidas a desarrollar
esta participacion con el fin de aprovechar las posibilidades y recursos educativos que suelen
permanecer ignorados por los centros. Los docentes deben mostrar una actitud abierta y
favorecedora a la integracion del entorno, establecer relaciones de colaboracion no sélo con las
familias de los alumnos sino con otros agentes y recursos educativos existentes en la comunidad. Las
‘community schools” o escuelas abiertas son un claro ejemplo de relaciones formales e informales
con la colectividad local.

En consecuencia, es preciso ampliar el concepto de comunidad escolar. Los centros deben
promover un proyecto cultural comunitario, que recoja propuestas de coordinacion de los servicios
educativos, sociales y de salud de la comunidad asi como acciones conjuntas utilizando recursos
educativos del entorno. Ello implica abrir la escuela méas alla del uso de sus instalaciones a grupos y
asociaciones del barrio, implicando a estos grupos en la realizacion de propuestas educativas dentro
y fuera del centro, siempre en colaboracién con el profesorado y los padres.

Un proyecto cultural comunitario ha de recoger propuestas de coordinacion de los servicios
educativos, sociales y de salud de una comunidad y acciones conjuntas con recursos educativos del
entorno: ayuntamientos, ONG y voluntariado, personas de la tercera edad, camaras de comercio y
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organizaciones empresariales, museos, profesorado y familias de otros centros, etc. No se trataria de
hacer redes escolares, sino redes educativas.

Entender la educacion como un proceso global, que excede los limites no sélo espaciales sino
también temporales de la escolaridad, abre los centros a nuevas perspectivas e iniciativas tales como:
realizar un inventario de los recursos educativos del entorno, campafas para hacer visible el centro
en la comunidad, programas para conocer la historia de esa comunidad y del centro, etc.

Esto requiere fomentar la colaboracion y no la competicién entre escuelas (Mir, 1998; Gairin,
2000). En Espafia, como en otros muchos paises, existen experiencias que nos muestran las
posibilidades que abre esta colaboracion entre centros: agrupaciones de escuelas rurales, redes de
centros, redes de directores escolares en diferentes Comunidades Autonomas, redes de innovacién
(ej: Escuelas Cooperativas del Movimiento Freinet), etc.

1.6.2 La participacion de los padres y madres en los centros educativos

Una muestra reciente de diversas experiencias participativas de los padres y madres puede
verse en la revista Cuadernos de Pedagogia (2004). Otros ejemplos de “buenas practicas” en la
colaboracion entre familias y escuelas pueden también encontrarse en COSPRAS (Cooperation
Between Schools and Parents in relation to Autonomy of Schools), proyecto de investigacion realizado
entre varias instituciones europeas, entre las que se encuentra la Universidad de Oviedo, en el marco
del Programa Comenius, con el objetivo de recoger y documentar experiencias y ejemplos de buenas
practicas y contribuir a la mejora de la cooperacion entre escuelas y padres. Su finalidad es potenciar
el papel activo de los padres en el desarrollo de la calidad de los centros educativos y contribuir a
mejorar la autonomia de sus hijos en su proceso de aprendizaje. Este proyecto se puede consultar
en la pagina: http://www-user.uni-bremen.de/~peter/COSPRAS/pages/navi.htm

Potenciar la participacion de las familias es una responsabilidad del centro, que se debe plasmar
en iniciativas y planes concretos. En términos generales, los padres tiene unos potenciales campos
de intervencion en:

a) La definicion y planificacion de los objetivos educativos que se pretende lograr en sus hijos.
b) La colaboracion para conseguir esos objetivos, dentro y fuera del centro.
c) La toma decisiones sobre la gestion de los centros y el uso de los recursos.
Las organizaciones “que aprenden” no sélo toleran sino que dinamizan la participacion,

dedicando tiempo a recabar el apoyo de los padres y a mejorar su comunicacion con el centro. Es
fundamental potenciar el trabajo conjunto de las familias con el profesorado con propuestas como:

- Organizar seminarios conjuntos entre padres, madres y profesorado.

- Publicar boletines o revistas (a nivel de centro, municipal o territorial) de informacion y difusion
general, dirigidas a las familias.

- Incluir, en el horario laboral de los docentes, un tiempo dedicado a la participacidn: reuniones
con padres, etc.

- Aprovechar las reuniones de aula para trabajar temas educativos con los padres y madres.

Para que los consejos escolares funcionen adecuadamente se debe procurar suficiente
informacidn y transparencia, consultar previamente, negociar las posturas, considerar y analizar todas
las propuestas, no crear bloques, evaluar resultados, concretar acuerdos y ponerlos en practica, dar
prioridad a los intereses colectivos... (Santos Guerra, 1997). Es especialmente importante mantener la
comunicacion durante el periodo intersesiones; la preparacion y realizacion de actividades educativas

48



conjuntas donde participen padres, profesores y alumnos, es la condicién previa que mejor facilita la
colaboracion en la gestion. No debe olvidarse que los &mbitos méas apropiados para el ejercicio y
aprendizaje de la participacion son aquellos en los que se desarrolla la cotidianeidad.

Existen también condicionantes de orden "técnico", como los relativos a la disponibilidad de
espacios para las reuniones, los horarios que faciliten la presencia de todos los padres, la existencia
de informacién suficiente, etc. Las técnicas de dindmica de grupos y de resoluciéon de conflictos
pueden ser de interés a la hora de intentar dinamizar equipos, dirigir el desarrollo de las reuniones,
iniciar una toma de contacto con los padres, desbloquear procesos grupales negativos, tomar
decisiones cooperativamente, etc.

Por altimo, queremos destacar un requisito general, y con frecuencia poco atendido, de la
participacién como es la formacién de todos los participantes. Esta formacién debe empezar por el
profesorado (KAallinsky, 1999), el cual tiene con frecuencia una imagen negativa del rol educativo de
los padres, reclamando una distancia que evite cualquier tipo de injerencia en su trabajo. Por su
parte, las asociaciones de madres y padres de alumnos tradicionalmente han canalizado su trabajo a
la reivindicacion y se han centrado poco en la formacién de los propios padres y madres, es decir, en
los aspectos educativos sobre los que éstos deben incidir directamente.

Diferentes modelos de la formacion de padres para la participacion han sido descritos por
Mayordomo et al. (1999: 241-328):

e Las escuelas de padres como foco divulgador cientifico de técnicas y estadios evolutivos del
nifio.

e Las escuelas de padres como apoyo al desarrollo de programas de estimulacion temprana,
programas compensatorios o terapéuticos.

¢ Modelos de vision empresarial ante las necesidades del sistema escolar.

¢ Un nuevo modelo de escuela de padres que considera a éstos como personas y ciudadanos
que desarrollan sus potencialidades, y no solo como meros instrumentos al servicio del
rendimiento de sus hijos.

e Formacion para la participacion escolar o comunitaria.

Estos mismos autores, que recomiendan utilizar metodologias activas y modelos
bidireccionales, han sistematizado los principales objetivos contemplados en los programas de
formacion para la participacion:

e Mejorar la comunicacion entre los representantes y sus representados.
e Desarrollar capacidades participativas.

e Crear espacios para la reflexion.

o Posibilitar el encuentro e intercambio de experiencias participativas.

e Potenciar la creacién y el funcionamiento de asociaciones.

1.6.3 Hacia la ciudad educadora

La comunidad local constituye un nivel fundamental de participacién en la educacion. El espacio
de gestién municipal es quizds el mas adecuado para tomar decisiones sobre las politicas de
escolaridad. Su proximidad a los problemas y necesidades de los ciudadanos convierte a los
municipios en agentes indispensables en la gestion participativa de la educacion. La colaboracion con
los ayuntamientos y entidades locales permite un mayor desarrollo en &mbitos como:
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e Lapromocion de la oferta de actividades complementarias.

e La coordinacion de campafias educativas en diferentes ambitos transversales: educacion
para la salud, para la convivencia, etc.

e La insercion educativo-laboral de los alumnos, actuando como mediadores entre los
centros escolares y las empresas.

Existen numerosas e interesantes iniciativas realizadas en torno a los proyectos de ciudades
educadoras, coordinadas por la Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras
(www.bcnweb13.ben.es:81/NASApp/eduportal/pubPortadaAc.do). Estos proyectos buscan promover
la participacion y la coordinacion de todos los agentes sociales en la educacion de la ciudadania.
Algunos ejemplos de proyectos participativos que giran en torno a la idea de una ciudad educadora
son:

e Los proyectos educativos de ciudad, como conjunto de principios y lineas estratégicas de
actuacion que sirven para guiar la politica educativa en el &mbito de una ciudad o comarca a
la vez que persiguen una mayor concienciacion y compromiso de todos los agentes sociales
con la educacion. Algunos municipios llevan tiempo trabajando en esta linea, que requiere un
proceso amplio de participacion ciudadana.

e La ciudad de los nifios, idea desarrollada por el pedagogo Francesco Tonucci, se basa en
una critica radical de los procesos de urbanizacién derivados de la busqueda de rentabilidad
economica inmediata y la diferenciacion y segregacion de colectivos mas débiles, que han
convertido a las ciudades en lugares hostiles a sus habitantes. Desde un nuevo parametro
para el desarrollo de la ciudad, las necesidades de la infancia, propone llevar a la practica
diferentes proyectos que puedan devolver la ciudad a los nifios, poner la ciudad “a su altura”.

o El'mapa educativo de la ciudad, consistente en elaborar un inventario en el territorio de todos
los agentes que tengan una proyeccion actual o potencial educadora. En un segundo
momento se debe analizar el uso que la poblacién hace de los recursos existentes, valorando
las carencias y disfunciones del mapa educativo respecto a las necesidades de la poblacion
con el fin de elaborar propuestas que lleven a su mejora.

Las ciudades han sido objeto de grandes transformaciones en los Ultimos afios, que han
afectado a temas de urbanismo, comunicaciones, promocién econdmica y politicas de bienestar
social, contribuyendo a reforzar la idea de la ciudad como un referente y motor de desarrollo. Desde
este punto de vista, se habla de la ciudad como espacio econémico, administrativo, comercial,
educativo, cultural, de ocio, etc. Convertir la ciudad en un espacio educativo es, en ultima instancia, la
finalidad Ultima de estos movimientos. Se trata de contribuir, a través de la educacién, al desarrollo de
una ciudad moderna, plural, socialmente cohesionada, abierta a la realidad exterior, y con unos
ciudadanos mas participativos, mas civicos, implicados en el desarrollo de los valores democraticos y
abiertos al cambio.

La ciudad es una realidad configurada histéricamente, cuya situacion no puede ser entendida al
margen de los diferentes aconteceres. Uno de ellos es la creacion y desarrollo de las escuelas. Estas
aparecen como un centro de transmision de pautas socioculturales a través de las cuales una
sociedad busca el proceso de socializacion. Pero también pueden considerarse como estructuras
donde se ha protegido el desarrollo personal (no siempre permitido en contextos familiares y sociales
) y fomentado formas de ser y pensar que, a su vez, han contribuido a transformar (a través de los
que asi se formaron) la propia sociedad.

“La escuela, como la ciudad, puede considerarse como un cruce de caminos donde se mezclan esperanzas y
frustraciones, deseos e ilusiones y desengafios. Las nuevas demandas socio-culturales y econémicas y la pérdida
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de exclusividad obligan a reconstruir el sentido y finalidad de la escuela. Cada vez méas, se debe considerar como
un lugar de formacion permanente, como espacio de sintesis cultural y como lugar de creacion del pensamienteo”.

(Gairin, 1998)

En el contexto de reconstruccion comentado, la ciudad contribuye a crear escuela cuando:
demuestra sensibilidad hacia los problemas educativos, refuerza la labor de las escuelas, les facilita
recursos, promueve colaboraciones o coordina y complementa los esfuerzos educativos que genera
la ciudad. La escuela contribuye a crear ciudad cuando: satisface el derecho de los ciudadanos a una
educacioén de calidad, refuerza los sentimientos de pertenencia de los ciudadanos, colabora en las
campafias de concientizacion, abre sus puertas a la comunidad y se compromete con las iniciativas
sociales y culturales. Trabajar en esta direccidn no supone pedagogizar la ciudad ni hacer de la
escuela una ciudad.

El analisis de estas experiencias lleva a caracterizar los proyectos de la ciudad educadora por
asumir el espiritu, y en algunos casos la letra, de las siguientes planteamientos:

o (Globalidad: en cuanto a sectores de poblacién a los que se dirigen y los territorios sobre los
que se quiere incidir.

e Integracion: tienden a rehuir la excesiva segmentacion o especializacion de lugares,
funciones y destinatarios.

o Contextualizacién y transferibilidad: son genuinos y se plantean a partir de la propia realidad,
pero no por ello se cierran a experiencias ajenas o0 se niegan a exportar la suya propia; no
renuncian a una cierta vocacion de universalidad.

e Transversalidad: se refiere a los contenidos de los proyectos; tienden a acoger
simultaneamente una serie de actuaciones relacionadas con los tres sectores de la educacion
formal, no formal e informal-, e incluso a mezclarlos entre si.

e Formatividad civica: independientemente de sus contenidos concretos, integran siempre un
proposito de formacion de la ciudadania en los valores civicos y democraticos.

¢ Interdepartamentalidad: procuran vincular el mayor nimero de areas de la Administracion; no
desean limitarse a los departamentos especificos educativos.

e Participacion: facilitan y alientan la maxima participacion ciudadana posible; y eso ocurre ya
en el propio proceso de gestacion del proyecto.

e Compensacion: se muestran especialmente beligerantes a favor de la igualdad de
oportunidades y de la redistribucion de los distintos recursos educativos” (Trilla:1999:50)

La trama de la ciudad educativa, de acuerdo con la caracterizacion realizada, podria
considerarse constituida por cuatro érdenes de medios, instituciones o situaciones con proyeccion
formativa (Trilla, s/f):

e Una estructura pedagdgica estable formada por instituciones educativas (formales y no
formales) que aseguran la continuidad y dan consistencia y forma a la trama educativa global.

e Una malla de equipamientos, recursos, medios e instituciones ciudadanas también estables
que generan intencionalmente educaciéon aun cuando no sea ésta su funcién primaria y
principal.

¢ Un conjunto de acontecimientos educativos planeados pero efimeros u ocasionales.

e Una masa difusa pero continua y permanente de espacios, encuentros y vivencias educativas
no planeadas pedagégicamente.
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Considerar la ciudad como referencia educativa es una posibilidad factible para potenciar la
integracion de los ciudadanos en su contexto, aprovechando las posibilidades que tiene. Supone,
ademas, una excusa extraordinaria para potenciar los valores que en dicha relaciéon se pueden
encontrar.

Situarse en este contexto exige, no obstante, replantearse la funcion obligatoria que
tradicionalmente se ha asignado a los ayuntamientos y que muchos completan con labores de
suplencia o con el desarrollo de servicios que prestan voluntariamente (Ver Gairin, 2004c).

1.7 LA COLABORACION COMO RETO y LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE COMO
RESULTADO.

Conseguir unas organizaciones mas abiertas, flexibles y participativos exige la instauracion y
promocion de la colaboracion interna y externa sobre el principio de la competencia, que
tradicionalmente ha potenciado el aislamiento del profesorado. Supone, al respecto, un cambio
cultural importante al asumir, explicita o implicitamente, un conjunto de considerandos que tienen que
ver con la concepcion que se tenga de como funciona la realidad, con los valores educativos que se
asumen y con las prioridades que se establecen (ver Gairin, 2000).

Por una parte, enlaza con una determinada manera de ver la realidad Un contexto tecnicista
como el que existe, donde abunda el individualismo, la fragmentacion y la privacidad no puede ser el
marco adecuado para desarrollar procesos colaborativos. Tratar de resquebrajar esta “cultura del
individualismo®, que imposibilita deshacerse de determinados valores y creencias, no parece una
cuestion facil. Promover la colegialidad y el sentido del trabajo en equipo seria una posibilidad en el
marco de un cambio cultural que promueve nuevos valores como solidaridad, coordinacion,
colaboracion, respecto a la autonomia, interdependencia, reflexiéon, debate y negociacion en el
contexto de un cambio educativo permanente.

Por otra parte, se entiende la colaboracién como valor es coherente con el proceso educativo y
supone alinearse con una determinada opcidn que resalta la importancia del factor humano en las
organizaciones. Se identifica también con una exigencia de los procesos de calidad y como una
estrategia de desarrollo profesional.

La colaboracion interna ya se asume normalmente (aunque no siempre se practica) entre el
profesorado a partir de los compromisos que conlleva el desarrollo de la autonomia curricular. De
hecho, de la mera revision de los multiples requerimientos normativos que tienen los diferentes
érganos del centro educativo se deriva la necesidad del trabajo en equipo. ¢Qué implican si no
actividades como las siguientes?: Establecer criterios metodoldgicos respecto a la materia, Definir
objetivos basicos y complementarios de las materias de aprendizaje, Fijar y coordinar criterios sobre
la evaluacién y recuperacion del alumnos, Coordinar las funciones de orientacion y tutoria de
alumnos, Proponer la organizacion de los grupos de alumnos, o Promover actividades formativas y
extracurriculares.

No obstante, son procesos que normalmente quedan limitados y circunscritos a los profesores,
con poca 0 ninguna participacion de padres y alumnos. En este sentido se trataria de Impulsar
proyectos comunitarios, Promover aulas colaborativas, que incluyen conocimiento y autoridad
compartida entre profesores, estudiantes y alguna participaciéon de los padres, Establecer equipos
multidisciplinares de profesores y estudiantes para ensefianzas medias y universitarias u otras.

Las posibilidades que tienen las instituciones de colaborar entre si son reales. Si no fuera
asi, no podriamos recordar experiencias como: La asociacion de escuelas bajo un mismo parametro
organizativo, las agrupaciones de centros en zonas rurales, las asociaciones de centros de personas
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adultas, las redes de centros o las acciones colaborativas promovidas dentro de contextos mas
amplios como el Proyecto Educativo de Ciudad que promueven algunos grandes municipios.

Sin embargo, podemos decir que estas experiencias colaborativas son poco numerosas,
quedan mediatizadas por necesidades concretas y, en muchos casos, relacionadas con contextos
deficitarios.

Si no hablamos de colaboraciones episddicas sino de contactos libres que incluyen el
compromiso mutuo y acciones institucionales para llevarlas a cabo, las posibilidades de colaboracion
son variadas, tal y como recogemos en el cuadro adjunto. Estas deberian basarse en: Libertad de
asociacion, Respeto a las decisiones de cada institucion, Igualdad de trato o ruptura de los niveles de
dependencia, Lealtad y compromiso con los términos de la colaboracion, Participacion en politicas,
procesos y resultados, Respeto a la diferencia o asuncion de que pueden existir situaciones
especificas que justifican respuestas diferentes a las esperadas y Complementariedad, o
concurrencia de actuaciones desde la especialidad de cada uno.

Una manera de renovar los modos habituales de hacer de los centros y del profesorado se
relaciona con el intercambio y difusion de conocimientos, experiencias y recursos mediante
estrategias diversas (Bolivar,1998). Supone contar con servicios de apoyo flexibles, cercanos a los
usuarios y que actuan como mediadores entre el conocimiento educativo y las practicas docentes y
las necesidades de profesores y centros educativos. Su importancia en el proceso de cambio y
apoyo a las innovaciones es analizada por Marcelo y Lopez (1998), sea mediatizada o no la
colaboracion que prestan por la intervencion de servicios intermedios como la Inspeccion, los centros
de profesores, los equipos multiprofesionales u otros.
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GRADOS ACTUACIONES POSIBLES

Intercambiar informaciones en visitas o en actividades coincidentes.

Desarrollar contactos formales e informales aprovechando encuentros.

Cursar invitaciones de visita a otros centros.

Promover incrementar los contactos motivados por el traspaso de informaciones
Intercambio, esporadica o sistematicamente, experiencias.

POSIBILITAR, FOMENTAR'Y
AUMENTAR EL )
CONOCIMIENTO RECIPROCO

Respeto a la admisidn y matriculacién de alumnos nuevos o la contratacién de
profesorado en colegios privados.

Aplicacion contextualizada de programas e evaluacion interna y externa.
Delimitacion clara de variables de calidad de los centros.

Intervencion en casos de desprofesionalizacion docente.

Evitacidn de conductas de connivencia en los servicios que se prestan.
ESCOLARES INJUSTAS Y Proporcionar recursos para compensar situaciones injustas.

REIVINDICAR MEJORAS Y EL Transparencia de los procesos de gestion y de las situaciones de partida que les
CUMPLIMIENTO DE LAS acompafian.

LEYES

DENUNCIAR SITUACIONES

Compartir profesorado especialista.

Compartir personal técnico

Intercambiar materiales didacticos.

Compartir espacios y servicios complementarios.
Utilizar los mismos servicios externos de apoyo.

COMPARTIR RECURSOS

Planificar, ejecutar y evaluar conjuntamente el curriculum.

Constituir Claustro de Zona.

Construccion y desarrollo conjunto de planes no curriculares.
Desarrollo conjunto de acciones formativas

Realizar intercambios entre estudiantes.

PARTICIPAR EN PROYECTOS Potenciar el asociacionismo de estamentos mediante federaciones o
COMUNES accionesmancamunadas.

Crear asociaciones de centros que atienden a alumnos de la misma etapa.
Establecer redes de centros de distinta etapa educativa.

Establecer convenios con servicios de apoyo.

Firmar convenios con instituciones universitarias u otras

Participar en redes europeas.

ESTABLECER REDES DE
CENTROS

Cuadro 1: Continua para el analisis y mejora de la colaboracion entre centros escolares (a partir de
Antunez, 1998)

Algunos sistemas escolares estan potenciando incluso el uso de equipos dentro de las escuelas
como vehiculos de cambio, mas que confiar en personas innovadoras o en intentos de lograr cambios
radicales y rapidos. Las practicas establecidas desafian generalmente al equipo que debe construirse
y cargar con la responsabilidad de traer el cambio para la escuela (Maeroff, 1993a, b)

También constituye un modo prometedor de trabajar las asociaciones entre escuelas
secundarias y empresas. El éxito parece valido cuando se da: objetivos compartidos, respeto y
confianza mutua, esfuerzo cooperativo, poder compartido, contribucion de talentos, perspectivas y
recursos variables de cada socio y accountability compartida (Karls y otros, 1992). Igualmente, se
citan experiencias exitosas de redes de centros y de colaboracion interinstitucional en Gairin (2000).

La colaboracion es pues posible y real y a través de ella se puede fortalecer la participacion de
diferentes agentes educativos y en distintas tematicas. De hecho, la potenciaciéon de la autonomia
institucional, la extensidn de la participacion en educacion y los nuevos modelos de gestion plantean
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cada vez mas, y como una posibilidad, la consideracién de las escuelas como comunidades de
aprendizaje.

El concepto de comunidad de aprendizaje incluye el sentimiento de pertinencia pero también
una determinada orientacion: la interaccion entre los miembros de la comunidad ha de permitir una
avance de todos y cada uno de sus componentes a la vez que el fortalecimiento de una cultura
comun y la posibilidad de que se haga real el aprendizaje organizacional.

El funcionamiento de una comunidad profesional de aprendizaje es descrito por Sanchez
(2004), en referencia al profesorado, cuando sefala el interés por reflexionar y compartir elementos y
experiencias de la practica educativa en un marco de decisiones compartidas, respeto y testimonio,
diélogo igualitario, sentimiento de trabajo comunitario, asuncion de la ensefianza como tarea colectiva
y compromiso con la tarea a realizar.

Muchas de las apreciaciones realizadas sirven para identificar lo que podria ser una comunidad
educativa constituida como comunidad de aprendizaje. Se trata de una colectividad que analiza y
reflexiona sobre los problemas educativos de la practica diaria, generando propuestas cuya
realizacion propondra nuevos elementos para la reflexion. La institucion y su gobierno seran el ambito
de referencia sobre el que se decantaran y confrontaran los puntos de vista en un proceso de
reconstruccion permanente de las relaciones personales y sociales.

Como sefialan R. Flecha e |. Tortajada, las comunidades de aprendizaje asi consideradas es
una propuesta alternativa que merece la pena explorar. Parten de un concepto de educacion
integradora, participativa y permanente: integrada al considerar a todos los miembros de la
comunidad educativa; participativa, al tratar de conjugar en el proceso de aprendizaje lo que sucede
en el aula, en la calle y en el domicilio; permanente, por estar abierta a cualquier edad.

Lo que en todos los casos debe quedar explicito es que la comunidad es un nivel superior
conceptual y operativamente a los denominados conglomerado, grupo y equipo. Hacemos comunidad
cuando pasamos de reconocer al otro a compartir valores con él. Hablamos de comunidad cuando,
ademas de compartir preocupaciones comunes, compartimos valores profesionales y sociales;
cuando nuestra aportacion no sélo es material sino que trasciende otros ambitos y llega hasta el
Compromiso.

Avanzar en la idea de comunidad es avanzar en la idea del compromiso y de compartir, lo que
exige cambiar actitudes personales y colectivas y modificar formas de funcionar institucionalmente; es
crear un estilo propio que permite el crecimiento personal y colectivo y donde los retos surgen de
compromisos colectivos.

1.8 A MODO DE CONCLUSION

Las organizaciones son construcciones sociales de y para la sociedad. No obstante, su
funcionamiento genera dinamicas internas que pueden hacer perder este objetivo. Muchas de ellas,
centradas en los intereses de algun estamento dominante en la toma de decisiones, con objetivos
diluidos o con un funcionamiento basado en procesos repetitivos, resultado de formas burocraticas de
organizacion, se convierten asi en anacronicas e incluso involucionistas con relacién al cambio social
o cultural existente o pretendido.

Referidos a las organizaciones educativas, su concepcién instrumental sigue siendo valida

actualmente; sin embargo, cada vez mas se matiza mas, sobre todo en el &mbito educativo. su
funcién promotora del cambio interno e impulsora de la transformacion social.
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A menudo se identifican los centros educativos como sistemas abiertos que mantienen
relaciones con el entorno a dos niveles: el sistema escolar y el sistema socio-cultural préximo.
Paralelamente, se producen dinamicas internas (sistema cerrado) que en interaccién con las
anteriores generan relaciones imprevisibles, al mismo tiempo que delimitan las diferencias entre los
centros educativos y las distintas tipologias existentes.

Podemos asi considerar las organizaciones educativas como un cruce de caminos donde
confluyen multitud de intereses y respuestas internas y externas. Los centros educativos como
estructuras de sintesis desarrollan un curriculo que puede considerarse la sintesis practica de
aspiraciones de diversa naturaleza y contenido.

Los centros educativos son también estructuras de progreso si actian en la linea de promover
el cambio y asumir su compromiso social. Exige ello el priorizar principios superando las solas
preocupaciones técnicas y el considerar los centros educativos como contextos de participacion,
gestion y de realizacion personal.

Orientar mejor las organizaciones, clarificando sus finalidades y funciones en relacion a las
demandas sociales y de los usuarios, y dar un nuevo sentido a los procesos organizativos, creemos
que son las claves que permiten mejorar su funcionamiento y utilidad, al mismo tiempo que las
preparan para prestar un mejor servicio social y ayudan a la mejora de la realidad.

Concebir los centros educativos desde una perspectiva abierta nos retrotrae al debate sobre el
modelo de escuela que se desea. Al respecto, recordamos que la OCDE (2000) describi6 en un
documento interno seis escenarios en los que puede desembocar la educacion: la continuidad del
sistema burocratico, la extension del modelo de mercado, las escuelas como centros de cohesion
social, las escuelas como organizaciones orientadas hacia el aprendizaje, el escenario de la
desescolarizacion y el escenario del abandono de la escuela. Una reinterpretacion de los mismos es
realizada por Marchesi y Martin y recogida en el cuadro 2.

Mas allé de preguntarse cual es el modelo deseable, el posible o el real, se puede sefialar que
el modelo Burocratico tradicional es altamente vigente; mientras que en el contexto inglés y a partir de
los afios 80 aparece el modelo liberal-competitivo. EI modelo comunitario no tiene una implantacion
real y generalizada en ningun contexto, pero se apunta como una clara linea de cambio hacia la
mejora educativa. En esta linea se sitla la accién de ayuntamientos con el Proyecto ciudad, el trabajo
en redes y su reflejo en el trabajo en las aulas, todo ello ligado a procesos de mayor participacion
social en la educacion.

La opcién por uno u otro de los modelos incluye formas diferentes de entender el
funcionamiento de los centros educativos, el rol de los directivos, el sentido del proyecto educativo o
las vinculaciones con el entorno, por ejemplo. La aportacion de Gairin (2004b) recoge una amplitud
de propuestas sobre el modelo comunitario, la gestion y el funcionamiento institucional.

La participacion social no es pues solo y exclusivamente una opcion técnica, también es una
opcion social: qué modelo de escuela se desea y que espacio se posibilita para la participacion.
Determinadas opciones atentan a un proceso participativo real y comprometido y lo circunscriben a un
proceso de manejo de opiniones.
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Variables

Modelo Burocratico-
Tradicional

Modelo liberal
competitivo

Modelo comunitario

Centralista, normativo,

Contextualizado.

Caracteristicas Dependiente de iniciativas | - idera Comunidades de
basi altamente estructurado y Centrado en la imagen aprendizaie plurales e
asicas centrado en el aula externa ap 1€ p
interconectadas
- - Educacion como proceso
Educacién al servicio de la .
compartido

Valores de partida

Educacién al servicio del Estado
El centralismo, el igualitarismo
es bueno

persona
Libre eleccion de centros

Ley de oferta y demanda.
Competencia entre centros
Evaluacién de rendimientos y
vinculacion a recursos.

Colaboracién entre centros

El énfasis tradicional en los
alumnos como destinatarios
Unicos del proceso e-a se
desplaza a los profesores y los
padres

Curriculo comun

Exigencias académicas
escolares

La ensefianza se estructura en
la relacion profesor-alumno y en
el contexto aula

Proceso continuo de
adaptacion de las
ensefianzas

La ensefianza se estructura
en la relacién centro-

Se valora el que los alumnos
aprendan por si mismos

La evaluacion interna y externa
se consideran necesarias para
conocer el funcionamiento y
favorecer la reflexion conjunta
La ensefanza se estructura en

Consecuencias ¢ ’ exigencias del mercado la relacion centro- valores socio
icul Métodos expositivos, comunitarios
curriculares seguimiento de libros de texto, . N
o . Enfoques interdisciplinares,
predominio del aprendizaje de ; R
. trabajo cooperativo, énfasis en
conceptos y evaluaciones - ,
o . las actividades de busqueda y
periddicas basadas en ejercicios . o
estrategias de aprendizaje,
son elementos muy presentes -
" . cooperacion entre profesores, y
en la practica educativa s
formas de evaluacion del
progreso
Mayor autonomia y mayor
compromiso activo de la
o . , e comunidad y de los implicados
Bajo nivel de cambio, aunque Autonomia alta , evaluacion a -
La autonomia se acompafia de
puede haber apertura con las 99 | de los resultados, para X
; ; . un proceso creciente de
nuevas tecnologias y las informar a la sociedad y a los L
. o ; descentralizacion. Aparece la
Consecuencias relaciones con otras escuelas padres, y facilita la libertad de municioalizacion vinculada a la
izt Las escuelas se consideran eleccion de escuelas. estiér? desde Ia proximidad
organizativas autosuficientes en sus recursos | Relacién més cuidada con los | 2 proxin
) : Se valoran las aportaciones de
y desconfian en su compartir padres .
L - . la comunidad
Las condiciones del profesorado | Incorpora técnicas de gestion . .
. Se promueve el intercambio de
suelen ser estables y de marketing I L
experiencias, la cooperacion
entre escuelas, la innovacion y
las actividades interdisciplinares
Alniciativa del Estado Innovacién de la Periferia al
Innovacién Es innovacion del Centro a la Diversidad de Experiencias

Periferia

Centro

Algunas criticas
problematicas

Suele obviar la atencién a la
diversidad, la poca atencién a
contextos desfavorecidos e
incrementa los problemas de
disciplina

Incrementa las desigualdades,
concentra alumnos con
problemas en determinados
centros,

Falta de atencion a centros
situados en contextos
desfavorecidos, incremento de
estrategias selectivas en
educacion, potenciacién de
aspecto curriculares mas
conceptuales, abandono de la
escuela publica

Exige altos niveles de
corresponsabilidad que a veces
no se dan.

No siempre se consigue
acompafiar de procesos
compensatorios para contextos
desfavorecidos.

Si no se acomparfia de controles
externos, puede caeren la
endogamia

Cuadro 2: Notas en relacion a modelos de escuela (a partir de Marchesi y Martin, 2002: 349-352)

Subyace en todo el planteamiento la idea de promover centros educativos, una escuela ética y
de calidad para todos los ciudadanos. Incluye ello una apuesta por una escuela democratica en sus
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objetivos, procesos y fines, reflexiva y autocritica, comprensiva y no elitista, inclusiva y no solo
integradora, equitativa y no igualitaria, atenta a la diversidad, plural y no doctrinaria, competente y no
competitiva, dialogante y participativa y comprometida con el entorno y la mejora social, como
corresponde a una visién progresista de la educacion y de la formacién que le acompafia (ver Gairin,
2003)

Esta vision asume que el pivote fundamental de la educacion es la escuela, siempre y cuando
intervenga desde una perspectiva abierta y comprometida. Entiende que la educacion ha de promover
el cambio e impulsar valores democraticos como la solidaridad, cooperacion, cohesion e igualdad;
asimismo, los centros educativos deben contribuir al fomento de esos valores y al establecimiento de
redes sociales democraticas, cohesionadas y solidarias. Sélo una visién ampliada del hecho
educativo, que rompe la concepcidn tradicional que reduce la formacién al espacio y al tiempo de la
escuela, permitira avanzar en esta perspectiva.

La educacion y la escuela se consideran elementos vertebradotes de una sociedad
democratica, al considerarse imprescindibles para la formacién de una ciudadania responsable,
solidaria, critica y participativa. Educar para la democracia en vivir la democracia y, en este sentido,
es necesario articular los centros educativos como estructuras de participacion democratica,
fomentando experiencias positivas.

Insistimos, de todas maneras, en la idea de que la democracia social y organizativa es un
edificio extremadamente fragil, que exige madurez, entusiasmo, competencia y responsabilidad a las
personas, y a cuyo debilitamiento y destruccién pueden contribuir mas aquellos que menos han
colaborado en su construccién. De aqui la importancia que tiene el que la sociedad transmita a sus
generaciones un legado democratico vivo, lo que significa la necesidad de recrear continuamente la
democracia y transmitirla a través de sus instituciones educativas, también las escolares, que se
convertiran en comunidades democréticas el dia en que la participacion de los padres y madres deje
de ser un caballo de Troya en las escuelas.

Se trata, en definitiva, de combatir el analfabetismo democrético, formar a los ciudadanos en el
conocimiento y la practica de sus derechos y deberes, formar a los profesores en la colaboracion con
las familias y el entorno y, de esta manera, fortalecer la democracia.
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2. DATOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

Directores/as AMPAs Ayuntamientos (*)
Poblacion 1080 975 634
Muestra 1080 975 634

Tabla 1
Se enviaron los cuestionarios por correo a todos los Directores de Centros, Juntas Directivas de
AMPAs y Ayuntamientos de Castilla La Mancha. Segun la informacién disponible en el propio
Consejo Escolar.

(*) En el caso de los Ayuntamientos utilizamos informacién depurada de localidades que podian tener
responsabilidades en el area de educacion.

2.1 CUESTIONARIOS ENVIADOS Y RECOGIDOS

Enviados Devueltos (**) Validos % Respuestas
Directores/as 1080 8 593 54,9%
AMPAs 975 8 332 34,1%
Ayuntamientos 634 6 222 35,0%

Tabla 2
(**)Devueltos sin cumplimentar por diversas razones, como por ejemplo domicilio equivocado.

El indice de respuestas es alto para esta modalidad de recogida de informacion (envio y
devolucién por correo). Los estudios al respecto indican que un indice aceptable de respuestas en
esta modalidad, oscila entre el 20% y 30%, indice que se supera en todos los casos.

Hacemos constar que el envio se realiz una sola vez. El equipo de investigacion decidié no
repetir el envio por cuatro razones fundamentalmente:
12.- El indice de las respuestas era aceptable-alto en los tres ambitos.
22 - La distribucion de las respuestas era suficientemente proporcional y estratificada. No habia ningin
ambito o sector que no pudiese estudiase con los datos recogidos.
32.- Consideramos que el numero de respuestas obtenidas con un solo envio, constituye un primer e
importante indice sobre la participacion en el ambito geogréfico estudiado.
42 - Esta garantizada la fiabilidad y solidez del estudio con los cuestionarios cumplimentados y
recogidos.

2.2 CUESTIONARIOS: RESPUESTA POR PROVINCIAS

Respuestas por provincias de Directores

Albacete Ciudad Cuenca Guadalajara Toledo |TOTAL
Real
Enviados 193 315 139 96 337 1080
Devueltos sin 0 2 0 2 4 8
cumplimentar
Recibidos 111 184 63 47 188 593
cumplimentados
% Respuestas 57,5% 58,4% 45,3% 49.0% 55,7% | 54,9%
Tabla 3
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Grafico 1.

En el cuestionario de Directores, Ciudad Real es la provincia con mayor porcentaje de
respuestas y Cuenca la que menos. Todas tienen indices de respuesta altos y muy validos para el
estudio. La diferencia entre las provincias es minimo.

Respuestas por provincias de las AMPAs

Albacete Ciudad Real |Cuenca |Guadalajara |Toledo TOTAL
Enviados 198 272 181 86 238 975
Devueltos sin |0 3 0 1 4 8
cumplimentar
Recibidos 59 89 58 40 86 332
cumplimentados
% Respuestas 29,8% 32,7% 32,0% 46,5% 36,1% 34,0%
Tabla 4
Respuesta por Provincia
| B Albacete
g B Ciudad Real
§ 25,00% O Cuenca
é - O Guadalajara
' B Toledo
| Provincias
Grafico 2
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Guadalajara es la provincia con mayor porcentaje de respuestas y Albacete la que menos.
Todos tienen indices de respuesta aceptables y suficientemente vélidos para el estudio. Las
diferencias entre provincias no son especialmente notables.

Respuestas por provincias de Ayuntamientos

Albacete |Ciudad Real |Cuenca |Guadalajara | Toledo |Total
Enviados 85 102 168 87 192 634
Devueltos sin 1 2 2 0 1 6
cumplimentar
Recibidos 28 45 48 33 68 222
cumplimentados
% Respuestas 32,9 % 44 1% 28,6% 37,9 % 354% (35,0 %
Tabla 5
Respuesta por Provincia
o B Albacete
g 7 ® Ciudad Real
§ 25.00% | O Cuenca
DB_ 20,000 | O Guadalajara
oo | B Toledo
Porcentaje de Respuestas
Provincias
Gréfico 3

Ciudad Real es la provincia con mayor porcentaje de respuestas y Cuenca la que menos.
Todos tienen indices de respuesta aceptables y suficientemente validos para el estudio. Las
diferencias entre provincias no son especialmente notables.
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2.3 ENTREVISTAS: RESPUESTAS POR ENTIDADES , PROVINCIAS Y CENTROS EDUCATIVOS

Esta es la distribucion de los entrevistados por tipologia y provincias.

Distribucion de las entrevistadas por entidades :

Centros AMPAs Ayuntamientos | CPRs Otros
Entrevistas 16 11 10 7 8
Tabla 6
A
V7
v O Centros
1 B AMPASs
v O Ayuntamientos
1 O CPRs
1 @ Otros
V7
Grafico 4
Distribucion de las entrevistadas por provincias:
AB CR Ccu GU TO
Entrevistas* | 13 12 6 4 9
Tabla 7
V1
/ B ALBACETE
/ B CIUDADREAL
V7 O CUENCA
/ O GUADALAJARA
/ B TOLEDO
Por Provincias
Gréfico 5

Quedan excluidos de este grafico las Instituciones: Confederaciones de Asociaciones de Padres y
Madres; Sindicatos y Consejeria.
Distribucion de los entrevistas de Directores por provincias

Albacete Ciudad Cuenca Guadalajara Toledo
Real
Colegio Publico 2 4 0 1 2
Colegio Concertado 1 1 0 0 0
Instituto de Educacion 1 1 2 1 0
Superior

Tabla 8
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ENTREVISTA A DIRECTORES

4_
3 .
O Colegio Publico
2 Vi
m Colegio Concertado
1 T a
Intituto de Estudios
O' Superiores
AB CR Cu GU TO
Tipo de Centro
Grafico 6
Distribucion de los entrevistas de AMPAs por provincias
Albacete Ciudad Cuenca Guadalajara Toledo
Real
Colegio Publico 2 2 0 0 2
Colegio Concertado 1 1 0 0 0
Instituto de Educacion 1 0 2 0 0
Superior
Tabla 9
ENTREVISTAS A AMPAS
2
O Colegio Publico
1
B Colegio Concertado
0
AB CR cu GU TO O Instituo de
TIPO DE CENTRO Estudios
Superiores
Graf
ico7
Distribucion de los Ayuntamientos entrevistados por provincias
Albacete Ciudad Cuenca Guadalajara Toledo
Real
Ayuntamientos 3 2 1 1 3
Tabla 10
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ENTREVISTAS A AYUNTAMIENTOS

B Albacete
B Ciudad Real
O Cuenca

B Toledo

O Guadalajara

Gréfico 8
Distribucion de los CPRs entrevistados por provincias
Albacete Ciudad Real | Cuenca Guadalajara Toledo
CPRs 2 1 1 1 2
Tabla 11
ENTREVISTAS A LOS CPRs
B Albacete
B Ciudad Real
0O Cuenca
O Guadalajara
B Toledo
Gréfico 9
Distribucion de las entrevistas a otras entidades.
SINDICATOS FED AMPAS CONSEJERIA
OTROS 5 2 1
Tabla 12

68



O Sindicatos
0O Fed AMPAS
O Consejeria

Grafico 10

NOTA: Las entrevistas realizadas se han seleccionado conforme a criterios de proporcionalidad,
aleatoriedad y estratificacion. Se han seleccionado los informadores claves por diversas vias y el

resultado ha sido altamente satisfactorio.

Toda la informacion sobre esta fase netamente cualitativa, se encuentra detallada en el capitulo

especifico de ENTREVISTAS/FASE CUALITATIVA DEL ESTUDIO.
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3. INFORME PARTE CUANTITATIVA (CUESTIONARIOS)

3.1 DATOS GENERALES CUESTIONARIO DE DIRECTORES/AS

Tipos de Centros

Respuesta: Directores

. Devueltos sin Recibidos o
Enviados . % Respuesta
contestar cumplimentados
Colegios Publicos 623 4 357 57,7 %
Centros Rurales Agrupados 65 0 27 415%
Centros de Educacion Especial 9 0 6 66,7 %
Institutos de Educacion Secundaria 180 0 121 67,2 %
Centrqs de Ensefnanza de Régimen 28 0 10 35.7 %
Especial
Centros de Educacion de Personas 13 0 2 15.3 %
Adultas
Centros Concertados 162 4 70 43,2 %
Total 1080 8 593 55,3 %
80,0%
70,0%
60,0%
5 50,0% - B Colegios Publicos
|_
é 40,0% - B Centros Rurales Agrupados
% 30 0% O Centros de Educacion Especial
o 70
20,004 O Institutos de Educacién Secundaria
,0% -
O Centros de Ensefianza de Régimen
10,0% - Especial
B Centros de Educacién de Personas Adultas
0,0% -

TIPO DE CENTRO

Tabla 13

B Centros Concertados

Grafico 11

Destaca el alto indice de respuesta de los Institutos de Educaciéon Secundaria (IES), seguido de los
Centros de Educacion Especial (CEE) y Colegios Publicos de Infantil y Primaria (CPIP). Este dato
resulta muy relevante para el estudio, dado que son los tipos de Centros mas numerosos. Los Centros
Concertados han respondido por debajo de la media del resto de Centros y bastante por debajo de

IES Publicos y CPIP Publicos.
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Contestan la encuesta (tipos de Centro)

Respuesta: Directires

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Publico (todo tipo de centro) 523 88,2
Privado 70 11,8
Total 593 100,0
Perdidos Sistema 0
Total 593
Tabla 15
Datos referidos a Directores/as
Contestan la encuesta (género)
Respuesta: Directores
Frecuencia Porcentaje
valido
Validos | Directores 392 66,1
Directoras 201 33,9
Total 593 100,0
Perdidos | Sistema 0
Total 593
Tabla 14
Aiios como Director/ a en los ultimos 20 afios
Respuesta: Directores
Frecuencia Frecuencia Porcentaje
Hombre Mujer Total valido
Validos Un curso 36 46 82 13,9
Entre2 y 5 cursos 114 70 184 31,3
Entre 6 y 10 cursos 108 40 148 25,1
Mas de 10 cursos 132 43 175 29,5
Total 390 199 589 100,0
Perdidos Sistema 2 2 4
Total 392 201 593
Tabla 16
Afios de servicio como profesor/ a
Respuesta: Directores
Frecuencia Frecuencia Porcentaje
Hombre Mujer Total vélido
Vélidos Menos de 5 afios 5 1 16 2,7
Entre 6 y 10 afios 20 23 43 73
Entre 10 y 20 afios 104 71 175 29,8
Mas de 20 afios 258 95 353 60,1
Total 387 200 587 100,0
Perdidos Sistema 4 2 6
Total 391 202 593
Tabla 17

Responden mas los Directores con mas de 20 afios de servicio (casi el 60 %). Es muy probable que
sean también muchos mas los Directores con mas de 20 afios de servicio. Resulta llamativo que haya
casi un 30 % de Directores con menos de 5 afios de servicio.
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Forma de acceso al cargo

Respuesta: Directores

Frecuencia Frecuencia | Porcentaje

Hombre Mujer Total Valido
Validos Elegido por el Consejo Escolar 253 96 349 59,8
Designado por la Administracion 135 100 235 40,2

Total 388 196 584 100,0

Perdidos Sistema 5 4 9
Total 393 200 593
Tabla 18

El porcentaje de respuestas es casi 20 puntos méas alto en los Directores elegidos por el Consejo

Escolar.

Datos referidos a los Centros

Numero de unidades del Centro

Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje
Valido Porcentaje Acumulado
Validos Una 10 1,7 1,7
Entre 2y 5 78 13,2 14,9
Entre 6y 10 168 28,4 433
Entre 11y 20 210 35,5 78,8
Entre 21y 40 110 18,6 97,5
Mas de 40 15 25 100,0
Perdidos Sistema 2 100,0
Total 593

Tabla 19

El mayor indice de respuestas esta en los centros que tienen entre 11 y 20 unidades. Puede ser por
también la tipologia de centros mas frecuente, aunque es muy probable que incida el tamafio
intermedio de centros con la posibilidad de establecer todo tipo de érganos de coordinacion, sin ser
excesivo el minimo de participantes.

Numero de alumnos matriculados en el Centro

Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje
Valido Porcentaje Acumulado

Vilidos Menos de 20 22 3,7 3,7
Entre 21y 50 42 71 10,8

Entre 51y 100 46 78 18,6

Entre 101y 250 191 32,3 50,8

Entre 251 y 500 168 28,4 79,2

Entre 501y 750 81 13,7 92,9
Mas de 750 42 7,1 100,0

Total 592 100,0
Perdidos Sistema 1
Total 593

Tabla 20

Sigue aproximadamente la proporcionalidad y argumentacion de la tabla anterior (referida a unidades)
Horario de clases del Centro

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
Valido
Validos | Horario Partido (Mafiana y Tarde) 367 62,1
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Horario Continuado (Solo mafanas) 195 33,0
Horario solo tarde//noche 10 1,7
Horario partido (Manana y Tarde)// (Tarde y Noche) 8 1,4
Horario continuado y tarde y noche 4 0,7
Horario Partido y Horario Continuado 7 1,2
Total 591 100,0
Perdidos Sistema 2
Total 593
Tabla 21

Destaca que el 62,1 % de respuestas son de centros con horario de mafiana y tarde.
Porcentaje de profesores que viven en el barrio o localidad

Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Vélidos Ninguno 0% 79 13,7 13,7
Entre 1%y 10% 33 23,1 36,7
Entre 11% y 25% 97 16,8 53,6
Entre 26% y 50% 103 17,9 714
Entre 51% y 75% 70 12,1 83,5
Entre 76% y 100% 95 16,5 100,0
Total 577 100,0
Perdidos Sistema 16
Total 593
Tabla 22

Es muy significativo que mas del 70 % de los profesores de los centros que ha respondido si viven en
el barrio o localidad.

Existencia de comedor en el Centro

Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido
Validos Si 191 32,5
No 396 67,5
Total 587 100,0
Perdidos | Sistema 6
Total 593
Tabla 23

El doble de las respuestas recibidas son de centros que no tienen comedor. Puede ser que también
sean muchos mas los centros que no disponen de este servicio.
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Porcentaje de alumnos/ as que utilizan el servicio de comedor

Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
Valido Acumulado
Vélidos Menos del 10% 20 10,6 10,6
Entre 1%y 25% 81 43,1 53,7
Entre 26% y 50% 57 30,3 84,0
Entre 51% y 75% 17 9,0 93,1
Mas del 75% 13 6,9 100,0
Total 188 100,0
Perdidos Sistema 405
Total 593
Tabla 24

No da informacion relevante.

Existencia de Transporte Escolar

Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido
Validos Si 227
No 358
Total 585
Perdidos | Sistema 8
Total 593

Tabla 25

El 61,2 % de los centros que responden no tienen transporte escolar. Puede ser también que también
sean muchos mas los centros que no tienen este servicio.

Porcentaje de alumnos que utilizan el Transporte Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Validos Menos del 10% 133 44,3 443
Entre 11% y 25% 81 27,0 71,3
Entre 26% y 50% 52 17,3 88,7
Entre 51% y 75% 17 57 94,3
Mas del 75% 17 57 100,0
Total 300 100,0
Perdidos Sistema 293
Total 593
Tabla 26

No da informacién relevante.
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Porcentaje de familias que viven en el barrio

Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Validos Ninguno 0% 2 0,6 0,6
Entre 1y 10% 23 7,1 7,7
Entre 11y 25% 23 7,1 14,8
Entre 26 y 51% 35 10,8 25,6
Entre 51y 75% 71 21,9 475
Mas del 80% 170 52,5 100,0
Total 324 100,0
Perdidos Sistema 8
Total 332
Tabla 27

Las familias mayoritariamente viven en el barrio o localidad donde se encuentra ubicado el

Centro.

3.2. DATOS GENERALES CUESTIONARIO DE AMPAS

Género de quien contesta el cuestionario

Respuesta: AMPAs

Albacete

Ciudad Real Cuenca

Provincias

Guadalajara

Contesta mas del doble de mujeres que de hombres.

Frecuencia Frecuencia
Hombre Mujer Total
Validos Albacete 25 33 58
Ciudad Real 28 61 89
Cuenca 12 45 57
Guadalajara 12 28 40
Toledo 29 56 85
Total 106 223 329
Perdidos Sistema 2 1 3
Total 108 224 332
Tabla 28
Quién constesta el cuestionario
8
g 50,00% O Hombres
@ awoon || B Mujeres
g

Toledo

Grafico 12
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Persona que ostenta la presidencia de la AMPA
Respuesta: AMPAs

Frecuencia Frecuencia Porcentaje

Hombre Mujer Total valido
Vilidos Albacete 25 33 58 17,5
Ciudad Real 28 61 89 27,0
Cuenca 12 45 57 17,3
Guadalajara 12 28 40 12,5
Toledo 29 56 85 25,7

Total 106 223 329 100,0

Perdidos Sistema 1 2 3
Total 107 225 332
Tabla 29

Més del doble de presidencias de AMPAS recaen en mujeres.
Numero de afios que ejerce la presidencia de la AMPA

Respuesta: AMPAs

Un afo Entre 2y 4 afios Entre 5y 7 afios | Mas de 7 afios Total
Albacete 25 24 8 2 59
Ciudad Real 38 40 5 5 88
Cuenca 35 20 1 1 57
Guadalajara 22 13 3 1 39
Toledo 28 49 8 85
Total 148 146 25 9 328
Tabla 30

La inmensa mayoria de presidentes/as de AMPAs no supera cuatro afios en el cargo.

Numero de miembros que componen la Junta Directiva AMPAs
Respuesta: AMPAs

Minimo Maximo Media
Numero de miembros de la Junta Directiva 3 30 8,42
Miembros hombres en la Junta Directiva 0 12 317
Miembros mujeres en la Junta Directiva 1 27 6,41
Tabla 31

La media de mujeres es mas del doble que la de hombres. Son directivas de mas de 8 miembros de
media.

Aios que lleva constituido la AMPA
Respuesta: AMPAs

1y 3 Aios 4y 8 afos 9y15afios | Mas de 15 afos Total
Validos Albacete 4 15 15 25 59
Ciudad Real 12 7 24 43 86
Cuenca 8 14 18 17 57
Guadalajara 3 11 5 19 38
Toledo 8 11 27 36 82
Total 35 58 89 140 322
Perdidos Sistema 1 3 2 4 10
Total 36 61 91 144 332
Tabla 32

La mayoria de las AMPAs estan consolidadas con mas de 8 afios de existencia.
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Porcentaje de familias del Centro que pertenecen a la AMPA
Respuesta: AMPAs

En la mayoria de los centros mas de la mitad de las familias pertenecen a la AMPA.
Con mas del 60% de los padres pertenecientes a la AMPA tenemos al 61,44% de los centros. Con
mas del 80% de los padres pertenecientes a la AMPA tenemos el 46.38% de los Centros.

Opinion sobre la representatividad de la AMPA
Respuesta: AMPAs

Menos del | Entreel11 | Entreel 21 | Entreel 41 | Entreel 61 | Mas del | Total
10% y 20% y 40% y 60% y 80% 80%

Validos Albacete 2 4 12 7 10 24 59

Ciudad Real 2 3 12 14 16 42 89

Cuenca 1 2 6 6 3 40 58

Guadalajara 0 4 5 9 9 12 39

Toledo 0 10 12 16 11 36 85
Total 5 23 47 52 49 154 330

Perdidos Sistema 0 0 1 0 1 0 2
Total 5 23 48 52 50 154 332

Tabla 33

Nada Muy
representativa Poco | Regular | Bastante representativa | Total
Vélidos Albacete 0 3 19 17 20 59
Ciudad Real 1 4 17 35 30 87
Cuenca 0 3 15 19 20 57
Guadalajara 2 2 10 16 10 40
Toledo 0 7 28 23 27 85
Total 3 19 89 110 107 328
Perdidos Sistema 0 0 1 2 1 4
Total 3 19 90 112 108 332
Tabla 34

La tendencia de respuestas es que las AMPAs es bastante 0 muy representativs.
3.3. DATOS GENERALES DEL CUESTONARIO DE AYUNTAMIENTOS

Cargo de la persona que contesta el cuestionario

Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje

valido
Validos Alcalde 58 26,2
Alcaldesa 16 7,2
Concejal 52 235
Concejala 95 43,0

Total 221 100,0

Perdidos Sistema 1
Total 222
Tabla 35
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Responden mas Alcaldes que Alcaldesas y muchas mas Concejalas que Concejales.

Sobre los afos que ejerce el cargo de Alcalde o Concejal

Respuesta: Ayuntamientos

Menos de un afio en el cargo suponen mas de la mitad de las respuestas. Esto es debido a que se
habian celebrado elecciones municipales ese mismo afio. Hay un porcentaje importante con méas de 5

afos (34,6 %).

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Menos de un aio 126 57,3 57,3
1 a 4 aiios 18 8,2 65,5
5a 8 afos 47 21,4 86,8
9 6 mas 29 13,2 100,0
Total 220 100,0
Perdidos Sistema 2
Total 222
Tabla 36



Existencia de Concejalia especifica de Educacién

Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Concejalia Especifica de 28 13,3 13,3
Educacion
Comparte Educacion con 174 82,5 95,7
otras areas
Otros (¥) 9 4,3 100,0
Total 211 100,0
Perdidos  Sistema 11
Total 222
Tabla 37

(*)Otros: Comparten con Ciencia y Tecnologia; Concejalia de Educacion y Universidad; No se encuentra delegada esta
competencia, si a representacion en el Consejo Escolar

En la inmensa mayoria de Ayuntamientos se comparte la Educacion con Otras Areas en lo

que respecta a Concejalias.

Numero de habitantes de la localidad

Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia [Porcentaje valido [Porcentaje
acumulado
Validos Entre Uno y 100 4 1,8 1,8
Entre 101- 1000 97 441 459
Entre 1001- 5000 87 39,6 85,5
Entre 5001- 10000 17 7,7 93,2
Entre 10001- 25000 9 4,1 97,3
Entre 25001- 50.000 4 1,8 99,1
Entre 50001- 100000 2 0,9 100,0
Total 220 100,0
Perdidos Sistema 2
Total 222
Tabla 38

La mayoria de Ayuntamientos que responden son de localidades con més de 100 habitantes y
menos de 1000, seguido de los de mas de 1000 y menos de 5000 habitantes.

Numero de alumnos escolarizados en la localidad

Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos 20 6 menos 35 19,0 19,0
21-50 41 22,3 41,3
51-100 13 7,1 48 4
101-200 33 17,9 66,3
201-500 26 14,1 80,4
501-1000 18 9,8 90,2
1001-5000 15 8,2 98,4
5001 6 mas 3 1,6 100,0
Total 184 100,0
Perdidos Sistema 38
Total 222
Tabla 39

El 41,3 % de los Centros tienen escolarizados menos de 50 alumnos en sus centros.
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Numero de Centros Educativos en la localidad

Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Uno 168 76,7 76,7
2-5 40 18,3 95,0
6-10 8 3,6 98,6
11-20 2 0,9 99,5
21 6 mas 1 0,5 100,0
Total 219 100,0
Perdidos Sistema 3
Total 222
Tabla 40

En la mayoria de localidades hay un solo centro educativo.

Numero de Centros Publicos en la localidad

Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Uno 168 76,4 76,4
2-5 40 18,2 94,5
6-10 8 3,6 98,2
11-20 2 0,9 99,1
21 6 mas 1 0,5 100,0
Total 219 100,0
Perdidos Sistema 3
Total 222
Tabla 41

Numero de Centros Concertados en la localidad

El 94,5 % de los Ayuntamientos que responden tienen uno o dos centros publicos en la localidad

Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Uno 14 63,6 63,6
2-5 6 27,3 90,9
6-10 1 45 95,5
11-20 1 45 100,0
Total 22 100,0
Perdidos | Sistema 200
Total 222
Tabla 42

El porcentaje de centros concertados

es muy inferior al de publicos.
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Numero de Centros Privados en la localidad

Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Uno 4 80,0 80,0
2-5 1 20,0 100,0
Total 5 100,0
Perdidos | Sistema 217
Total 222
Tabla 43
Hay muy pocos centros privados.
Numero de Centros Publicos Rurales Agrupados
Respuesta: Ayuntamiento
Frecuencia Porcentaje
valido
Vélidos Si 86 434
No 112 56,6
Total 198 100,0
Perdidos | Sistema 24
Total 222
Tabla 44

Casi la mitad de los centros que responden estan integrados o son CRAs.

3.4 TABLAS Y ANALISIS DE RESULTADOS (POR TEMAS)

En este punto, el mas amplio del Informe, vamos a presentar todos los datos del estudio. Lo
hacemos, como ya explicamos en la primera parte del Informe, agrupando las respuestas por temas,
siempre que sea posible.

Aqui estan todos los datos de todos las preguntas de los tres cuestionarios (Directores,
AMPAs y Ayuntamientos), presentados en forma de tablas y, en cada caso, con una breve explicacion.

También aparecen las especificaciones propias de las preguntas en las que una de las
opiniones de respuesta es “Otros”.

De forma mas detallada, en cuanto a las explicaciones, presentamos todas las aportaciones
recogidas en todas las preguntas abiertas de los cuestionarios, identificando el numero de la pregunta
y el cuestionario al que se refiere.

NOTA IMPORTANTE: Reiteramos nuestro planteamiento en cuanto a lo escueto de los

comentarios, tratando de ser precisos y objetivos en todo momento, facilitando asi la
interpretacién que cada persona, en cada caso, pueda hacer.
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3.4.1 Consejo Escolar Municipal

Existencia y Constitucion

Existencia del Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje
valido
Vélidos Si 96 457
No 114 54,3
Total 210 100,0
Perdidos Sistema 12
Total 222
Tabla 45

Sélo el 45,7 % de las localidades que han respondido tiene Consejo Escolar Municipal. Puede
explicarse por ser localidades en muchos casos con menos de 1000 habitantes al cuestionario.
También debemos decir que los de Ayuntamientos que no han contestado son mayoria, por lo que no
sabemos si tienen Consejo Escolar Municipal.

Razones para no estar constituido el Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vélidos No se considera necesario 34 38,2
No ha sido posible 15 16,9
No nos han ayudado para constituirlo 3 3,4
Otros (¥) 37 41,6
Total 89 100,0
Perdidos Sistema 133
Total 222
Tabla 46

(*) Otros: Las respuestas que hemos obtenido las hemos agrupado en dos categorias, por un lado los que contestan que
“no saben como hacerlo” y los que contestan “esta en fase de constitucidn” o “se va a constituir”.

En mas de la mitad de los casos en que no hay Consejo Escolar Municipal, es porque “no se
considera necesario” 0 “no ha sido posible”.
Un porcentaje muy alto (41,6%) sefiala la opcion de “otros”, ya analizada (*)

Tiempo que lleva constituido el Consejo Escolar Municipal

Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Menos de un afo 3 3,3
Entre1y 3 6 6,6
Entre4y 6 18 19,8
7 0 mas afos 64 70,3
Total 91 100,0
Perdidos Sistema 131
Total 222
Tabla 47

La mayoria de las respuestas afirmativas tienen Consejo con mas de 7 afios.

Representatividad de sectores en el Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos
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Si tienen representatividad

Albacete Ciudad Real | Cuenca Guadalajara Toledo | Total
Padres y Madres 8 22 13 11 37 91
Los Alumnos 5 15 6 3 11 40
El Ayuntamiento 7 23 12 11 36 89
Los Profesores 7 23 12 11 33 86
Los Sindicatos 3 9 1 1 3 17
Otros sectores (¥) 1 7 1 0 3 12
Total 31 99 45 37 123 245

Tabla 48

(*) Otros: Administracion Educativa, Centro de Profesores, Asociacion nifios discapacitados; AMPAS; Asociaciones de
vecinos, Personal de Servicios, etc.; CPR, Guarderia; Centro Social Polivalente; Director; Organizaciones sociales;
Partidos Politicos; Servicios Sociales.

En la mayoria de los Consejos estén los padres, Ayuntamientos y profesores. No se entiende como no
es en todos los casos el 100 %. Muy llamativo es que solo en el 40 % de respuestas hay alumnos en
los Consejos Escolares Municipales.

¢Funcional actua el Consejo Escolar Municipal?
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje valido
Validos Si 93 96,9
No 3 3,1
Total 96 100,0
Perdidos Sistema 126
Total 222
Tabla 49

Los Consejos Escolares Municipales que estan constituidos estan funcionando.

Razones para que no esté funcionando/ actuando (cuando esté constituido)
Respuestas: Ayuntamientos

Albacete | Ciudad Real | Cuenca | Guadalajara | Toledo Total
Dificultades para reunirse 0 0 0 0 1 1
No se ve la necesidad 0 0 0 0 0 0
No hay presupuesto 0 0 0 0 0 0
No se conocen las funciones 0 0 0 1 2 3
Otros Motivos (*) 0 0 0 0 1 1
Total 0 0 0 1 4 5
Tabla 50

(¥) Otros: Desunion AMPA, falta de conexién en todos los sectores.
No da informacion relevante.

¢Han elaborado un reglamento propio para el Consejo Escolar Municipal?
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje
vélido
Validos Si 49 57,0
No 37 43,0
Total 86 100,0
Perdidos Sistema 136
Total 222
Tabla 51

Contestan menos de la mitad y de éstos s6lo el 57 % tiene Reglamento Propio.

Instancia que ha elaborado el reglamento
Respuestas: Ayuntamientos

Albacete | Ciudad Real | Cuenca | Guadalajara | Toledo | Total
El Propio Consejo 2 8 6 5 13 34
El Ayuntamiento 1 5 1 1 8
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Una Comision del Consejo 1 0 0 0 3 4
Una Comisidn del Ayuntamiento 1 0 0 0 1 2
Otras personas o sectores (*) 0 0 0 0 1 1
Total 5 13 7 5 19 49
Tabla 52
(*)Otros: La Unica respuesta es “el Director del Centro” quien lo elabora.
Cuando se ha elaborado, lo hace el propio Consejo en la mayoria de los casos.
Razones por las que el reglamento no se ha elaborado
Respuestas: AYUNTAMIENTOS
Albacete Ciudad Real | Cuenca | Guadalajara | Toledo | Total
Porque no es necesario 1 4 5 3 13 26
Porque no ha habido tiempo 0 2 0 2 0 4
Por otros motivos (*) 0 2 1 1 1 5
Total 1 8 6 6 14 35

Tabla 53
(*) Otros: No se ha planteado; Se regula por el mismo Reglamento Escolar; Se rige por normativa autonoémica; Tiene
normas generales.

La mayoria de los que responden a esta pregunta manifiesta que “no es necesario”.

Funcionamiento del Consejo Escolar Municipal

Numero de reuniones que el Consejo Escolar Municipal celebra cada aiio
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje valido| Porcentaje
acumulado
Validos Ninguna 3 3,2 3,2
Una 2 2,1 53
Dos o tres 32 33,7 38,9
Cuatro a seis 39 411 80,0
Siete a nueve 13 13,7 93,7
Diez 0 mas 6 6,3 100,0
Total 95 100,0
Perdidos Sistema 127
Total 222
Tabla 54

Més de la mitad de los Consejos si reunen mas de 4 veces al afio.

Porcentaje de los miembros que asisten a las reuniones del Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 25% o0 menos 1 1,1 1,1
Entre el 26% y el 50% 6 6,5 7,5
Entre el 51% y el 75% 23 24,7 32,3
El 76% o mas 63 67,7 100,0
Total 93 100,0
Perdidos Sistema 129
Total 222
Tabla 55

La asistencia a los Consejos es alta.

Sector que no asiste habitualmente a las reuniones del Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje valido
Los miembros del Ayuntamiento 8 28,7
Los Padres y Madres 6 21,5
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Los Alumnos y Alumnas 12 428
Los profesores y profesoras 0 0,0
Otros sectores (*) 2 7.1
Total 28 100,0

Tabla 56
(*)Otros: A veces son profesores 0 madres, etc. Depende de las Circunstancias
Quien mas falta son los alumnos y los que menos los profesores. No es muy relevante esta respuesta

dado que es la mitad de Consejos Escolares Municipales no estan representados los alumnos.

Valoracion del ayuntamiento sobre la participacion de los miembros del Consejo Escolar

Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos | Muy baja 0 0,0 0,0
Baja 4 4,3 43
Regular 24 25,8 30,1
Alta 41 441 74,2
Muy alta 24 25,8 100,0
Total 93 100,0
Perdidos | Sistema 129
Total 222
Tabla 57

El grado de satisfaccion sobre la participacion es Alto-Muy Alto.

Asistencia de personas que no son miembros a las reuniones del Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia |Porcentaje valido
Validos Si 29 34,1
No 56 65,9
Total 85 100,0
Perdidos | Sistema 137
Total 222
Tabla 58

A veces asisten a participar personas que no son miembros del Consejo.

Invitacion de personas que no son miembros a las reuniones del Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia  |Porcentaje valido
Vilidos Si 33 37,1
No 56 62,9
Total 89 100,0
Perdidos | Sistema 133
Total 222
Tabla 59

A veces se invita a participar a personas que no son del Consejo.

Temas que se tratan en las reuniones del consejo escolar municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Temas Frecuencia Porcentaje valido
La planificacion de la educacién en el municipio 60 245
Problemas con / en los Centros 69 28,2
Las cuestiones de AMPA 59 241
Las actividades de apoyo 51 20,8
Otras (*) 6 24
Total 245 100,0
Tabla 60
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(*) Otros: Actividades extraescolares, memoria, cuentas, etc.; Actividades extraescolares/ solicitudes a la Delegacion;
Calendario escolar; Horarios, economia; Mantenimiento y conservacion de edificios, escolarizacion, absentismo escolar.

Los temas tratados son muy diversos, destacando los “problemas con los/ en Centros”.

Reuniones para explicar a los miembros del Consejo Escolar Municipal su funcionamiento
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 31 34,4
No 59 65,6
Total 90 100,0
Perdidos Sistema 132
Total 222
Tabla 61

Se celebran pocas reuniones/ sesiones para explicar el funcionamiento.

Grado de satisfaccion sobre el funcionamiento del Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy bajo 1 1,1 11
Bajo 5 54 6,5
Regular 33 35,9 424
Alto 37 40,2 82,6
Muy alto 16 174 100,0
Total 92 100,0
Perdidos Sistema 130
Total 222
Tabla 62

Existe una tendencia Alta-Muy Alta sobre el grado de satisfaccién en cuanto al funcionamiento.

Opinion sobre si se puede mejorar el funcionamiento del consejo escolar municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 69 87,3
No 10 12,7
Total 79 100,0
Perdidos Sistema 143
Total 222
Tabla 63

Existe una tendencia en sentido positivo sobre la posibilidad de mejorar el funcionamiento del

Consejo.

En caso afirmativo ;qué propondria usted para mejorarla?
Pregunta Abierta (Pregunta 1.11 del Cuestionario de Ayuntamientos)

Los Ayuntamientos proponen que para mejorar seria necesario aumentar las Subvenciones,
activar el funcionamiento de comisiones especializada con caracter permanente, que la gestion se
haga desde el mismo Centro y que se implique al alumnado, mayor colaboracién por parte de todos
los miembros de la Comunidad Educativa, también proponen que exista méas participacion ciudadana y
mas implicacion de los padres y madres.

Existencia de otro o6rgano que no sea el Consejo Escolar Municipal para tratar temas
educativos
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Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje

valido
Validos Si 64 28,8
No 158 71,2

Total 222 100,0

Perdidos Sistema 0
Total 222
Tabla 64

En caso afirmativo ¢Tiene algun otro érgano, comision, etc, que no sea el Consejo
Escolar Municipal, para trata con la Comunidad Educativa del Municipio los temas de
educacion?

Pregunta Abierta (Pregunta 2.1 del Cuestionario de Ayuntamientos)

La mayoria de los Ayuntamientos (71.2%) no tienen ningun otro 6rgano, por lo que tratan todos
los temas de educacion dentro del Consejo Escolar Municipal. Entre los érganos creados en los
municipios para tratar los temas educativos, que se encuentran en este porcentaje del 28,8% se
mencionan:

e Comision Educacién, Cultura y Deporte
Consejo de Participacion
Comisién Informativa de Educacion
Comisioén Permanente
Comisién de Convivencia
Comision Econdmica
Comisién de Bienestar Social
Seminario de Cultura
Comisién de Escolarizacion Local

Sélo en los tres primeros casos de Comisiones que se proponen, se ve que estan directamente
relacionados con la educacién. El resto son otros &mbitos, muy especificos o temporales.
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Miembros que componen el drgano de participacion (que no es el Consejo Escolar Municipal)
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje

valido
Representantes del Ayuntamiento 46 32,6
Representantes de Padres y Madres 44 31,2
Representantes de profesores y profesoras 31 22,0
Representantes de Alumnos y Alumnas 14 9,9
Otros representantes (*) 6 42

Total 141 100,0

Tabla 65

(*) Otros: Las respuestas en el apartado de “Otros” son: miembros del Personal Administrativo y Servicios, de la Junta de
Comunidades de Castilla — La Mancha, Grupos Politicos y miembros de la Consejeria de Educacion.

Puede apreciarse que la composicion serd muy similar a la de los propios Consejos Escolares
Municipales.

Numero de reuniones al afio que hace el érgano de participacion (que no es el Consejo Escolar
Municipal)

Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Ninguna 1 1,7 1,7
Una 2 3,3 5,0
Dos o tres 12 20,0 25,0
Entre4y 6 30 50,0 75,0
Entre siete y diez 11 18,3 93,3
Once 0 mas 4 6,7 100,0
Total 60 100,0
Perdidos Sistema 162
Total 222
Tabla 66

El nimero de reuniones de estos “otros 6rganos de participacion” es alto, similar al de los Consejos
Escolares Municipales.

Nivel de asistencia que tienen a estos otros drganos de participacion distintos al consejo

escolar municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy bajo 1 1,7 1,7
Bajo 7 11,9 13,6
Medio 11 18,6 32,2
Alto 16 27,1 59,3
Muy alto 24 40,7 100,0
Total 59 100,0
Perdidos Sistema 163
Total 222
Tabla 67

Asistencia Alta-Muy Alta.
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Nivel de participacion que tienen los miembros en estos otros 6rganos de participacion

distintos al Consejo Escolar Municipal
Respuestas: Ayuntamientos

Participacion Alta-Muy Alta.

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Muy bajo 2 34 34
Bajo 6 10,2 13,6
Medio 15 254 39,0
Alto 18 30,5 69,5
Muy alto 18 30,5 100,0
Total 59 100,0
Perdidos | Sistema 163
Total 222
Tabla 68

3.4.2. Asociaciones de Madres y Padres (AMPAs)

Constitucion, Representatividad y Reglamento de las AMPAs

¢ Esta constituida la AMPA en el Centro?
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje

valido
Validos Si 543 92,5
No 35 6,0
Si pero no tiene directiva 9 1,5

Total 587 100,0

Perdidos Sistema 6
Total 593
Tabla 69

Es muy alto el porcentaje de AMPAs constituidas, aunque también es resefiable que haya un 6 % sin
constituir y que algunas no tengan directiva.

Razones para no estar constituida la AMPA
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Nunca ha habido 26 63,4
Ha habido pero se ha disuelto 15 36,6
Total 41 100,0
Perdidos Sistema 552
Total 593
Tabla 70

Se revelan ciertas dificultades formales y de funcionamiento.

89



Existencia de mas de una AMPA en el Centro Escolar
Respuesta: Directores

En pocos centros hay dos AMPAs, 6,4 % de las respuestas.

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 35 6,4
No 511 93,6
Total 546 100,0
Perdidos Sistema 47
Total 593
Tabla 71

Opinion sobre si el AMPA es suficientemente representativa en el Centro Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Validos Nada representativa 24 44 44
Poco 99 18,1 22,5
Regular 130 23,8 46,3
Bastante 149 27,2 73,5
Muy representativa 145 26,5 100,0
Total 547 100,0
Perdidos Sistema 46
Total 593
Tabla 72

La tendencia es hacia Bastante o Muy representativa, con mas del 50 % de las respuestas. Destaca

también que Poco o Nada representativa, acumula un 22, 5% de las respuestas

Respuesta: AMPAs

La tendencia es Bastante o0 Muy representativa, con un 66,2% de las respuestas.

Existe cierta diferencia entre la opinion de Directores (tabla 72) y la de AMPAs (Tabla 73)

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada representativa 3 0,9 0,9
Poco 19 58 6,7
Regular 89 271 33,7
Bastante 111 33,7 67,5
Muy representativa 107 32,5 100,0
Total 329 100,0
Perdidos Sistema 3
Total 332
Tabla 73

Sobre la existencia de Reglamento propio, por el que se regula el funcionamiento de la AMPA,
diferente a los Estatutos
Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 44 13,9
No 273 86,1
Total 317 100,0
Perdidos Sistema 15
Total 332
Tabla 74

El 86,1% no han establecido un Reglamento propio
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¢ Como regulan sus actuaciones las AMPAs si no tienen Reglamento Propio?

Pregunta abierta (Pregunta 52 del Cuestionario de AMPAS)

En algunos casos puede suceder que se identifica Reglamento con Estatutos de la AMPA. En
otras ocasiones las adaptaciones o renovaciones de los Estatutos lo consideran y utilizan como
Reglamento. También manifiestan que no tienen un Reglamento, pero lo que si hacen es: “con la
mejor voluntad ya que no actuamos con ningun reglamento”, “Con buena voluntad”, “buen quehacer
de todos”.

Para Las Asociaciones tener o no tener Reglamento, en principio, no supone un problema.
Espacios y Recursos

Disposicion de espacio de la AMPA para reunirse en el Centro
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélidos Si 350 63,1 63,1
No 203 36,6 99,6
Compartido 2 0,4 100,0
Total 555 100,0
Perdidos Sistema 38
Total 593
Tabla 75

Suele tener espacio propio, sin embargo destaca que haya aun un 36,6 % de centros en los que no lo
tienen.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje

valido
Validos Si 170 51,8
No 158 48,2

Total 328 100,0

Perdidos Sistema 4
Total 332
Tabla 76

Destaca un 48,2 % de centros en los que si tienen un espacio propio.
Existe cierta diferencia entre la opinion de Directores (tabla 74) y las AMPAs (tabla 75)

Opinidn sobre si es adecuado el espacio en que se retine el AMPA
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco adecuado 15 4,2 4,2
Poco 47 13,3 17,6
Regular 91 25,8 43,3
Bastante 100 28,3 71,7
Muy adecuado 100 28,3 100,0
Total 353 100,0
Perdidos Sistema 240
Total 593
Tabla 77

Casi la mitad de los espacios de que disponen se consideran Regular, Poco o Muy poco adecuados

Respuesta: AMPAs:
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco adecuado 87 27,8 27,8
Poco 60 19,2 47,0
Regular 70 22,4 69,3
Bastante 54 17,3 86,6
Muy adecuado 42 13,4 100,0
Total 313 100,0
Perdidos Sistema 19
Total 332
Tabla 78

Mas de la mitad de las respuestas (68,4%) consideran que los espacios de que disponen son Regular,
Poco o Muy poro adecuados.

La percepcion de las AMPAs, es mas desfavorable que la de los Directores.

¢ Tiene la AMPA un espacio propio en el Centro para reunirse y trabajar?
Pregunta abierta (Pregunta 14 del Cuestionario de AMPAs)

Lo primero que nos encontramos, y lo mas demandado, es “un espacio adecuado” con sus
necesidades, objetivos y planes de actuacion, otra de las necesidades que deberian de cubrir, son las
que se en cuadran en “la adecuacién del propio espacio”. De manera mayoritaria se refieren tanto a
las caracteristicas del lugar, como a los recursos.

Se solicitan mas recursos, los mas demandados son teléfonos, ordenadores, de tener acceso a
internet, fotocopiadoras, material deportivo para poder desarrollar alguna actividad en concreto, y
material fungible o de oficina (archivadores para guardar los documentos que vayan manejando,
papel, etc.).

También observamos respuestas del este tipo de: “nada, porque siempre disponemos de alguna
aula o sala de profesores que es la que utilizamos”, nos detenemos ante esta respuesta porque nos
parece significativo el concepto que algunas asociaciones de padres, puedan tener al de sus
necesidades y funciones.

Solicitan mas a los propios padres mas implicacion, participacion, interés, motivacion. También
piden mas responsabilidad tanto al profesorado, incluyendo al equipo directivo, como los propios
agentes responsables de las Administraciones, nivel regional y de la central.

Solicitan mayor presupuesto y mayores subvenciones para poder sufragar algunas de las
actividades que proponen.
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Existencia de recursos disponibles en la AMPA

Respuesta: AMPAs

Presupuesto proveniente de las cuotas de los socios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Entre 0% y 25% 146 455 455
Entre 26% y 50% 83 25,9 71,3
Entre 51% y 75% 43 13,4 84,7
Entre 75% y 100% 49 15,3 100,0
Total 321 100,0
Perdidos Sistema 11
Total 332
Tabla 79
Presupuesto proveniente de la Administracién
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Entre 0% y 25% 46 16,0 16,0
Entre 26% y 50% 108 375 53,5
Entre 51% y 75% 94 32,6 86,1
Entre 75% y 100% 40 13,9 100,0
Total 288 100,0
Perdidos Sistema 44
Total 332
Tabla 80
Presupuesto proveniente del Ayuntamiento
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Entre 0% y 25% 175 81,0 81,0
Entre 26% y 50% 34 15,7 96,8
Entre 51% y 75% 4 1,9 98,6
Entre 75% y 100% 3 1,4 100,0
Total 216 100,0
Perdidos Sistema 116
Total 332
Tabla 81
Presupuesto proveniente de otros (*)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Entre 0% y 25% 65 66,3 66,3
Entre 26% y 50% 20 20,4 86,7
Entre 51% y 75% 6 6,1 92,9
Entre 75% y 100% 7 7,1 100,0
Total 98 100,0
Perdidos Sistema 234
Total 332
Tabla 82

(*) Otros: En cuanto a las respuestas de “Otros” es desde la Diputacion, a través Actividades como: bailes y rifas, de
ONGs, Subvenciones, Junta de Comunidades. La gran mayoria no ha especificado de donde proviene del presupuesto.

Los recursos disponibles de las AMPAs provienen en su mayoria de las cuotas de los socios y de la

propia Administracion.
Opinién sobre la suficiencia de los recursos disponibles por las AMPA

Respuesta: AMPAs

Frecuencia

Porcentaje
valido
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Vélidos Si 76 23,3
No 250 76,7
Total 326 100,0
Perdidos Sistema 6
Total 332
Tabla 83

Mayoritariamente se consideran insuficientes.

Porcentaje en que deberia aumentar los recursos para las AMPAs
Respuesta: AMPAs

Frecuencia| Porcentaje | Porcentaje acumulado
valido
Vélidos Entre el 1y 25% 12 438 438
Entre el 26 y 50% 91 36,4 412
Entre el 51y 100% 108 432 84,4
Mas del 100% 39 15,6 100,0
Total 250 100,0
Perdidos Sistema 82
Total 332

Tabla 84
La mayoria de las AMPAs opina que el presupuesto deberia aumentar entre un 50 % y un 100 %.

Instancia que deberia hacer los aportes para la AMPA
Respuesta: AMPAs

Frecuencia
Padres 46
Administracion 228
Ayuntamiento 181
Otro (¥) 17
Tabla 85

(*)Otros: En cuanto este apartado la gran mayoria contesta que deberia ser la Diputacién, en menor nimero de
respuestas estan las Entidades bancarias, el Ministerio de Educacién, la Junta de Comunidades, otras instituciones. Se
aprecia cierta confusion con la Administracion.

La Administracion y los Ayuntamientos deben ser quien haga la aportacion de presupuesto que
necesitan las AMPAs.



Funcionamiento

Frecuencia de reuniones de la Junta Directiva de la AMPA en el curso Escolar
Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Ninguna 1 0,3 0,3
Una vez 5 1,5 1,8
Dos veces 8 2,4 43
Entre 3 y 6 veces 75 22,8 271
Entre 6 y 12 veces 144 43,8 70,8
Mas de 12 veces 96 29,2 100,0
Total 329 100,0
Perdidos sistema 3
Total 332
Tabla 86

Se relinen en numerosas ocasiones.

Frecuencia de reuniones de la Junta Directiva con los asociados de la AMPA
Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 5 1,5 1,5
Una vez 70 211 22,7
Dos veces 118 35,6 58,3
Entre 3y 6 veces 124 37,5 95,8
Entre 6 y 12 veces 13 3,9 99,7
Mas de 12 veces 1 0,3 100,0
Total 331 100,0
Perdidos Sistema 1
Total 332
Tabla 87

Se relinen en pocas ocasiones. Entre “una” y “ninguna” vez al afio el 33,6% de las respuestas.

¢Seinvita alas reuniones de la AMPA a no socios?
Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 208 654
No 110 34.6
Total 318 100.0
Perdidos Sistema 14
Total 332
Tabla 88

Se suele invitar a las reuniones a los no socios.
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Frecuencia de reuniones entre la Presidencia de la AMPA y la Direcciéon del Centro
Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje

valido
Validos Ninguna 19 58
Una vez 13 4,0
Dos veces 30 9,2
Entre 3y 6 veces 90 27,6
Entre 6 y 12 veces 83 25,5
Mas de 12 veces 90 27,6

Total 325 100,0

Perdidos Sistema 7
Total 332
Tabla 89

Son frecuentes las reuniones de las AMPAs con la Direccién de los Centros.

Frecuencia de reuniones de la Junta Directiva de la AMPA con la Direccion del Centro
Respuesta: AMPAs

Frecuencia| Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Validos Ninguna 86 26,3 26,3
Una vez 40 12,2 38,5
Dos veces 44 13,5 52,0
Entre 3y 6 veces 101 30,9 82,9
Entre 6 y 12 veces 37 11,3 94,2
Mas de 12 veces 19 58 100,0

Total 327 100,0
Perdidos Sistema 5
Total 332
Tabla 90

Las reuniones entre la Direcciéon de la AMPA y la de Centro es baja, un 38,5 % de las respuestas
indican Una o Ninguna reunion.
Comunicacion, Colaboracion y Comparacion

Valoracion de la comunicacion entre el AMPA y la Direccion del Centro Escolar
Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos | Muy mala 10 3,0 3,0
Mala 24 7,2 10,2
Regular 64 19,3 29,5
Buena 97 29,2 58,7
Muy buena 137 41,3 100,0
Total 332 100,0
Perdidos | Sistema 0
Total 332
Tabla 91

La comunicacion entre AMPA y Direccion se considera Buena o Muy buena en un 70,5%.
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Frecuencia de las reuniones a lo largo del curso entre Presidente de la AMPA o su Directiva

con responsables municipales
Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 110 33,6 33,6
Una vez 57 17,4 51,1
Dos veces 41 12,5 63,6
Entre 3 y 6 veces 93 28,4 92,0
Entre 6 y 12 veces 17 5,2 97,2
Mas de 12 veces 9 2,8 100,0
Total 327 100,0
Perdidos Sistema 5
Total 332
Tabla 92

Las reuniones entre AMPAs y Ayuntamientos arroja unos resultados Bajos o0 Muy bajos.

Valoracion de la comunicacion entre AMPA y Ayuntamiento
Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Validos | Muy mala 48 14,6 14,6
Mala 72 21,9 36,5
Regular 86 26,1 62,6
Buena 60 18,2 80,9
Muy buena 63 19,1 100,0
Total 329 100,0
Perdidos | Sistema 3
Total 332
Tabla 93

La comunicacion entre AMPAs y Ayuntamientos es Mala, Muy mala segun un 36,5% de las
respuestas.

Importancia que le da a la colaboracién entre AMPA y Ayuntamiento
Respuesta: AMPAs

Se considera importante esta relacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos Muy baja 20 6,1 6,1
Baja 32 9,7 15,8
Regular 64 19,5 35,3
Alta 101 30,7 66,0
Muy alta 112 34,0 100,0
Total 329 100,0
Perdidos | Sistema 3
Total 332
Tabla 94
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Opinién sobre posibilidades de cooperacién entre AMPA y Ayuntamiento

Respuesta: AMPAs

Destacan las posibilidades de cooperacion.

Frecuencia | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Validos Ninguna 9 2,7 2,7
Poco 29 8,8 11,6
Regular 46 14,0 25,5
Bastante 110 33,4 59,0
Muchas 135 41,0 100,0
Total 329 100,0
Perdidos | Sistema 3
Total 332
Tabla 95

Valoracion sobre la actitud de colaboracion de la AMPA en el Centro Escolar

Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada colaborativa 8 1,5 1,5
Poco 30 55 6,9
Regular 105 19,2 26,1
Bastante 165 30,1 56,2
Muy colaborativa 240 43,8 100,0
Total 548 100,0
Perdidos Sistema 45
Total 593
Tabla 96

Destaca la tendencia de respuestas sobre una actitud “bastante” o “muy colaborativa” de las AMPAs

en los centros.

Valoracion sobre la actitud de colaboracion del profesorado con la AMPA

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos | Nada colaborativa 28 8,5 8,5
Poco 44 13,4 219
Regular 84 25,5 474
Bastante 84 25,5 72,9
Muy colaborativa 89 27,1 100,0
Total 329 100,0
Perdidos Sistema 3
Total 332
Tabla 97

Las AMPAs opinan que el profesorado se muestra Poco o Nada colaborativo en un 21,9%, llegando a
casi un 50% si se afiade la opinion Regular.
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Reconocimiento

Opinion del AMPA sobre si considera que su trabajo es reconocido, por las diferentes

instancias: Padres, Profesores, Equipo Directivo, Ayuntamiento, Administracion Educativa.
Respuesta: AMPAs

Opinién sobre el reconocimiento del trabajo de la AMPA que hacen los propios padres
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 90 27,3 27,3
Poco 96 29,1 56,4
Regular 83 25,2 81,5
Bastante 43 13,0 94,5
Mucho 18 55 100,0
Total 330 100,0
Perdidos Sistema 2
Total 332
Tabla 98
Opinién sobre el reconocimiento del trabajo de la AMPA que hacen los profesores del Centro
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 42 12,8 12,8
Poco 70 21,3 341
Regular 104 31,7 65,9
Bastante 69 21,0 86,9
Mucho 43 13,1 100,0
Total 328 100,0
Perdidos Sistema 4
Total 332
Tabla 99

Opinién sobre el reconocimiento del trabajo de

la AMPA que hacen los Equipos Directivos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 23 7,2 7,2
Poco 49 15,4 22,6
Regular 76 239 46,5
Bastante 93 29,2 75,8
Mucho 77 24,2 100,0
Total 318 100,0
Perdidos Sistema 14
Total 332
Tabla 100

Opinién sobre el reconocimiento del trabajo de la AMPA que hace el Ayuntamiento

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 66 20,9 20,9
Poco 85 26,9 478
Regular 81 25,6 73,4
Bastante 49 15,5 88,9
Mucho 35 111 100,0
Total 316 100,0
Perdidos Sistema 16
Total 332
Tabla 101

Opinién sobre el reconocimiento del trabajo de la AMPA que hace la Administracion Educativa
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Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos | Muy poco 56 18,5 18,5
Poco 64 21,2 39,7
Regular 90 29,8 69,5
Bastante 70 23,2 92,7
Mucho 22 7,3 100,0
Total 302 100,0
Perdidos | Sistema 30
Total 332
Tabla 102

La percepcion que tienen las AMPAs sobre la forma en que valoran su trabajo las distintas instancias
con las que se relacionan es Baja o Muy baja. Excepto en el caso de los Directores de los Centros que

si Aprecian/ Valoran su trabajo.

Impulso de la participacion

Opinion sobre el impulso que las AMPAS de su Ayuntamiento dan a la participacion de padres

en temas sobre la educacion de sus hijos
Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
valido
Validos | Muy mal 3 1,6 1,6
Mal 23 11,9 13,4
Regular 91 46,9 60,3
Bien 52 26,8 87,1
Muy bien 25 12,9 100,0
Total 194 100,0
Perdidos | Sistema 28
Total 222

Tabla 103

La opinion mayoritaria no es favorable sobre este impulso.

Opinion sobre lo que les falta a las AMPAS para impulsar mas la participacion de padres

Pregunta Abierta (pregunta 30 del Cuestionario de Ayuntamientos)

Las respuestas obtenidas se concretan sobre la necesidad de:

Mas recursos (personales, econdmicos y de tiempo)
La concienciacidn e implicacion de los padres

Formacion de los padres
Programas y desarrollo de actividades
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Frecuencia

Actividades

Frecuencia de actividades que se realizan coordinadamente con el Centro

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Ninguna 62 19,0 19,0
Poco 50 15,3 344
Regular 79 24,2 58,6
Bastante 84 258 84,4
Muchas 51 15,6 100,0
Total 326 100,0
Perdidos Sistema 6
Total 332
Tabla 104

Casi el 60% de las respuestas son que la coordinacion es “regular’, “poca” o “ninguna”

Tipo de actividades de la AMPA realizadas coordinadamente con el Centro Escolar
Pregunta Abierta (pregunta 46 del cuestionario de AMPAS)

Cabe sefialar que las respuestas han sido muy similares a las que hemos comentado en la
pregunta anterior.

Por tanto serian actividades extraescolares, unas de tipo mas cultural y otras mas
encaminadas a lo ludico: talleres, cursos, concursos, con tematicas variadas, podemos destacar las
siguientes, cuenta cuentos, animacion a la lectura, medioambientales, elaboracidn de un periddico
local para completar la pagina web del centro, jornada de atencién a la diversidad, taller de ciencia
divertida, taller de ecologia, educacion vial, cursos de primeros auxilios, jornadas de puertas abiertas.

Dificultades

Dificultades del AMPA para desarrollar actividades con el Centro Escolar
Respuesta: AMPAs

Frecuencia |Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélidos Muy pocas dificultades 106 35,5 35,5
Pocas 54 18,1 53,5
Regular 67 224 75,9
Bastantes 44 14,7 90,6
Grandes dificultades 28 9,4 100,0
Total 299 100,0
Perdidos Sistema 33
Total 332
Tabla 105

Las AMPAs tienen ciertas facilidades para desarrollar las actividades que se proponen realizar. Seria
deseable mas facilidad, puesto que las opciones de respuestas indican Regular, Bastante o Grandes
dificultades forman un 46,5%.

Dificultades que se encuentran para desarrollar estas actividades

Pregunta abierta (Pregunta 47 del cuestionario de AMPAS)
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La respuesta mas frecuente es la falta de subvenciones para poder sufragar parte de los
gastos, la falta de recursos propios o externos y la falta de espacios concretos. Todas estas
dificultades las podriamos englobar en lo que podriamos llamar infraestructura y aspectos
€conomicos.

Por otro lado, nos encontramos con poca colaboracién de los distintos profesionales que
puedan llevar a cabo algunas actividades concretas, la poca participacion e implicacion de los demas
padres y los propios profesores.

También encuentran dificultades respecto al horario, es decir, que se puedan desarrollar de
modo que beneficie a todos, y que ello haga que la participacion sea mas intensa y efectiva. La falta
de tiempo para poder organizar, preparar y poner en marcha las actividades es otra dificultad.

Los Centros Rurales tienen una problematica afiadida, que es el aislamiento que sienten los
miembros de estos centros por parte de todos (profesores, administracion, etc.) ademas de la
distancia fisica de unos municipios con respecto a otros.

Existencia de actividades extraescolares en el Centro Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vélidos Si 559 95,9
No 24 4,1

Total 583 100,0
Perdidos | Sistema 10
Total 593

Tabla 106

La inmensa mayoria de Centros tienen actividades extraescolares

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje

valido
Validos Si 306 94,2
No 19 5,8

Total 325 100,0

Perdidos | Sistema 7
Total 332
Tabla 107

La inmensa mayoria de los Centros tienen actividades extraescolares
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Instancia que organiza las actividades extraescolares en el Centro Escolar

Respuesta: Directores

El propio Centro

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 4 0,8 0,8
Casi nunca 13 2,6 34
A veces 51 10,1 13,5
Casi siempre 165 32,8 46,3
Siempre 270 57,7 100,0
Total 503 100,0
Perdidos Sistema 90
Total 593
Tabla 108
La AMPA
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 21 4.4 4.4
Casi nunca 69 14,5 18,9
A veces 105 22,0 40,9
Casi siempre 142 29,8 70,6
Siempre 140 29,4 100,0
Total 477 100,0
Perdidos Sistema 116
Total 593
Tabla 109
El Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 64 19,6 19,6
Casi nunca 80 24,5 440
A veces 71 21,7 65,7
Casi siempre 60 18,3 84,1
Siempre 52 15,9 100,0
Total 327 100,0
Perdidos Sistema 266
Total 593
Tabla 110
Otros (*)
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 42 32,8 32,8
Casi nunca 32 25,0 57,8
A veces 22 17,2 75,0
Casi siempre 19 14,8 89,8
Siempre 13 10,2 100,0
Total 128 100,0
Perdidos Sistema 465
Total 593
Tabla 111

(¥) Otros: En la mayor parte no se especifica, pero en los casos en que se hace, se refieren a la Junta de Comunidades,
Biblioteca e Instituciones sin determinar.

Los Directores opinan que son los Centros los que organizan las actividades extraescolares, seguido
de las AMPAs que también tienen muchas respuestas, y los Ayuntamientos y “otros” estan entre el 20
%y el 30 %.
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Seria muy interesante saber quienes son esos “otros” si no son

Ayuntamientos.

Respuesta: AMPAs

El propio Centro

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 38 17,9 17,9
Poco 39 18,4 36,3
Regular 47 22,2 58,5
Bastante 42 19,8 78,3
Siempre 46 21,7 100,0
Total 212 100,0
Perdidos Sistema 120
Total 332
Tabla 112
La AMPA
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 8 2,6 2,6
Poco 12 3,9 6,6
Regular 26 8,6 15,1
Bastante 48 15,8 30,9
Siempre 210 69,1 100,0
Total 304 100,0
Perdidos Sistema 28
Total 332
Tabla 113
El Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 81 415 415
Poco 38 19,5 61,0
Regular 40 20,5 81,5
Bastante 9 4,6 86,2
Siempre 27 13,8 100,0
Total 195 100,0
Perdidos Sistema 137
Total 332
Tabla 114
Otros (*)
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 45 65,2 65,2
Poco 9 13,0 78,3
Regular 10 14,5 92,8
Bastante 3 43 97,1
Siempre 2 2,9 100,0
Total 69 100,0
Perdidos Sistema 263
Total 332
Tabla 115

ni Centros, ni AMPAs, ni

(¥) Otros: Las respuestas obtenidas son a través de la Junta de Comunidades, Catequesis, Biblioteca.
Las AMPAs sefialan que son ellos los que Siempre o Bastantes veces, organizan las
actividades extraescolares. El Ayuntamiento, segun las AMPAs, muy pocas veces las organiza.

Es interesante observar las diferencias tan significativas entre las opiniones de los Directores y las

AMPAs, en algo que deberia ser objetivo.
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Existencia de un Plan de Actividades de las AMPA dirigido a los padres

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 169 51,5
No 159 48,5
Total 328 100,0
Perdidos | Sistema 4
Total 332
Tabla 116

En la mitad de los casos si parece que existan planes de actividades de las AMPAs dirigidos a padres.

El plan que tienen de actividades dirigidas a padres.

Pregunta abierta (Pregunta 45 del Cuestionario de AMPAS)

Las respuestas mas frecuentes son las actividades de pintura, inglés, nuevas tecnologias,
informatica, manualidades, deportes, aerobic, teatro, entre otras. Son las actividades que
generalmente ofertan las Asociaciones de Padres y Madres, cabe destacar también las actividades
relacionadas con las Nuevas Tecnologias, en este caso Informatica.

Otro tipo de actividades que suelen ofertar son las que englobariamos en “charlas”, que se
realizan a través de talleres, jornadas, coloquios, conferencias, cursos. La tematica que abordan es
variada, podemos destacar: drogas, educacién, como educar a los hijos, sexo, fracaso, creacion
literaria, sobre la propia participacién, etc. En algunos centros las charlas son realizas por psicélogos.

También nos encontramos con actividades del tipo de “jornadas de convivencia®, propiciando
el encuentro entre padres e hijos, 0 excursiones, la mayor parte de ellas son culturales y ludicas.

Otro tipo de propuestas son las que se refieren a las fiestas que se desarrollan en los centros:

jornadas de carnaval, semana cultural, fin de curso y de Navidad. Aqui suelen participar todos, desde
los padres y madres hasta los profesores y alumnos/as.
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Opinion sobre si los padres conocen sus derechos

Derechos y Deberes de los Padres

Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 66 19,9 19,9
Poco 81 245 44 4
Regular 112 33,8 78,2
Bien 43 13,0 91,2
Muy bien 29 8,8 100,0
Total 331 100,0
Perdidos Sistema 1
Total 332
Tabla 117

Las AMPAs opinan que los padres conocen poco sus derechos (Regular, Poco o Muy Poco 78,2%)

Opinion sobre si los padres conocen sus deberes

Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 79 23,9 23,9
Poco 109 33,0 57,0
Regular 98 29,7 86,7
Bien 30 9,1 95,8
Muy bien 14 4,72 100,0
Total 330 100,0
Perdidos Sistema 2
Total 332
Tabla 118

Las AMPAs sefialan que los padres conocen poco sus deberes (Regular, Poco o Muy poco 86,7%)

3.4.3. El Consejo Escolar del Centro

Constitucion y Composicion

Existencia de Consejo Escolar en el Centro

Respuesta: Directores
Frecuencia Porcentaje valido
Validos Si 588 99,2
No 4 N
Total 592 100,0
Perdidos | Sistema 1
Total 593
Tabla 119

En la practica totalidad de los centros esta constituido el Consejo Escolar.

106



Motivo para no estar constituido el Consejo Escolar del Centro
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos No se presentaron candidatos 1 33,3
No se ha convocado a elecciones 1 33,3
Otros (¥) 2 66,7
Total 3 100,0
Perdidos Sistema 588
Total 593
Tabla 120

(*) Otros: Las respuestas dadas en otros no son significativas para responder a esta pregunta.

No se obtiene informacion relevante.

Faltan Miembros o algun sector en la configuracién del Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 89 15,2
No 497 84,8
Total 586 100,0
Perdidos | Sistema 7
Total 593
Tabla 121

En un 15,2 % de los casos faltan miembros en el Consejo.

Miembros Sectores que faltan
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Profesores 16 17,8
Alumnos 22 244
Ayuntamiento 6 6,7
Padres 15 16,7
PAS 17 18,9
Falta mas de uno 14 15,6
Total 90 100,0
Perdidos Sistema 503
Total 593
Tabla 122

Los miembros que faltan corresponde poca igualdad a todos los sectores, destacando ligeramente la

falta de alumnos.

Estan elegidos los representantes de los padres en el Consejo Escolar
Respuestas: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 323 97.3
No 9 2,7
Total 332 100,0
Perdidos | Sistema 0
Total 332
Tabla 123

Mayoritariamente si estan elegidos los padres.
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Participacion de la AMPA en la eleccion de los representantes de padres al Consejo Escolar.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje

vélido

Presenta candidatura propia 234 68,8
Participa sin candidatura propia 78 22,9
No ha participado expresamente 20 59
Otros han participado (*) 8 2,5

100,0

Tabla 124

(*) Otros: Entre las respuestas que obtenemos en “otros” nos encontramos con las siguientes: “No hay representacion de

los padres en el Consejo Escolar”, “se nombra un representante del AMPA que forma parte del Consejo”, “de la Junta hay

mas padres en el Consejo Escolar a peticién propia”.

La AMPA suele presentar candidatura propia en la eleccion por el Consejo Escolar.

Opinion sobre cambiar la composicion de los Consejos Escolares

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 91 15,9
No 482 81,4
Total 573 100,0
Perdidos | Sistema 20
Total 593
Tabla 125

La mayoria de los Directores no cambiaria la composicion del Consejo

Respuesta: AMPAS

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 153 478
No 167 52,2
Total 320 100,0
Perdidos | Sistema 12
Total 332
Tabla 126

El 47,8% de las AMPAs si piden cambiar la composicion del Consejo.

Tipo de cambios que propondria

Pregunta Abierta (Pregunta 16 del Cuestionario de Directores y Pregunta 27 del Cuestionario de

AMPAS)

Respuesta: Directores

En cuanto a los cambios propuestos, las respuestas son muy diversas y se dan con un nivel

muy desigual de presencia.




Se pueden establecer las siguientes categorias segun las propuestas realizadas.

Profesorado

Alumnos

Otros miembros

Aumentar la representacién
del profesorado

Anular la representacién de
los alumnos en primaria (ni
como invitados, ni en

Disminuir la representacién
de los padres

Anular la representacién de
miembros del PAS Y de
representantes de

temas de su incumbencia) Ayuntamiento
Restringir la participacion | Aumentar y equilibrar la Presencia de
de los alumnos en ESO a | representacién de los Ayuntamientos y

los temas relacionados con

padres

representantes del sector

la eleccién del Director y
con algunos de los temas
de las comisiones, por
ejemplo de la comisién
economica

industrial y empresarial

Equilibrar la representacion
de profesores y padres

Equilibrar la representacion
de Alumnos y padres

Incluir a delegados de
alumnos por curso a
miembros del equipo de
orientaciony a la
inspeccion

Dar mayor protagonismo a
los alumnos

Existen algunas propuestas relacionadas con la necesidad de adecuar la reglamentacion de la
composicion de los miembros del Consejo Escolar en los Centros Rurales Asociados, en los Centros
de Educacion Especial y en las Escuelas de Arte.

Otra propuesta de indole general y sin especificar esta relacionada con la necesidad de
disminuir el numero de integrantes que componen el Consejo Escolar.

Respuesta: AMPAs
En cuanto a los cambios y siguiendo las categorias establecidas anteriormente se propone:

Profesorado Alumnos Padres Otros miembros
Igualar la representacion de | Mejorar representacion de | Mejorar y aumentar la Se demanda asistencia de
profesores y padres en alumnos representacion de los la representacion del

misma proporcion. padres Ayuntamiento pero no se
hacen propuestas en
cuanto a modificar su

representacion

Reducir el nimero de
representantes de
profesores

Permitir presencia de sexto
curso de primaria

Existe una gran cantidad de propuestas que buscan equilibrar la representacion de padres,
profesores y alumnos demandando una igualdad en el nimero de miembros.

En general existe desde los directores un amplio acuerdo en la composicién del Consejo. La
casi totalidad de propuestas estan relacionadas con el mayor protagonismo de los profesores y en la
necesidad de una mayor representacion. También llama la atencién algunas propuestas muy
radicales, aunque minoritarias, de cambiar la composicion anulando la representacion de algunos
representantes:

“eliminar al representante del Ayuntamiento, no aporta nada y al representante del PAS”.
“eliminar al alumnado de primaria y también de ESO, no estan preparados”.

Y otras propuestas menos radicales pero que buscan una menor representacion de padres y

alumnos.
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‘los padres no deben tener voto, normalmente desconocen el sistema educativo y cuando lo conocen
estan manipulados por las asociaciones”

Las AMPAs también existe una escasa presencia de propuestas radicales centradas en la
eliminacion de la representacion de profesores.

En general los presidentes de las AMPAs en la casi totalidad de las propuestas que realizan
insisten en una representacion equilibrada entre profesores y padres, fundamentalmente, aunque
algunos incluyen también a los alumnos e insisten en que estén en la misma proporcion. Llama la
atencion la casi nula consideracion a la participacion de sus hijos/as en el Consejo Escolar, se hace
escasa referencia a los alumnos y en todo caso, aparecen mencionados en las propuestas de
equilibrar los miembros.

Eleccién de sus miembros

Acuerdo sobre como se elige a los miembros del Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 526 91,5
No 49 8,5
Total 575 100,0
Perdidos | Sistema 18
Total 593
Tabla 127

Existe un alto acuerdo con la forma de elegir los miembros del Consejo.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 291 93,3
No 21 6,7
Total 312 100,0
Perdidos | Sistema 20
Total 332
Tabla 128

Existe un alto acuerdo en la forma de elegir los miembros del Consejo.

El grado de acuerdo tanto en AMPAs como en Directores, es muy alto.

Propuesta de como querria que se eligiesen a los miembros del Consejo Escolar, en el caso de
no estar de acuerdo con la forma establecida.

Pregunta Abierta (preguntas 19 b del cuestionario de Diretores y 30 b del cuestionario de AMPAS)

Respuesta: Directores

Las respuestas giran en torno a que exista una mayor participacion de los profesores,
incluyendo los que no estan en el consejo. Otros parten de la idea de que seria mejor la renovacién
cada cuatro afos. También hay quienes opinan que deberia hacerse de forma menos compleja. Nos
encontramos que con quines lo ponian “mediante rotacién en el Claustro”. Por ultimo estan los que
opinan de que se tendria que buscar una férmula para fomentar y facilitar la participacion de los
padres en las votaciones, es muy baja
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Respuesta: AMPAs
En cuanto a las respuestas obtenidas de los/as Presidentes/as de AMPAs opinan en general

que los padres deberian de hacer campafia para darse a conocer especialmente a otros padres pero
sin olvidar a la Comunidad Educativa, por otro lado los representantes de los Centros Rurales
Agrupados (C.R.A.) que cada pueblo que perteneciera a dicho Centro tuviera un representante.
También hay respuestas del tipo que el Equipo Directivo no tendria que tener voto, y que unicamente

deberia actuar de arbitro y organizador.

Opinién sobre adecuacion del lugar/sala para celebrar las reuniones del Consejo Escolar

Espacios

Respuesta: Directores
Frecuencia |Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Validos | Muy poco adecuado 20 3,3 3,3
Poco 28 48 8,1
Regular 74 12,7 20,8
Adecuado 155 26,5 47,3
Muy adecuado 307 52,6 100,0
Total 584 100,0
Perdidos Sistema 9
Total 593
Tabla 129
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco adecuado 12 3,8 3,8
Poco 7 2,2 59
Regular 50 15,6 21,6
Bastante 110 34,4 55,9
Muy adecuado 141 441 100,0
Total 320 100,0
Perdidos Sistema 12
Total 332
Tabla 130

Directores y AMPAs opinan mayoritariamente que el espacio en el que tienen lugar las reuniones es
Adecuado o Muy adecuado, aunque preocupa que haya un numero relevante de respuestas que lo

consideran Regular o Poco adecuado (30 %).
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N° de reuniones ejecutadas por el Consejo Escolar en el curso escolar

Respuesta: Directores

Funcionamiento/ Reuniones

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Una 1 0,2 0,2
Dos 3 0,5 0,7
Tres 31 54 6,1
Cuatro 87 15,2 21,3
Cinco 129 22,5 438
Seis 118 20,6 64,4
Siete 69 12,0 76,4
Entre 8y 9 117 20,4 96,9
Mas de 9 18 31 100,0
Total 573 100,0
Perdidos Sistema 20
Total 593
Tabla 131

Los Consejos Escolares de los centros tienen entre 5y 9 reuniones a lo largo del afio (75,5 % de las
respuestas). Entre 4 y 6 reuniones 58,3%

Numero de reuniones ordinarias
Respuesta: Directores

Entre 3 y 5 reuniones al afio son ordinarias.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Una 4 0,7 0,7
Dos 25 4,6 54
Tres 132 24,5 29,9
Cuatro 124 23,0 52,9
Cinco 107 19,9 72,7
Seis 73 13,5 86,3
Siete 36 6,7 92,9
Ocho 30 5,6 98,5
Nueve 4 0,7 99,3
Diez 3 0,6 99,8
Once 1 0,2 100,0
Total 539 100,0
Perdidos Sistema 43
Total 582
Tabla 132
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Numero de reuniones extraordinaria

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Cero 2 0,5 0,5
Una 193 472 47,7
Dos 125 30,6 78,2
Tres 39 9,5 87,8
Cuatro 18 44 92,2
Cinco 16 39 96,1
Seis 12 2,9 99,0
Siete 3 0,7 99,8
Once 1 0,2 100,0
Total 409 100,0
Perdidos Sistema 173
Total 582
Tabla 133

Solamente una o dos reuniones al afio son extraordinarias.

Motivo de las reuniones extraordinarias
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vélidos Asuntos urgentes 20 40,0
Asuntos especialmente importantes 14 28,0
Otras razones (*) 7 14,0
Marca opciones 1 y/o 2 8 16,0
Marca las tres opciones 1 2,0
Total 50 100,0
Perdidos Sistema 543
Total 593
Tabla 134

(*) Otros: No especifican.
Las reuniones extraordinarias suelen ser por Asuntos urgentes, Especialmente importantes, sin

especificar. Esta tabla ofrece muy poca informacién.

Anticipacion de la convocatoria
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Menos de 3 dias 141 242 242
Entre 4y 7 dias 352 60,4 84,6
Mas de 7 dias 90 15,4 100,0
Total 583 100,0
Perdidos Sistema 10
Total 593
Tabla 135

Las convocatorias, en general, se hacen con tiempo suficiente. Solo el 24,2% se hacen con menos de
tres dias. Hay que considerar en este apartado que pueden ser reuniones extraordinarias.
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Opinion sobre si es suficiente el tiempo con que se convoca para asistir al Consejo Escolar

Respuesta: Directores

El tiempo con que se convoca es suficiente, segun los Directores y las AMPAs aunque éstas opinan

un poco menos favorablemente.

Envio de documentacion anticipada
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido
Vélidos Si 576 98,5
No 9 1,5
Total 585 100,0
Perdidos Sistema 8
Total 593
Tabla 136
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Suficiente 236 72,6 72,6
Poco 69 21,2 93,8
Muy poco 20 6,2 100,0
Total 325 100,0
Perdidos Sistema 7
Total 332
Tabla 137

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Siempre 274 47,2 472
A veces 274 47,2 94,4
Nunca 33 57 100,0
Total 581 100,0
Perdidos Sistema 12
Total 593
Tabla 138
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Siempre 159 48,8 48,8
A veces 100 30,7 79,4
Nunca 67 20,6 100,0
Total 326 100,0
Perdidos Sistema 6
Total 332
Tabla 139

Sobre el envio de la documentacion hay discrepancia entre Directores y AMPAs, éstas piensan que
solo el 48,8% las veces llega anticipadamente y “siempre”.
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Duracion del promedio de las reuniones en el Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Menos de una hora 75 12,8 12,8
Entre 1y dos horas 484 82,5 95,3
Entre 3y 4 horas 26 44 99,7
Mas de 4 horas 1 2 99,8
Marca mas de dos respuestas 1 2 100,0
Total 587 100,0
Perdidos Sistema 6
Total 593
Tabla 140

Segun los Directores la mayor parte de las reuniones tienen una duracién de una a dos horas.

Opinién sobre las reuniones del Consejo Escolar

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy breves 3 0,5 0,5
Breves 33 57 6,2
Regular 487 83,4 89,6
Largas 53 91 98,6
Muy largas 8 1,4 100,0
Total 584 100,0
Perdidos Sistema 9
Total 593
Tabla 141
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy breves 10 31 31
Breves 30 9,3 12,3
Regular 250 77,2 89,5
Bastante largas 29 9,0 98,5
Muy largas 5 1,5 100,0
Total 324 100,0
Perdidos Sistema 8
Total 332
Tabla 142

Los Directores y las AMPAs opinan que la duracidn media de las reuniones es “Regular’.
Interpretamos que deberian ser mas cortas.

Opinidn sobre la dinamica de las reuniones del Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Totalmente inadecuada 0 0 0,0
Poco 4 0,7 0,7
Regular 190 32,5 33,2
Bastante 285 48,8 82,0
Muy adecuada 105 18,0 100,0
Total 584 100,0
Perdidos Sistema 9
Total 593
Tabla 143

Respuesta: AMPAs
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Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Totalmente inadecuada 9 2,8 2,8
Poco 27 8,3 11,1
Regular 116 35,7 46,8
Bastante 118 36,3 83,1
Muy adecuada 55 16,9 100,0
Total 325 100,0
Perdidos Sistema 7
Total 332
Tabla 144

La opinion sobre la adecuacion de la dindmica de las reuniones tiene una tendencia favorable en

general, tanto para los Directores como para las AMPASs, éstas valoran un poco mas negativamente.

Valoracion sobre la asistencia a las reuniones del Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Valoracion de la asistencia de profesores
Frecuencia| Porcentaje |Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy baja 1 0,2 0,2
Baja 3 0,5 0,7
Regular 13 2,2 3,0
Alta 84 14,4 17,2
Muy alta 484 82,7 100,0
Total 585 100,0
Perdidos Sistema 8
Total 593
Tabla 145
Valoracion de la asistencia de padres
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy baja 5 0,9 0,9
Baja 12 2,1 3,0
Regular 53 9,2 12,2
Alta 229 39,8 52,0
Muy alta 276 48,0 100,0
Total 575 100,0
Perdidos Sistema 18
Total 593
Tabla 146
Valoracion de la asistencia de alumnos
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy baja 12 49 49
Baja 24 9,7 14,6
Regular 59 239 38,5
Alta 77 31,2 69,7
Muy alta 75 30,4 100,0
Total 247 100,0
Perdidos Sistema 346
Total 593
Tabla 147
Valoracion de la asistencia de PAS
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy baja 13 47 47
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Baja 13 4,7 94
Regular 24 8,7 18,1
Alta 62 224 40,5
Muy alta 165 59,6 100,0
Total 277 100,0
Perdidos Sistema 316
Total 593
Tabla 148
Valoracion de la asistencia del Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Muy baja 111 21,8 21,4
Baja 65 12,7 34,5
Regular 81 15,9 50,4
Alta 112 22,0 72,4
Muy alta 141 27,6 100,0
Total 510 100,0
Perdidos Sistema 83
Total 593
Tabla 149

Los directores opinan que la asistencia de los diversos sectores a las reuniones es Alta o Muy alta,

bajando un poco la asistencia de los representantes del Ayuntamiento.

Respuesta: AMPAs

Valoracién que hace de la asistencia de los

rofesores al Consejo

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy baja 3 0,9 0,9
Baja 3 0,9 1,9
Regular 30 9,4 11,3
Alta 101 31,6 42,8
Muy alta 183 57,2 100,0
Total 320 100,0
Perdidos | Sistema 12
Total 332
Tabla 150
Valoracion que hace de la asistencia de los padres al Consejo
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Muy baja 12 3,8 3,8
Baja 17 53 9,1
Regular 36 11,3 20,3
Alta 106 33,1 53,4
Muy alta 149 46,6 100,0
Total 320 100,0
Perdidos | Sistema 12
Total 332
Tabla 151
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Valoracion que hace de la asistencia de los alumnos al Consejo

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Muy baja 64 32,0 32,0
Baja 17 8,5 40,5
Regular 33 16,5 57,0
Alta 37 18,5 75,5
Muy alta 49 24,5 100,0
Total 200 100,0
Perdidos | Sistema 132
Total 332
Tabla 152
Valoracion que hace de la asistencia de los PAS al Consejo
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy baja 22 13,1 13,1
Baja 18 10,7 23,8
Regular 27 16,1 39,9
Alta 38 22,6 62,5
Muy alta 63 375 100,0
Total 168 100,0
Perdidos | Sistema 164
Total 332
Tabla 153

Valoracién que hace de la asistencia del Ayt

intamiento al Consejo

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos | Muy baja 78 26,5 26,5
Baja 43 14,6 41,2
Regular 43 14,6 55,8
Alta 60 204 76,2
Muy alta 70 238 100,0
Total 294 100,0
Perdidos | Sistema 38
Total 332
Tabla 154

Las AMPAs opinan que la asistencia de los diversos sectores a las reuniones es Alta o Muy alta en
padres, profesores y PAS. Baja bastante en Alumnos y Ayuntamientos.

Horario de las reuniones del Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Entre las sesiones de maiana y tarde 82 14,2 14,2
Justo al finalizar el horario lectivo 203 35,1 49,3
Pasadas una o dos horas de la finalizacion de clases 67 11,6 60,9
Pasadas mas de dos horas de la finalizacion de clases 222 38,4 99,3
Otros (¥) 4 0,7 100,0
Total 578 100,0
Perdidos Sistema 15
Total 593
Tabla 155

(¥) Otros: En el apartado de “otros” aparecen: finalizar el horario lectivo o pasadas una o dos horas de la finalizacién de las
clases, pasada media hora después de finalizar el horario lectivo. No califican nada estas respuestas.
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El horario de reuniones es casi siempre finalizadas las clases de la tarde. Justo al finalizar o Pasadas
mas de dos horas después de finalizar (73,5 %).

Existencia de acuerdo Direccion- AMPA para fijar reuniones del Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Nunca 56 10,0 10,0
Casi nunca 25 45 14,5
A veces 61 10,9 254
Casi siempre 111 19,9 45,3
Siempre 306 54,7 100,0
Total 559 100,0
Perdidos Sistema 32
Total 593
Tabla 156
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Nunca 132 40,6 40,6
Casi nunca 44 13,5 54,2
A veces 40 12,3 66,5
Casi siempre 49 15,1 81,5
Siempre 60 18,5 100,0
Total 325 100,0
Perdidos Sistema 7
Total 332
Tabla 157

Aqui se observa una gran discrepancia entre AMPAs y Direccién, mientras las AMPAs dicen
que Nunca o Casi nunca (54,1 %) se acuerdan las reuniones, los Directores dicen que siempre 0 casi
siempre (74,6 %).

Se acuerda el horario para cada sesion con los miembros del Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 66 11,5 11,3
Casi nunca 51 8,9 20,4
aveces 99 17,2 37,6
Casi siempre 146 254 63,0
Siempre 213 37,0 100,0
Total 575 100,0
Perdidos Sistema 18
Total 593
Tabla 158

Los Directores manifiestan que Siempre o Casi siempre se acuerda el horario de reuniones (62,4 %).
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Funciones

Opinion sobre conocimiento de los miembros del Consejo Escolar sobre sus funciones
Respuesta: Directores
Conocimiento de los profesores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Poco 2 0,3 0,3
Regular 24 4,1 44
Bastante 127 21,6 26,0
Perfectamente 434 73,9 100,0
Total 587 100,0
Perdidos Sistema 6
Total 593
Tabla 159
Conocimiento de los padres
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 2 0,3 0,4
Poco 25 44 47
Regular 90 15,7 20,4
Bastante 197 344 54,8
Perfectamente 258 451 100,0
Total 572 100,0
Perdidos Sistema 21
Total 593
Tabla 160
Conocimiento de los alumnos
Frecuencia |Porcentaje valido| Porcentaje
acumulado
Vélidos Muy poco 13 52 52
Poco 31 12,3 17,7
Regular 58 23,0 40,7
Bastante 76 30,2 70,9
Perfectamente 74 294 100,0
Total 252 100,0
Perdidos Sistema 341
Total 582
Tabla 161
Conocimiento del los PAS
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 2 0,7 0,7
Poco 16 58 6,2
Regular 34 12,3 18,5
Bastante 86 31,0 495
Perfectamente 139 50,2 100,0
Total 277 100,0
Perdidos Sistema 316
Total 593
Tabla 162
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Conocimiento del Ayuntamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 29 59 6,0
Poco 39 79 13,8
Regular 76 15,5 29,3
Bastante 125 255 54,8
Perfectamente 222 452 100,0
Total 482 100,0
Perdidos Sistema 111
Total 593
Tabla 163

Los Directores opinan que todos los sectores conocen Bastante o Perfectamente las funciones que
tienen encomendadas como Consejo (80 %), excepto los Alumnos que baja al 59,6 %.

Respuesta: AMPAs

Conocimiento que tienen los profesores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 2 0,7 0,7
Poco 4 1,3 2,0
Regular 26 8,6 10,6
Bien 68 22,4 33,0
Perfectamente 203 67,0 100,0
Total 303 100,0
Perdidos Sistema 29
Total 332
Tabla 164
Conocimiento que tienen los padres
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 15 4,7 4,7
Poco 18 5,6 10,3
Regular 63 19,7 30,1
Bien 96 30,1 60,2
Perfectamente 127 39,8 100,0
Total 319 100,0
Perdidos Sistema 13
Total 332
Tabla 165
Conocimiento que tienen alumnos
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 49 254 254
Poco 23 11,9 37,3
Regular 39 20,2 57,5
Bien 32 16,6 74,1
Perfectamente 50 25,9 100,0
Total 193 100,0
Perdidos Sistema 139
Total 332
Tabla 166
Conocimiento que tiene el PAS
| | | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje |
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valido acumulado
Vélidos Muy poco 22 13,6 13,6
Poco 16 9,9 235
Regular 28 17,3 40,7
Bien 42 25,9 66,7
Perfectamente 54 33,3 100,0
Total 162 100,0
Perdidos Sistema 170
Total 332
Tabla 167
Conocimiento que tiene el Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 42 15,7 15,7
Poco 25 9,4 251
Regular 43 16,1 41,2
Bien 56 21,0 62,2
Perfectamente 101 37,8 100,0
Total 267 100,0
Perdidos Sistema 65
Total 332
Tabla 168

Las AMPAs opinan que todos los sectores conocen relativamente bien las funciones que tienen
encomendadas, por este orden: Profesores, los que mas con 89,4 % de Bien o Perfectamente,
seguido de los padres, luego el PAS, después el Ayuntamiento y, los méas bajos resultados
porcentuales corresponden a los Alumnos con sélo un 42,5 % de Bien o Perfectamente.

La percepcion de AMPAs sobre este aspecto es mas baja que la de los Directores.

Actividades realizadas para que los miembros del Consejo Escolar conozcan y realicen mejor

sus funciones
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 309 53,0
No 271 47,0
Total 580 100,0
Perdidos Sistema 13
Total 593
Tabla 169

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 87 274
No 231 72,6
Total 318 100,0
Perdidos | Sistema 14
Total 332
Tabla 170

En esta pregunta hay bastante discrepancia entre Directores y AMPAs. Los Directores opinan (53 %)
que “si se realizan actividades” para que los miembros del Consejo conozcan las funciones y las
AMPAs dicen en 72,6 % que “no se realizan actividades”
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Quiénes han propuesto actividades para que conozcan y realicen mejor sus funciones
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido
Vélidos El Centro 269 88,5
La AMPA 4 1,3
El Ayuntamiento 1 0,3
La Administracion Regional 2 0,7
Otros (*) 1 0,3
Marca mas de una opcion 27 8,9
Total 304 100,0
Perdidos Sistema 289
Total 593
Tabla 171

(*) Otros: La Unica respuesta obtenida ha sido que “maestros/as”.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia |Porcentaje vélido
El Centro 49 441
Validos Propone la AMPA 40 36,0
El Ayuntamiento 0 0,0
La Administracion Regional 14 12,6
Otros (*) 8 7,2
Marcar mas de una opcién 0 0,0
Total 111 100,0
Perdidos Sistema 221
Total 332
Tabla 172

(*) Otros: Las respuestas obtenidas de “otros” han sido: A través de los Servicios Sociales, FAPA, AMPAs Regionales

Al tratar de saber quién propone las actividades para que los miembros del Consejo conozcan y
realicen mejor sus funciones, nos volvemos a encontrar con bastante discrepancia. Los Directores
dicen que las propone el Centro (88,5 %) y las AMPAs que el Centro un 44,1 % y un 31 % las AMPAs.

Tipo de actividades realizadas para mejorar/ capacitar en las funciones

Pregunta abierta (Pregunta 12 del Cuestionario de Directores y Pregunta 24 del Cuestionario de
AMPAs).

Respuesta: Directores
Del analisis de las respuesta se pueden extraer las siguientes categorias
1) Nivel de informacién: dar a conocer las funciones de los miembros del Consejo
2) Nivel de sensibilizacion: concienciar a toda la comunidad educativa de las funciones que
cumplen los diferentes miembros del Consejo
El nivel uno de informacién sobre las funciones de los miembros del Consejo es el mas frecuente
y este objetivo de informar se alcanza a través de diferentes actividades. Se pueden organizar las
respuestas de los directores atendiendo a las siguientes subcategorias:
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Contenido de las
actividades

Estrategias y recursos

Destinatarios

Temporalizacion

Organizacion y Estructura
del Consejo Escolar

Reuniones, charlas
informativas, Boletines del
Centro, Cartas

Padres en general,
representantes de padres
de Alumnos

Al iniciarse el curso escolar

Funciones de los miembros

Reuniones, charlas
informativas, mesa redonda

Miembros del Consejo

Antes de asumir las
funciones, una vez elegidos

los miembros, al inicio de la
primera sesion del Consejo

Funciones de las Reuniones

Comisiones del Consejo

Miembros del Consejo Primera sesion del Consejo

Escolar

Reglamentos y Normativa Al iniciarse el curso escolar

del Centro

Divulgacién de los
reglamentos a través de
fotocopias, dipticos y
folletos

Miembros del Consejo,
representantes de padres y
alumnos, Comunidad
educativa en general

Existen muy pocas respuestas que avancen a un nivel mayor que el dar a conocer las
funciones de los miembros. Es importante destacar en dos casos en los que se considera fundamental
ademas de informar, sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia del Consejo Escolar,
la necesidad de una amplia participacion y representacion y de las funciones que cada uno de los
estamentos cumple en el Consejo Escolar. En este sentido, se proponen acciones encaminadas a
concienciar a toda la Comunidad Educativa a través de charlas y mesas redondas sobre el
funcionamiento del Consejo Escolar. Estas actividades se proponen al comenzar el Curso Escolar y
antes de la Constitucion del Consejo.

Respuesta: AMPAs

Las actividades que fueron propuestas desde la propio AMPA consisten basicamente en
cumplir el objetivo de informacion, es decir, dar a conocer cuales son las funciones de los miembros
del Consejo Escolar. En este caso el nivel dos de sensibilizacion practicamente no aparece.

El tipo de contenidos de las actividades, segun el analisis de las respuestas, se concretan en
las funciones, se realizan a principio de curso y llama la atencién el tipo de estrategias metodolégicas
utilizadas. En su mayor parte consisten en charlas informativas organizadas por la Federacion de
AMPas. En segundo lugar, recurren a boletines informativos destinados a los padres y madres de los
alumnos del Centro, a la reproduccion de los reglamentos y normativas, especialmente del ROC, y en
algunos casos muy puntuales se cita como un tema a abordar en las Escuelas de Padres.

Algunas conclusiones preliminares a este apartado: la mayor parte de las iniciativas o
actividades destinadas a los miembros del Consejo conozcan sus funciones y realicen su labor son
por iniciativa del Centro, mas concretamente del Equipo Directivo.

El contenido de las actividades e iniciativas se restringe a brindar informacién, dar a conocer las
funciones en su mayoria a los que deben ejercerla, para lo cual se informa al construirse el Consejo
en su primera sesion.

Los medios utilizados en su mayoria son reuniones y charlas informativas. También mediante
la divulgacion de normativas y reglamentacion.

El nivel de sensibilizacion o fomento de la participacion, del debate, de propuestas que
estimulen iniciativas es bajo.

Suele ser un esquema muy reproductor tanto el contenido como en las estrategias.
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Llama la atencién que las AMPAs reproducen el mismo esquema basado en transmision de
informacién. Ademas de un modo bastante unidireccional a través de charlas, en algunos casos
destacan de expertos, o de materiales reglamentarios pero no se analiza su impacto. Se utiliza muy
poco paneles, mesa redonda o debates en que se pudiera confrontar la informacion recibida o alentar
la discusion y el diélogo.

¢ Quitaria algunas funciones actuales del Consejo Escolar?
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vélidos Si 86 15,2
No 479 84,8
Total 565 100,0
Perdidos | Sistema 28
Total 593
Tabla 173

La mayoria no quitaria, ninguna funcion del Consejo.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 8 2,6
No 302 97,4
Total 310 100,0
Perdidos | Sistema 22
Total 332
Tabla 174

La mayoria no quitaria, ninguna funcion del Consejo.
Hay un porcentaje considerable de Directores que si quitarian algunas funciones (15,2%)

¢ Anadiria alguna funcién al Consejo Escolar?

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 47 8,8
No 489 91,2
Total 536 100,0
Perdidos | Sistema 57
Total 593
Tabla 175

La mayoria no afiadiria ninguna funcion al Consejo.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 55 19,6
No 225 80,4
Total 280 100,0
Perdidos | Sistema 52
Total 332
Tabla 176

La mayoria no afiadiria ninguna funcion al Consejo.
Hay un porcentaje considerable de AMPAs que si afiadiria algunas funciones (19,6%)
De las competencias del Consejo: ;Anadiria alguna funcion?- ; Quitaria alguna funcién?
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Pregunta abierta (preguntas 17 y 18 del cuestionario de Directores y 28 y 29 del cuestionario de
AMPAs).

Lo primero que debemos destacar es que es muy bajo el numero de encuestados que quitaria
o afadirian funciones, y menos aun quienes las explicitan.

En cuanto a los que afiadirian, nos encontramos con una enorme variedad y dispersion de
propuestas, dependiendo del colectivo que contesta a la pregunta formulada, también encontramos
reiteracion en las respuestas y respuestas confusas, a veces incluso se encuentran propuestas que en
principio ya serian competencia del Consejo Escolar.

Las respuestas mas repetidas tanto por Directores y AMPAs son: dotar de mas autonomia a
los Centros, y por tanto a los miembros que estan implicados en ellos, como pueda ser el director, a
las AMPAs; mayor representacion del alumnado, de los padres y madres; la eleccion del director;
autonomia en la toma de decisiones que afecten directamente a los centros. Estas respuestas son
muy repetidas tanto por un colectivo, como otro.

Otro grupo de respuestas que podemos agrupar son las relacionadas con los proyectos de los
Centros, como es el caso de los proyectos educativos, contenidos educativos, asignacion de los
profesores a los cursos correspondientes, supervisién de la direccion del centro, regulacién de la
convivencia entre todos los que se encuentran y participan en ella.

También cabe destacar aquellas que van dirigidas a: elaboracidn de los horarios, gestion del
centro, los recursos, los presupuestos, jornada lectiva y cuestiones pedagégicas.

Otras serian: que se defina una politica educativa, el control del propio profesorado y que los
Consejos escolares tengan caracter decisorio y no consultivo.

Por ultimo, nos queda afiadir que también hemos obtenido las siguientes funciones que se

podrian incluir en los Consejos: que se pueda intervenir con las familias en asuntos tan importantes
como es la disciplina y el absentismo del alumnado.

Temas tratados en los Consejos Escolares

Opinidn sobre la adecuacion de los temas que se tratan en el Consejo Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco adecuado 2 0,3 0,3
Poco 4 0,7 1,0
Regular 50 8,6 9,7
Adecuado 271 46,8 56,5
Muy adecuado 252 435 100,0
Total 579 100,0
Perdidos Sistema 14
Total 593
Tabla 177
El 90,3 % de los Directores considera Adecuado o Muy adecuado los temas que se tratan en
el Consejo.
Respuesta: AMPAs
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos Muy poco adecuado 2 0,6 0,6
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Poco 5 1,6 2,2
Regular 68 21,3 234
Bastante 140 438 67,2
Muy adecuado 105 32,8 100,0
Total 320 100,0
Perdidos Sistema 12
Total 332
Tabla 178

El 76,6 % de las AMPAs consideran Adecuados o Muy adecuados los temas que se tratan en el
Consejo.

Tanto en Directores como en AMPAs existe un Alto grado de acuerdo sobre los temas que se tratan
en el Consejo.

Opinidn sobre el interés de los temas que se tratan en el Consejo
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco interesante 3 0,6 0,6
Poco 12 2,2 2,8
Regular 111 20,6 23,3
Bastante 245 453 68,7
Muy interesante 169 31,3 100,0
Total 540 100,0
Perdidos Sistema 53
Total 593
Tabla 179

La mayor parte de los Directores opinan que son Bastante o Muy interesantes los temas que se tratan
en el Consejo (76,6%)

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco interesante 3 1,0 1,0
Poco 9 3,0 4,0
Regular 82 274 314
Bastante 118 39,5 70,9
Muy interesante 87 29,1 100,0
Total 299 100,0
Perdidos Sistema 33
Total 332
Tabla 180

La mayoria de las AMPAs opinan que son Bastante o Muy interesantes los temas que se tratan en el
Consejo (68,6%) Es importante ver también que un porcentaje significativo no consideran interesantes
los temas que se tratan.

Temas tratados de forma general o con frecuencia en las sesiones de los Consejos Escolares.

Pregunta Abierta (preguntas 13 del cuestionario de Directores y 25 del cuestionario de AMPAS)

Respuesta: Directores

Partimos del alto grado de acuerdo y/ o satisfaccion con los temas que se tratan en el Consejo
y el interés de los mismos, como se ve en las tablas anteriores.

En las respuestas de los Directores a esta pregunta abierta, los temas giran en torno a dos
ejes: el Centro y todo lo que implica, como la gestién, los presupuestos de su mantenimiento, las
aulas y sus necesidades como pueda ser materiales, arreglos de las mismas, la gestidén del comedor,
etc; y lo que gira en torno a los aspectos académicos, en este sentido englobamos a docentes,
alumnos, alumnas, otros profesionales relacionados con los centros educativos, padres y madres. Se
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encuentran tanto temas relacionados con las interacciones propias de los diferentes grupos antes
mencionados y los estrictamente académicos, como es la evaluacion de los alumnos, se hace
hincapié en los problemas de disciplina que crean los alumnos, etc.

Podemos observar de forma esquematica como la temética gira en torno a los presupuestos y
gestién del centro, diferenciadas en varias partes, como son el centro propiamente dicho, las aulas, y
las instalaciones adyacentes o exteriores al centro, en algun caso referido a la accesibilidad.

La gestion del centro en general, asi como su mantenimiento son temas debatidos en la
mayor parte de los Consejos, recayendo el peso en el presupuesto y balance econdmico. Existe una
preocupacion y un perfil en cuanto a la problematica que se debate en los Consejos Escolares, y que
se centra en lo econdmico.

A continuacion presentamos un cuadro-sintesis aclaratorio.

Centros Gestion: uso y distribucién del presupuesto
Recursos Presupuesto Infraestructura Mantenimiento
ALUMNOS | Ayudas, becas, Salidas extraescolares,
gratuidad de libros | actividades culturales,
de texto, material | Asociacién de Padres y

didactico Madres

CENTRO Materiales, Balance, Contabilidad, Estructura interna y Mejoras, Limpieza,
Adaptaciones, externa, Reformas, Comedor,
Ampas, Adecuacion, Medios

necesarios

Hay que destacar otro bloque de respuestas que corresponden a la evaluacion de los alumnos
y a problemas de disciplina también por parte de los discentes, algunos sobre absentismo, y algun que
otro caso sobre fracaso escolar. Podriamos decir que se evidencia que es el alumnado, en cuestiones
negativas, el tema mas tratado en los Consejos.

También y de forma mayoritaria hacen revisiones, evaluaciones y aprobacion de documentos
internos, propio de los Centros; estos documentos por norma general ya viene elaborado por el equipo
directivo, y por tanto, en los Consejos se trata de informar, evaluar y aprobar dichos documentos.

Cabe destacar que casi no se menciona, por no afirmar de forma categorica que es
inexistente, los problemas que los diferentes docentes puedan tener en sus respectivas aulas, 0 con
sus alumnos o con cualquier otro colectivo.

Las familias quedan en un plano secundario, por no decir casi inexistente. Son pocas las
respuestas recibidas que mencionen a este colectivo, tienen un papel importante en los Centros
Escolares, y en algin caso nos encontramos con afirmaciones como: “intervencion de padres en el
Centro, relacion familia-escuela (coordinacion)”.

Respuesta: AMPAs
En cuanto a las respuestas que se dan desde las AMPAs, cabe mencionar que son
coincidentes con las obtenidas de los Directores de los Centros.

Para concluir, podemos decir que la participacion de los padres y madres en los Consejos
Escolares, a pesar de tener representacion, tienen poco peso en cuanto su aportacion o su
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problematica, no se percibe significativamente valorado como miembros activos en la Comunidad
Educativa por parte de la Direccién.

A veces tampoco los padres y madres se perciben como agentes que pertenecen activamente
a dicha Comunidad. Por tanto la participacién y sus posibles aportaciones y conjuntamente
enriquecimiento es baja.

A continuacion presentamos un cuadro sintesis aclaratorio de las respuestas obtenidos en los
cuestionarios de AMPAs.

Centro-académico
Profesorado Planes de Evaluacion Disciplina Tareas Docentes Documentos
Estudio internos

Organizacion, Cambios sobre | Referida al Referida al alumnado, | Gestién académica, | PGA, RRI, DOC,
sustituciones, temas de la alumnado, comportamientos, recursos para las Plan Anual.
Admision al centro | docencia, transito a la expedientes aulas, actividades
de nuevos Adaptaciones etapa de disciplinarios extracurriculares,
alumnos. curriculares, Secundaria extraescolares,

revision de los Obligatoria. proyectos

planes de educativos.

estudio...

Temas no tratados en las sesiones de los Consejos

Pregunta Abierta (preguntas 13b del cuestionario de Directores y 25b del cuestionario de AMPASs)

Respuesta: Directores
Las respuestas que dan Los Directores/as a los temas no tratados se podrian dividir en cuatro

apartados: temas relacionados con el propio Centro, como puede ser su infraestructura y su
organizacion; las actividades educativas, proyectos educativos y temas mas pedagégicos y didacticos;
los que tienen que ver con el profesorado y sus problemas e inquietudes; y los que tienen que ver con
los padres de los alumnos y su implicacion en el Centro y en la formacion de sus hijos

Respuesta: AMPAs
Las respuestas que desde las AMPASs se dan se pueden englobar desde cuatro apartados: los

que hacen hincapié en la atencion de los alumnos con dificultades, su educacién y problematica; los
que tienen que ver con el propio profesorado y la ensefianza; los referidos proyectos que tienen los
Centros; y por Ultimo, las referidas a las actividades académica del centro.

Coordinacion con otros Consejos Escolares

Contactos con otros Consejos Escolares
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguno 468 80,4 80,4
Poco 71 12,2 92,6
A veces 31 53 97,9
Frecuente 9 1,5 99,5
Muy frecuente 3 0,5 100,0
Total 582 100,0
Perdidos Sistema 11
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| Total | 593 | |

Tabla 181
Existen Pocos contactos o Ninguno con otros Consejos.
Existe Muy poco intercambio de informacion entre Consejos

Tipos de contactos con otros Consejos
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Reuniones 15 14,3
Realizacion de actividades conjuntas 6 57
Intercambio de documentos 48 457
Asistencia a jornadas 8 7,6
Otros (*) 9 8,6
Marca varias opciones 19 18,1
Total 105 100,0
Perdidos Sistema 488
Total 593
Tabla 182

(¥) Otros: Sélo hemos recibido una respuesta que estuviera especificada en el apartado de “otros” siendo ésta el
intercambio de informacién.
Los escasos contactos que se producen, son de tipo formal, como “intercambio de documentos”.

Informacion

Opinidn en cuanto a la informacion existente sobre los Consejos Escolares
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy deficiente 37 6,5 6,5
Deficiente 88 15,5 22,0
Regular 235 413 63,3
Buena 166 29,2 92,4
Muy buena 43 7,6 100,0
Total 569 100,0
Perdidos Sistema 24
Total 593
Tabla 183

La tendencia de respuesta sobre la informaciéon existente es Regular y Deficiente (56,8%). Si
afiadimos Muy deficiente, se eleva a 63,3%.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos | Muy escasa 34 10,6 10,6
Escasa 64 19,9 30,5
Regular 104 324 62,9
Buena 80 24,9 87,9
Muy buena 39 12,1 100,0
Total 321 100,0
Perdidos Sistema 11
Total 332
Tabla 184

Las AMPAs consideran, al 52,3% que es Regular o Escasa. Si afiadimos Muy escasa, se eleva a
62,9%
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Incidencias de la Actitud Participativa
Opinién sobre como se considera que influye en el funcionamiento y eficacia del Consejo
Escolar la actitud que tengan sobre la “participacion” los distintos sectores.

Respuesta: Directores
El Equipo Directivo

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 7 1,3 1,3
Poco 11 2,0 3,3
Regular 44 7,9 11,2
Bastante 141 25,2 36,4
Mucho 356 63,7 100,0
Total 559 100,0
Perdidos Sistema 34
Total 593
Tabla 185
Los Directores
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 5 0,9 0,9
Poco 14 2,4 3,3
Regular 402 7,0 10,3
Bastante 147 25,6 35,9
Mucho 368 64,1 100,0
Total 568 100,0
Perdidos Sistema 25
Total 593
Tabla 186
Los Profesores
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 5 9 9
Poco 18 3,2 4.1
Regular 71 12,5 16,6
Bastante 232 40,7 57,3
Mucho 244 42,8 100,0
Total 570 100,0
Perdidos Sistema 23
Total 593
Tabla 187
Los Padres
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 10 1,8 1,8
Poco 30 53 7,1
Regular 111 19,5 26,6
Bastante 186 32,7 59,3
Mucho 231 40,7 100,0
Total 558 100,0
Perdidos Sistema 24
Total 582
Tabla 188
Los Alumnos
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 27 8,6 8,6
Poco 48 15,2 23,8
Regular 87 27,6 51,4
Bastante 68 21,6 73,0
Mucho 85 27,0 100,0
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Total 315 100,0
Perdidos Sistema 278
Total 582
Tabla 189
El Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Muy poco 52 10,6 10,6
Poco 70 14,2 24,8
Regular 118 24,0 48,8
Bastante 111 22,6 71,4
Mucho 141 28,7 100,0
Total 492 100,0
Perdidos | Sistema 101
Total 593
Tabla 190
La Administracion Educativa
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Muy poco 44 11,0 11,2
Poco 46 11,5 22,9
Regular 82 20,4 43,0
Bastante 85 21,2 64,1
Mucho 144 35,9 100,0
Total 401 100,0
Perdidos Sistema 192
Total 593
Tabla 191
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Otros (*)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 22 26,8 26,8
Poco 13 15,9 42,7
Regular 18 22,0 64,6
Bastante 1 13,4 78,0
Mucho 18 22,0 100,0
Total 82 100,0
Perdidos Sistema 511
Total 593
Tabla 192

(*) Otros: Los que han especificado el apartado de “otras personas”, se han referido al personal de Administracion y
Servicios.

Segun los Directores, la influencia en la eficacia y funcionamiento del Consejo es Bastante o Mucha
en el caso del Equipo Directivo, Profesores y Padres. Seria algo mas Baja en el caso de los Alumnos,
Ayuntamiento y Administracion Educativa, aunque sigue siendo importante.

En el apartado de “otros” aparecen muy dispersas la respuestas.

Respuesta: AMPAs

El Equipo Directivo

Los Padres

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 9 3,0 3,0
Poco 7 2,3 54
Regular 33 11,1 16,4
Bastante 73 245 40,9
Mucho 176 59,1 100,0
Total 298 100,0
Perdidos Sistema 34
Total 332
Tabla 193
El Director
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 8 2,6 2,6
Poco 8 2,6 53
Regular 21 6,9 12,2
Bastante 76 25,0 37,2
Mucho 191 62,8 100,0
Total 304 100,0
Perdidos Sistema 28
Total 332
Tabla 194
Los Profesores
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy poco 10 3,3 3,3
Poco 12 4,0 7,3
Regular 44 14,5 21,8
Bastante 112 37,0 58,7
Mucho 125 41,3 100,0
Total 303 100,0
Perdidos Sistema 29
Total 332
Tabla 195



Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Muy poco 30 9,9 9,9
Poco 41 13,5 234
Regular 67 221 455
Bastante 85 28,1 73,6
Mucho 80 26,4 100,0
Total 303 100,0
Perdidos Sistema 29
Total 332
Tabla 196
Los Alumnos
Frecuencia [Porcentaje valido| Porcentaje
acumulado
Validos Muy poco 61 28,1 28,1
Poco 37 17,1 452
Regular 47 21,7 66,8
Bastante 37 17,1 83,9
Mucho 35 16,1 100,0
Total 217 100,0
Perdidos Sistema 115
Total 332
Tabla 197
El Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 65 23,1 23,1
Poco 50 17,8 40,9
Regular 61 21,7 62,6
Bastante 56 19,9 82,6
Mucho 49 17,4 100,0
Total 281 100,0
Perdidos Sistema 51
Total 332
Tabla 198
La Administracion Educativa
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Muy poco 37 15,5 15,5
Poco 25 10,5 26,1
Regular 46 19,3 454
Bastante 62 26,1 714
Mucho 68 28,6 100,0
Total 238 100,0
Perdidos Sistema 94
Total 332
Tabla 199
Otros (*)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Muy poco 33 478 478
Poco 7 10,1 58,0
Regular 12 17,4 75,4
Bastante 9 13,0 88,4
Mucho 8 11,6 100,0
Total 69 100,0
Perdidos Sistema 263
Total 332
Tabla 200

(*) Otros: Solo encontramos dos respuestas que concreten que otras personas tienen influencia en el Consejo y estos son
el Equipo Psicopedagogico y la AMPA.

Segun las AMPAs la influencia en la eficacia y funcionamiento del Consejo que tiene la actividad los
distintos sectores sobre la participacion que es Bastante alta o Muy alta en el caso del Equipo
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Directivo, Directores y Profesores. Disminuye un poco en Padres y Administracion Educativa y es
Bastante baja en Alumnos y Ayuntamiento.

El Ayuntamiento y el Consejo Escolar de Centro

Representacion del Ayuntamiento en el Consejo Escolar
Respuesta: Ayuntamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos En todos 192 90,1 90,1
Mas de la mitad 1 0,5 90,6
En la mitad 4 1,9 92,5
En menos de la mitad 1 0,5 93,0
En ninguno 15 7,0 100,0
Total 213 100,0
Perdidos Sistema 9
Total 222
Tabla 201

El 90,1 % de los Ayuntamientos tiene representacién en los Consejos Escolares. Este dato
aparentemente bueno, hay que valorarlo desde la perspectiva de que todos los Consejos deberian
tener respuesta del Ayuntamiento, por lo que debe preocuparnos que haya casi un 10% sin
representacion.

Puede tener que ver, el hecho de que en algunos casos los representantes vienen de CRAs.

Motivo por el cual el Ayuntamiento no tiene representacion en el Consejo Escolar
Respuesta: Ayuntamiento

Frecuencia Porcentaje valido
No tienen personas que quieran ser representantes 1 43
No lo solicitaron 11 478
No se ha considerado importante 1 43
Otros motivos (*) 10 435
Total 100,0
Tabla 202

(*) Otros: Obtenemos respuestas como: falta de responsabilidad, por trabajo, pertenecen a un CRA, el representante del
Ayuntamiento sali6 en otro municipio

Cuando falta el representante del Ayuntamiento, suelen ser “por no haberlo solicitado los
centros o por otros motivos”.

Forma en la que se han elegido/designado los representantes del Ayuntamiento en los
Consejos Escolares
Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia |Porcentaje valido
Validos Alcalde 55 27,6
Concejal 4 2,0
Plenario 94 47,2
Es el propio Alcalde o Concejal 29 14,6
Otros(*) 17 8,5
Total 199 100,0
Perdidos Sistema 23
Total 222
Tabla 203

(*) Otros: Facilita poco informacién ya que la mayoria han contestado las mismas opciones que se han dado en la propia
pregunta, es decir, que son el Alcalde, el Concejal, el propio plenario.

En la mayor parte de los casos (47,2 %) lo decide el Plenario, en un 27,6 % lo decide el Alcalde y en
un 14,6 % es el propio Alcalde o el Concejal.
Esto significa que, al menos, en el 78.8% de los casos, son personas designadas para tal funcién.
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Existencia de criterios en el Ayuntamiento para designar los a representantes par Consejo

Escolar
Respuesta: Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 101 51,3
No 96 48,7
Total 197 100,0
Perdidos | Sistema 25
Total 222
Tabla 204

Sélo la mitad de ayuntamientos manifiesta tener criterios para seleccionar a sus representantes en los
Consejos Escolares.

Tipo de criterios para designar a los Representantes del Ayuntamiento en los Consejos

Escolares.

Pregunta Abierta (preguntas 4 del cuestionario de Ayuntamientos)

Con las respuestas obtenidas podemos hacer cuatro categorias Padres de alumnos del
centro, Concejal/, Caracteristicas personales y Normativa.

Padres de alumnos Concejalia Caracteristicas Por normativa
personales
Padre de alumnos del Relacién con la Consejeria | Implicacion con la Acuerdo
Centro. educacion
Personas con hijos en Concejala de educaciony | Formacion Plenaria
edad escolar. cultura
Vinculacién con el centro Perspectiva académica Voluntariado

Disponibilidad horaria

Alcalde y Concejales

Titulacion

Decreto de la alcaldia, tras
consulta de concejales

Compromiso

Relacionados con el tema
educativo

Representantes del Ayuntamiento en el Consejo Escolar que tiene hijos en el Centro

Respuesta: Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Siempre 49 24,4 24,4
Con frecuencia 53 26,4 50,7
A veces 72 35,8 86,6
Rara vez 13 6,5 93,0
Nunca 7 3,5 96,5
No se sabe 7 3,5 100,0
Total 201 100,0
Perdidos Sistema 21
Total 222
Tabla 205

Los representantes de los Ayuntamientos en el Consejo Escolar tienen hijos en ese mismo centro.
Aqui hay que tener en cuenta que en muchos casos no queda otra posibilidad puesto que se trata de
Centros Escolares en los que necesariamente van a ese Centro
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Existencia de algun sistema establecido para renovar la representacion del Ayuntamiento en el
Consejo Escolar

Respuesta: Ayuntamiento
Frecuencia Porcentaje valido
Validos Si 56 28,3
No 142 71,7
Total 198 100,0
Perdidos | Sistema 24
Total 222
Tabla 206

En la mayor parte de los casos no hay un sistema establecido para renovar la representacion.

Forma en que se hace la renovacion de Representantes del Ayuntamiento

Pregunta Abierta (preguntas 6 del cuestionario de Ayuntamientos)

El sistema que, en su caso, tienen establecido es “el cambio de legislatura” “cada afio le toca
a un pueblo que entra en el CRA”, “Cado dos afios por votaciones”, el un pleno y en casos
extraordinarios, “se consulta a familiares, amigos implicados en la comunidad escolar’.

Tiempo promedio que dura la representacion del Ayuntamiento ante el Consejo Escolar

Respuesta: Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Un ailo 49 249 24,9
Entre uno y 3 afios 30 15,2 40,1
Entre 4 y 5 afos 43 21,8 61,9
6 afios 0 mas 19 9,6 71,6
Otro (*) 56 284 100,0
Total 197 100,0
Perdidos Sistema 25
Total 222
Tabla 207

(*) Otros: Son multiples las respuestas que nos encontramos aqui, pero las mas repetidas y significativas son: que llevan
menos de un afio, que acaban de empezar, que comenzara este mismo afio, 0 que estan desde las Ultimas elecciones
municipales.

Entre Uno y Cinco afios esta la mayoria de permanencia en el Consejo Escolar. Destaca que casi el

25 % esta sdlo un afio.
Reuniones en el afio que hace el Ayuntamiento para abordar temas de los Consejos Escolares

Respuesta: A

yuntamientos

Frecuencia Porcentaje valido
Validos Si 95 45,0
No 116 55,0
Total 211 100,0
Perdidos | Sistema 11
Total 222
Tabla 208

La informacién recogida aqui no es del todo clara: Puede ser que no hagan reuniones especificas

pero si se trate el tema en otras reuniones.

Momento en el que se reune el Ayuntamiento para abordar temas de los Consejos Escolares

Respuesta: A

yuntamiento

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Antes de cada consejo 20 215 21,5
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Después de cada consejo 16 17,2 38,7
Antes y después de cada consejo 35 37,6 76,3
Otro (¥) 22 23,7 100,0
Total 93 100,0
Perdidos Sistema 129
Total 222
Tabla 209

(*) Otros: Se hace de forma aleatoria, cuando hay temas que atafien a la generalidad

Se ha podido constatar que esta pregunta no da respuestas relevantes, puesto que en la mayoria de
los casos no se hacen reuniones especificas para este tema, por lo que las respuestas consideramos
que son muy poco precisas.

Frecuencia con que se reune el Ayuntamiento para tratar temas de los Consejos Escolares

Respuesta: A

yuntamiento

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Una vez al afio 3 34 34
Dos o tres veces al afio 15 16,9 20,2
Cuatro a seis veces al aio 36 40,4 60,7
Siete veces o mas al afo 17 19,1 79,8
Otros (*) 18 20,2 100,0
Total 89 100,0
Perdidos Sistema 133
Total 222
Tabla 210

(¥) Otros: Las respuestas mas numerosas son: Cuando se recibe alguna propuesta, Cuando se relne el grupo de trabajo
de Educacién, Cuando se detecta algiin tema importante, Cuando hay un pleno, Segun necesidades

Aparece bastante elevado el numero de veces que se reunen en el Ayuntamiento para tratar temas de
Los Consejos Escolares. Es muy llamativo que el 40,4 % se reunen entre cuatro y seis veces,
mientras que hay un 20,2 % que no se ajustan a ninguna opcién de las planteadas.

Estimamos que en muchos casos no se trata de reuniones especificas, mas bien habria que pensar
en que tratan el tema en reuniones ordinarias.

Seguimiento que hace el

Consejos Escolares
Respuesta: Ayuntamiento

Ayuntamiento sobre la asistencia de sus representantes en los

Frecuencia Porcentaje
vélido
Validos Si 80 41,2
No 114 58,8
Total 194 100,0
Perdidos Sistema 28
Total 222
Tabla 211

Hay mas Ayuntamientos no hacen seguimiento sobre la asistencia de sus representantes en los
Consejos Escolares.

Forma en que hace el Ayuntamiento el sequimiento sobre la asistencia de su representante en
el Consejo Escolar

Pregunta abierta (Pregunta 9 del cuestionario de Ayuntamientos)

Los que han contestado afirmativamente se enfocan a tres grandes categorias, los que confian en sus
representantes y junto con ello realizan seguimiento, entre los ejemplos mas destacados “conversacion
permanente, demandas multiples después de cada Consejo Escolar para el Ayuntamiento”; por otro lado,
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aquellos que piden informacién directamente al centro; y por Ultimo, los que el mismo Concejal de Educacién es
el representante del Ayuntamiento.

Informacién al mismo representante Informacion al Centro
Informes, actas Pidiendo informacion al centro
Reuniones
Entrevistas
Explicando los temas tratados
Debatiendo
Justificacion de asistencia

Existe una respuesta que no podemos clasificar en ninguna de las categorias antes mencionadas, “No
es preciso porque el representante del Ayuntamiento es profesora en el Centro y siempre asiste”.

Seguimiento del Ayuntamiento sobre las actuaciones de sus representantes en el Consejo
Escolar
Respuesta: Ayuntamiento

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 90 47,6
No 99 52,4
Total 189 100,0
Perdidos | Sistema 33
Total 222
Tabla 212

Las respuestas son casi iguales en sentido positivo como negativo, un poco inclinado hacia el “no se
hace seguimiento de las actuaciones”.

Tipo de seguimiento que hace el Ayuntamiento para ver actuaciones de sus representantes en
el Consejo Escolar.

Pregunta abierta (Pregunta 10 del cuestionario de Ayuntamientos)

El 47,6% realiza algiin seguimiento sobre las actuaciones en el consejo, sin embargo, por la cantidad
de afirmaciones, podriamos decir que no existe un gran interés por parte del Ayuntamiento con respecto a este
tema.

En esta pregunta se pueden hacer tres categorias centrales: Centro, Organos del ayuntamiento y
Reuniones.

En la primera categoria, la del centro, se enfoca al seguimiento en el que interviene el personal de
centro como directores, los propios concejales, profesores, asi como, “preguntando al resto de asistentes y
cotejando sus actas”.

En la segunda categoria se expresan los érganos del ayuntamiento que se encargan de dicho
seguimiento, entre los que se nombran: Comision de Cultura, Comision Municipal Informativa, Comision de
Seguimiento, Comisiones de Educacion, pero al mismo tiempo, hay respuestas en las que expresan de forma
clara el proceso de seguimiento que se realiza, por ejemplo: “el concejal informa al alcalde o pleno de los
temas”, “dando consulta al plenario”, “a través de escritor de la alcaldia’.

En la tercera categoria, las reuniones, se indican de forma mas expresa el método mediante el cual
recibe la informacion el ayuntamiento: “conformar la asistencia e informar sobre las reuniones”, “conocimiento
de los temas que tratan y posibles soluciones a la problematica” , “hablando con el miembro del consejo sobre
los temas tratados”. En la mayoria de los casos solo se mantienen informados a los Ayuntamientos, no se

puede hablar de verdadero seguimiento.
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Valoracion que hace el Ayuntamiento sobre el funcionamiento del Consejo Escolar

Respuesta: Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy deficiente 3 1,4 1,4
Deficiente 15 7,2 8,7
Regular 70 33,7 42,3
Bueno 85 40,9 83,2
Muy bueno 35 16,8 100,0
Total 208 100,0
Perdidos Sistema 14
Total 222
Tabla 213

Hay una tendencia positiva hacia el Bueno o Muy bueno (57,7 %). Es preocupante el otro 42,3 % que
podriamos denominar negativo, por ser Regular, Deficiente o Muy deficiente.

Razones del Ayuntamiento para valorar negativamente el funcionamiento del Consejo Escolar
Respuesta: Ayuntamiento

Frecuencia Porcentaje

valido
Poca asistencia de los diferentes representantes al Consejo 3 11,1
Mal funcionamiento del Consejo 5 18,5
Las reuniones son muy largas 0 0,0

Resulta poco fructifero 8 29,6

Falta informacion previa 8 29,6
Otros motivos (*) 3 11

Total 27 100,0

Tabla 214

(¥) Otros: Las tres Unicas respuestas del apartado “otros motivos” son el Mal horario para padres; Pocas reuniones; El
equipo directivo intenta imponer sus criterios.

Destaca entre las causas negativas la falta de informacidn previa, que resulta poco fructifero y mal

funcionamiento del Consejo.
De esta pregunta se obtiene muy poca informacién.
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Valoracion global sobre la participacion de los padres en los Centros
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélidos Muy deficiente 25 4,30% 4,30%
Deficiente 109 18,80% 23,10%
Regular 223 38,50% 61,70%
Bueno 184 31,80% 93,40%
Optimo 38 6,60% 100,00%
Total 579 100,00%
Perdidos Sistema 14
Total 593
Tabla 215

La tendencia mayoritaria seria de tipo negativo, puesto que las opciones Regular,
Deficiente o Muy deficiente tienen el 61,7% de las respuestas..

Respuesta: AMPAs

Frecuencia |Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vilidos Muy deficiente 70 21,5 215
Deficiente 122 374 58,9
Regular 85 26,1 85,0
Bueno 32 9,8 94,8
Optimo 17 5,2 100,0
Total 326 100,0
Perdidos Sistema 6
Total 332
Tabla 216

La tendencia es claramente negativa, el 58,9 % de respuestas estarian en Deficiente y Muy deficiente.
Si afiadimos la opcidn Regular, aumentaria al 85%.

Es muy llamativo que la percepcion de las AMPAS sea tan distinta y negativa que la de los Directores.

Respuesta: Ayuntamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos | Muy baja 9 43 43
Baja 36 17,3 21,6
Regular 81 38,9 60,6
Alta 63 30,3 90,9
Muy alta 19 91 100,0
Total 208 100,0
Perdidos | Sistema 14
Total 222
Tabla 217

Los Ayuntamientos sefialan que hay un grado de satisfaccion aceptable sobre la participacion de los
padres en los centros. “Baja-muy baja” seria el 21,6 %.
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3.4.4. Ayuntamientos

Colaboracion con los Centros Escolares

Respuesta: Ayuntamiento
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy baja 3 1,4 1,4
Baja 3 14 2,8
Regular 25 11,7 14,6
Buena 90 42,3 56,8
Optima 92 432 100,0
Total 213 100,0
Perdidos Sistema 9
Total 222
Tabla 218 .
Los Ayuntamientos valoran su colaboracién con los centros como Buena/ Optima (85,5%) de
respuestas.

Contrasta con las opiniones de AMPAs y Directores, en otras preguntas anteriores, donde la
valoracion sobre esta relacion es notablemente mas baja.

Sobre si es necesario mejorar la colaboracion con los Centros Escolares

Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje valido
Validos Si 122 70,5
No 51 29,5
Total 173 100,0
Perdidos Sistema 49
Total 222
Tabla 219

Un alto porcentaje de Ayuntamientos manifiesta que si es necesario mejorar la colaboracién.
Contrasta la tabla anterior donde se dice que es Buena/Optima esta colaboracion.

Propuestas para mejorar la colaboracion del Ayuntamiento con los Centros Escolares

Preguntas abiertas (pregunta 13 del cuestionario de Ayuntamientos),

En la mayor parte de los casos no hacen ninguna propuesta, sino que expresan “fodo es
mejorable”. Es significativo que vario contesten a la pregunta que “todo es mejorable” o “susceptible
de mejora”, pero no especifican a qué se refieren, y sobre todo, como se podria mejorar.

Con las respuestas obtenidas podemos hacer otra clasificacion, la de recursos, que se enfoca
principalmente hacia cuestiones econdmicas, personales y material. En esta categoria se enfatiza
unicamente el aumento de tales recursos como por ejemplo: “disponiendo de mas dinero y personal’,
‘aumento de recursos”. Existen otros que no proponen nada porque se ven con pocos recursos
economicos, ‘no hay presupuesto, no hay sitio”.

Podemos elaborar la categoria de realizacion de actividades, entre las que encontramos
actividades conjuntas, coordinacion de actividades educativas escolares, etc. Un ejemplo claro es:
“Organizar encuentros con padres y madres de otros municipios y del mismo pueblo. Escuela de
padres. Temas monograficos sobre temas de actualidad” En esta categoria no existe un interés por
aumentar los recursos, pero no especifican el medio con el que pretenden cumplir estas actividades.

Los Ayuntamientos también propone mejorar la relacidn entre ambas partes, a través de una
buena comunicacion, buena voluntad, aumentando el contacto entre profesores y alumnos, pero una
de ellas propone “desarrollar una politica comun entre los padres, profesores y ayuntamiento a la
mejora de la calidad de la ensefianza’.
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Por otro lado, existen propuestas de que ya estan planificadas, como es el caso de “este curso

se estableceran reuniones periddicas con temas de interés para todos los centros”.

Existencia de contactos del Ayuntamiento con la Direccion del Centro de su localidad

Respuesta: A

yuntamientos

Frecuencia |Porcentaje valido
Validos Si 201 93,5
No 14 6,5
Total 215 100,0
Perdidos Sistema 7
Total 222
Tabla 220

Es muy elevado el niumero de respuestas afirmativas sobre los contactos del Ayuntamiento con la
Direccion de los centros (95,5%).

Frecuencia de contactos del Ayuntamiento con la Direccion del Centro de su localidad
Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Una vez al afio 7 35 35
Dos o tres veces al afo 16 8,1 11,6
Cuatro a seis veces al aiio 18 9,1 20,7
Siete veces 0 mas al aio 51 25,7 46,4
Cuando lo solicitan el/la director/a del centro 70 354 81,8
Otros (*) 36 18,2 100,0
Total 198 100,0
Perdidos Sistema 24
Total 222
Tabla 221

(*) Otros: Cada vez que es necesario, cuando hay temas de interés, de forma habitual y segun la problematica del
Centro.

La mayor frecuencia de respuesta es “Cuando lo solicita el Director del centro”, lo cual no quiere decir
que cuando se sea, por ejemplo: “Siete 0 mas veces”, no sea también lo que solicitan.

Persona del Ayuntamiento que se encarga de tener los contactos con la Direccion del Centro
Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje
valido
Vilidos El/la Alcalde/sa 42 211
El/la concejal/a 75 37,7
Otra persona (*) 7 3,5
El alcalde/sa y El/la concejal/a 75 37,7
Total 199 100,0
Perdidos Sistema 23
Total 222
Tabla 222

(¥) Otros: No especifican quién es el responsable

El contacto lo hace directamente Concejal y/o el Alcalde en la casi totalidad de los casos (96,5% de
las respuestas).

Aspectos en los que el Ayuntamiento colabora mas directamente con los Centros Escolares
Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje
valido
Escolarizacion de los alumnos/as 52 8,2
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Absentismo de los alumnos/as 44 7,0
Actividades extracurriculares 137 219
Facilitando recursos 161 25,6
A través del mantenimiento de las instalaciones 210 33,5
Otros temas 23 3,6
Total 627 100,0
Tabla 223

(*) Otros: Son varias las respuestas que obtenemos en el apartado de “otros temas”, como son a través de actividades
culturales, arreglo de instalaciones, la Biblioteca del Centro, la propia limpieza del Centro, de subvenciones de libros de
texto.

Las respuestas se centran sobre todo en el “mantenimiento de las instalaciones”. Aclaremos que al
corresponder las respuestas en un nimero muy elevado a centros publicos, es normal por normativa
que los Ayuntamientos cumplan con esa mision del mantenimiento. También destacan las respuestas
de “Actividades extracurriculares” y “Facilitando recursos”.

Existencia de actividades del Ayuntamiento para comunicar/relacionar entre si a los Centros
Escolares

Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 37 48,1
No 40 51,9
Total 77 100,0
Perdidos Sistema 145
Total 222
Tabla 224

Cuantitativamente son bajas las respuestas afirmativas. Podemos decir que los Ayuntamientos hacen
poco en este sentido.

Hay que sefialar en muchas localidades por su condicién de rurales sélo hay un Centro.

Tipo de actividades del Ayuntamiento para relaciona entre si a los Centros Escolares

Pregunta Abierta (pregunta 15 del cuestionario de Ayuntamientos).

Proponen actividades deportivas y culturales como: carnavales, exposiciones, cuentos, teatro,
animacion a la lectura, una semana dedicada a visitar la biblioteca.

Por otro lado, los Ayuntamientos realizan actividades extracurriculares y extraescolares entre
los que se encuentran actividades como: informatica, educacién vial, concursos de dibujo, talleres,
manualidades. No estan dirigidas expresamente a todos los centros como actividad conjunta, sino que
son actividades ofertadas a todos los centros.

Encontramos en las respuestas: Actividades conjuntas y reuniones, Actividades deportivas
para ambos colegios, Cualquier actividad social que se realiza en la localidad se comunica y se cuenta
con la participacion de los nifios. Algunos ayuntamientos, también potencian el uso multiple de todas
las instalaciones culturales, deportivas y educativas existentes en el municipio, realizando comidas
con todos los miembros de la comunidad.

Opinién sobre la comunicacién del Ayuntamiento con los Centros publicos

Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos Muy baja 1 0,5 0,5
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Los Ayuntamientos valoran la comunicacion como Alta/ Muy alta en un 78,8 %.

Opinién sobre la comunicacién del Ayuntamiento con los Centros concertados.

Respuesta: A

yuntamientos

Baja 3 1,4 19
Regular 40 19,3 21,3
Alta 84 40,6 61,8
Muy alta 79 38,2 100,0
Total 207 100,0
Perdidos Sistema 15
Total 222
Tabla 225

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos | Muy baja 0 0 0,0
Baja 1 3,0 3,0
Regular 11 33,3 36,4
Alta 13 394 75,8
Muy alta 8 24,2 100,0
Total 33 100,0
Perdidos | Sistema 189
Total 222
Tabla 226

Se valora la comunicacion como con los Centros concertados Alta/ Muy alta en mas del 60 % de las
respuestas.
Debe resaltarse que es mas de diez puntos inferior a la que existe con los centros publicos.

Valoracion que hace el Ayuntamiento sobre la participacion de los padres en temas educativos
a nivel municipal

Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy baja 20 9,9 9,9
Baja 44 21,8 31,7
Regular 78 38,6 70,3
Alta 44 21,8 92,1
Muy alta 16 79 100,0
Total 202 100,0
Perdidos Sistema 20
Total 222
Tabla 327

Los ayuntamientos valoran la participacion de padres a nivel municipal como “regular-baja-muy baja”
(70 %), como “regular-alta-muy alta” (67,4 %). Estariamos en unos indices muy esperanzadores
aunque no positivas con claridad.

Sugerencias para mejorar la participacion de los padres a nivel de Municipio

Pregunta abierta (Pregunta 18 del cuestionario de Ayuntamientos)

Antes de adentrarnos en esta interrogante, debemos hacer hincapié en la pregunta anterior:
¢,como le parece que impulsan las AMPAs de su Ayuntamiento la participacion de los padres y madres
en temas relacionados con la educacion de sus hijos?, en la que un 1,5% muy mal; un 11,9% mal; un
46,9% regular; un 26,8% bien; y un 12,9% muy bien.

Las respuestas obtenidas en la pregunta treinta existen cuatro grandes categorias: la de
recursos (personales, econémicos y de tiempo), la concienciacion e implicacion de los padres; la
formacion de los padres; y por Ultimo, la elaboracién y desarrollo de actividades.
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Temas/cuestiones en relacion con la educacion que se tratan con frecuencia en los plenarios o
reuniones del Ayuntamiento

Pregunta abierta (Pregunta 20 del Cuestionario de Ayuntamientos)

Como podemos observar los temas que se tratan se pueden dividir en 4 categorias: uno de
actividades en las que se sintetizan en extraescolares, deportivas, culturales, organizativas,
festividades, charlas, talleres, monitores y jornadas. En la segunda categoria podemos encontrar
temas relacionados con los recursos, tanto econdmicos, como de materiales, humanos. La tercera
categoria se refiere a la infraestructura, el que se relaciona con recursos materiales, como por
ejemplo: acondicionamiento y mejora del centro, mantenimiento, limpieza, reparacion de las
instalaciones, aumento de la infraestructura, comedor escolar, construccion de nuevos colegios,
arreglo de patios, entre otros. En ultimo lugar se ha elaborado la categoria de otros, es decir,
cuestiones de diferente envergadura que los ayuntamientos creen importantes, entre los que se
encuentran: el absentismo escolar, temas de disciplina, erradicacion del analfabetismo, coordinacion
con el CRA, educacion a la diversidad, falta tanto de alumnado como de plazas, problematicas
familiares en cuanto a sus hijos, oferta educativa, participacion e implicacion en los aspectos
academicos del vitae, aspectos cualitativos y cuantitativos, el trabajo de los docentes y relacion del
profesorado con el entorno escolar.

Los temas mas destacados son los de actividades e infraestructura.

3.4.5. Escuela de Padres

Existencia de la organizacion de Escuela de Padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 136 234
No 444 76,6
Total 580 100,0
Perdidos | Sistema 13
Total 593
Tabla 228
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Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 123 38,1
No 200 61,9
Total 323 100,0
Perdidos | Sistema 9
Total 332
Tabla 229
Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia Porcentaje
valido
Vélidos Si 54 26,9
No 147 73,1
Total 201 100,0
Perdidos | Sistema 21
Total 222
Tabla 230

Existe un alto grado de acuerdo entre, AMPASs (38,1%), Ayuntamientos (26,9%) y Directores (23,4%) a
la hora de sefalar el porcentaje de centros que tienen “Escuela de Padres”. Las AMPAs un poco mas
elevado el indice de respuestas positivas.

Podriamos afirmar que aproximadamente la cuarta parte de los centros tienen “Escuela de Padres” o
hacer actividades con esta denominacion, lo que no significa necesariamente que sea Escuela de
Padres propiamente dicha.

Instancia que ha organizado la Escuela de Padres

Respuesta: DIRECTORES

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos AMPA 38 28,6 28,6
La Direccién del Centro 24 18,0 46,6
La Direccién del centro y la AMPA 43 32,3 78,9
Otros(*) 16 12,0 91,0
Marca varias opciones 12 9,0 100,0
Total 133 100,0
Perdidos Sistema 460
Total 593
Tabla 231

(*) Otros: Las respuestas del apartado “otros” se agrupan en: el propio Ayuntamiento, el Departamento de Orientacion y el
Plan de apoyo a Centros del Ayuntamiento.

Los directores sefialan que los Centros y AMPASs, por este orden, son quienes han organizado las
‘Escuelas de Padres”.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje

vélido
La AMPA organizé la Escuela de Padres 64 43,2

La AMPA y la Direccion han organizado la Escuela de Padres 36 243
La Direccion del Centro organizé la Escuela de Padres 14 9,5
Otros organizaron la Escuela de Padres (*) 34 23,0

Total 148 100,0

Tabla 232

(*) Otros: La mayoria de respuestas se agrupan en: el propio Ayuntamiento, la Direccidn del Centro y la AMPA.

Las AMPAs sefialan que ellas y las Direcciones de los centros, por este orden, han organizado las

“Escuelas de Padres”.
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Se invierten las respuestas en relacion a la tabla anterior.

La iniciativa de la Escuela de Padres le corresponde a:
Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje

valido
Del Ayuntamiento 34 38,2
Del Equipo Directivo del Centro 10 11,2
AMPAs 24 27,0
Profesores 2 2,2
Administracion Regional 15 16,9
Otros sectores (¥) 4 45

Total 89 100,0

Tabla 233

(*) Otros: Las respuestas obtenidas son a través de los Servicios Sociales y la Escuela de Adultos.

Los Ayuntamientos dicen ser ellos en un mayor porcentaje, seguido de las AMPAs, quienes toman la
iniciativa sobre las “Escuelas de Padres’.

Quiénes colaboran en el desarrollo de actividades
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido

Validos La AMPA 109 29,7

El profesorado 69 18,8

La Direccion del Centro 100 27,2

El Ayuntamiento 48 13,14

Otros (¥) 41 11,2

Total 367 100,0
Perdidos Sistema 226
Total 593

Tabla 234

(¥) Otros: En este apartado tenemos: la Concejalia de Bienestar Social, de los Departamentos Orientacion y la propia
Universidad.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje valido
La AMPA 91 39,7
El profesorado 14 6,1
La Direccion 41 17,9
El Ayuntamiento 31 13,5
Otros (¥) 26 11,4
Varias instancias 26 11,4
Total 229 100,0
Tabla 235

(¥) Otros: Las respuestas son: el propio municipio, las FAPA, los Equipos de Orientacién.
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Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia Porcentaje vélido

La AMPA 48 36,4

El Ayuntamiento 48 36,4
El Profesorado 13 9,8

La Direccién del Centro 19 14 4
Otros sectores o personas (¥) 4 3,0

Total 132 100,0

Tabla 236

(*) Otros: Las respuestas obtenidas son: a través de los Servicios Sociales, Empresas y Personal especializado.

Ayuntamientos, AMPAs y Directores coinciden en que las AMPAs son quienes mas colaboran en el
desarrollo de actividades de las “Escuelas de Padres”, seguido de la Direccion del centro y
Ayuntamientos.

Porcentaje de padres/madres que participan en las actividades de la Escuela de Padres

Respuestas: AMPAs

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Menos del 10% 52 40,3
Entre el 11y 20% 41 31,8
Entre 21y 40% 23 17,8
Entre 41y 60% 10 78
Entre 61y 80% 2 1,6
Mas del 80% 1 0,8
Total 129 100,0
Perdidos Sistema 203
Total 332
Tabla 237

Las AMPAs sefialan que el porcentaje de padres que participan en las “Escuelas de padres” es Bajo/
Muy bajo. En la mayoria de los Centros (mas del 70% de las respuestas) indica que participan menos
del 20% de los padres del Centro.

1.4.6 Direccion del Centro

Reuniones / Atencion a Padres

Reuniones realizadas con padres por el Director del Centro cada curso Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje vélido| Porcentaje
acumulado
Vélidos Ninguna 83 14,6 14,6
Una 141 24,8 39,4
Dos 118 20,8 60,2
Tres 126 22,2 82,4
Cuatro 23 4,0 86,4
Mas de cuatro 77 13,6 100,0
Total 568 100,0
Perdidos Sistema 25
Total 593
Tabla 238

Los Directores sefialan que hacen con los padres de una a tres reuniones cada curso (mas del 60 %
de las respuestas).
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¢A quién se invita a participar en esas reuniones con padres?

Respuesta: Directores

Equipo Directivo

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 383 95,5
No 28 6,9
Total 401 100,0
Perdidos | Sistema 192
Total 593
Tabla 239
Profesores
Frecuencia | Porcentaje
valido
Vilidos Si 357 85,2
No 62 14,8
Total 419 100,0
Perdidos | Sistema 174
Total 593
Tabla 240
Coordinadores/ Jefes de Departamento
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 149 62,6
No 89 374
Total 238 100,0
Perdidos | Sistema 355
Total 593
Tabla 241
Orientadores
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 241 83,1
No 49 16,9
Total 290 100,0
Perdidos | Sistema 393
Total 593
Tabla 242
Otros (*)
Frecuencia | Porcentaje
valido
Vilidos Si 67 72,8
No 25 27,2
Total 92 100,0
Perdidos | Sistema 501
Total 593
Tabla 243

(*) Otros: Las respuestas obtenidas indican que son los propios tutores, la trabajadora social y responsables de areas.

Sefialan que participan en esas reuniones el Equipo Directivo, los Profesores y los Orientadores;
menos veces los Coordinadores o Jefes de Departamento como tales.
Llama la atencion que los Coordinadores sean los que aparezcan participando en menos de la mitad

que el resto.

Reuniones que realiza el Director del Centro en cada curso escolar con la directiva de la AMPA
Respuesta: Directores

Frecuencia

Porcentaje valido

Porcentaje
acumulado
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Validos Ninguna 71 13,2 13,2

Una 92 171 30,2

Dos 68 12,6 429

Tres 86 16,0 58,8

Cuatro 27 5,0 63,8

Mas de cuatro 195 36,2 100,0

Total 539 100,0
Perdidos Sistema 43
Total 582
Tabla 244

Segun las respuestas de los Directores, existe un nimero bastante elevado de reuniones con las
Directivas de las AMPAs. Estariamos hablando de una buena comunicacion entre Directiva de AMPAs
y Direccion del Centro.

Existencia de horario establecido semanal para reuniones del Director del Centro con los

padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vélidos Si 258 442
Cuando lo solicitan 254 435
Marcan1y 2 72 12,3
Total 584 100,0
Perdidos Sistema 9
Total 593
Tabla 245
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 167 50,9
Cuando lo solicitan 151 46,0
Marcan1y 2 10 3,0
Total 328 100,0
Perdidos Sistema 4
Total 332
Tabla 246

Si hay horario establecido en aproximadamente un 50 %, el resto de las veces se hace solicitando la

reunion.

Hay coincidencia entre AMPAs y Directores en esta respuesta.

Promedio de horas semanales que la Direccion del Centro dedica a reuniones con padres

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos Entre 1y 2 horas 334 60,0 60,0
Entre 3y 5 horas 156 28,0 88,0
Mas de 5 horas 67 12,0 100,0
Total 557 100,0
Perdidos Sistema 36
Total 593
Tabla 247
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos Entre 1y 2 horas 146 49,7 49,7
Entre 3y 5 horas 106 36,1 85,7
Mas de 5 horas 42 14,3 100,0
Total 294 100,0
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Perdidos |

Sistema

38

Total

332

Tabla 248

Coinciden Directores y AMPAs que el tiempo dedicado a las reuniones con padres es de 1 a 2 horas
semanales en la mayor parte de los casos, seguido de 3 a 5 horas.
Es llamativo que valoran més alto las AMPAs que los Directores.

Existencia de horario semanal del Jefe de Estudios para reunirse con los padres

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje

valido
Validos Si 208 414
Cuando lo solicitan 232 46,2
Marcan1y 2 62 12,4

Total 502 100,0

Perdidos Sistema 91
Total 593
Tabla 249

El Jefe de Estudios tiene un horario semanal dedicado a reunirse con los padres, o cuando lo solicitan
éstos, casi igual que la Direccion, como veiamos anteriormente.

Promedio de horas semanales del Jefe de Estudios para reunirse con los padres

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado

Validos Entre 1y 2 horas 334 60,0 60,0

Entre 3y 5 horas 156 28,0 88,0

Mas de 5 horas 67 12,0 100,0

Total 557 100,0
Perdidos Sistema 36
Total 593
Tabla 250

La mayor parte de los Jefes de Estudio dedican de una a dos horas a la atencién de padres.

Existencia de horario semanal del Secretario para atender a los padres

Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido
Validos Si 208 414
Cuando lo solicitan 232 46,2
Marca1y 2 62 12,4
Total 502 100,0
Perdidos Sistema 91
Total 593
Tabla 251

En la mitad de los casos, aproximadamente, hay un horario para atender a los padres, y otro
tanto es cuando lo solicitan.

Promedio de horas semanales del Secretario para atender a los padres

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Entre 1y 2 horas 307 65,3 65,7
Entre 3y 5 horas 114 243 89,6
Mas de 5 horas 48 10,2 99,8
Marcan dos respuestas 1 0,2 100,0
Total 470 100,0
Perdidos Sistema 123
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Total

593 |

En la mayor parte de los casos se dedican una o dos horas.

Momentos de la jornada en que se realiza la atencion a padres

Respuesta: Directores

En horario lectivo

Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 326 88,3
No 43 11,7
Total 369 100,0
Perdidos Sistema 224
Total 593
Tabla 252
Al finalizar las clases
Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 406 96,2
No 16 3,8
Total 412 100,0
Perdidos Sistema 181
Total 593
Tabla 253
Otro momento gue no sea horario lectivo ni final de clases (*)
Frecuencia Porcentaje
valido
Validos Si 126 94,7
No 7 53
Total 133 100,0
Perdidos Sistema 460
Total 593
Tabla 254

(*) Otros: Las respuestas que obtenemos son que se pueden realizar en cualquier momento, cuando es necesario, fuera

del horario lectivo, en horas de direccién, de mutuo acuerdo y antes de empezar las clases.

Respuesta: AMPAs
En horario lectivo

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 159 78,3
No 44 21,7
Total 203 100,0
Perdidos Sistema 129
Total 332
Tabla 255
Al finalizar las clases
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 188 91,7
No 17 8,3
Total 205 100,0
Perdidos Sistema 127
Total 332
Tabla 256

Otro momento (que no sea horario lectivo ni al finalizar las clases) (*)

| Frecuencia | Porcentaje |
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valido
Vilidos Si 45 78,9
No 12 21,1
Total 57 100,0
Perdidos Sistema 275
Total 332
Tabla 257

(*) Otros: Las respuestas mas frecuentes en este apartado son en las horas de recreo, a lo largo del dia o en horas libres.

Coinciden las respuestas de las AMPAs y Directores. Tenemos dudas de si se ha entendido bien la
pregunta, puesto que parece extrafio que pueda ser, por ejemplo, 96 % al finalizar las clases y, a la
vez, 88,3 % en horario lectivo. Dejamos abierto un interrogante a esta pregunta para mas profundos
andlisis.

Opinion sobre si considera que los padres estan informados de los horarios de atencién a

padres que tiene el Equipo Directivo
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada 8 1,4 1,4
Poco 33 58 7,2
Regular 86 15,1 22,3
Bien 173 30,4 52,7
Muy bien 269 47,3 100,0
Total 569 100,0
Perdidos Sistema 24
Total 593
Tabla 258

Manifiestan que si (Bien o Muy bien) estan informados en 77,7 %.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada 27 8,2 8,2
Poco 42 12,8 21,0
Regular 69 21,0 41,9
Bastante 81 24,6 66,6
Muy bien 110 33,4 100,0
Total 329 100,0
Perdidos Sistema 3
Total 332
Tabla 259

Manifiestan que si estan informados (Bien o Muy bien) un 58 %.

Veinte puntos menos las opiniones de las AMPAs que lo que opinan los Directores.
Opinion del Director del Centro sobre si el Plan/Proyecto de Direccion recoge el fomento de la

participacion de los padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vilidos Ninguna 14 2,7 2,7
Alguna 108 20,7 234
Se menciona expresamente 400 76,6 100,0
Total 522 100,0
Perdidos Sistema 71
Total 593
Tabla 260

Los Directores de los centros manifiestan que en los Proyectos de Direccién “se menciona
expresamente” el fomento de la participacion de los padres.
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3.4.7. Tutores | Profesores

Reuniones

Frecuencia con que se reunen los tutores/profesores con los padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 8 1,4 1,4
Una 80 13,7 15,0
Dos 80 13,7 28,7
Tres 328 56,0 84,6
Cuatro 40 6,8 91,5
Mas de cuatro 40 6,8 98,3
Marca mas de una opcion 10 1,7 100,0
Total 586 100,0
Perdidos Sistema 7
Total 593
Tabla 261

Segun los Directores, los tutores se retinen con los padres “Tres veces” en la mayoria de los casos

(56 %) y “Dos o una” son las siguientes frecuencias.
Llama la atencién que haya Directores que reconozcan que los tutores no se reunen nunca con los

padres, aunque el porcentaje sea minimo.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguno 10 3,1 3,1
Una 86 26,3 29,4
Dos 61 18,7 48,0
Tres 122 37,3 85,3
Cuatro 29 8,9 94,2
Mas de cuatro 19 58 100,0
Total 327 100,0
Perdidos Sistema 5
Total 332
Tabla 262

Segun las AMPAs, las reuniones son mas frecuentes, “Tres veces’, seguido de “Una y dos”. Las
respuestas repetidas es “Tres veces, pero observamos que es veinte puntos mas bajo que la opinion
de los Directores.

Forma en que se realizan las reuniones/ Tipos de reunion
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje

valido

Los profesores se reunen con los padres por grupos/clase 470 67,5
Los profesores se retiinen con los padres en cursos completos 114 16,4
Los profesores se retinen con los padres por ciclo 75 10,8
Los profesores se retinen con los padres con todo el Centro 29 472
Los profesores se retinen con los padres de otras formas (*) 8 11

Total 696 100,0

Tabla 263

(*)Otros: “de forma individual’

En la mayoria de los casos se reconoce que se retinen con el grupo/ clase por cursos completos o por
ciclos, en este orden de frecuencia de respuestas.

Respuesta: AMPAs
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Frecuencia Porcentaje vélido
Los profesores se retinen con los padres por grupos/clase 243 68,6
Los profesores se retinen con los padres en cursos completos 57 16,1
Los profesores se retinen con los padres por ciclo 24 6,8
Los profesores se retinen con los padres con todo el Centro 25 7,1
Los profesores se retnen con los padres de otras formas (*) 5 1,4
Total 354 100,0
Tabla 264

(*)Otros: Del mismo modo que contestaron los Directores de los Centros han respondido las AMPAs, es decir de” forma
individual”.

En el caso de las respuestas de las AMPAs son muy parecidas a lo sefialado por los Directores, los
Profesores se retinen con los padres por grupo/clase.

Forma en que convocan a los padres los tutores/profesores
Respuesta: Directores

A través de alumnos por medio de nota
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 4 0,7 0,7
Casi nunca 8 1,5 2,2
A veces 25 4,6 6,8
Casi siempre 58 10,7 17,5
Siempre 449 82,5 100,0
Total 544 100,0
Perdidos Sistema 49
Total 593
Tabla 265

Mediante correo

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje

valido acumulado
Validos Nunca 55 26,8 26,8
Casi nunca 40 19,5 46,3
A veces 36 17,6 63,9
Casi siempre 29 14,1 78,0
Siempre 45 22,0 100,0
Total 205 100,0
Perdidos Sistema 388
Total 593
Tabla 266

Mediante tablones informativos
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje

valido acumulado
Validos Nunca 71 50,4 50,4
Casi nunca 9 6,4 56,8
A veces 19 13,5 70,3
Casi siempre 7 50 75,3
Siempre 35 248 100,0
Total 141 100,0
Perdidos Sistema 452
Total 593
Tabla 267

Otros medios (*)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje

valido acumulado
Vilidos Nunca 32 61,5 61,5
Casi nunca 5 9,6 71,1
A veces 5 9,6 80,7
Casi siempre 2 3,8 84,5
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(¥) Otros: La forma de convocar a los padres es a través del teléfono o bien a través de la Agenda Escolar.

Siempre 8 15,4 100,0
Total 52 100,0
Perdidos Sistema 541
Total 593
Tabla 268

Segun la opinién de los Directores la forma més frecuente de convocatoria es “con una nota a traves
de los alumnos”, seguido del “correo” a gran distancia. Se utiliza poco los “tablones” y “otros medios”.
Destaca que aparezca en “otros”, la Agenda Escolar y opinamos que cuando se dice que se
comienzan en “una nota a través de los alumnos”, puede ser que esté utilizando la Agenda Escolar.

Respuesta: AMPAs

A través de los alumnos por medio de nota
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 9 29 29
Casi nunca 3 1,0 39
A veces 9 2,9 6,8
Casi siempre 21 6,8 13,5
Siempre 268 86,5 100,0
Total 310 100,0
Perdidos Sistema 22
Total 332
Tabla 269
Por medio de correo
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Nunca 63 63,6 63,6
Casi nunca 9 9,1 72,7
A veces 6 6,1 78,8
Casi siempre 4 4,0 82,8
Siempre 17 17,2 100,0
Total 99 100,0
Perdidos Sistema 233
Total 332
Tabla 270
Mediante tablones informativos
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 63 71,6 71,6
Casi nunca 1 1,1 72,7
A veces 11 12,5 85,2
Casi siempre 5 57 90,9
Siempre 8 9,1 100,0
Total 88 100,0
Perdidos Sistema 244
Total 332
Tabla 271
Por otro medio (*)
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 35 72,9 72,9
Casi nunca 4 8,3 81,3
A veces 1 2,1 83,3
Casi siempre 4 8,3 91,7
Siempre 4 8,3 100,0
Total 48 100,0
Perdidos Sistema 284
Total 332
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Tabla 272
(¥) Otros: Las AMPAs también contestaron que de forma telefonica convocan a los padres.

Segun las AMPAs, la forma mas habitual de convocar es por medio de “una nota a través de los
alumnos”, seguido a gran distancia por el “correo”. Muy poco los “tablones” y “otros”.
Son muy similares las respuestas de AMPAs y Directores.

Indicacion del contenido de la reunion en la convocatoria a padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vilidos Si 457 78,9
No 12 2,1
A veces 110 19,0
Total 579 100,0
Perdidos Sistema 14
Total 593
Tabla 273

Se indica en la mayoria de los casos el contenido de las reuniones en las convocatorias.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vilidos Si 212 65,0
No 38 11,7
A veces 76 23,3
Total 326 100,0
Perdidos Sistema 6
Total 332
Tabla 274

Se indica el contenido de la convocatoria en la mayoria de los casos.
La opinion de las AMPAs es catorce puntos inferior a los de los Directores.

Accion Tutorial

Opinién sobre la accién tutorial que hacen los profesores con padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos Muy deficiente 3 0,5 0,5
Deficiente 21 3,6 41
Regular 95 16,3 20,4
Buena 299 51,2 71,6
Muy buena 166 28,4 100,0
Total 584 100,0
Perdidos Sistema 9
Total 593
Tabla 275

La tendencia de respuesta es Buena/ Muy buena en un 79,6 % de los encuestados.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy deficiente 9 2,7 2,7
Deficiente 25 7,6 10,3
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Regular 85 25,8 36,1
Buena 106 32,1 68,2
Muy buena 105 31,8 100,0
Total 330 100,0
Perdidos Sistema 2
Total 332
Tabla 276

La tendencia de respuesta es Buena/ Muy buena en més del 60 % de los casos.
Casi veinte puntos menos que lo que opinan los Directores.

Promedio de visitas que realizan los padres individualmente al tutor a lo largo del curso
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 3 0,5 0,5
Una 68 12,1 12,7
Dos 124 22,1 34,8
Tres 218 38,9 73,8
Cuatro 57 10,2 83,9
Mas de cuatro 90 16,1 100,0
Total 560 100,0
Perdidos Sistema 33
Total 593
Tabla 277

La tendencia de respuesta segun los Directores es “dos/ tres” reuniones con el61% de las respuestas
aproximadamente.
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Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 5 1,6 1,6
Una 30 9,7 11,4
Dos 71 23,1 344
Tres 110 35,7 70,1
Cuatro 36 11,7 81,8
Mas de cuatro 56 18,2 100,0
Total 308 100,0
Perdidos Sistema 24
Total 332
Tabla 278

La tendencia de respuesta, segun las AMPAs, es también de “dos/ tres” en torno al 58,9 % de los

encuestados.

Momento en que se hace la tutoria a los padres

Respuesta: Directores

En horas libres durante el horario de clases

Frecuencia |Porcentaje valido| Porcentaje
acumulado
Validos Nunca 65 25,7 26,3
Casi nunca 38 15,0 40,7
A veces 30 11,9 52,6
Casi siempre 32 12,6 65,2
Siempre 88 34,8 100,0
Total 253 100,0
Perdidos Sistema 340
Total 593
Tabla 279
En horario de "exclusiva"
Frecuencia |Porcentaje valido| Porcentaje
acumulado
Validos Nunca 26 57 57
Casi nunca 2 0,4 6,1
A veces 9 2,0 8,1
Casi siempre 41 9,0 17,1
Siempre 376 82,8 100,0
Total 454 100,0
Perdidos Sistema 139
Total 593
Tabla 280
Al finalizar las clases por la tarde
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 57 25,3 25,3
Casi nunca 39 17,3 42,6
A veces 27 12,0 54,6
Casi siempre 23 10,2 64,8
Siempre 79 35,1 100,0
Total 225 100,0
Perdidos Sistema 368
Total 593
Tabla 281
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Conforme ellos acuerdan con los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nunca 23 8,2 8,2
Casi nunca 30 10,6 18,8
A veces 65 23,0 418
Casi siempre 55 19,5 61,3
Siempre 109 38,7 100,0
Total 282 100,0
Perdidos Sistema 311
Total 593
Tabla 282

El momento que manifiestan los Directores que se hacen las tutorias con padres es, por este orden
“Casi siempre/ siempre”™. “en horario de exclusiva” 91,9 %, “acuerdo con los profesores” 56,3 %, “en
horas libres” 49,4 % vy, finalmente, “al finalizar las clases” 45,4 %. La respuesta “en el horario de

exclusiva”, coincide con el final de la mafnana.

Opinion sobre si es adecuado el horario para tutorias a padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada adecuado 8 1,4 1,4
Poco 14 2,4 3,8
Regular 8 14,6 18,4
Bien 207 35,6 54,0
Muy adecuado 268 46,0 100,0
Total 582 100,0
Perdidos Sistema 11
Total 593
Tabla 283

La tendencia es “adecuado/ muy adecuado” con el 81,6 % de las respuestas.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada adecuado 56 16,9 16,9
Poco 46 13,9 30,7
Regular 74 22,3 53,0
Bastante 90 271 80,1
Muy adecuado 66 19,9 100,0
Total 332 100,0
Perdidos Sistema 0
Total 332
Tabla 284

Las AMPAs opinan que “adecuado/ muy adecuado” en el 49,4 %.
La opinion de las AMPAs es en mas de treinta puntos, menos favorable que la de Directores.

Qué horario seria mas adecuado

Pregunta abierta: (Pregunta 30 del Cuestionario de Directores/ Pregunta 35 del Cuestionario de
AMPAs)

Respuesta: Directores
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La gran mayoria proponen horarios fuera del horario lectivo, es decir a Ultima hora de la tarde,
para que se pueda compatibilizar con los horarios de los padres de los alumnos. Otros responden que
acordando un horario entre padres y profesores.

También hay respuestas menos flexibles y que opinan que los horarios que estén estipulados
de antemano, o en las horas de exclusiva, pero siempre en horario lectivo.

Respuesta: AMPAs

La mayoria de respuestas opinan que no es adecuado debido a la incompatibilidad con los
trabajos de los padres y el horario del Centro. Es muy estricto el horario de tutorias que tiene el
Centro. En la mayor parte de los casos el horario de tutoria coincide con la hora de la comida.

Desde el Equipo Directivo o desde otro 6rgano se indica el contenido y forma de abordar las

reuniones con padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 338 58,0
No 46 79
A veces 199 341
Total 583 100,0
Perdidos | Sistema 10
Total 593
Tabla 285

La mayoria de respuestas es afirmativa.

Se informa a los Padres sobre el contenido y la forma de abordar las reuniones con los tutores
Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje

valido
Validos Si 84 26.0
No 188 58.2
A veces 51 15.8

Total 323 100.0

Perdidos | Sistema 9
Total 332
Tabla 286

La mayoria de respuestas es negativa.
Existe una contradiccion grande entre las opiniones de Directores y AMPAS.

Quién informa preferentemente sobre el contenido y la forma de abordar las reuniones con

padres
Respuestas Directores
Frecuencia Porcentaje valido
La Direccion 333 411
El Orientador 184 22,7
Los propios tutores 249 30,7
Otra instancia (*) 44 54
Total 810 100,0

Tabla 387
(*) Otros: Se suele encargar la Comisién de Coordinaciéon Pedagdgica, los Equipos de Ciclo, la Jefatura de Estudios y la
Coordinacién de Ciclo.

Los Directores sefialan que la propia Direccién del centro es quien con mas frecuencia informa sobre
la forma de abordar las reuniones de tutoria y padres, seguido de los tutores y el Equipo de
Orientacion.
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Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje valido
La Direccion 44 29,3
El Orientador 6 4,0
Los propios tutores 96 64,0
Otra instancia (*) 4 2,7
Total 150 100,0

Tabla 288
(*)Otros: La respuesta es la propia AMPA es la que se encarga de abordar las reuniones.

Las AMPAs opinan que son los propios tutores los que informan, seguido por los directores con pocas
respuestas.

Existe contradiccion entre las respuestas de Directores y AMPASs.

Colaboracion

Valoracion de la actitud colaboradora del profesorado con las familias
Respuesta: AMPAs

La tendencia es “Bastante/ Muy colaborativa” (52,6 %), casi el mismo porcentaje que las respuestas

“‘Regular/ Poco/ Nada colaborativa”.

Opinidn sobre si los profesores favorecen con sus decisiones la participacion de los padres en

las actividades del Centro
Respuesta: AMPAs

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada colaborativa 28 8,5 8,5
Poco 44 13,4 21,9
Regular 84 255 47 4
Bastante 84 25,5 72,9
Muy colaborativa 89 21,1 100,0
Total 329 100,0
Perdidos Sistema 3
Total 332
Tabla 289

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos | Nada colaborativa 28 85 8,5
Poco 44 13,4 219
Regular 84 255 474
Bastante 84 255 72,9
Muy colaborativa 89 271 100,0
Total 329 100,0
Perdidos Sistema 3
Total 332
Tabla 290

Se produce la misma respuesta que en la pregunta anterior.

Es importante ver la uniformidad de respuestas en estas dos preguntas y como se opina que en el

52,6% de los casos se considera que es Bastante o Muy colaboradora.

Estas respuestas, aparentemente positivas, al mismo tiempo indican que hay un alto porcentaje de

Profesores que no favorecen la participacion

Opinién sobre la colaboracion de las familias en el Centro Escolar
Respuesta: Directores



Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Nada colaborativa 14 24 2,4
Poco 92 16,0 18,5
Regular 223 38,9 57,3
Bastante 195 34,0 91,3
Muy colaborativa 50 8,7 100,0
Total 574 100,0
Perdidos Sistema 19
Total 593
Tabla 291

La tendencia de respuestas sobre la colaboracion de las familias es Regular, Poco o Nada
colaborativa en el 57,3 % de los casos.

Los Directores ven mas colaboracion en las AMPAS (tabla 73) que en las familias (tabla 74)

Opinidn sobre si los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la participacion de

los padres en el Centro Escolar
Respuesta: Directores

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilidos Muy poco 7 1,2 1,2
Poco 31 54 6,6
Regular 172 29,8 36,3
En gran parte 255 441 80,4
Totalmente 113 19,6 100,0
Total 578 100,0
Perdidos Sistema 15
Total 593
Tabla 292

Un 6,6% de las respuestas indican que los profesores favorecen Poco o Muy Poco la participacion de
los padres. Aumenta a 36,4% si le afadimos los que opinan que lo hacen Regular. Si favorecen la
colaboracion.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Muy Poco 44 13,3 13,3
Poco 65 19,6 32,9
A veces 79 23,9 56,8
Con frecuencia 86 26,0 82,8
Totalmente 57 17,2 100,0
Total 331 100,0
Perdidos Sistema 1
Total 332
Tabla 293

Un 32,9% de las respuestas indican que favorecen Poco o Muy Poco la participacion de los padres.
Aumenta a un 56,8% si le afiadimos las respuestas de los que opinan que la hacen “regular”.

Opinion sobre si los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la participacion de

los padres en el desarrollo educativo de sus hijos
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido| Porcentaje
acumulado
Validos Muy poco 2 3 3
Poco 19 3,3 3,6
A veces 126 218 25,5
En gran parte 292 50,6 76,1
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Totalmente 135 239 100,0
Total 577 100,0
Perdidos Sistema 16
Total 593
Tabla 294
La tendencia es favorable.
Respuesta: AMPAs
Frecuencia| Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy poco 30 9.1 9.1
Poco 41 12.4 21.5
Aveces 91 27.6 491
Con frecuencia 99 30.0 79.1
Totalmente 69 20.9 100.0
Total 330 100.0
Perdidos Sistema 2
Total 332
Tabla 295

La tendencia es favorable, aunque un 27,6 % de las respuestas opinan que Poco o Muy Poco.

3.4.8. Administracion Educativa

Opinidn en relacion a si la Administracion Educativa tiene ordenada la participacion de padres
en la vida cotidiana del Centro Escolar

Respuesta:

Directores

La Administracion Educativa Central (MECD)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy mal 14 3,0 3,0
Mal 67 14,3 17,3
Regular 216 46,1 63,3
Bien 138 294 92,8
Muy bien 34 7,2 100,0
Total 469 100,0
Perdidos Sistema 124
Total 593
Tabla 296

165



La Administracién Educativa Regional (JCCM)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy mal 10 1,8 1,8
Mal 54 9,9 11,7
Regular 223 40,8 52,5
Bien 201 36,7 89,2
Muy bien 59 10,8 100,0
Total 547 100,0
Perdidos Sistema 46
Total 593
Tabla 297

La tendencia de respuesta de los Directores en los dos casos (MECD, JCCM) es “Regular/ Bien”.

Respuesta: AMPAs
Administracién Educativa Central (MECD)
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy mal 49 17,4 17,4
Mal 76 27,0 445
Regular 102 36,3 80,8
Bien 43 15,3 96,1
Muy bien 11 39 100,0
Total 281 100,0
Perdidos Sistema 51
Total 332
Tabla 298
Administracién Educativa Regional (JCCM)
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy mal 45 15,4 15,4
Mal 67 229 38,2
Regular 107 36,5 74,7
Bien 55 18,8 93,5
Muy bien 19 6,5 100,0
Total 293 100,0
Perdidos Sistema 39
Total 332
Tabla 299

La tendencia de respuesta en las AMPAs es, en los dos casos (MECD, JCCM) “Regular/ Mal”.

Las AMPAs tienen menor percepcion que los Directores sobre la requlacion de la participacion que hacen las

Administraciones Estatales y Autonémicas.
Hay mas respuestas favorables hacia la JCCM que hacia el MECD

Sugerencias sobre lo que la Administracion Educativa deberia hacer sobre la participacion de

los padres en la vida cotidiana de los Centros Escolares

Pregunta abierta (pregunta 40 del cuestionario de Directores).

Parece que la Consejeria estd mas cercana la Administracion Estatal a los temas de los Centros
Escolares, y hacen mas propuestas de mejora, porque conocen mejor las problematicas.

Ante las variadas respuestas obtenidas sobre la pregunta en cuestién qué deberia hacer la
Consejeria...
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La mayoria entiende que es a través de la informacion y la sensibilizacién como se implicarian
y participarian el colectivo de padres y madres en la vida de los centros.

El siguiente cuadro resume de forma muy general las respuestas mas comunes que hemos
obtenido y que nos parece importante sefialar, por un lado, iria encaminado a considerar la
participacion como algo enriquecedor y, por otro, como algo “negativo”,
procurando en algunos casos la creencia de que los padres mas que colaborar pueden entorpecer por
su inexperiencia la vida de los centros escolares.

Cuadro: Propuestas mas comunes

Informacion Autonomia y | Reglamentacion Dotaciones Econdmicas
Representacion

A través de Campafias | Mas autonomia para los | Creacion de normas que | Ayudas a los centros para

informativas. centros. regulen estos temas. promover mas la

Reuniones Los docentes Reglamentos. participacion, o Ayudas a

Charlas Los padres. Legislarlo. las asociaciones de Padres

Tutorias con docentes Mayor representacion en el y Madres.

Creacion de Escuela de | colectivo de padres. Subvenciones.

Padres Menos representacion en

Encuentros, Actos... el colectivo de padres.

La “propuesta estrella” sigue siendo mas informacion, a través de fuentes diversas como
pueden ser las charlas, jornadas, encuentros, tutorias, por mencionar algunas de ellas. También
alguna respuesta menciona la ayuda de los medios de comunicacion, con la importancia que hoy dia
tienen dichos medios en el ambito social y familiar; esta propuesta puede ser interesante debido a que
la sensibilizacidn e informacidn que se necesita llegara a mas familias.

Otras de las respuestas frecuentes son las referidas a establecer normativas, reglamentos,
donde se recojan y se asuman criterios que “regulen” qué es la participacion, qué implicacion tiene en
la familia, docentes, centros educativos, derechos y obligaciones, y que ademas clarifique las
funciones de todos los agentes implicados en los centros. Algunas personas, como vemos, quieren
que les digan por normativa “qué es la participacion”.

También resaltamos respuestas de caracter mas econémico y sobre la autonomia, dotando a
las asociaciones mas dinero, a los propios centros para que asi se puedan crear y apoyar mas
iniciativas para que sea real la participacion de los padres. También dando mas autonomia a los
Centro para que sean ellos mismo los que encuentren un canal donde se haga efectiva la
participacion de los padres.

En el apartado mas “negativo” tenemos, por un lado nos encontramos las respuestas dadas
por parte de los directores, donde sus propuestas consisten en quitar mas participacion y
representatividad a los padres en los consejos escolares, por tanto parece contradictorio que ante ésta
pregunta que planteamos, sus respuesta sean quitar mas responsabilidad a los padres, aunque hay
que decir que por el nimero que hemos obtenido del todo significativo, aunque no deja de sorprender
y preocupar este aspecto.

En cambio si observamos las respuestas que han dado las AMPAs encontramos el otro

contrapunto y es que piden mayor representacién en los Consejos, 0 en su defecto que el nimero de
padres sea igual al nimero de docentes.
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Opinion sobre si la Administraciéon Educativa apoya a los padres para que participen en la vida

cotidiana de los Centros Escolares
Respuesta: Directores

La Administracion Educativa Central (MECD)

“‘Bueno/ Mucho” tiene un 42,8% de las respuestas. “Regular, Poco o Nada” 57,2%

La Administracién Educativa Regional/ Consejeria

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada 15 3,2 3,2
Poco 82 17,3 20,5
Regular 174 36,7 57,2
Bastante 131 27,6 84,8
Mucho 72 15,2 100,0
Total 474 100,0
Perdidos Sistema 119
Total 593
Tabla 300

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Nada 10 1,8 1,8
Poco 63 11,6 13,4
Regular 166 30,5 439
Bastante 202 371 80,9
Mucho 104 191 100,0
Total 545 100,0
Perdidos Sistema 48
Total 593
Tabla 301

“‘Bueno/ Mucho” tiene un 56,1% delas respuestas “Regular, Poco o Nada” 43,9%.
Los Directores opinan que la Administracion Educativa Regional apoya mas/ mejor a los padres por
que participan en la vida de los Centros, mas lo que lo hace el MECD

Respuesta:

AMPAs

La Administracién Central (MECD)

‘Bien, Muy bien” tiene el 15% de las respuestas. “Regular, Mal o Muy mal” 85%

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy mal 51 19,2 19,2
Mal 102 38,3 57,5
Regular 73 274 85,0
Bien 30 11,3 96,2
Muy bien 10 3,8 100,0
Total 266 100,0
Perdidos Sistema 66
Total 332
Tabla 302
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Administracién Regional

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Muy mal 49 17,5 17,5
Mal 91 32,5 50,0
Regular 80 28,6 78,6
Bien 46 16,4 95,0
Muy bien 14 5,0 100,0
Total 280 100,0
Perdidos Sistema 52
Total 332
Tabla 303

‘Bien, Muy bien” tienen el 21,4% de las respuestas. “Regular, Mal, Muy mal” 78,6%. La tendencia es
bastante negativa

Las AMPAs ven mucho mas bajo el apoyo que reciben los padres de lo que lo ven los Directores

3.4.9. Instrumentos Institucionales del Centro

¢Existen propuestas concretas sobre Participacion de los padres en los instrumentos

institucionales de planificacion, organizacion y funcionamiento del Centro?

Respuesta: Directores
PROYECTO EDUCATIVO
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 74 13,5 13,5
Algunas 372 68,0 81,5
Numerosas 101 18,5 100,0
Total 547 100,0
Perdidos Sistema 46
Total 593
Tabla 304
PROYECTO CURRICULAR
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Ninguna 182 35,8 35,8
Algunas 284 55,9 91,7
Numerosas 42 8,3 100,0
Total 508 100,0
Perdidos Sistema 85
Total 593
Tabla 305
PROGRAMACION GENERAL ANUAL
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 57 10,4 10,4
Algunas 371 67,8 78,2
Numerosas 119 21,8 100,0
Total 547 100,0
Perdidos Sistema 46
Total 593
Tabla 306
PLAN DE ACCION TUTORIAL
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Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos Ninguna 107 20,5 20,5
Algunas 267 51,1 71,6
Numerosas 148 28,4 100,0
Total 522 100,0
Perdidos Sistema 71
Total 593
Tabla 307
REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 61 114 114
Algunas 353 66,1 77,5
Numerosas 120 22,5 100,0
Total 534 100,0
Perdidos Sistema 59
Total 593
Tabla 308

En todos los casos la respuesta mas repetida es “Algunas”, pareceria que no esta nada claro lo que
hay o no hay en los instrumentos institucionales, aunque las respuestas puedan considerarse que
tienen una tendencia positiva

Respuesta: AMPAs

PROYECTO EDUCATIVO
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 111 38,3 38,3
Algunas 130 448 83,1
Numerosas 12 4,1 87,2
No lo sé 37 12,8 100,0
Total 290 100,0
Perdidos Sistema 42
Total 332
Tabla 309
PROYECTO CURRICULAR
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 136 48,1 48,1
Algunas 89 31,4 79,5
Numerosas 10 35 83,0
No lo sé 48 17,0 100,0
Total 283 100,0
Perdidos Sistema 49
Total 332
Tabla 310
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PROGRAMACION GENERAL ANUAL

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 109 38,4 38,4
Algunas 123 43,3 81,7
Numerosas 17 6,0 87,7
No lo sé 35 12,3 100,0
Total 284 100,0
Perdidos Sistema 48
Total 332
Tabla 311
PLAN DE ACCION TUTORIAL
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Ninguna 138 491 491
Algunas 82 29,2 78,3
Numerosas 10 3,6 81,9
No lo sé 51 18,1 100,0
Total 281 100,0
Perdidos Sistema 51
Total 332
Tabla 312
REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos Ninguna 121 42,6 42,6
Algunas 101 35,6 78,2
Numerosas 13 4,6 82,7
No lo sé 49 17,3 100,0
Total 284 100,0
Perdidos Sistema 48
Total 332
Tabla 313

En todos los casos predominan las respuestas con tendencia que pudiéramos calificar de negativas;
“‘Algunas” o “Ninguna”. Especialmente en el Plan de Accion Tutorial y en el proyecto Curricular, donde
se acerca al 50 % de las respuestas.
Son sensiblemente mas negativas las respuestas que en el caso de los Directores. Estamos ante una
carencia muy notable segun lo perciben las AMPAs.

3.4.10 Innovaciones y Experiencias de Participacion

Iniciativas, Experiencias Innovadoras
Participacion del Centro Escolar en innovacidon/experiencias sobre participaciéon de padres

Respuesta: Directores
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 148 26,4
No 413 73,6
Total 561 100,0
Perdidos | Sistema 32
Total 593
Tabla 314

El 26,4 % reconoce que el centro participa en innovaciones/ experiencias sobre participacion.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia

Porcentaje
vélido
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Vilidos Si 73 23,0
No 244 77,0
Total 317 100,0
Perdidos | Sistema 15
Total 332
Tabla 315

Las AMPAs responden de forma muy similar (23%).

Esto indicaria que aproximadamente el 25 % de los centros tendria innovaciones/ experiencias.
Lamentablemente este dato no se ve luego reflejado con la explicacion de las experiencias.
Participacion/ desarrollo del Ayuntamiento en alguna innovacion o experiencia sobre padres de

familia

Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje
valido
Vélidos Si 20 10,6
No 168 89,4
Total 188 100,0

Perdidos | Sistema 34

Total 222
Tabla 316

Sdlo el 10 % de los Ayuntamientos manifiesta participacidn/ desarrollo en innovaciones, es un dato
muy bajo aparentemente pero que indica cierta predisposicion.

Descripcién de las experiencias del Centro Escolar sobre la participacion de padres

Pregunta Abierta (pregunta 50 del cuestionario de Directores, 57 del cuestionario de AMPAs y 31 del
cuestionario de Ayuntamientos).

Respuesta: Directores

Desde la informacién facilitada por los Directores

En general no se especifica un proyecto de innovacion, sino que mas bien se mencionan una
serie de acciones puntuales que varian de un centro a otro.

El mayor numero de experiencias relatadas se refiere al desarrollo de :

Una Escuela de Padres. En varios centros se puntualiza que la experiencia durd solo un curso,
incluso en alguno no llegd a completarse, por la falta de respuesta de los padres y su coste
economico.

Una experiencia mas innovadora es el trabajo conjunto en la Escuela de Padres; EI Equipo
Directivo y Claustro y profesores, junto a miembros de Bienestar Social. En otro caso la iniciativa
proviene de los Servicios Sociales Municipales.

En segundo lugar aparecen experiencias relacionadas con la invitacién a los padres a participar
en un dia de convivencia en el Centro, en la semana cultural, en actividades de fin de curso o en
acampadas, en actividades de Cuenta Cuentos en Infantil 0 animacién a la lectura en primeros cursos,
también en actos conmemorativos y en fiestas como Carnavales o Navidad.

Otro grupo de experiencias esta centrado en sesiones mas informativas y formativas: Ciclo de
conferencias y charlas coloquios.

También, talleres y cursos sobre diferentes temas: Informatica, Internet, Nutricion, Técnica de
Estudio, Prevencidn de Drogas, Resolucion de Conflictos, Animacion a la Lectura.

Destacan algunas experiencias mas novedosas:
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— Jornadas de formacidn para la participacion de padres y maestros

— Revision de los objetivos educativos del Centro: se trabajan conjuntamente entre padres e
hijos.

— Se propone para nuevo curso la figura de un padre-delegado de clase

— Presencia de los padres en las horas de tutoria

— Programa VALER: vinculo afectivo, autonomia, limites y normas, elogios y resolucién de
conflictos.

Respuesta: AMPAs
De la informacion aportada por los presidentes/as de AMPAs se extraen las siguientes
informaciones, se repite de nuevo el mismo esquema en cuanto al tipo de experiencias puntuales:
— Escuela de Padres
— Jornadas de Convivencia en el Centro y fuera del mismo, semana cultural, carnavales,
navidades, excursiones, viajes organizados por AMPAs.
— Talleres realizados por los propios padres
— Cursos, talleres, conferencias y charlas: alimentacién, salud, prevenciéon de drogas,
informatica, Internet.

Destacan: Una Escuela de Familias basadas en experiencias educativas en el campo de la
calidad.

Respuesta: Ayuntamientos

De la informacion recogida en el cuestionario de Ayuntamientos se indica fundamentalmente la
promocion de Escuela de Padres o la creacién de Asociaciones cuando no existia en el Centro.
Sefialan el fracaso en la propuesta de Escuela de Padres.
Un Ayuntamiento sefiala que los propios padres son los que coordinan y preparan las actividades de
la Escuela de Padres.

Conclusion:
Los datos de las tres fuentes de informacién coinciden en que no estan desarrollando proyectos
de innovacion propiamente dichos, que incentiven la participacion de padres en el Centro.

Existe casi unanimidad en que la experiencia mas desarrollada ha sido la Escuela de Padres.
También se observa cierta frustracion entre los diferentes estamentos por el poco éxito en la
implementacion de las mismas.

Las Actividades mas puntuales como talleres o charlas parecen tener mayor poder de
convocatoria. En general, la participacion es muy puntual en actividades ludicas o culturales pero se
observa poca interconexion con acciones mas educativas o que signifiquen una mayor implicacion y
compromiso de los padres en los procesos educativos. En este caso se ve mas, incluso, como una
intromision.
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Instancia de la que ha partido la iniciativa de la experiencia con padres a nivel de Centro
Respuesta: Directores

Frecuencia |Porcentaje valido
Validos De los padres 3 2,1
De la AMPA 21 14,4
De los profesores 12 8,2
Del Equipo Directivo 34 23,3
De la Administracion Regional 4 2,7
De otros (*) 7 4.8
Marca dos instancias 44 30,1
Marca tres 0 mas instancias 21 144
Total 146 100,0
Perdidos Sistema 446
Total 593
Tabla 317

(¥) Otros: La mayor parte de las iniciativas partirian del Equipo Directivo, del AMPA o de “varias instancias”.

Respuesta: AMPAs

Frecuencia |Porcentaje valido

Validos De los padres 2 2,9
De la AMPA 35 50,7
Las respuestas en este apartado 4 58

son los Servicios Sociales y los
Equipos de Orientacion.De los

Profesores
Del Equipo Directivo 6 8,7
De la Administracién Regional 2 29
De otros (*) 3 4,3
Marca mas de una instancia 17 24,6
Total 69 100,0
Perdidos Sistema 263
Total 332
Tabla 318

(¥) Otros: En este apartado se ha respondido que la iniciativa parte del Ayuntamiento, de la Federacion de AMPAs y de los
Servicios Sociales.

La mayor parte de las iniciativas partirian de la AMPA o de “varias instancias”.
Discrepan AMPAs y Directores sobre la procedencia de las iniciativas.

Existencia en el Ayuntamiento de algun plan/actividad para fomentar/potenciar la participacion

de los padres en los temas educativos
Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 94 450
No 115 55,0
Total 209 100,0
Perdidos | Sistema 13
Total 222
Tabla 319

Casi la mitad de los Ayuntamientos manifiestan que tienen algun plan/ actividad para fomentar/
practicar la participacion. Este dato, aparentemente negativo es muy esperanzador.
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Tipo de plan/actividad del Ayuntamiento para fomentar la participacion de los padres en temas

educativos
Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Jornadas informativas 18 19,4
Escuela de padres y madres 38 40,9
Otros (¥) 12 12,9
Varias opciones 25 26,9
Total 93 100,0
Perdidos Sistema 129
Total 222
Tabla 320

(¥) Otros: No se especifican actividades concretas

Lo que identifica como “plan/ actividad” son fundamentalmente: “Escuelas de Padres

informativas” y “diversas sesiones”.

Disposicion a apoyar iniciativas internas/externas sobre participacion con padres

Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 549 97,3
No 15 2,7
Total 564 100,0
Perdidos Sistema 29
Total 593
Tabla 321
Respuesta: Ayuntamientos
Frecuencia | Porcentaje
valido
Validos Si 195 98,0
No 4 2,0
Total 199 100,0
Perdidos | Sistema 23
Total 222
Tabla 322

Directores y Ayuntamientos manifiestan contundentemente afirmativa su disposicion a apoyar
iniciativas interiores/ externas sobre participacion de padres.

Opinién sobre las caracteristicas que deberian tener las iniciativas sobre participacion de

padres

Pregunta abierta (Pregunta 47a del Cuestionario de Directores y Pregunta 24b del Cuestionario de

Ayuntamientos).

Respuesta: Directores

Fomentar la participacion de los padres mas alla de tareas tradicionales del AMPA.
Coordinacién de padres y profesores en asuntos relacionados con los hijos, implicacién de
todos en la educacion de los hijos.

Formacion para la participacion de los padres y profesores, tareas formativas e informativas.
Mas dotacidn econdmica.

Respuesta: Ayuntamientos
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Se pueden aglutinar en dos:

— Participacion Abierta a cualquiera que quiera aportar algo a los Centros educativos y sean
propuestas viables.

— Dialogo, consenso, concienciacion de la necesaria coordinacion padres-docentes.

Razones para no apoyar las iniciativas con padres

Pregunta abierta (Pregunta 47b del Cuestionario de Directores y Pregunta 24c del cuestionario de
Ayuntamientos)

Respuesta: Directores
— Entorpecimiento de la tarea educativa de los padres, generandose desconfianza.
— Desconocimiento por parte de los padres de las tareas educativas de los Centros.

Respuesta:Ayuntamientos
Creemos que son muy poco relevantes estas respuestas, sélo cuatro de los ayuntamientos
encuestados contestan esta pregunta, ademas, una de las respuestas no tiene que ver con el

contenido de la pregunta, las tres restantes son: “porque son asociaciones independientes”, “porque

los padres no quieren participar’, “porque trascendiera en nuestra competencia y sobre todo, nuestros
presupuestos”

Causas negativas que entorpecen la participacion de padres en los Centro Escolares

Pregunta abierta (Pregunta 48a del Cuestionario de Directores, pregunta 55a del cuestionario de
AMPAs y Pregunta 26 del Cuestionario de Ayuntamientos)

Respuesta: Directores

Por orden de mayores frecuencias estan relacionadas con:

— Pasotismo, indiferencia, apatia, comodidad o falta de interés.

En este sentido se hacen matizaciones relacionadas con el desinterés por los procesos
educativos de sus hijos, por su formacion real o la vida escolar en general, acentuando
aun mas cuando éstos se hacen mayores.

— Razones laborales, incompatibilidad horaria, escaso tiempo libre, largas jornadas y
alejadas del Centro

— Actitudes negativas de los padres hacia el profesorado relacionadas con el control, la
fiscalizacion, la critica, la intromision: “a veces vienen en plan fiscalizador” “invaden
competencias” “quieren controlar todo” “si los padres entienden su legitimo derecho como
control todo va mal’

— Actitudes del profesorado hacia los padres: temor a perder autonomia ante la presencia
de los padres, reticencias a que los padres participen, demostracion de actitudes de
desconfianza, transmision de rechazo por considerarlo una intromision.

— Falta de motivacidn y desconocimiento de cauces de participacion

— Desarraigo de las familias y poco identidad con el centro y barrio

— Los valores importantes y el estilo de vida de la sociedad actual, poca valoracion de la
participacién social

— Escaso nivel cultural

” o

Respuestas AMPAS
Las causas negativas se relacionan con:

— Indiferencia, desinterés, desidia, comodidad, apatia
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— El horario de trabajo coincide con el horario del Centro

— Desinformacién, desconocimiento de responsabilidades

— Falta de confianza y comunicacién con los profesores

— Escasez de propuestas de participacion a cargo del centro

— No pertenencia al barrio y distancia de los domicilios y el centro

Respuesta: Ayuntamientos

En su gran mayoria se centran en la falta de interés de los padres para involucrarse en la
educacion de sus hijos, una de las respuestas mas significativas es: “la apatia con la que se desarrolla
la actividad escolar en algunos centros. El esfuerzo que supone la participacion que ademas es gratis
(ien una sociedad’pagada’ como la nuestra) crean conflictos y disgustos”.

Encontramos otros factores como la falta de tiempo de los padres, la disponibilidad de
horarios, la frustracion (‘demasiadas palabras y reuniones que no sirven para nada’), la falta de
concienciaciéon causada por la falta informacién y formaciéon de los padres, la burocracia, el mal
ambiente interno, y por ultimo, el desconocimiento de los padres.

Conclusién:

Al triangular las informaciones aportadas por los tres ambitos (Directores, AMPAs y
Ayuntamientos) podemos decir que existe una coincidencia generalizada sobre las causas que
provocan la participacion.

Principalmente la apatia, desinterés e indiferencia seguida de razones laborales. Es
importante destacar la falta de motivacion, estimulo y valoracion de la participacion.
Opinidn sobre (factores) causas positivas que favorecen la participacion de padres

Pregunta abierta (pregunta 48b del Cuestionario de Directores, Pregunta 55b del Cuestionario de
AMPAs y Pregunta 25 del Cuestionario de Ayuntamientos)

Respuesta: Directores
— Actitudes de apertura, apoyo, valoracion de los profesores y directivos del centro
— Fomento de la comunicacion y el dialogo. Buen clima y ambiente escolar
— Elinterés por la educacién de sus hijos
— Concienciacion de la importancia que tienen su participacion en la educacion de sus hijos
— Contacto estrecho con los profesores en diferentes ocasiones y actividades y a través de
distintos recursos
— Favorecer el contacto y conocimiento de los padres mediante actividades extraescolares
— Cambiar horario o extenderlo para permitir su participacion
— Reconocimiento y valoracion de sus aportes, no mostrar recelos
— Laactitud positiva del profesorado y una buena disposicién
— Conocimiento del funcionamiento del centro

Respuesta: AMPAs
— Propuestas de actividades interesantes, no rutinarias y en las que ellos tengan
protagonismo
— Mayor informacion de las tareas y actividades del centro
— La comunicacion, el dialogo, la apertura y flexibilidad
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— El intercambio de profesores y padres en actividades no sélo educativas sino sociales
propuestas en el barrio
— Laadecuacion de los horarios

Respuesta: Ayuntamientos
— Despertar el interés por la educacion de los hijos
— Proponer formacién en temas de interés
— Horarios mas flexibles y realistas
— Informacion y comunicacion permanentes
— Estimulo y dinamizacién desde equipos directivos
— Buena relacion, buen clima
— Subvencion de actividades extraescolares y de formacion para padres

Conclusion:

Al triangular las informaciones aportadas por los tres sectores (Directores, AMPAs y
Ayuntamientos) podemos decir que son claves para la mejora:

— La comunicacion e informacion

— Proponer actividades de interés

— Actitud positiva, clima favorable, buena relacién...

— Adecuacion de horarios

— Reconocimiento mutuo

Tipo y grado de limitaciones del Ayuntamiento para impulsar, animar la participacion de padres

a través de organizacion
Respuesta: Ayuntamientos

Porel Por el Por el Porla Porotros | Total en
presupuesto tiempo personal formacion | motivos (*) %
Grandes 69 17 46 15 5 55.6%
limitaciones
Bastantes 58 32 58 37 2 22.2%
limitaciones
Pocas 40 51 37 54 1 11.1%
limitaciones
Algunas 13 24 10 16 - -
limitaciones
Ninguna 10 26 17 20 1 11.1%
limitacion
Tabla 323

(*) Otros motivos: Las respuesta que hemos recogido giran entorno a la Escasa participacion de los padres, politizacion,
por el tamafio de la poblacion.
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Propuestas

Opinién sobre el interés que tendria planear para el préoximo curso un plan de informacion,
apoyo, fomento y optimizacion de la participacion de padres
Respuesta: Directores

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Ningun interés 12 2,2 22
Poco 59 10,8 13,0
Regular 156 28,6 41,6
Bastante 187 34,2 75,8
Muy interesante 132 24,2 100,0
Total 546 100,0
Perdidos Sistema 47
Total 593
Tabla 324
Respuesta: AMPAs
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Ningun interés 10 3,3 3,3
Poco 28 9,2 12,4
Regular 47 154 27,8
Bastante 61 19,9 477
Muy interesante 160 52,3 100,0
Total 306 100,0
Perdidos Sistema 26
Total 332
Tabla 325

Respuesta: Ayuntamientos

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Ningun interés 4 2,1 2,1
Poco 5 2,6 4,7
Regular 44 22,9 27,6
Bastante 61 31,8 59,4
Muy interesante 78 40,6 100,0
Total 192 100,0
Perdidos Sistema 30
Total 222
Tabla 326

Las tres instancias (Directores 58,9%, AMPAs 71,2% y Ayuntamientos 72,4%) manifiestan una actitud
Positiva/ Muy positiva sobre la posibilidad de plantear iniciativas de apoyo, experiencias en este
sentido.

Los Directores son mas cautelosos 0 menos dispuestos.

Tipo de acciones que se proponen a corto plazo

Pregunta abierta (Pregunta 56b del Cuestionario de Directores, Pregunta 49b del Cuestionario de
AMPAs y Pregunta 28b del Cuestionario de Ayuntamientos)

Respuesta: Directores
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Las acciones que proponen son:

— Realizar cursos para formar a padres y madres, las formas serian a través de charlas,
conferencias, jornadas, reuniones.

— La creacion de la Escuela de Padres, realizar proyectos educativos para implicar a toda la
comunidad educativa. Implicar a los Equipos de Orientacion.

— Crear héabitos en el alumnado, temas relacionados con la salud, el estudio, los conflictos,
educacion vial.

— Afianzar las relaciones entre los profesores, los padres, la AMPA, y asi implicar a todos en
las tareas que se realicen.

— Implicar a los medios de comunicacién.

Respuesta: AMPAs

Se centran unicamente en un nivel de informacién, puesto que propone “la creacién de un
periddico sencillo y atractivo”; “campafia a favor de la participacion en Tv.” Dentro de este mismo nivel
se pretende informar a los padres sobre el funcionamiento de la AMPA, con el fin de concienciarlos

sobre la importancia de la misma.

En la misma linea, la AMPA pretende realizar actividades en las que participen los padres, como
“‘animacion a la lectura®, “Ayudas concretas para el sequimiento académico”, sin embargo, solo existe
una respuesta que podria clasificarse en un nivel mas avanzado de participacion, “dar mas poder al
Consejo Escolar y regular la direccion del Consejo Escolar’, pero esta respuesta no concreta la

participacion de los padres, es decir, se centra en una mayor autonomia de todo el Consejo Escolar.

Otras respuestas, se centran en la programacion de reuniones entre la direccidn, el profesorado,
los padres y los psicologos, pero no se especifica, si en las reuniones existira un dialogo entre los
participantes

Respuesta: Ayuntamientos

En una primera categoria encontramos una demanda de informacién y concienciacién sobre el
papel educativo de los padres con los hijos, a través de charlas, reuniones, charlas entre padres y
profesores para informarles sobre temas relacionados con sus hijos. Coloquios para insistir en la
importancia de participar en los consejos escolares. Folletos informativos, cartas a cada familia.
Reuniones informativas (colegio, ayuntamiento, padres). Informar a los padres de nuevos alumnos de
la existencia de AMPA, consejos escolares, etc.

Una segunda categoria se refiere a las actividades, las cuales permitan ayudar a sus hijos en
su proceso de aprendizaje, colaborar en actividades extraescolares, conocimiento del centro, tanto o
incluso, como “transcurre un dia en el cole”. Actividades encaminadas a fomentar la colaboracion, asi
como “organizar actividades en torno al dia de la educacion”. Reuniones de confraternizacién, cursos,
seminarios, cursos monograficos de temas actuales.

Con respecto a la escuela de padres el ayuntamiento pretende crearla, ampliarla, impulsarla,
potenciarla y mantenerla, dependiendo de la situacién en la que se encuentre. También se pretende
fomentar la participacién de la totalidad de los padres, la relacion madres y padres dentro del centro,
asi como incentivar y motivar a los padres.

En algunos cuestionarios se refiere ademas a las AMPAs, en las cuales el ayuntamiento
pretende crear, coordinar, ayudar, dialogar con ellas, favorecer espacios para su organizacion y
realizacion de actividades.

Por ultimo con respecto a los consejos escolares, los ayuntamientos pretenden fomentar a los
padres para la entrada en el consejo escolar, asi como, formar el consejo escolar municipal en los
casos donde no existe.
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Conclusion:
A modo de conclusién, podemos decir que en todos los casos deben de partir de un analisis
previo de los intereses y necesidades de los padres y madres.

Tipo de acciones que se proponen a medio plazo

Pregunta abierta ((Pregunta 56c¢ del Cuestionario de Directores, Pregunta 49¢ del Cuestionario de
AMPAs y Pregunta 28c del cuestionario de Ayuntamientos)

Respuesta: Directores

Practicamente son muy parecidas a las actividades que proponen a corto plazo, entre otras
propuestas estan las de apoyar a los alumnos para su mejora en el rendimiento académico, facilitar
informacidn a éstos para que conozcan mejor sus derechos y deberes, al mismo tiempo involucrar a
los padres de los alumnos en estas tareas para que conozcan mejor cual es el funcionamiento del
centro con respecto a lo que concierne a sus hijos y su respectiva educacion.

Fomentar la Escuela de Padres y formarles y apoyarles, para asi poder incentivar la
participacion de éstos.

Realizacion de cursos, talleres, jornadas, encuentros para tratar una diversidad de temas.

Respuesta: AMPAs

Dentro de las actividades a medio plazo que las AMPAs proponen para mejora la participacion
de los padres se enfocan a varios niveles de participacion, desde actividades que pretende realizar el
AMPA como “Actividades practicas, coloquios, visitas a centros tutelados de menores, informacion,
test, actividades”; hasta un nivel de toma de decisiones “motivar a los padres para que participen en
los 6rganos de decision”

La gran mayoria de las respuestas se centran en un nivel de informacion, entre los que
encontramos: “Informacion clara del Equipo Directivo”; “Informacion sobre la comunidad educativa,

A

participacion, horarios, etc”; “informacion sobre la LOCE”; “cursos de orientacion”.

Por otro lado encontramos un nivel de diadlogo entre los padres, profesores, médicos y
psicologos, asi como el incluir un teléfono de atenciéon permanente. En menor medida encontramos el
nivel en que los padres se involucran de manera directa con las cuestiones del Centro, por ejemplo:
“votaciones de padres y alumnos sobre temas de interés general’; “dar mas autonomia y poder
decisorio a los consejos escolares”

Lo que permite concluir, que aun no existe una cultura de participacién dentro de las AMPAs,
puesto que la mayoria se centra Unicamente en un nivel de informacion.

Respuesta: Ayuntamientos
En un gran porcentaje los ayuntamientos pretenden crear, fomentar y continuar con la Escuela
de Padres.

Otro punto clave en esta respuesta son las actividades, conjuntas con los padres, hijos y
educadores; extraescolares; complementarias a la educacion; cursos (internet, idiomas, teatro,
animacion a la lectura) para potenciar la participacion de la comunidad educativa; cursos de formacién
sobre equipos directivos de AMPAs. Encuentros comarcales de padres y alumnos, asistir a clase con
ellos un dia y mirar y evaluar los trabajos, etc. Se habla ademas de informacion y formacién como:
charlas informativas, informar sobre la nueva ley de calidad, fomento al habito del estudio, concienciar
a la ciudadania, formacion en materia de educacién, asesoramiento juridico y administrativo, formar a
los padres para saber tratar a sus hijos, conocer la problematica de drogas, entre otras.
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Tipo de acciones que se proponen a largo plazo

Pregunta abierta (Pregunta 56d del Cuestionario de Directores, Pregunta 49d del Cuestionario de
AMPAs y Pregunta 28d del Cuestionario de Ayuntamientos)

Respuesta: Directores

Como en las anteriores preguntas las respuestas son muy similares:

— La creacion de una Escuela de Padres sigue siendo una respuesta numerosa y
mayoritaria, y las actividades que a través de ellas se realizaran.

— Conseguir compromisos serios de trabajo entre toda la comunidad educativa, desde los
padres hasta el profesorado pasando por los alumnos del Centro.

— Apoyar a las AMPAs.

— Realizacién de actividades para la sensibilizacion de la Comunidad Educativa para una
mayor participacion de todos.

— Revision de los proyectos del Centro

— Cursos, jornadas, de diversos temas.

Respuesta: AMPAs

La mayoria de las respuestas pretende sensibilizar a la comunidad educativa sobre la
importancia de su participacion, una de las mas explicitas es la de: “abrir causes de toma de
decisiones y participacion”, sin embargo, existen otras respuestas que hablan sobre campanas de
sensibilizacién, pero Unicamente enfatizan a quien va dirigidas, entre los que se mencionan con mas
frecuencia son: padres, profesores, direccion. Por ejemplo: “campafia de sensibilizacién dirigidas a
todos los sectores de la comunidad educativa”.

Una de las respuestas significativas en la de “crear una cultura de que los colegios son
responsabilidad de todos los implicados”, lo que seria conveniente es conocer los medios con los que
pretenden lograr un objetivo tan ambicioso.

Por otro lado, las respuestas se enfocan a un nivel de participacion unicamente informativo,
entre los que se encuentran “pagina web” , ‘reuniones colectivas e intercolegiales”, “campafias
publicitaria”’. Se incluyen ademas otras actividades, de ayuda a los padres para la educacion de sus
hijos, no se enfocan a una participacion directa con el centro, por ejemplo “equipos psicopedagdgicos

para ayudar a padres y madres”, “crear equipos deportivos con torneos’.

Respuesta: Ayuntamientos

En esta respuesta, encontramos una mayor cantidad de actividades enfocadas a mejorar la
participacion de los padres y madres en los centro escolares, van desde la elaboracién de actividades
extraescolares, escuela de padres, hasta algunas respuestas que pretenden realizar un seguimiento
de la participacion para ver los aspectos positivos, negativos y claves de mejora.

Encontramos otras respuestas que pretender lograr una mayor participacion a través de “la
facilidad de horarios e interés de los padres con temas de su interés”, sin embargo, existen respuestas
que no expresan el método con el que pretenden alcanzar dicho objetivo, como: “concienciar en la
participacién’, “lograr la participacion de los padres en la comision de participacion ciudadana”®, Existen
ademas, algunas que hablan de una plan o proyecto de participacion, pero seria necesario
preguntarnos ¢cuales son los métodos?, ;como van a elaborarlo?, etc. Como por ejemplo: “proyecto

» oo

de participacion”, “un plan estratégico para que los padres se sientan implicados”
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En esta misma pregunta, los ayuntamientos respondieron a actividades que no tienen que ver
con la participacion, por ejemplo: “actividades conjuntas con otros pueblos cercanos para compartir
experiencias padres- alumnos y profesores”, “plan educativo de la localidad”, entre otras.

4 ANALISIS DE CONSISTENCIA INTERNA DE LOS CUESTIONARIOS

Partiendo de la consideracion de que el concepto de participacion es multidimensional en si
mismo, debemos considerar que esta situacion influye necesariamente en la configuracion de los
instrumentos que sirven para medirlo, tanto desde la perspectiva de los Directores, como desde las
AMPAs y desde los Ayuntamientos.

De hecho, la recogida de datos debe atender a diversos aspectos tedricamente relacionados
con este concepto. Por ello, los cuestionarios disefiados incorporan aspectos bastante diversos
aunque en esencia relacionados con la participacion. Sin embargo, esta diversidad de contenidos
dificulta notablemente la determinacién de un valor unitario suficientemente significativo de la
consistencia interna de dicho cuestionario. Finalmente, la utilizacién de itemes heterogéneos
desaconseja recurrir a los habituales estadisticos (Alfa de Cronbach) para cuantificar la consistencia
interna de este tipo de instrumentos. Por ello en este estudio se obvia este dato.

4.1 CUESTIONARIO DE DIRECTORES/AS
Analisis de relaciones

En este punto del estudio, se pretende estudiar la relacion entre las variables que describen al
conjunto de Directores/as y determinadas preguntas relativas a su opinién, sobre el Consejo Escolar,
la Direccion del Centro, los profesores/tutores, las AMPAs, la Administracion Educativa tanto Central
como Regional asi como los aspectos generales y propuestas respecto a la Participacion de los
Padres de Alumnos (0=0.05).

l.- Sobre el Consejo Escolar

1) Opinion sobre la dinamica de intervenciones en los Consejos [¢Como considera que es la
dinamica de intervenciones en las reuniones del Consejo (Tiempo de intervenciones, uso de la
palabra, presidencia de la reunion, etc.)?]

Las opiniones de los Directores/as sobre la dinamica de intervenciones en las reuniones del
Consejo no se diferencian de un modo significativo en funcion del tipo, &mbito y niumero de unidades
del centro, ni en funcién de la existencia o no de transporte escolar.

2) ;Existe acuerdo entre la Direccion y la AMPA para fijar el horario de reuniones?

Las opiniones de los Directores/as en cuanto a sus impresiones sobre la importancia de la
existencia de un acuerdo previo entre la Direccion y la AMPA para fijar el horario de reuniones no se
diferencian de un modo significativo en funcién del tipo, &mbito y numero de unidades del centro.

3) ¢Han realizado alguna actividad o iniciativa para que los miembros del Consejo conozcan y

realicen mejor sus funciones?
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Los resultados de los analisis revelan que el nimero de unidades que configuran el Centro
(x2=15,022; g.1.=5; p=,010) esta significativamente relacionado con la realizacion de alguna actividad o
iniciativa para que los miembros del Consejo conozcan y realicen mejor sus funciones; no asi la
titularidad ni el ambito del centro.
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Grafica 14
Se observa que en mas de la mitad de los casos, los Directores/as afirman que sus respectivos

centros han realizado de alguna actividad o iniciativa para que los miembros del Consejo conozcan y
realicen mejor sus funciones, sobre todo cuando el numero de unidades que configuran el Centro
supera cinco. Por lo que es probable que el hecho de tener un elevado nimero en el Centro sea una
variable relevante a la hora de explicar por qué se realizan o no actividades con este objetivo. Sin
embargo, no hay que pasar por alto la alta proporcidn de Directores/as que no llevan a cabo ninguna
actividad a pesar de dirigir centros con un nimero alto de unidades.

4) ; Le parecen adecuados los temas que se tratan en el Consejo? Opinion sobre la adecuacion
de los temas que se tratan en el Consejo

Los resultados de los analisis revelan que el nimero de unidades que configuran el Centro
(x2=42,898; g.1.=20; p=,002) esta significativamente relacionado con la adecuacion de los temas que se
tratan en el Consejo; no asi la titularidad ni el ambito del centro.
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Gréfica 15
En general los Directores/as tienden a pensar que los temas que se tratan en el Consejo son
adecuados o0 muy adecuados, sobre todo en aquellos casos en los que las unidades del centro estan
entre 6y 20.
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5) ¢ Le parecen interesantes los temas que se tratan en el Consejo? Opinion sobre el grado de
interés de los temas que se tratan en el Consejo

Los resultados de los analisis sugieren que el numero de unidades que configuran el Centro
(x2=35,158; g.1.=20; p=,019) esta significativamente relacionado con el interés mostrado en los temas
que se tratan en el Consejo; no asi la titularidad ni el ambito del centro.
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En general los Directores/as tienden a pensar que los temas que se tratan en el Consejo son
bastante 0 muy interesantes, sobre todo en aquellos casos en los que las unidades del centro estan
entre 6 y 20.

Il.- Sobre la Direccién del Centro
6) ¢Ellla Director/a realiza cada curso escolar alguna reunion con los padres de alumnos?

Los resultados de los analisis sugieren que la titularidad (x2=19,565; g.l.=5; p=,002), el ambito
(x2=13,848; ¢.1.=5; p=,017) asi como el nimero de unidades que configuran el Centro (x2=40,082;
g.1.=25; p=,029) estan significativamente relacionados con la realizacién cada curso por parte del
Director/a escolar de alguna reunién con los padres de alumnos; no asi el género de quien esta a
cargo de la direccion, su antigliedad como profesor y director ni su forma de acceso a la direccion del
centro.
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Se observa una diferencia significativa en la frecuencia con que los Directores de Centros

Publicos y Privados dicen que se reunen con los padres: los Directores/as de Centros Publicos

realizan un promedio de tres reuniones anuales con los padres de alumnos cuando los Directores/as

de Centros Privados se retinen con los padres un promedio de casi cuatro veces. También llama la

atencion el hecho de que una proporcion considerable de Directores de Centros Publicos no realicen
ninguna o una unica reunion al afo.
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Gréfica 18

Se observa una diferencia significativa en la frecuencia con que los Directores de Centros

Rurales y Urbanos dicen que se reunen con los padres: los Directores/as de Centros Rurales realizan

un promedio de tres reuniones anuales con los padres de alumnos cuando los Directores/as de

Centros Urbanos se reunen con los padres un promedio de casi cuatro veces. También llama la

atencion el hecho de que una proporcion considerable de Directores de Centros Rurales no realice
ninguna o una unica reunion al afo.

En general, en aquellos casos en que los Directores cumplen con sus obligaciones, se retinen
con los padres de alumnos con mas asiduidad cuando el nimero de unidades que tienen a su cargo
esta entre 6 y 20.
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7) ¢Considera informados a los padres sobre los horarios de atencién a padres que tiene el Equipo
Directivo?

Las opiniones de los Directores/as sobre el nivel de informacién que reciben los padres sobre
los horarios de atencion que tiene el Equipo Directivo no se diferencian de un modo significativo en
funcion del tipo, ambito, género, afios de servicio como profesor o director/a, forma de acceso a la
Direccion y numero de unidades del centro.

lll.- Sobre los profesores/tutores

8) ¢ Los profesores/tutores se retinen cada curso con los padres en reuniones colectivas?

Entre las caracteristicas de la muestra de Directores/as significativamente relacionadas con la
opinién que tienen los Directores/as sobre el nimero de veces que los profesores/tutores se retinen
cada curso con los padres en reuniones colectivas destacan el ambito (x2=18,501; g..=6; p=,005) y el
numero de unidades que configuran el Centro (x?=112,616; ¢..=30; p=,000). La titularidad y la
existencia de comedor no son caracteristicas relacionadas con la reunién de los profesores/tutores
con los padres.
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En general, en opinién de los Directores/as, los profesores/tutores de Centros Urbanos
realizan un promedio de tres reuniones colectivas anuales con los padres de alumnos cuando los
profesores/tutores de Centros Rurales se reunen en circunstancias parecidas un promedio
significativamente inferior: muchos se reunen una sola vez o en el peor de los casos ninguna vez.

Si se toma en consideracion el nimero de unidades que configuran el centro, segun los
Directores/as, se lleva a cabo una media de en torno a tres reuniones anuales, sobre todo en aquellos
Centros que tienen entre 6 y 20 unidades.

9) ¢ Cémo considera que es la accion tutorial con padres que realiza el profesorado?

Los resultados de los andlisis muestran que sélo la titularidad estd significativamente
relacionada con la opinion que tienen los Directores/as sobre la accion tutorial con padres realizada
por el profesorado (x2=13,171; g.l.=4; p=,010); no asi el ambito o el numero de unidades que
configuran el centro ni la existencia de comedor.
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Si se toma en consideracion la titularidad del centro, en opinion de los Directores/as, la accion
tutorial con padres realizada por el profesorado se considera buena o incluso muy buena,
especialmente por parte de los Centros de titularidad publica.

10) ¢ Considera adecuado el horario de tutoria para los padres?

Los resultados de los analisis muestran que solo el nimero de unidades que configuran el
Centro estan significativamente relacionado con la opinién que tienen los Directores/as sobre la
adecuacion del horario de tutoria para los padres (x2=47,794; g.1.=20; p=,000); no asi la titularidad o el
ambito del centro ni la existencia de comedor.
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Gréfica 23
En general, en opinién de los Directores/as, el horario de tutoria para los padres se considera

adecuado o incluso muy adecuado, especialmente por parte de los Centros que tienen entre 6 y 20
unidades.

11) ¢ Se trata desde el Equipo Directivo u otro érgano de coordinacion o apoyo el contenido y
forma de abordar las reuniones que los tutores tienen con los padres?

Los resultados de los anélisis muestran que sélo el nimero de unidades que configuran el
Centro esta significativamente relacionado con la opinion que tienen los Directores/as sobre el trato
que se da desde el Equipo Directivo u otro érgano de coordinacién o apoyo al contenido y forma de

abordar las reuniones que los tutores tienen con los padres (x2=53,482; ¢..=10; p=,000); no asi la
titularidad ni el ambito del centro.
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Si se toma en consideracion el nimero de unidades que configuran el centro, en opinién de
los Directores/as, el Equipo Directivo u otro 6rgano de coordinacién o apoyo trata el contenido y forma
de abordar las reuniones que los tutores tienen con los padres, especialmente en los Centros que
tienen mas de 5 unidades.

IV.- Sobre las AMPAs

12) ¢ Considera que la AMPA de su Centro es suficientemente representativa de los padres y madres
de alumnos escolarizados en el Centro?

Los resultados de los analisis muestran que el nimero de unidades que configuran el Centro
(x2=64,481; ¢.1.=20; p=,000) y la existencia de comedor escolar (x2=10,082; g.l.=4; p=,039) estan
significativamente relacionados con la opinién que tienen los Directores/as sobre el nivel de
representatividad de las AMPAs de sus respectivos Centros; no asi la titularidad ni el ambito del centro
0 el género de quien esta a cargo de la direccion.

Si se toma en consideracion el nimero de unidades que configuran el centro, en opinion de
los Directores/as, las AMPAs tienen distintos niveles de representatividad de los padres y madres de
alumnos escolarizados en los respectivos Centros. En general puede considerarse que este nivel es
suficiente, especialmente en aquellos centros en los que el nimero de unidades esta entre 6 y 40.

También puede considerarse que este nivel es suficiente, en aquellas localidades en las que
no existe servicio de comedor escolar.

13) ¢ Como valora la actitud colaborativa de la AMPA con el Centro?

Los resultados de los analisis muestran que el ambito del Centro esta significativamente
relacionado con la valoracién que hacen los Directores/as de la actitud colaborativa de las AMPAs con
los centros (x2=10,030; g.l.=4; p=,040); no asi la titularidad ni el numero de unidades que configuran el
centro.
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Grafico 27
En opinién de los Directores/as, las AMPAs tienen distintos niveles de colaboracién con los

respectivos Centros. En general puede considerarse que este nivel es bastante alto o incluso muy
alto, especialmente en los Centros Rurales.

14) ; Como valora la colaboracion de las familias en general con el Centro?

Los resultados de los analisis muestran que el nimero de unidades que configuran el Centro
estd significativamente relacionado con la valoracion que hacen los Directores/as de la actitud
colaborativa de las familias en general con los Centros (x2=59,636; ¢..=20; p=,000); no asi la
titularidad ni el ambito del centro.
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Valoracién sobre la colaboracién de las familias en el Centro

En opinién de los Directores/as, las familias tienen distintos niveles de colaboracion con los
respectivos Centros. En general puede considerarse que este nivel es regular o bastante; esta opinién
es especialmente destacable en aquellos casos en que el nimero de unidades esta entre 6 y 40.

15) ¢ Los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la participacion de los padres en las
actividades del Centro?

Los resultados de los anélisis muestran que el numero de unidades que configuran el Centro
esta significativamente relacionado con la valoracién que hacen los Directores/as de la actitud de los
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profesores en relacidén con la participacién de los padres en las actividades del Centro (x2=57,861;
g..=20; p=,000); no asi la titularidad ni el &mbito del centro.
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En opinion de los Directores/as, los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la
participacion de los padres en las actividades del Centro. En general puede considerarse que este
nivel es regular o en gran parte; esta opinién es especialmente destacable cuando el numero de
unidades esta entre 6 y 20.

16) ¢ Los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la participacion de los padres en el
desarrollo educativo de sus hijos?

Al igual que en el caso de la participacion de los padres en las actividades del Centro, los
resultados de los analisis muestran que el nimero de unidades que configuran el Centro (x2=70,526;
g.1.=20; p=,000) esta significativamente relacionado con la valoracién que hacen los Directores/as de
la actitud de los profesores en relacion con la participacion de los padres en el desarrollo educativo de
sus hijos; no asi la titularidad ni el ambito del centro.

En opinion de los Directores/as, los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la
participacion de los padres en el desarrollo educativo de sus hijos. En general puede considerarse que
es asi a veces 0 en gran parte; asi lo creen especialmente los directores de aquellos centros que
tienen entre 6 y 40 unidades.

V.- Sobre la Administracion Educativa

17) ¢Como considera que la Administracion Educativa tiene ordenada la participacion de los padres
en la vida de los centros? (Administracion Central)

Las opiniones de los Directores/as sobre como consideran que la Administracion Educativa
Central tiene ordenada la participacion de los padres en la vida de los centros no se diferencian de un
modo significativo en funcién del tipo, &mbito y nimero de unidades del centro, ni en funcién del
género de quien esta a cargo de la direccion.

18) ¢Como considera que la Administraciéon Educativa tiene ordenada la participacion de los padres
en la vida de los centros? (Administracion Regional)
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Las opiniones de los Directores/as sobre cémo consideran que la Administracion Educativa
Regional tiene ordenada la participacion de los padres en la vida de los centros no se diferencian de
un modo significativo en funcién del tipo, ambito y numero de unidades del centro.

19) ¢ Considera que la Administracion Educativa apoya a los padres para que participen en la vida de
los centros? (Administracion Central)

Las opiniones de los Directores/as sobre cémo consideran que la Administracion Educativa
Central apoya a los padres para que participen en la vida de los centros no se diferencian de un modo
significativo en funcidn del tipo, &mbito y numero de unidades del centro.

20) ¢ Considera que la Administracion Educativa apoya a los padres para que participen en la vida de
los centros? (Administracion Regional)

Las opiniones de los Directores/as sobre como consideran que la Administracion Educativa
Regional apoya a los padres para que participen en la vida de los centros no se diferencian de un
modo significativo en funcion del tipo, &mbito y numero de unidades del centro.

VI.- Sobre aspectos generales y propuestas
21) ;Como valoraria usted globalmente el grado de participacion de los padres en su centros?

Los resultados de los analisis muestran que el género dellla Directora (x2=15,581; g.l.=4;
p=,004), el nimero de unidades del Centro (x2=61,561; g..=20; p=,000), el horario de clases
(x2=34,072; g.1.=20; p=,026) y el porcentaje de familias que viven en las cercanias del Centro
(x2=110,647; ¢.1.=20; p=,000) estan significativamente relacionados con la valoracion que hacen los
Directores/as del grado de participacion de los padres en sus respectivos centros; no asi la titularidad
y el ambito del centro ni la forma de acceso a la Direccion del centro.
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Valoracién de la participacion de padres en el Centro

En opinién de los Directores/as, el grado de participacion de los padres en sus respectivos
centros puede calificarse en general de regular, con cierta tendencia a ser buena. Ahora bien, no
pocos piensan que es sencillamente deficiente; asi tienden a creerlo especialmente los directores
varones.
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Si se toma en consideracién el nimero de unidades que configuran el centro, no pocos
directores que tienen a su cargo centros cuyo numero de unidades esta entre 6 y 40 piensan que el
grado de participacion de los padres en sus respectivos centros es sencillamente deficiente.

Si se toma en consideracion el horario del centro, los directores que tienen a su cargo centros
que han optado por el sistema del horario de clases partido tienden a creer que el grado de
participacion de los padres es sencillamente deficiente.

Si se toma en consideracion el porcentaje de familias que viven en las cercanias del centro,
no pocos directores que tienen su cargo centros situados en localidades en las que el porcentaje de
familias que viven en las cercanias supera el 75% tienden a creer que el grado de participacion de los
padres es sencillamente deficiente.

22) ; Tiene organizada una “Escuela de Padres” en el Centro?

Los resultados de los analisis muestran que la titularidad (x2=15,858; g..=1; p=,000), el ambito
(x2=7,163; g.l.=1; p=,007), la forma de acceso (x?=7,321; g..=1; p=,007), el numero de unidades del
Centro (x2=20,168; g.l.=5; p=,001), el horario de clases (x2=11,679; g..=5; p=,039) estan
significativamente relacionados con el hecho de que tengan organizada una Escuela de Padres en el
Centro; no asi el género de quien esta a cargo de la direccion ni el porcentaje de familias que viven en
las cercanias.
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En general los Directores/as no tienen organizada una Escuela de Padres en sus respectivos
Centros. Esta situacion es especialmente destacable en los Centros de titularidad publica.
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En general los Directores/as no tienen organizada una Escuela de Padres en sus respectivos
Centros. Esta situacion es especialmente destacable en los Centros Rurales.
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En general los Directores/as no tienen organizada una Escuela de Padres en sus respectivos
Centros, cualquier que sea la forma de acceso al cargo de Director/a.

En general los Directores/as no tienen organizada una Escuela de Padres en sus respectivos
Centros. Es una situacion que parece generalizada cualquier que sea el numero de unidades o de
sistema de horario de clases del Centro. Por otra parte, llama la atencion esta carencia especialmente
cuando el numero de unidades esta entre 6 y 20 o el horario de clases es partido.

23) ¢Han participado o desarrollado en su Centro alguna innovaciéon o experiencia sobre
“Participacion de Padres”?

En la participacion o desarrollo de alguna innovacion o experiencia sobre "Participacion de
Padres", los Directores/as no se diferencian de un modo significativo en funcién de ninguna
caracteristica del centro (tipo, &mbito y numero de unidades del centro y horarios de clase), del
Director/a ( género y forma de acceso) o del porcentaje de familias que viven en las cercanias.
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24) ; Estaria dispuesto usted a apoyar alguna iniciativa interna o externa para fomentar y optimizar la
participacion de los padres?

En relaciéon con la disposicién a apoyar alguna iniciativa interna o externa para fomentar y
optimizar la participacion de los padres, los Directores/as no se diferencian de un modo significativo en
funcion de ninguna caracteristica del centro (tipo, ambito y nimero de unidades del centro), del
Director/a ( género y forma de acceso) o del porcentaje de familias que viven en las cercanias,
excepto el horario de clases del Centro (x2=11,959; g.1.=5; p=,035).
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En general los Directores/as dicen estar dispuestos/as a apoyar alguna iniciativa interna o
externa para fomentar y optimizar la “Participacion de Padres” en sus respectivos Centros. Esto
parece ser especialmente cierto en aquellos centros en los que se aplica un sistema horario partido.

25) ;Qué grado de interés le parece tendria plantear para el préximo curso algtn plan de informacion,
apoyo, fomento y optimizaciéon de la participacion de los padres en el Centro?

Las opiniones de los Directores/as sobre el grado de interés de los mismos por plantear para
el proximo curso algun plan de informacién, apoyo, fomento y optimizacion de la participacion de los
padres en sus respectivos centros no se diferencian de un modo significativo en funcién de las
caracteristicas (tipo, ambito, horario de clases y nimero de unidades) del centro ni en funcién del
porcentaje de familias que viven en las cercanias.

4.2 CUESTIONARIO DE AMPAs
Analisis de relaciones

En este punto del estudio, se pretende estudiar la relacién entre las variables que describen al
conjunto de la muestra de las asociaciones de madres y padres de alumnos, representadas por sus

correspondientes presidentes y determinadas preguntas relativas a su opinion, sobre algunos
aspectos generales y propuestas relacionadas con las AMPAs.

1) ¢ Tienen como AMPA un plan de actividades dirigido a padres?
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Los resultados de los analisis muestran que el género, la duracién en el cargo de la
presidencia o el porcentaje de familias que viven en las cercanias del centro escolar no evidencian
una relacion consistente con el hecho de que la AMPA disponga o no de un plan de actividades
dirigido a los padres de los alumnos. En cambio, la mayor o menor antigiedad de este tipo de
asociaciones en el seno escolar si esta significativamente relacionada con la disponibilidad de un plan
de estas caracteristicas (x2=9,440; g.1.=3; p=,024).
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Existencia de un Pln de Actividades dirigido a padres

Del analisis se deduce que no solo hay diferencias entre las frecuencias relativas a si existe o
no un plan de actividades dirigido a padres sino también diferencias relativas a la antigiedad de la
AMPA. Por una parte, se observa que los centros donde hay un plan de actividades dirigido a padres
son mas numerosos que los centros donde no hay. Por otra, hay un elevado nimero de AMPAS
antiguas en comparacion con las nuevas.

2) ;Realizan actividades coordinadamente con el Centro?

Al'igual que en relacion a la existencia de un plan de actividades, los resultados de los analisis
muestran que el género, la duracion en el cargo de la presidencia y el porcentaje de familias que viven
en las cercanias del centro escolar no evidencian una relacion consistente con el hecho de que la
AMPA realice 0 no actividades coordinadas con el Centro. En cambio, la mayor o menor antigliedad
de las AMPAs si esta significativamente relacionada con la realizacion de actividades coordinadas con
el centro (x2=26,856; g.1.=12; p=,008).
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Realizacion de actividades coordinadas con el Centro
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Es llamativo el hecho de que existan diferencias notables entre las AMPAs antiguas y nuevas
en cuanto a su capacidad de realizar actividades coordinadamente con el centro.

3) ¢ Tienen organizadas actividades extraescolares en el Centro?

El género, la duracion en el cargo de la presidencia o la antigliedad de la AMPA no evidencian
una relacion consistente con el hecho de que la AMPA tenga organizadas actividades extraescolares
en el Centro. En cambio, el porcentaje de familias que viven en las cercanias del centro escolar si esta
significativamente relacionada con la realizacion de actividades extraescolares en el Centro
(x2=16,153; g.I.=5; p=,006).

200

Familias (%)

-Ninguno 0%

|:|Entre 1%y 10%
tre 11% y 25%
Emre 26% Yy 51%

I:lEmre 51%y 75%

—ﬁ—' (='ﬂ ,_ll\ll:'a del 80%

100 1

Existencia de actividades extraescolares en el Centro

Por una parte son muchas mas AMPAs las que tienen organizadas actividades que aquellas
que no las tienen y por otra, estas actividades se organizan alli donde el porcentaje de familias que
viven en las cercanias del Centro es el mas elevado. Es decir, cuanto mas elevada es la cantidad de
familias proximas al centro escolar mayor es la probabilidad de que las AMPAs organicen actividades
extraescolares.

4) ; Tienen organizada “Escuela de Padres” en el Centro?

Los resultados de los analisis sugieren que la organizacion de una “Escuela de Padres” no
estad claramente relacionada con el género, la duracion en el cargo de la presidencia o el porcentaje
de familias que viven en las cercanias del centro escolar. Sin embargo, se debe prestar una atencion
especial a la influencia de los afios durante los que un presidente ostenta el cargo sobre la
organizacion o no de este tipo de actividades. En cambio, la mayor o menor antigliedad de este tipo
de asociaciones en el centro escolar si esta significativamente relacionada con la organizacion de
‘Escuelas de Padres” (x2=8,484; g.1.=3; p=,037).
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Existencia de Escuela de Padres organizada en el Centro

Por una parte, se observa que hay relativamente mas centros donde tienen organizada una
‘Escuela de Padres” que centros que carecen de dicha actividad. Por otra, en relacién con la
existencia 0 no de una “Escuela de padres” destacan las diferencias en la distribucién en funcién de la
antigliedad: resalta el alto porcentaje de AMPAs que llevan muchos afios funcionando.

5) ¢Tienen ustedes un Reglamento propio, diferente a los Estatutos, en el que se regula el
funcionamiento de la AMPA?

La existencia 0 no de un reglamento propio esta mas relacionado con el género de la
presidencia (x2=5,011; g.l.=1; p=,025) que con cualquier otra caracteristica de la AMPA (duracién del
cargo, antigiiedad de la AMPA y porcentaje de familias que viven en las cercanias).
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Existencia de Reglamento

Por una parte llama la atencién la inexistencia de un Reglamento propio, diferente a los
Estatutos, en el que se regula el funcionamiento de la AMPA, en una elevada proporcion de centros

escolares. Y dentro de esta carencia resaltan muy especialmente aquellas AMPAs dirigidas por
mujeres.

6) ¢Han participado o desarrollado en su Centro alguna innovacion o experiencia sobre
“Participacion de padres”?
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Ninguna caracteristica de la AMPA (género, duracién en el cargo, antigiiedad) o de la cuantia
de familias que viven en las cercanias evidencia una clara relacion con la participacion o el desarrollo
de alguna actividad o experiencia sobre “Participacion de padres.

7) ¢ Como valoraria usted globalmente el grado de participacion de los padres” en su Centro?

Las diferencias en la valoracion global del grado de participacion de los padres en el Centro
se relacionan mas con el género de la presidencia (x2=11,789; g.1.=4; p=,019) que con cualquier otra
caracteristica de la AMPA (duracidn en el cargo, antigliedad o porcentaje de familias que viven en las
cercanias).
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Valoracion de la participacion de los padres

El analisis sugiere que, por una parte, hay una presencia mayoritaria de mujeres en la
presidencia de las AMPAS. Y por otra, la valoracién global que se hace del grado de participacion de
los padres en el Centro tiende a ser en gran medida deficiente.

8) ¢Qué grado de interés le parece tendria plantear para el préximo curso algun plan de
informacion, apoyo, fomento y optimizacion de la participacion de los padres en el Centro?

El grado de interés en la propuesta para el préximo curso de algin plan de informacion,
apoyo, fomento y optimizacion de la participacion de los padres esta relacionado no tanto con la
duracion en el cargo como con el género (x2=23,411; g..=4; p=,000), la antigliedad de la AMPA
(x2=23,118; ¢..=12; p=,027) y el porcentaje aproximado de familias que viven en las cercanias del
Centro (x2=38,646; g.1.=20; p=,007).
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Al igual que en el caso de la valoracidn global de la participacion de los padres, se observa
que hay una presencia destacada de mujeres en la presidencia de las AMPAS. Por otra parte, el grado
de interés que tendria plantear para el préximo curso algun plan de informacion, apoyo, fomento y
optimizacion de la participacion de los padres en el Centro resulta muy elevado. Asi pues, las mujeres
que dirigen las AMPAs recibirian muy favorablemente una propuesta de estas caracteristicas.

Este elevado interés afecta sobre todo a las AMPAs mas veteranas y pertenecientes a centros
que se encuentran en localidades donde un alto porcentaje de familias vive cerca de los mismos.

4.3 CUESTIONARIO DE AYUNTAMIENTOS
Andlisis de relaciones

En este punto del estudio, se pretende estudiar la relacion entre las variables que describen al
conjunto de la muestra de los Ayuntamientos, representados por sus correspondientes
alcaldes/alcaldesas o concejales/concejalas de Educacion, y determinadas preguntas relativas a su
opinién sobre el Consejo Escolar Municipal y otros 6rganos o comisiones, los Consejos Escolares de
los Centros, sus relaciones con los Centros asi como los proyectos y actuaciones de los
Ayuntamientos.

l.- Sobre el Consejo Escolar Municipal

1) ¢ Esta constituido el Consejo Escolar Municipal?

El nimero de habitantes, de alumnos escolarizados, de centros educativos Publicos,
Concertados o Privados ubicados en la localidad, la pertenencia o no del centro a un C.RA,, la
identidad de quien contesta el cuestionario, la disposicion de competencias educativas por parte del
Ayuntamiento de la localidad no estan relacionados con la constitucién o no del Consejo Escolar. La
antigliedad en el cargo si esta significativamente relacionada con la constitucién o no del Consejo
Escolar (x2=12,850; g.1.=3; p=,005).
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De hecho, se observa que en mas de la mitad de los Ayuntamientos no se ha constituido el
Consejo Escolar Municipal. Pero lo mas llamativo reside en que la mayor parte de los
alcaldes/alcaldesas o concejales/concejalas de Educacion llevan relativamente poco tiempo en el
cargo. Por lo que es probable que desconozcan en cierta medida la existencia y/o funcionamiento de
este tipo de rganos.

II.- Sobre otros Organos o Comisiones

2) ¢Tienen algln otro drgano, comision, etc., que no sea el Consejo Escolar Municipal, para
tratar con la Comunidad Educativa del Municipio los temas de Educacion?

Por una parte el numero de alumnos escolarizados, de centros educativos Concertados o
Privados, la persona que contesta el cuestionario, la duracién en el cargo o la disposicion de
competencias educativas por parte del Ayuntamiento de la localidad no estan claramente
relacionados con la existencia de este tipo de 6rganos.

En cambio, los resultados de los analisis muestran que el numero de habitantes de la
localidad (x2=18,018; g..=6; p=,006), el numero de centros educativos publicos ubicados en la
localidad (x2=14,936; g.l.=4; p=,005) y la pertenencia o no a un C.R.A. (x2=6,948; g.l.=1; p=,008) estan
fuerte y significativamente relacionados con la existencia de algun otro érgano, comision, etc., que no
sea el Consejo Escolar Municipal, para tratar con la Comunidad Educativa del Municipio los temas de
Educacion.
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Existencia de otro 6rgano para tratar temas educativos

En términos generales no existe ningun otro 6rgano, comision, etc., que no sea el Consejo
Escolar Municipal, para tratar con la Comunidad Educativa del Municipio los temas de Educacion. Esta
inexistencia es especialmente notable en aquellas localidades donde viven menos de 5.000 habitantes
0 Con un unico centro publico.

80

Centro Publico Rural

Existencia de otro érgano para tratar ttmas educativos

La inexistencia de ningin otro 6rgano, comisién, etc., que no sea el Consejo Escolar
Municipal, para tratar los temas de Educacion con la Comunidad Educativa del Municipio es
especialmente notable en aquellas localidades donde existen Centros Publicos Rurales, en
consonancia con lo observado respecto los Centros Publicos en general. A este respecto, cabe
destacar la tendencia a la existencia de otro 6rgano cuando el Centro Publico no es rural. La decisidn
de no crear otro 6rgano afecta practicamente por igual a todos los Centros Publicos, sean rurales o no.

ll.- Sobre los Consejos Escolares de los Centros

3) ¢ Tienen representantes del Ayuntamiento en elllos Consejo/s Escolar/es de los Centros de
su localidad?

El nimero de centros educativos Publicos o Concertados, la persona que contesta el
cuestionario, la duracién en el cargo o la disposicion de competencias educativas por parte
Ayuntamiento de la localidad no estan relacionados con la presencia de representantes municipales
en los Consejos Escolares.

Sin embargo, al igual que en el caso de la existencia 0 no de algun otro 6rgano para tratar con
la Comunidad Educativa, los resultados de los analisis muestran que el nimero de habitantes de la
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localidad (x2=47,805; g.l.=24; p=,003), el numero de centros educativos publicos ubicados en la
localidad (x2=49,415; g.1.=28; p=,008) y la pertenencia o0 no a un C.R.A. (x2=20,157; g...=8; p=,010)
estan significativamente relacionados con la existencia de representantes de los Ayuntamientos en los
Consejos Escolares de los Centros de la localidad.
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El Ayuntamiento tiene representantes en los Consejos Escolares

En términos generales los Ayuntamientos afirman tener representantes en todos los Consejos
Escolares de su localidad. Esta presencia es especialmente notable en aquellas localidades donde
viven entre 100 y 5.000 habitantes. La inexistencia de ningun otro érgano, comisién, etc., que no sea
el Consejo Escolar Municipal, para tratar con la Comunidad Educativa del Municipio los temas de
Educacion parece compensarse con esta presencia. Sin embargo, hay un pequefioc nimero de
Ayuntamientos, de entre 100 y 1000 habitantes, que no tienen presencia alguna en los Consejos
Escolares.

Esta presencia se observa con mas o menos fuerza en todos los centros desde los mas
pequefios hasta los mas grandes. Sin embargo, en los centros de 50 alumnos 0 menos esta presencia
es nula.

En los Consejos Escolares de todos los Centros Publicos Rurales los Ayuntamientos tienden a
tener representantes. No obstante, hay un pequefio numero de Ayuntamientos cuya presencia es
practicamente nula.

4) ;Tienen algun criterio establecido para designar a los representantes del Ayuntamiento en
los Consejos Escolares de los Centros?

El numero de habitantes, de alumnos escolarizados, de centros educativos Publicos o
Concertados, la pertenencia 0 no a un C.R.A., la persona que contesta el cuestionario, la duracion en
el cargo o la disposicién de competencias educativas por parte el Ayuntamiento de la localidad no
estan relacionados con la existencia 0 no de un criterio para nombrar a representantes municipales en
los Consejos Escolares.

5) ¢ Realizan ustedes algun tipo de seguimiento sobre las actuaciones de los representantes del
Ayuntamiento en el Consejo?

El seguimiento o no de las actuaciones de los representantes municipales no se relaciona con
el niumero de centros educativos Concertados o Privados, la persona que contesta el cuestionario, la
duracién en el cargo o la disposicion de competencias educativas por parte del Ayuntamiento de la
localidad.
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Los resultados de los analisis revelan que el nimero de habitantes de la localidad (x2=28,618;
g..=6; p=,000), el nimero de alumnos escolarizados (x2=22,231; g...=7; p=,002), el nimero de centros
educativos publicos ubicados en la localidad (x2=12,672; g.l.=4; p=,013) y la pertenencia 0 no a un
C.R.A. (x2=5,837; g.l.=1; p=,016) estan significativamente relacionados con la realizacién o no de
algun tipo de seguimiento sobre las actuaciones de los representantes municipales en el Consejo.
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Realizacion de algun seguimiento sobre las actuaciones

Se observa una cierta tendencia de los Ayuntamientos a no realizar ningun tipo de
seguimiento sobre las actuaciones de sus representantes en el Consejo. Sin embargo, hay que
reconocer que muchos Ayuntamientos si lo hacen. Tanto por parte de aquellos que si controlan las
actuaciones de sus representantes como por parte de aquellos que no, se observan diferencias en
funcion del numero de habitantes de la localidad. Esta diferencia se centra sobre todo en la franja
entre 1.000 y 5.000 habitantes. En cuanto al nimero de alumnos del Centro las diferencias se situan
en la franja por debajo de 50 alumnos.

Si se toma en consideracidn el nimero de centros en la localidad, se observa cierta tendencia
a no realizar ningun seguimiento cuando s6lo hay un centro. No obstante, se reconoce una ligera
tendencia hacia un leve incremento del seguimiento a medida que aumenta el numero de centros.

Tanto por parte de aquellos Ayuntamientos que si controlan las actuaciones de sus
representantes como por parte de aquellos que no lo hacen, se observan diferencias en funcién del
caracter rural o no del Centro Publico. A este respecto, destaca la tendencia a realizar el seguimiento
cuando el Centro Publico es urbano. La decisién de no realizar el seguimiento afecta practicamente
por igual a los Centros Publicos sean rurales o no.

6) ¢ Como valoraria el funcionamiento de los Consejos Escolares de los Centros ubicados en su
localidad?

Los resultados de los andlisis muestran que ninguna de las variables que describen las
caracteristicas de la muestra (nimero de habitantes, de alumnos escolarizados, de centros educativos
Publicos o Concertados, pertenencia a un C.R.A., persona que contesta el cuestionario, afios en el
cargo, competencias educativas municipales) esta significativamente relacionada con la valoracién del
funcionamiento de los Consejos Escolares de los Centros ubicados en la localidad.

IV.- Sobre Relaciones con los Centros
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7) ¢ Mantienen contacto periddico con los/as Directores/as de los Centros de su localidad?

Los resultados de los analisis revelan que el nimero de habitantes de la localidad (x2=15,045;
g..=6; p=,020) y el numero de alumnos escolarizados en la localidad (x2=19,302; g.l.=7; p=,007) estan
significativamente relacionados con la mayor o menor regularidad del contacto con los/as
Directores/as de los Centros de la localidad. En cambio el nimero de centros educativos Publicos, la
pertenencia 0 no a un C.R.A,, la persona que contesta el cuestionario, los afios en el cargo o las
competencias educativas municipales no se relacionan con la existencia de algun tipo de contacto
periddico con los Directores de los centros escolares de la localidad.
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Contacto periddico con los Directores/Directoras de los Centros

La gran mayoria de los Ayuntamientos tiende a mantener contacto periddico con los/as
Directores/as de los Centros de su localidad. Esta tendencia es especialmente notable cuando el
numero de habitantes esta entre 100 y 5.000 habitantes. No obstante, hay un pequefio numero de
Ayuntamientos cuyo contacto es practicamente nulo, especialmente aquellos cuyo nimero de
habitantes esta por debajo de 1.000.

La tendencia a mantener contacto periédico se observa cualquiera que sea el numero de
alumnos del Centro, aunque la fuerza de la tendencia sea mas notable cuando este numero esta por
debajo de 500 alumnos. No obstante, hay un pequefio numero de Ayuntamientos cuyo contacto es
practicamente nulo, especialmente aquellos centros cuyo numero de alumnos esta por debajo de 50.

8) ¢ Como calificaria la colaboracién de su Ayuntamiento con los Centros de su localidad?

El numero de habitantes, de alumnos escolarizados, de centros educativos Publicos,
Concertados o Privados, la pertenencia a un C.R.A., la persona que contesta el cuestionario, los afios
en el cargo, las competencias educativas municipales son todas caracteristicas que no estan
significativamente relacionadas con la valoracion de la colaboracidén de los Ayuntamientos con los
Centros de su localidad.

9) ¢Piensa que podria mejorarse la colaboracion de su Ayuntamiento con los Centros de la
localidad?

Salvo la persona que contesta el cuestionario (x2=11,725; g.l.=3; p=,008), el numero de
habitantes, de alumnos escolarizados, de centros educativos Publicos o Concertados, la pertenencia a
un C.R.A., los afios en el cargo o las competencias educativas municipales son todas caracteristicas

205



que no estan claramente relacionadas con las opiniones sobre la posible mejora de la colaboracién del
Ayuntamiento con los Centros de la localidad.
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Mejora de la colaboracién del Ayuntamiento con los Centros

La gran mayoria de los cargos de los Ayuntamientos opina que si es posible mejorar la
colaboracion del Ayuntamiento con los Centros de la localidad. Al respecto son los concejales y las
concejalas los cargos que en mayor medida expresan una opinion positiva. No obstante, hay un
pequefio numero de cargos municipales cuya opinion sobre la mejora es negativa. Aparentemente las
relaciones de colaboracion del Ayuntamiento con los Centros Educativos de la localidad estan
fundamentalmente puestas en manos de los/as concejales/concejalas y por lo tanto son en cierta
medida menos directamente controladas por los alcaldes/alcaldesas.

10) ¢ Tienen establecido en su Ayuntamiento algun plan/actividad para fomentar/potenciar la
participacion de los padres en los temas educativos?

Los resultados de los analisis revelan que la existencia de algun plan/actividad en el
Ayuntamiento para fomentar/potenciar la participacién de los padres en los temas educativos esta
fuertemente relacionada con el numero de alumnos escolarizados en la localidad (x2=16,832; g.I.=7;
p=,019) asi como con la pertenencia 0 no a un C.R.A. (x2=7,012; g.1.=1; p=,008). Esta situacién esta
menos claramente relacionada con el numero de habitantes de centros educativos Publicos,
Concertados o Privados, la persona que contesta el cuestionario, los afios en el cargo o las
competencias educativas municipales.
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Se observa una cierta tendencia de los Ayuntamientos a no establecer ningun plan/actividad
para fomentar/potenciar la participacion de los padres en los temas educativos. Sin embargo, hay que
reconocer que muchos Ayuntamientos si lo hacen. Tanto por parte de aquellos que si tienen un
plan/actividad de estas caracteristicas como por parte de aquellos que no, se observan diferencias en
funcion del numero de alumnos de la localidad. Esta diferencia se centra sobre todo en la franja por
debajo de 200 alumnos.

Se observan diferencias en funcién del caracter rural o no del Centro Publico. A este respecto,
destaca la tendencia a realizar estas actividades cuando el Centro Publico es urbano. La decisidn de
no realizar estas actividades afecta practicamente por igual a los Centros Publicos, sean rurales o no.

11) ¢ Como calificaria la participacion de los padres en los temas educativos a nivel municipal?

Ninguna de las caracteristicas tales como el numero de habitantes, de alumnos escolarizados,
de centros educativos Publicos, Concertados o Privados, la pertenencia a un C.R.A., la persona que
contesta el cuestionario o las competencias educativas municipales estd significativamente
relacionada con la valoraciéon de la participacion de los padres en los temas educativos a nivel
municipal.

12) ¢ Como calificaria la participacion de los padres en los Centros Educativos de su localidad?

Salvo la persona que contesta el cuestionario (x?=21,542; g..=12; p=,043), ninguna
caracteristica ligada con la localidad (numero de habitantes, de alumnos escolarizados, centros
educativos Publicos, Concertados, Privados, pertenencia a un C.R.A., afios en el cargo, competencias
educativas municipales) esta relacionada con diferencias de opiniones sobre la participacion de los
padres en los Centros Educativos de su localidad.
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Participacion de los padres y madres en Centros Educativos

En la gran mayoria de los Ayuntamientos se opina que la participacion de los padres en los
Centros Educativos de su localidad tiende a ser regular o alta. Al respecto son las concejalas y los
concejales los cargos municipales que en mayor medida expresan un juicio valorativo claramente
favorable. No es sorprendente teniendo en cuenta que son los cargos que estan en relacion mas
estrecha con la Comunidad Educativa.

V.- Sobre Proyectos y Actuaciones del Ayuntamiento
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13) ¢ Tiene su Ayuntamiento algun Proyecto Educativo de ciudad/municipio?

Los resultados de los analisis revelan que la existencia de algun Proyecto Educativo de
ciudad/municipio en los Ayuntamientos esta significativamente relacionada con el numero de
habitantes de la localidad (x?=33,353; g...=12; p=,001), el nimero de centros educativos publicos
ubicados en la localidad (x2=30,313; g.l.=8; p=,000) y la antigiiedad en el cargo de la persona que
contesta el cuestionario (x2=15,173; g.1.=6; p=,019). Esta relacién es menos evidente en el caso del
numero de alumnos escolarizados, de centros educativos Concertados o Privados, la pertenencia a un
C.R.A,, la persona que contesta el cuestionario y de las competencias educativas municipales.
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6
r&-n = [ Jenre s0001 y 100000

Algo similar

El Ayuntamiento tiene Proyectos Educativos

Se observa una fuerte tendencia de los Ayuntamientos a no disponer de ningin Proyecto
Educativo de ciudad/municipio. Sin embargo, hay que reconocer que unos pocos Ayuntamientos si
disponen de uno o de algo similar. Tanto por parte de aquellos que si tienen un Proyecto Educativo de
estas caracteristicas como por parte de aquellos que no, se observan diferencias en funcién del
numero de habitantes de la localidad. Esta diferencia se centra sobre todo en la franja 100 y 5.000
habitantes, al igual que en funcién del numero de Centros Publicos de la localidad.

Se observan diferencias en funcién de la antigiiedad: los datos revelan que muchos cargos
llevan muy poco tiempo en su puesto, lo cual puede explicar ciertas carencias en relaciéon con sus
tareas para la Comunidad Educativa.

14) ; Tienen organizada Escuela de Padres en su Ayuntamiento?

Ninguna caracteristica de la localidad (nimero de habitantes, de alumnos escolarizados, de
centros educativos Publicos, Concertados o Privados, pertenencia a un C.RA., la persona que
contesta el cuestionario, los afios en el cargo o las competencias educativas municipales) esta
significativamente relacionada con la organizacién de una Escuela de Padres por parte de los
Ayuntamientos.

15) ¢ Han participado o desarrollado en su Ayuntamiento alguna innovacion o experiencia sobre
“Participacion de Padres”?

Los resultados de los anélisis revelan que la participacion o el desarrollo de alguna innovacion
0 experiencia sobre “Participacion de Padres” en los Ayuntamientos esta fuertemente relacionada con
el numero de habitantes (x2=21,401; g.l.=6; p=,002) y el numero de centros educativos concertados
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ubicados en sus localidades (x?=8,330; g.l.=3; p=,040). Carecen de una relacion clara el nimero de
alumnos escolarizados y de centros educativos Publicos, la pertenencia a un C.R.A,, la persona que
contesta el cuestionario, los afios en el cargo y las competencias educativas municipales.
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Alguna experiencia sobre "Participacion de Padres™

Se observa una fuerte tendencia de los Ayuntamientos a no participar ni desarrollar
innovacion o experiencia alguna sobre “Participacion de Padres. Sin embargo, hay que reconocer que
algunos, muy pocos, Ayuntamientos lo intentan. Tanto por parte de aquellos que si tienen un Proyecto
Educativo de estas caracteristicas como por parte de aquellos que no, se observan diferencia en
funcion del numero de habitantes de la localidad. Esta diferencia se centra sobre todo en la franja 100
y 5.000 habitantes.
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Alguna experiencia sobre "Participacion de Padres"

Se observa una fuerte tendencia de los Ayuntamientos a no participar ni desarrollar
innovacion o experiencia alguna sobre “Participacion de Padres’, incluso en los Centros Concertados.
Esta situacion se produce especialmente cuando s6lo hay un centro 0 su numero no supera cinco en
la localidad. Ahora bien, aunque la relacion sea estadisticamente significativa, el reducido tamafio de
la muestra limita el alcance de estas conclusiones.

16) ¢Estaria dispuesto usted a apoyar alguna iniciativa interna o externa a su Ayuntamiento
para fomentar y optimizar la participacion de los padres?

Ninguna de las caracteristicas de la localidad (nimero de habitantes, de alumnos
escolarizados, de centros educativos Publicos, pertenencia a un C.R.A., persona que contesta el
cuestionario, afios en el cargo, competencias educativas municipales) esta significativamente
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relacionada con la disposicion o no de quien contesta a apoyar alguna iniciativa interna o externa a su
Ayuntamiento para fomentar y optimizar la participacion de los padres.
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5. INFORME PARTE CUALITATIVA (ENTREVISTAS)

Introduccion

Tras el analisis de resultados cuantitativos aportados por los diferentes encuestados en esta
investigacion sobre participacion, se hace necesario un contraste de informaciéon y un estudio
cualitativo de como es realmente la participacion en nuestras instituciones escolares. Para ello se
inicia una fase final de entrevistas que permitan incorporar ese componente cualitativo a la
investigacion y, de alguna manera, contrastar resultados parciales.

La informacién recibida nos permite conocer en qué términos se estd produciendo esta
participacion con unos estadisticos porcentuales, no obstante para conocer como ésta se produce en
los diferentes contextos los datos aportados no son suficientes.

Los datos que buscamos a través de las entrevistas realizadas a todos los estamentos:
centros publicos y concertados, de primaria y secundaria, asociaciones de padres de los diferentes
tipos de centros, ayuntamientos de diferentes signos politicos en funcién de su actividad, ademas de
otras entidades nos permitiran conocer en qué términos se esta produciendo esta participacion e
introducir el aporte cualitativo.

Este andlisis cualitativo forma, por tanto, una parte ineludible de esta investigacion y sélo
mediante él se podra conocer realmente en qué términos esta se produce y qué matices presenta.
Para llevar a cabo este proceso se ha pensado en la técnica de la entrevista.

Para desarrollarla se han establecido las siguientes fases:
Determinacion del guidn de la entrevista

Fijacion de la muestra

Desarrollo de las entrevistas

Vaciado de resultados en términos cualitativos
Analisis de resultados

Interpretacion de los mismos.

SR wN =

5.1 LAMUESTRA

Para seleccionar una muestra representativa de todos los estamentos de la Regién se fijaron
los siguientes criterios:

1.- Que hubiera representacion de todos los sectores: ayuntamientos, centros educativos,

asociaciones de madres y padres y centros de profesores.

2.- Que hubiera una representacion significativa de todas las provincias.

3.- Entrevistar a representantes de la Consejeria, del Consejo Escolar Regional y de las

Confederaciones de Padres: CONFAPA y CONCAPA.

4.- Conocer la opinion de los Sindicatos mas representativos.

5.- Que no fuera una muestra muy grande, pero si muy representativa de lo que podrian ser

manifestaciones de calidad en materia de participacion.

6.- Los datos aportados en los cuestionarios.

A- Los cuestionarios recibidos y buscando entre ellos indicadores precisos de lo llamariamos
“acciones de calidad en participacion”.

- Centros educativos:
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1. CP N Sra del Consuelo de Yuncos (TO) Proyecto participacién de los padres.

2. CP San Isidro de Cabanas de la Sagra (TO) Escuela de Padres muy activa.

3. CP Rio Tajo de Guadalajara (GU) Talleres conjuntos con padres.

4. CP Carlos Vazquez de Ciudad Real (CR) Programa de convivencia escolar.

5. CP Rufino Blanco de Villanueva de los Ojos (CR) Programa VALER.

6. CP Miguel Gonzélez Calero de Puebla del Principe (CR) Cafés tertulia con padres.

7. CP Jesus Baeza de Valdepefias (CR) Plan de Mejora: Las relaciones con los padres.

8. CRA La Manchuela — Alborea (AB) Jornadas de Formacion a padres.

9. CP San Isidro — Aguas Nuevas (AB) Plan Anual de Mejora: Implicacion de padres.

10. IES Fray Luis de Ledn — Las Pedrofieras (CU) Resolucidn de conflictos con intervencion
de los padres.

11. CC Sagrado Corazén - Villanueva de los Infantes (CR) Integracién de los padres en el
proceso educativo.

12. CC Maria Inmaculada —Puertollano (CR) Actividades de puertas abiertas. AMPAs.

13. CC Sagrado Corazdn — Albacete (AB) Padres delegados de clase.

- Ayuntamientos:
14. Cabafias de la Sagra (TO) Trabajo Centro-Concejalia de Bienestar Social en el desarrollo
del Plan de Accion Tutorial y apoyo a la Escuela de Padres.
15. Tarazona de la Mancha (AB) Creacién y desarrollo del Proyecto Centro Joven .
16. Fuente el Fresno (CR) Escuelas de Padres y Departamento de Psicologia al servicio de la
comunidad de los Servicios Sociales del Ayuntamiento.
17. Sesefia (TO) Concelajia de participacion ciudadana, representacion de las AMPAs.
18. Ayuntamiento de Alovera (GU) Escuelas municipales de musica y de danza complemento
de la educacion y apoyo a Escuela de Padres.
19. Ayuntamiento de Villarrobledo (CR) Colaboracion con las AMPAs en ciclos de
conferencias en materia de educacion.

- AMPAs

La seleccion de AMPAs se tratdé de hacer por el mismo criterio, las manifestaciones que los
representantes de las mismas habian hecho, el inconveniente de que en muchos casos las repuestas
iban encaminadas a actividades de tipo extraescolar y no muestras de acciones significativas o
diferentes en participacion. No obstante nos encontramos con indicaciones muy significativas que nos
llevaron a incluir en otros sectores no detectados inicialmente:

20. Toledo — Barrio de Sta Maria de Benquerencia (TO) — Coordinacién de todas las AMPAs

del barrio y facilitacién de locales.

21. CPR de Alcézar de San Juan. (AB) — Realizacion de una serie de Foros Debates abiertos

a padres sobre diferentes temas de educacion.

22. Ayuntamiento de Alcdzar de San Juan (AB) Coordinacion de las actividades

extraescolares de toda la localidad.

Y también se hizo un cruce entre lo que decian los centros o ayuntamientos ya seleccionados y lo
que decian las AMPAs y el trabajo solo nos dio una coincidencia en actividades significativas: Fuente
el Fresno (CR) 12 Jornada de atencion a la diversidad.

Este trabajo no nos permitié sacar ninguna AMPA que destacase por algo realmente novedoso
para ello revisamos las subvenciones de la Consejeria de Educaciéon de Castilla-La Mancha para
Asociaciones de Madres y Padres, Ayuntamientos y otras instituciones que nos permitiesen
discriminar que centros y AMPA estaban activos.
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En base a ello decidimos que debiamos incorporar todas las AMPAs de aquellos centros que
seleccionasemos ya que de esta forma podriamos establecer correlaciones entre la percepcion de la
participacién de ambos estamentos de la Comunidad Educativa.

- CPRs:

23. AMPA del CP N Sra del Consuelo de Yuncos (TO).

24. AMPA del CP San Isidro de Cabafias de la Sagra (TO).

25. AMPA del CP Rio Tajo de Guadalajara (GU).

26. AMPA del CP Carlos Vazquez de Ciudad Real (CR).

27. AMPA del CP Rufino Blanco de Villanueva de los Ojos (CR).

28. AMPA del CP Miguel Gonzalez Calero de Puebla del Principe (CR).
29. AMPA del CP Jesus Baeza de Valdepefias (CR).

30. AMPA del CRA La Manchuela — Alborea (AB).

31. AMPA del CP San Isidro — Aguas Nuevas (AB).

32. AMPA del IES Fray Luis de Leon — Las Pedrofieras (CU).

33. AMPA del CC Sagrado Corazén - Villanueva de los Infantes (CR).
34. AMPA del CC Maria Inmaculada —Puertollano (CR).

35. AMPA del CC Sagrado Corazon — Albacete (AB).

36. CPR de Cuenca (CU) por estar inmerso dentro del Proyecto Cuenca Ciudad Educadora.
37. CPR de Belvis de la Jara (TO) por desarrollar en la zona proyectos de mejora de la
participacién de padres en el proceso educativo.

38. CPR de Villarrobledo (CR) Colaboracién con Ayuntamiento y las AMPAs en ciclos de
conferencias en materia de educacion.

En coherencia el Ayuntamiento de Cuenca por el proyecto de ciudad educadora:

39. Ayuntamiento de Cuenca (CU)

B- Los premios de innovacion educativa de los afios 2002 — 2003 - 2004 entre los que hubiese
experiencias en participacion.

Se propusieron tres centros:

40. IES Cafiada de la Encina de Iniesta (CU) — EI Consejo Escolar Comarcal. Un modelo de
participacién territorial.

41. IES Azuer de Manzanares (CR) — Propuesta de mejora de la convivencia, del control de
absentismo.

42. |IES Jose Luis Sampedro de Guadalajara (GU) Tratamiento positivo del conflicto.

En estos IES, al igual que en los otros centros también se incluirian las AMPAs.

43. AMPA del IES Cafiada de la Encina de Iniesta (CU)

44. AMPA del IES Azuer de Manzanares (CR).

45. AMPA del |IES Jose Luis Sampedro de Guadalajara (GU).

C- Nuestro propio conocimiento de experiencias en participacion no recogidas en los puntos
anteriores.

Dos institutos de los que conociamos sus experiencias por publicaciones o premios.

46. IES Ramén y Cajal de Albacete. Experiencia en tareas de participacion con apoyo al
AMPA 'y apertura del centro y flexibilidad de horarios para tutorias.

47. |IES Padre Juan de Mariana de Talavera de la Reina (TO): desarrollo de las E-Tutorias on
line para padres.

Y sus correspondientes AMPAs

48. AMPA del IES Ramén y Cajal de Albacete.

49. AMPA del IES Padre Juan de Mariana de Talavera de la Reina (TO).
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Dos CPRs por su significacién:
50. CPR de Torrijos y
51. CPR de Guadalajara por haber desarrollado las Jornadas de Educacion en Valores con
experiencias en participacion de centros.

Un Ayuntamiento por su trascendencia en participacion:
52. Puertollano, por la puesta en marcha del Consejo Escolar Local.
En coherencia con ello el centro de profesores de la localidad:
53. CPR de Puertollano

Esta es el resumen de la muestra seleccionada con las 53 instituciones sefialadas:

AB CR CU GU TO
Ayuntamientos 3 2 1 1 1
Centros: C.P.-C.C.-..E.S. 4 7 2 2 3
CPRs 2 1 1 1 2
AMPAs 4 7 2 2 3

Todas las provincias tienen representacion de todos los estamentos, se ha intentado equilibrar
la muestra por provincias en materia de centros, aunque finalmente Ciudad Real tiene mas
representacion.

5.2 EL INSTRUMENTO UTILIZADO

Se optd por la entrevista directa como el instrumento que nos permitiria obtener esa informacion
cualitativa que se pretendia integrar a la investigacion y la necesaria profundizacién en los aspectos
menos desarrollados por el cuestionario inicial. Para hacer el guion de la entrevista se partié de lo que
entendimos por informacion relevante ser recogida:

- Aspectos generales de la vision de la participacion

- La propia experiencia y sus caracteristicas.

- Propuestas para mejorar la participacion.

A partir de estos elementos se construyd un instrumento que constaba de 19 preguntas que
incluia una parte preliminar de datos y el propio cuestionario con preguntas totalmente abiertas y
preguntas semiabiertas. Las seis primeras harian relacién con lo vision que los entrevistados tenian de
la participacion, las once centrales harian referencia a la propia experiencia que los participantes
estaban desarrollando y las dos Ultimas a su manifestaciéon concreta de algunas propuestas que
permitiesen mejorar la participacion.

El modelo para hacer las entrevistas seria finalmente el de entrevista semiestructurada con un
guién base que se podria ir adaptando en funcién de los diferentes perfiles de entrevistados y en
consecuencia permitiria la libertad de adaptar los enunciados de algunas preguntas o incluso
suprimirlas en caso de no haber obtenido una informacién previa que asi lo aconsejase.

Este modelo permite una gran flexibilidad a los entrevistados y entrevistados, acordando que el
objetivo era que los entrevistados nos manifestasen sus opiniones y por tanto darles libertad para
hablar tratando de integrar mas tarde la informacién recibida y advirtiendo que si algo de lo que decian
no querian que apareciese en los datos nos lo hicieran saber. Se optdé asimismo por seguir un
procedimiento uniforme en las mismas, con una fase de presentacidn y creacion del clima propicio,
una parte de toma de datos particulares de los entrevistados y la parte concreta de la entrevista. Esta
podria ser grabada si los entrevistados no ponian objecion al respecto.
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5.3 ORGANIZACION

El equipo de entrevistadores se constituyé a partir de las personas que trabajabamos directamente en
la investigacion.

Para hacer la distribucién de las entrevistas se hicieron un total de ocho bloques o rutas
tratando de integrar de una forma légica varias instituciones en una misma ruta de forma que se
rentabilizasen tiempos y recursos. Para la realizacion de las entrevistas se distribuyen estas rutas en
funcion de los entrevistadores, de las actuaciones a ser desarrolladas y de la ubicacion de las
localidades en la Region.

RUTA 1-ALBACETE RUTA 2 — ALCAZAR DE SAN JUAN
RUTA 3 - CUENCA RUTA 4 - TALAVERA - TOLEDO
RUTA 5 - CIUDAD REAL RUTA 6 - VALDEPENAS - MANZANARES
RUTA 7 — GUADALAJARA RUTA 8 - TOLEDO
5.4 RESULTADOS

5.4.1. Informe final de Centros Educativos

Las entrevistas programadas a centros educativos de la Region fueron 18 de las cuales
pudieron realizarse un total de 16. En todos los casos las entrevistas se desarrollaron con algun
miembro del equipo directivo, siendo en la mayoria de los casos con el propio director o directora y en
algun caso aislado participaron en dicha entrevista dos miembros del equipo directivo.

ALBACETE | CIUDAD REAL | CUENCA | GUADALAJARA | TOLEDO
CP 2 4 0 1 2
CC 1 1 0 0 0
IES 1 1 2 1 0

Distribucion de los centros entrevistados por tipologia y provincias
Como cree usted que se ve la Participacion de los padres en los Centros Educativos

Los Directivos de los Colegios Publicos creen mayoritariamente que es una necesidad la
participacion de los padres, en los Centros Concertados y en los IES dada es equilibrada con las otras
alternativas. Agrupando todos los centros los resultados indican que el 60% de los directivos
entrevistados creen que la participacion de los padres es una necesidad.

Algunas de las respuestas que complementan a la pregunta y nos dan indicadores de cémo
se entiende esta necesidad de participacion son: PARTICIPACION EN Si MISMA: “Creo en una
escuela de todos; implicacion cada vez mayor; hay un enriquecimiento mutuo.” MEJORAR LA
EDUCACION: “Trabajamos todos con un mismo objetivo; hay metas comunes.” FORMA DE
PARTICIPACION: “En este centro se participa de buena gana; todos colaboran como forma de
integracion; Se da mas participacion en los padres de los mas pequefios; a medida que suben los
niveles desciende la participacion.”

Entre los que piensan que es una obligacidn se indica que hay mas participacion al entrar en
el centro y que los padres deben participar. Los que opinan que es un formalismo alegan que es
porque el centro se lo exige pero que no parte de ellos. Aquellos que dicen otras respuestas son un
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centro que dice que se entiende como una vigilancia de los padres hacia el centro y otro centro que
indica que ha de ser voluntaria.

Qué importancia cree usted que se le da la participacion de los padres en el proceso
educativo de los alumnos.

Muy alta Alta Regular Baja Muya baja
CP 3 2 4 0 0
CC 0 1 0 1 0
IES 1 1 3 0 0

La tendencia esta entre regular y alta en los centros entrevistados siendo una situacion
aceptable esta importancia de la participacion. La respuesta mas repetida es el valor medio de la
tabla, no obstante hay que sefalar que los valores positivos son mayores que los negativos.

Los entrevistados al dar sus respuestas indican los siguientes matices: Entre los que
responden con valores medios y positivos las respuestas mayoritarias se agrupan en OBJETIVOS
COMUNES: “Se deben coordinar con nosotros en la educacion de sus hijos; Se implican mas en su
formacion; buscan el beneficio de los hijos; no deben renunciar a su parte de educacion; debe existir
una continuidad entre la escuela y el hogar; si los padres se implican se corrigen antes las
deficiencias.” Hay una respuesta que opina que hay DISPOSICION DE RECURSOS que facilitan que
esto sea asi por parte de los centros. Entre las respuestas que ponen su acento en valores medios
las hay de dos tipos: CENTRADAS EN LOS PADRES: ‘Depende de la forma como vean la
participacion como una necesidad o como algo impuesto; segun el nivel cultural de los padres; les
cuesta entrar y tener iniciativa.” MIEDOS A LA PARTICIPACION: “Que intervengan los padres pero
hasta cierto punto.” Los que responden negativamente piensan que la falta de importancia esta
CENTRADA EN LOS PADRES: “Hay padres que no les interesa el funcionamiento del centro; en
materia de educacion algunas familias le dan poca importancia; no estamos concienciados de qué es
la educacion.”

Cree usted que es gratificante / compensa trabajar en y para la participacion de padres.

En esta cuestion parece que la mayoria los entrevistados creen que si es gratificante trabajar
en participacion, si bien hay algunos matices en estas respuestas.

CP CcC IES
Sl 7 1 4
A Medias 2 0 1
Bajo 0 1 0

Es importante el analisis cualitativo de las respuestas dadas: Entre las de tipo positivo se
encuentran afirmaciones como: OBJETIVOS EDUCATIVOS: “Lleva una tarea y hacerlo en solitario no
es logico; es una lucha que se trata de transmitir; lo unico gratificante son los nifios; los padres deben
implicarse; debe haber una buena coordinacion; el nifio se siente bien dentro de una unidad de
criterios; sobre todo cuando llegas al final del camino.” FLEXIBILIDAD: “Este centro esta abierto;
siempre que se les ha llamado han venido; hay que abrir horarios.” CONTROL: “Los padres nos hacen
la vida mas facil a los profesores, nos vigilan.” Hay respuestas mas dudosas que opinan que: ‘Los
padres no tienen criterio de como comportarse en referencia a sus hijjos o que les cuesta entrar
participan pocos.”

En qué le parece a usted que participan mas los padres.
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CP CcC IES
Extraescolares-Fiestas 5 0 1
Problemas 3 0 2
Todo 1 0 2
Otras respuestas 0 2 0

Los directivos de los Colegios Publicos opinan que los padres participan mas en lo que tiene
que ver con actividades extraescolares, extracurriculares y fiestas o cuando aparecen problemas. Los
entrevistados de los Institutos creen participan mas cuando aparecen situaciones problematicas. Por
otro lado la opinion de los Centros Concertados se dirige a acciones concretas como las reuniones de
inicio de curso o las actividades en las que participan sus hijos, que es un matiz diferente a fiestas o
extraescolares y mas limitado.

Un analisis de las respuestas dadas introduce los siguientes elementos que definen y
concretan esos datos: los padres en lo que mas participan son en las situaciones que tienen que ver
directamente con sus hijos asi si unimos en una misma categoria los que indican que los padres
acuden a los centros cuando tienen PROBLEMAS con aquellos que indican que acuden a las
reuniones de inicio de curso y a la tutorias esta es ligeramente superior a la categoria que une a los
padres que dicen acudir al centro para organizar las actividlades EXTRAESCOLARES Y LAS
FIESTAS, aunque en ambos casos es por el mismo motivo. Incluso hay un centro que directamente
afirma que los padres acuden cuando hay algo beneficioso para sus hijos.

Se indica que son pocos los padres que participan hay centros que indican porcentajes pero
en lo que menos participan, segun su opinién, es en Asambleas de AMPA; Escuela de Padres y
trabajo dentro del centro en PGA o en el desarrollo de los Objetivos de centro.

En qué cree que deberian participar mas.

CP  CC IES
Complicidad Educacion 3 1 2
Todo 3 0 0
Movimiento asociativo 1 0 1
Otras respuestas 2 1 2

Se observa que segun esta categorizacion los directivos de los Colegios Publicos opinan que
los padres deberian participar mas en todo lo concerniente a la vida del centro y ademas en lo que
llamamos complicidad en la tarea educativa. Es precisamente en este aspecto en el que coinciden
tanto los Centros Concertados como los Publicos, al necesario trabajo conjunto en educacién de
profesores y padres, en la que deberian participar mas.

Del estudio de las respuestas podemos deducir que, con matices, son muchos los centros que
de una forma u otra dan sentido a esta categoria, siendo la mas destacada. Asi encontramos que les
gustaria que se participase mas en lo que hace referencia a la complicidad en educacion: *hay que
buscar la complicidad con ellos, trabajar en las mismas lineas; tendria mas repercusion si tuviesen
mas participacion en educacion; mas disciplina de los padres hacia las normas de convivencia del
colegio; implicarse mas en los criterios educativos; inducirles a participar mas por la educacion en
general; en la educacion familiar después de clase”.

Hay centros que desean una participacion en todo, alguno de ellos solo pone un limite lo
pedagdgico para los profesores. Hay un centro que matiza que les gustaria que participasen mas en la
toma de decisiones. Hay una clara demanda por parte a algunos centros a la necesidad de implicarse
en el AMPA, en el movimiento asociativo. Son muchos los centros que afirman que una cosa son las
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directivas de las AMPAs y su nivel de participacion y otra el resto de padres. Entre las respuestas
varias, las hay de dos centros que dice estar contentos con la participacion de los padres; otro centro
cuestiona las formas de participacion; un centro se queja de su AMPA solo organiza actividades para
asociados.

Qué dificultades cree que encuentran los padres para participar en los Centros Educativo.

Entre las dificultades que los centros creen que se dan para la no participacion de los Centros
Educativos hay un buen repertorio dificiimente categorizable por su dispersion y por su repeticion en
mas de un caso la suma total es superior al numero de centros: Horarios tiempos 6; Dejacion
defunciones 6; Falta de preparacion o de motivacion 3; Derrotismos 2; Otras 4.

Parece que mayoritariamente los centros creen que ya sean los horarios de los centros o los
tiempos de los que disponen los padres hacen con que ésta sea una de las causas por las que se
dificulta su participacion; pero esta respuesta no se da sola sino con algunos matices. Otro motivo
estaria en lo que llamariamos causas intrinsecas, entre las que aparecen la falta de preparacion o la
baja motivacion: ‘parece que solo aparece la participacion cuando hay problemas; no se sienten
preparados para participar en una actividad; falta de motivacion y de padres implicados”. También se
alega de forma importante que otra posible causa, que de alguna manera estaria relacionada con la
anterior, es la dejacién de funciones que les son propias como padres, aunque parece que también
estaria relacionada con la complicidad de las tareas educativas por lo que parece evidente a tenor de
las manifestaciones que se transcriben: ‘“tienen la mentalidad de que educacion es responsabilidad
s0lo del centro y se desentienden; no hay dificultades, es falta de interés, el trabajo les hace pensar
mas en ello que en sus hijos; la gente esta ocupada, les falta tiempo, delegan en el centro; no se
implican los padres hasta que no aparece el problema, las familias han renunciado a educar a sus
hijos e hijas, falta de formacion, no saben que hacer cuando aparece un conflicto con sus hijos”.

Algo que aparece como causa es una sensacion de derrotismo de los padres hacia la
participacion que algunos directivos expresan: “Los que menos participan son los padres de los nifios
mayores porque creen que son autbnomos u no hay nada que hacer’.

Entre las otras causas sefialadas, estan una que hace referencia a s6lo son las madres las
que se ocupan de la participacion escolar “los padres no tienen tiempo” otra que no ve justificacion a
la no participacion” apenas excusas que los padres colocan para no participar, porque el tiempo no es
problema” Otro centro centra las dificultades “en los matices del que les traslada la informacion es lo
que les pone en marcha .” Un centro no contesto.

¢Qué experiencial actividad de participacion estan ustedes desarrollando en este Centro /
AMPA/ Ayuntamiento?

Los centros seleccionados lo fueron porque tenian una experiencia diferente en participacion
relatada por ellos mismos u obtenida por las fuentes sefialadas en la descripcion de la muestra:
proyectos de innovacion premiados o publicaciones de interés, las actividades que los centros han
descrito como méas importantes: Plan de mejora: implicacion de los padres en el proceso educativo de
sus hijos, Desarrollo del Programa VALER: trabajo con padres para el desarrollo de valores; Proyecto
de animacion a la lectura con participacion y formacion de padres; Programa de convivencia escolar; -
Revision del RRI del centro; Plan de accion tutorial; Implantacion de padres delegados; Todas las
acciones junto a padres; Comision de mediacion.

La mayoria de los centros (nueve de dieciséis) han relatado con profundidad las actividades
por las que fueron seleccionados, sin embargo, algunos directivos no conocian la experiencia. La
mayor parte de los centros completan su discurso con actividades que podriamos considerar
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normales: extraescolares, fiestas, viajes culturales, competiciones deportivas, escuelas de padres,
talleres,...

Las experiencias denominadas como novedosas 0 mas innovadoras que hemos sefialado
responden a experiencias en muchos casos ya realizadas y finalizadas, es importante sefialar que en
alguin caso se relata que dicha experiencia ha quedado incluida en el PEC del centro y por tanto sigue
en vigor. En otros casos las experiencias estan en marcha y forman parte de un proceso que pasa por
momentos de mayor actividad y otros de menor. Hay un proyecto que en estos momentos esta
empezando a desarrollarse. Hay que resefiar que en mayor o menor grado en todos los centros
existen actividades varias y que en todos ellos existen cauces de participacion, siendo destacable que
las reuniones con los representantes de las AMPAs han sido fijadas por los propios equipos directivos.

Qué se hace para que se participe (difusion).

Los centros educativos no utilizan una unica forma de trasladar la informacién a los padres,
frecuentemente usan varias para garantizar esa difusion. Asi manifiestan:

C.P. C.C. lLE.S.
Circulares 5 1 4
Boletines/Revistas 2 1 2
Consejo Escolar 3 0 0
Reuniones 1 1 0
No sabe 0 0 1

Como se puede observar son las circulares el procedimiento en el cual confian casi
plenamente los equipos para trasladar la informacién a los padres con independencia del tipo de
centro. Hay que ver que también usan las revistas o boletines (periddico escolar) para la difusién de
actividades. Muchos de los centros han manifestado tener revista o periodico escolar. Un porcentaje
elevado de centros usa las circulares lo usan combinéndolo con otra forma de difusion. Los centros asi
lo manifiestan: “Se esta haciendo lo mismo que el afio pasado las comunicaciones via hijos;
normalmente circulares de informacion.” Un centro hace una afirmacién un tanto preocupante: “Las
convocatorias las hace el IES el AMPA no tiene respaldo.”

Hay muchos que siguen una linea méas formal pasando por su inclusién en la Programacion
General Anual y por tanto por el Consejo Escolar. “ Empezamos por su inclusion en la PGA; hemos
creado talleres con los padres para trabajar la PGA y el DOC; Revision del Reglamento de Régimen
Interior anterior; se conoce a través de la PGA.”

Las reuniones de inicio de curso son usadas para hacer una difusion de las actividades que se
desarrollaran a lo largo del curso: “Se informa en las reuniones con los tutores; se les expondra a
principio de curso en la reunion inicial de curso. Una forma muy participativa es la que un centro
propone: “Reuniones por clase, hemos eliminado el boletin de notas y hemos adoptado el informe
individual que es dado personalmente a las familias en mano”

¢ Se conoce en la Comunidad Educativa / Municipio?
Los centros educativos a la hora de responder a esta pregunta han tenido sus dificultades y

asi lo han manifestado. Los datos que hemos obtenido han sido:
CP. CC. ILES.

Sl Todos 4 2 2
Comunidad Sl / Ayto NO 4 0 0
NO 1 0 1
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No sabe 0 0 2

Observamos en el estudio que se indica que si que conocen estas actividades toda la
Comunidad Educativa y se extiende al Municipio y asi lo manifiestan en los tres casos. Los centros de
Primaria hacen una distincion y manifiestan que en algunos casos la Comunidad Educativa si que
conoce estas actividades pero dudan que se conozcan desde el Municipio. No obstante nos
quedamos con el dato de que los centros confian en su labor de difusién y aunque la efectividad de
ésta queda en duda a tenor de algunas contestaciones: “Se mandan circulares, aunque no todos
participen; creo que llego a todos, aunque no todos participaron.”

También aqui aprovechan los centros para manifestar la queja de que a veces los
representantes municipales en los Consejos Escolares no participan: “el representante del
Ayuntamiento de ... no participa en los Consejos; el Concejal del Ayuntamiento que tenia que venir no
ha venido nunca.”

¢ Hacen seguimiento y evaluacion?

A la pregunta de si se hace algun tipo de seguimiento o evaluacion los centros responden
mayoritariamente de forma afirmativa:

CP. C.C. LES.
Sl en PGA/MEM 6 0 1
S| 1 2 2
NO 2 0 1
No sabe 0 0 1

Los centros de Primaria parecen tener claro que hacen un seguimiento y evaluacion de las
actividades manifestadas a través de la Programacion General Anual o en la Memoria y asi lo
describen. Los centros concertados y los Institutos parece que tienen claro también que se hace un
seguimiento pero de forma algo mas informal.

Los que hacen una evaluacion formal afirman: “Si aparece en la PGA, ademas se ha
retomado este afio por su importancia; hacemos una valoracion en la Memoria Anual; en la Memoria
se evalla y se proponen mejoras; se hace un sequimiento y se incluye en la Memoria; se hace un
sequimiento, al comunidad se redne para evaluarlo; si, (...) aunque a pesar de existir una Memoria
anual es mas informal que formal.”;” La evaluacion de las actividades que puedan suponer algun nivel
de participacion de padres queda reflejado en la Memoria Anual’. Los que dicen hacer el seguimiento
de otra forma indican: “ Cada actividad tiene su hoja de seguimiento; se habla con los padres y se
pregunta si les ha gustado; se pretende hacer un sequimiento esta dentro del proyecto (de actividad);
si, a final de curso; no hay una evaluacion formal lo que funciona se repite.”. Los <<noes>> son
categoricos <<no, a secas>>.

¢Tienen resultados? ;Qué resultados?

La primera conclusién a la vista de la informacion facilitada es que de una forma u otra la
mayoria (13) de los centros si obtienen resultados de su intervencion en materia de participacion.
Cuando indagamos por el tipo de resultados obtenidos no todos contestan tajantemente, sin embargo
los resultados que interpretan son los siguientes:

CP. CC. IES.
ALTA 4 0 3
REGULAR 2 0 0
NO ESPECIFICA 2 1 0
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NS/INC 1 1 2

La informacidn que aportan es de interés porque analiza los resultados en lo que podriamos
llamar indicadores: “Si, aunque la participacion es baja parece que algunos temas por su interés son
mejor que otros; todo es mejorable, pero los resultados son buenos; las fiestas tienen buenos
resultados; esta muy unida el AMPA y la Direccion del centro lo que permite sacar adelante algunas
cosas; es altamente positivo dejan de ver el centro como algo ajeno.”

¢ Supone gastos?

En esta cuestion los centros contestan mayoritariamente (diez) de forma afirmativa, cuatro de
los centros, tres de primaria y uno de secundaria, por el tipo de actividad que desarrollan contestan
que el desarrollo de la actividad propuesta no supone gasto al tratarse de actividades de coordinacion.
Por otro lado un Centro Concertado y un |IES no contestan al estar sus actividades sin desarrollar
todavia.

Algunos centros indican ademas en esta pregunta que los sufragan los propios centros de sus
gastos de funcionamiento y ademas buscan otras fuentes de financiacion para las actividades que
proponen.

¢ Tienen apoyos / ayudas externas?

De alguna manera esta pregunta se solapa con la anterior en los términos de saber la forma
que tienen los centros para financiar estas actividades. Las contestaciones que dan son que 5 centros
buscan los recursos en el propia AMPA, otros tantos en Ayuntamientos, 3 en la Consejeria y 2 en
Diputacion, aunque se sefialan otras muchas fuentes de financiacion.

Se observa que ademas de poner recursos propios, los centros buscan la ayuda de sus
Ayuntamientos, recurso muy socorrido por otra parte, al igual que lo son las Diputaciones Provinciales.
Ademas la propia Consejeria de Educacién por diferentes mecanismos también subvenciona alguna
de estas actividades.

Nos parece significativo entresacar todas las respuestas de las otras fuentes de financiacion o
simples apoyos, que no siempre se concretan en ayudas econdémicas, que usan los centros ya que de
ellas se puede sacar como positivo el esfuerzo que algunos de ellos hacen para sacar adelante
algunas actividades: El premio del MEC al Plan de Mejora; Entidades bancarias y Cajas de Ahorro;
O.N.G.s; Centro de Profesores y Recursos; Universidad Castilla-La Mancha; FREMAP; Albacete Club
de Futbol; Cadena SER.

¢ Como cree usted que es valorada en el Centro/ Municipio?

CP. C.C. LES.
Muy Alta 3 0 0
Alta 3 2 2
Regular 1 0 1
Baja 0 0 0
NS/NC 2 0 2

Se puede concluir que los que mejor estiman que son valorados por los padres son los
Centros Publicos de Infantil y Primaria, y que todos los centros tienen la sensacion de que su trabajo
es valorado de forma positiva por la Comunidad Educativa.
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Los centros hacen algunas indicaciones bastante interesentes sobre la forma en que ven esta
evaluacién: “En el momento del premio el prestigio en el municipio fue muy grande y todos estaban
muy orgullosos, ahora menos; si dentro de la Semana Cultural los padres organizaron un sabado el
dia de la gastronomia y acudieron padres que no habia visto nunca ; en el municipio esperamos que
esto influya en ser valorado como un buen centro al que muchos padres quieren llevar a sus hijos;
tengo que pensar que Si, porque Sino se estaria trabajando para nada; si tanto por parte del centro
como por parte del alumnado.”

¢ Cree que seria de aplicacion en otros Centros/ Municipios?

Unanimemente los centros piensan que sus actividades serian de aplicacion en otros
contextos diferentes, no tienen dudas al exponerlo y practicamente no dan mas explicaciones.

¢Volveran a desarrollarla en afos sucesivos?

Esta cuestion tampoco gener6 abundancia de matices los centros entrevistados de forma
mayoritaria (doce) creen que seguiran desarrollando el mismo tipo de actividades que estaban
llevando a cabo este curso. Algunos aunque fuera una experiencia piloto ya la han incorporado a sus
centros y dicen: “Continuara, esta incluida en el Proyecto Educativo; si, de hecho esté insertada como
una parte de la programacion del centro.” Otros dan ideas de por donde pueden ir sus intenciones
siempre con el objetivo de mejorar “si, mejorado y ampliado; si aunque los alumnos solicitan mas las
actividades deportivas; si queremos hacer un proyecto tnico de padres, alumnos y centro.”

Tan solo hay un centro que opina que no se continuara con la actividad porque era un
proyecto a un afio y ya esta finalizado, aunque deja la puerta abierta a que en caso de repetirse
iguales circunstancias podria plantearse de nuevo la posibilidad de volverlo a hacer. Dos centros no
contestan a esta pregunta

¢ Conoce otras experiencias similares que se estén desarrollando? ¢Cuales?
Los directivos de los Centros Publicos de Primaria y de los Centros concertados entrevistados

conocian otras experiencias en materia de participacion, en tanto que los directivos de los Institutos se
manifiestan mas negativamente.

C.P. C.C. IES.
Sl 6 2 1
NO 4 0 2
NSINC 0 0 2

Las experiencias que relatan que conocen son de diversa indole: “El trabajo del Proyecto
Hombre sobre drogodependencias; reuniones de directivos de Colegios Rurales Agrupados; proyectos
de Ciudades Educadoras; taller de teatro para padres.”

¢ Qué propondria para mejorar la participacion de los padres a nivel de Centro y/o Municipio?
Por simplificar los datos obtenidos hemos establecido las siguientes categorias: Implicacién
padres 6; Implicacion Centro 4; Formacién Padres 4; Satisfaccion 2; Nada 1; Otros 2. La implicacion

en sus dos vertientes parece ser, en opinion de los equipos directivos entrevistados, que seria una
posible solucion para mejorar.
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Las posiciones de los centros con referencia a la implicacion de padres se concreta en las
siguientes afirmaciones: “Ha de ser algo en lo que se crea totalmente (...) empezar por pequefias
cosas, en general no veo en la Comunidad Educativa esas ganas de implicarse; quién tiene interés
participa; inculcar a los padres a que el colegio no es un aparcamiento de nifios; no deben olvidar su
responsabilidad en la educacion de sus hijos; hacerles ver, a los padres, la importancia de su
participacion y abrir cauces mas activos para que se incorporen en 6rganos que tengan voz. Por otro
lado aquellos que piensan que también el centro debe hacer algo manifiestan que: “‘Mas
acercamiento, mas colaboracion del AMPA hacia el centro; quitar miedo a que entren en el terreno del
profesor; estamos con la guardia alta con respecto a los padres (...) seria bueno cursos de técnicas de
comunicacion con padres; Mayores contactos de profesores y padres a nivel conjunto.”

La formacion de padres es un capitulo que tres centros han avanzado como una posible
alternativa para mejorar, ya sea formacion directa con la figura de un profesor mediador o un asesor.
Estas propuestas nacen al hilo de que algunos centros se lamentan de que para los padres la
organizacion del centro es algo complejo.

En las repuestas varias aparecen propuestas de todo tipo intercaladas en las principales: las
que piden estimulo para que movimiento asociativo crezca; propuestas para llevar a cabo actividades
conjuntas de fin de semana o simplemente eliminar egoismos y trabajar para todos.

¢Quiere decir usted algo mas sobre este tema?

Las propuestas que los equipos directivos hacen una vez acabada la entrevista estan en la
linea de continuidad con la pregunta anterior: un intento de dar propuestas para mejorar y en esa linea
hacen aportaciones, en muchos casos, para dar mas fuerza a argumentos anteriormente expuestos
del tipo: busqueda de corresponsabilidad en materia de educacion; mejora de los horarios del centro;
los problemas de los centros: inmigracion; mejora de las relaciones padres — profesores.

Pero en otros casos aparecen cosas novedosas que describimos textualmente: “El contenido
de las reuniones, a veces no sabemos a que llamamos a los padres y se acaba agotando ese recurso;
creo que hay una falta de implicacion de la Administracion, se podrian optimizar mas los recursos y su
uso; profesor asesor y mediador de AMPAs.”

5.5 INFORME DE AMPAS.

El numero de Asociaciones de Madres y Padres seleccionados para la entrevista era
inicialmente de 18, 9 AMPAs de Colegios Publicos de Infantil y Primaria, 6 AMPAs de Institutos de
Educacion Secundaria y 3 AMPAs de Colegios Concertados, mas las entrevistas a las dos
Federaciones CONFAPA y CONCAPA. El numero final de entrevistas que se han podido desarrollar
ha sido de 13 de los que 6 se corresponden con Colegios Publicos de Primaria, 2 Colegios
Concertados, 3 Institutos de Educacion Secundaria y las 2 Federaciones a AMPAS.

Las entrevistas se han realizado en todos los casos con los Presidentes o Presidentas de las
AMPAs o miembros de sus Directivas de forma individual y sin presencia de los directivos de los
centros. Es importante sefialar que estos entrevistados han sido convocados por los directores de los
centros en la mayoria de los casos.

Sin &nimo de utilizar un lenguaje sexista y con el unico objetivo de hacer el informe mas agil
en su lectura, a partir de este momento, usaremos el genérico de “padres” para denominar a ambos
miembros de la familia: padre y madre.
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Como cree usted que se ve la Participacion de los padres en los Centros Educativos

Mayoritariamente los padres opinan que hay una necesidad (6) de participar en los centros
educativos. En este mismo sentido opina la CONFAPA indicando que es ‘porque los padres se estan
implicando y saben lo que quieren”. En un analisis cualitativo los padres complementan esta
necesidad con afirmaciones como: “Es una necesidad para los que participan, los que no participan no
lo ven de ninguna manera; pero no tienen mas remedio, aunque Sea minima; los padres cuentan
mucho, nos gusta estar unidos; no es solo tarea de los profesores; las relaciones con los profesores
S0n necesarios, es preciso intercambiar ideas.”

Otro grupo de padres (3) creen que es una obligacion el participar en los centros educativos,
la CONCAPA es de esta opinién argumentando que “los primeros educadores somos los padres”y lo
justifican “Si no les llamamos no vienen y en ese momento se convierte en una obligacion; es una
parte integrante del sistema educativo; No se tiene conciencia.”

Los hay que manifiestan que es un formalismo (1) porque “socialmente lo impone el AMPA o
porque no queremos tener responsabilidad alguna.”

Qué importancia cree usted que se le da la participacion de los padres en el proceso
educativo de los alumnos.

Los padres tienen una vision positiva de la cuestion y dicen que ellos le dan una importancia
Muy alta (3) o Alta (5) a su participacion en el proceso educativo de sus hijos. No hay diferencias
significativas en cuanto a la opinién manifestada segun la tipologia de centros. Es importante analizar
que si tomamos el valor Regular (2) como positivo tendriamos a la mayoria de padres (10 de 11) de
acuerdo con este asunto. Sin embargo las manifestaciones que hacen aportan matices muy
interesantes que podriamos categorizar en CONVENCIDOS: “No hay formacion si no estan presentes;
la educacion no es sdlo funcion de la escuela, también del hogar; deberia ser lo principal a los hijos
les educamos entre profesores y padres.” INSATISFECHOS: “Teéricamente si se le incluye dentro de
estos procesos y de la escuela es alta aunque a veces estas como convidado de piedra; muy alta
aunque la realidad es regular las AMPAs s6lo convocan cuando hay un problema grave; Nos llaman
para determinados momentos.” LOS QUE PONEN CONDICIONES: “ Alta pero cada uno por su parte”

Es un AMPA de un centro de Secundaria quien afirma que la importancia es “muy baja por la
poca implicacion de nosotros mismos, por lo menos en secundaria” .

La CONCAPA y la CONFAPA coinciden en que es regular ya sea por los miedos que los
padres y profesores tienen al intrusismo profesional que dicen los primeros, o0 por una sensacion de
que la administracidn y los propios padres no lo tiene claro que argumentan los segundos.

Cree usted que es gratificante / compensa trabajar en y para la participacion de padres.

La mayoria de los padres entrevistados (9) son de la opinidn de que si es gratificante trabajar
en y para la participacion. Por otro lado esta respuesta es dada por los padres que estan presentes en
este momento en la Asociaciones lo que sin duda es uno de los motivos por los cuales trabajan. Las
aportaciones que las AMPAs hacen a esta idea de la compensacion por el trabajo son en la mayor
parte légicas y estan centradas en la responsabilidad compartida. Sin embargo hay otro bloque de
respuestas que lo justifican de esta manera: “No hay porque quedarse excluido, sigo participando
aunque me lo cuestiono a veces; en este centro hay una respuesta importante pero su implicacion no
es alta, mas por fuera que por dentro; en algunos casos dicen si yo supiera te ayudaria.” Las
valoraciones dudosas o escasas (2) las justifican en que “es como una obligacion; poca implicacion”
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Para ambas CONFEDERACIONES también son de opinion que si compensa trabajar en y
para la participacion y lo justifican en la necesidad de ayudar en educacion en esa corresponsabilidad,
pero sin olvidar que existen problemas.

En qué le parece a usted que participan mas los padres.

La opinidn de las AMPAs es que los padres colaboran mas en las actividades extraescolares,
extracurriculares vy fiestas (9) que se puedan organizar en el centro, este seria su campo principal de
trabajo y muchos padres ademas hacen valoraciones que enriquecen esto: “en las reuniones que se
convocan desde el colegio; creo que participan en aquellas actividades en las que sus hijos son
protagonistas; se ha creado ambiente cuando las hemos hecho.”. Otros cargan las tintas en la escasa
participacion incluso en esto: “la mayoria lo consideran un valor pero quieren que lo hagan otros; este
centro es ejemplar por el empefio de un grupo de personas, un grupo pequefio; aunque participan
poquisimo.”. Ambas son coincidentes con la respuesta mayoritaria aunque afiaden nuevos matices,
segun la visién de la primera: “ahora conocen el funcionamiento del centro y participan mas en otros
aspectos organizativos como Programacion General Anual o Proyecto Educativo.” En tanto que la
CONCAPA es de la opinion que “cuando hay problemas todos se vuelcan”

Por otro lado hay que resefiar que aparecen respuestas sobre ayudas para resolver conflictos
en la escuela (3), se esta presente de alguna forma también en la convivencia del centro, es decir, en
aspectos internos del centro.

Hay solo un AMPA que dice que los padres colaboran también en la escuela de padres,
“aunque a menor escala”. En este sentido la CONFAPA dice “somos un movimiento joven pero poco a
poco vamos evolucionando’.

Otro pequefio bloque de respuestas (2) hacen referencia a aspectos de participacion en las
actividades de centro: reuniones de inicio de curso o0 a demanda del Centro.

En qué cree que deberian participar mas.

Un grupo de padres (5) opinan que se deberia participar mas en la globalidad de las tareas
educativas aunque la forma de expresarlo es muy diferente parece que hay coincidencia en la
necesidad de encontrar ese punto, dentro de los centros educativos, en los que puedan ejercer esa
corresponsabilidad. Asi hay padres que dicen que se podria participar en: “ las actividades de tipo
social: conductas, normas (...) en los planes de estudio de los chicos; en la organizacion de
actividades en las que sea necesaria la continuidad del trabajo; entrar en la calidad de los estudios; no
existe participacion en materia de organizacion del centro.” Dos incluso lo manifiestan en forma de
queja: “En los modos de comunicacion entre el centro y nosotros; no hay comunicacion entre
profesores y padres.”

Algunos buscan la participacién en el propio movimiento asociativo (2): “socios para nuestra
asociacion; deberia existir mas participacion; deberian ser mas los que participasen.”

La CONCAPA cree que habria que trabajar mas en “estar al dia en como esta la educacion de
sus hijos y estar presentes participando en los Organos de Gobierno y en las sesiones de formacién
para padres” lo que da a entender que abogan por un tratamiento global, es de la misma opinién que
la CONFAPA de una participacion global en los centros y cree que “los padres deberian de entrar
dentro del centro para apoyar, pero con objetividad.”.

Una de las Asociaciones carga las tintas en las necesidades que se plantean de disciplina o
comportamiento, es otra forma de buscar un campo mas alla en la participacion. Es curioso resefiar
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que dos AMPAs manifiestan decididamente estar satisfechos con la participacién que se da en sus
centros y por tanto no creen que haya nada en lo que se pueda mejorar.

Qué dificultades cree que encuentran los padres para participar en los Centros Educativo.

La dispersion ha sido grande, asi nos encontramos con respuestas que dicen: “ el tiempo y
eso0 que en la mayoria de las familias del barrio trabaja solo uno de los miembros; la disculpa mas
socorrida es la falta de tiempo; no sé si son dificultades: tiempo, trabajo, dejadez,..., mas que
dificultades son excusas, el tiempo es la mas socorrida.”. Las limitaciones personales son otra causa
alegada ya sena del tipo de falta de implicacién o de la propia capacidad. Hay unas AMPAs que
directamente responsabilizan al centro de su dificultad de participacidn, ya sea por no organizan nada
para participar o por los horarios que imponen.

La CONFAPA por su parte cree que las dificultades para la participacion se encuentran en los
propios centros y mas concretamente en el profesorado que cree que le estan invadiendo su terreno.
La CONCAPA centra mas las dificultades en los propios padres ya sea “por falta de tiempo o porque
no entienden de tantas cosas” como se les exige. Nuevamente hay asociaciones que opinan que si
que se participa bien.

¢Qué experiencial actividad de participacion estan ustedes desarrollando en este Centro /
AMPA/ Ayuntamiento?

Las AMPAs no han sido seleccionadas por sus propias iniciativas sino por las manifestadas
por los centros. Uno de los objetivos que se pretendia era contrastar las experiencias que los centros
manifestaron como relevantes en los cuestionarios previos y su nivel de conocimiento / participacion
de los padres.

Lo que los centros manifestaron en las entrevistas fue lo siguiente: Plan de mejora:
implicacién de los padres en el proceso educativo de sus hijos. Desarrollo del Programa VALER:
trabajo con padres para el desarrollo de valores. Proyecto de animacion a la lectura con participacion y
formacion de padres. Programa de convivencia escolar. Revision del RRI del centro. Plan de accion
tutorial. Implantacion de padres delegados. Todas las acciones junto a padres. Comisién de
mediacion.

Lo que los padres manifiestan que lo que hacen mas comunmente es: Asamblea de padres
del AMPA. Actividades extraescolares. Fiestas. Semana Cultural. Talleres para padres. Escuela de
Padres.

Sélo hay una asociacion que dice la misma actividad que el centro: Proyecto de participacion en la
educacion de los hijos (aunque en realidad es una escuela de padres). Hay asi mismo una asociacion
que incluyen dentro de sus actividades otras mas relacionadas con actividades docentes, como
seguimiento de recuperaciones o guias para alumnos nuevos. Dentro de las respuestas dadas por los
padres se vuelve a repetir con frecuencia la falta de participacion.

Ambas confederaciones ponen de manifiesto el conjunto de actividades que hacen para sus
asociados con apenas diferencias en forma apoyo logistico, ya sea mediante informaciéon sobre
constitucién, Jornadas especificas, Congresos, Cursos de formacion. Relatan del uso de medios de
comunicacién habitual para dar informacion de caracter general. Ambas tienen un medio fijo de
dirigirse a los asociados mediante una revista. La diferencia Unica esta en el contenido de las
actuaciones que una y otra hacen para apoyos puntuales sobre temas de actualidad.

Qué se hace para que se participe (difusion).
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La estrategia generalizada que el 100% de las AMPAs entrevistadas (once) utilizan para la
difusion de sus actividades son las circulares. Coinciden todas ellas en ser estas el medio del que se
sirven habitualmente para transmitir la informacién a través de los hijos les llegan las noticias a los
padres. Esta difusion no esta exenta de problemas de ahi que los padres necesiten de la ayuda de los
centros para esta accion, asi los padres dicen “si lo convocamos nosotras la aceptacion es menor que
Si se convoca desde el centro; repartidas en el centro con colaboracion de la direccion y de los
profesores; asisten si convoca el director.”

Este medio viene acompafiado, segun nos relatan los padres, de otras acciones que
contribuyen a la efectividad de la difusion. El uso de carteles alusivos a la actividad dispuestos por el
centro, el uso de tripticos es otra manera de complementar la informacion y de uso compartido con las
circulares, los boletines o revistas son otro medio de poner en contacto a los padres, los mas
novedosos utilizan medios de comunicacion como la radio.

A pesar de todos los esfuerzos de difusidn los padres siguen teniendo problemas para que la
participacion sea efectiva (alta) “La respuesta es escasa a veces estamos treinta; en una asamblea
estuvimos cinco personas”. De ahi que haya necesidad de crear nuevas formas para atraer a los
padres: “a veces nos reunimos en una cafeteria para atraer a mas gente; fiestas internas con cenas;
pero sobre todo el tradicional boca a boca.”

Ambas utilizan las cartas, los carteles y el teléfono como el medio mas usual para su difusion.
El uso del boca a boca es en ambos casos junto con las circulares a través de los nifios el medio mas
seguro. CONFAPA tiene una revista “Ventana abierta” en la que participan todas las AMPAs y
contribuye a incrementar esa difusion. CONCAPA usa la revista de caracter nacional en la que incluye
mensualmente un apartado relativo a Castilla- La Mancha.

La prensa, la radio y la televisién son otros dos de los medios que se usan por CONFAPA y
CONCAPA para tratar de conectar con los padres y con la sociedad en general.

Hay una queja unanime sobre la despreocupacion que se tiene hacia estos aspectos y la
participacion en general: “La informacion llega pero no se lee”. Parece que ciertos temas no son
importantes tan solo el trabajo y el dia a dia con los problemas.

¢ Se conoce en la Comunidad educativa/ Municipio...?

Excepto un AMPA que no sabe si se conocen por la comunidad educativa las acciones, el
resto (diez) afirman que si conocen las actividades que se desarrollan en el centro. Aunque la
respuesta es clara los padres manifiestan ciertas reticencias a la hora de ver la efectividad de dicha
informacién: “los padres no leen las convocatorias; hay padres que no leen las convocatorias; se
conoce aunque la participacion es baja; la comunidad lo conoce aunque no participe”. Por otro lado
casi ninguna opina sobre si se conoce por el Municipio, Ayuntamiento,... dos de ellas si que
claramente creen que no se conocen las actividades que desarrollan las AMPAs, otras manifiestan
que si se conocen por su participacion en el Consejo Escolar.

La CONFAPA opina que hay un conocimiento a todos los niveles y con referencia a la propia
administracion educativa opina que se trabaja conjuntamente en muchos temas. La CONCAPA por su
parte cree que no se conoce todo lo que se deberia.

¢ Hacen seguimiento y evaluacion?
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Todas las entrevistadas afirmar hacer de una manera u otra un seguimiento, 4 formal y 4
informal, de sus actividades, incluso algunas utilizan el seguimiento como una evaluaciéon. Con
referencia a la informacion cualitativa que aportan las AMPAs ante esta cuestion nos encontramos con
afirmaciones de tipo positivo como: “el dia después se valora; los monitores hacen un seguimiento; se
hace un seguimiento de la asistencia de participantes; tratamos de preguntar a los nifios; las
evaluacion la realiza la junta directiva.”. Aunque hay quien manifiesta explicitamente que lo hace mas
formal: “Se refleja en la Memoria para la Asamblea de final de curso, se hace una evaluacion todos los
afios analizando las actividades en las Juntas.”

Las respuestas de tipo negativo son tajantes (dos), pero hay una que dice que aunque no
hace evaluacion “se deja guiar por sensaciones”.

Las CONFEDERACIONES de padres, por su parte, si que hacen una evaluacion formal de
sus actividades y quedan registradas en la Memoria Anual. Hay seguimiento de las actividades a nivel
de participantes.

¢ Tienen resultados? ;Qué resultados?

Ante esta cuestion los padres entrevistados han contestado de forma muy dispar y en algunos
casos un poco alejado del objetivo de la pregunta, las opiniones manifestadas se pueden interpretar
desde dos puntos de vista:

a) Sise registran o no los resultados de alguna manera: 8 si'y 2 no.

b) El valor de estos resultados en términos de efectividad: 6 aceptable, 4 baja.

Sobre la forma de recoger esta participacién, los padres utilizan diferentes estrategias. Parece
evidente a tenor de los resultados que la mayoria de las AMPASs si que recogen resultados: “Llevamos
un control de asistencia (...) quien las empieza las suele acabar; si, aunque no todo lo deseable {(...) en
general se ven adecuadas; existen reuniones con los monitores; se hace seguimiento de los
participantes; los padres suelen venir por el centro aunque sea para solucionar los problemas de sus
hijos.”

Sobre la calidad de los resultados las opiniones se manifiestan en general satisfactorias. Por
otro lado las afirmaciones de los padres parecen que intentan argumentar, con lo que podriamos
llamar criterios esta calidad de la participacion: “Es aceptable (...) los padres se lamentarian si no
existiesen estas actividades; Yo creo que bien, aunque el nivel de participacion es bajo; siempre que
hay nifios actuando es muy alta, pero en el resto de actividades no; cada vez hay mas padres
contentos con lo que hacemos; nos conformamos con poco.” De las dos respuestas negativas una de
ellas encubre de alguna manera una forma de recogida de informacion: “No, pero creemos en la
calidad educativa y percibimos un incremento en participacion.”

Por su parte las Confederaciones de AMPAs entrevistadas confirman el hecho de tener
resultados concretos y los concretan en materias como: ‘jornada continua, calendario escolar,
asignatura de Religion.”. Se hace una afirmacion por parte de CONCAPA interesante: “ Los padres
que vienen una vez a actividades, suelen repetir y poco a poco se implican y al final acaban ayudando
y colaborando”.

¢ Supone gastos?
Esta pregunta tiene una contestacion unanime y légica ya que en consecuencia con las
respuestas dadas en tipo de actividades que se desarrollan por la AMPAs, todas ellas coinciden en

que el ejercicio de puesta en marcha de su programacion supone gastos.
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¢ Tienen apoyos / ayudas externas?

En esta pregunta, como es logico, todas las AMPAs tienen una misma respuesta sobre la
forma de financiacion que se produce a través de las cuotas de los socios. De la misma manera casi
todas los padres entrevistados manifiestan recibir dinero de la Consejeria de Educacion y Ciencia a
través del programa de subvencion a actividades extraescolares. Un centro afirma no tenerla por no
haberla tramitado.

Analizando mas detalladamente las respuestas nos encontramos con AMPAs que se buscan
otras vias de financiacion, entre ellas destaca las que reciben de los Ayuntamientos (seis) que en
muchos casos no se concretan en su exposicion, aungue nos consta que existen por contraste con las
opiniones manifestadas por los responsables de los ayuntamientos. Hay entre estas una respuesta
que llama la atencion: “la escasa aportacion del ayuntamiento”. Las Diputaciones suelen ser otra via
de financiacién de las AMPAs manifestada (tres), aunque son pocos los centros que las indican
entendemos que serd general para la provincia. Como otras vias ordinarias aparecen: “las
aportaciones complementarias por actividad realizada, la loteria, las rifas”.

Es importante reflejar una respuesta dada por el caracter de reconocimiento que esta tiene de
otras ayudas que aunque no manifiestas estan ahi: “Los gastos los sufraga el AMPA, mientras que el
colegio pone las instalaciones y corre con los gastos de luz”

Tanto CONFAPA como CONCAPA confirman lo expuesto anteriormente para las AMPAs
como vias de financiacion: Cuotas de socios, subvenciones de Consejeria de Educacion, de
Ayuntamientos, de Diputaciones. Afiade que extraordinariamente se reciben también de Bancos y
Cajas.

¢ Como cree usted que es valorada en el Centro/ Municipio?

Los valores positivos, muy alta 2 y alta 6, son los mas sefialados y entre otras cosas dicen:
‘Lo importante es la posibilidad de aportar temas nuevos y el que se haga en horario escolar; estan
bien consideradas, tanto internamente como externamente”. Hay algun centro que hace valoraciones
acerca de la percepcion que de ellos y su tarea tienen los responsables municipales: “Bien. La
concejal del Ayuntamiento fue la anterior directora de este Colegio”. La respuesta negativa es
contundente: “No muy valoradas, no por el profesorado al menos”.

La CONFAPA es positiva en su valoracion y manifiesta: “Mi percepcion es que somos
valorados, que tenemos cierto poder. Los padres también, aunque no se valora todo sobre todo la
entrega altruista”. CONCAPA afirma que la valoracion es desigual “En el centro muy bien, pero luego
son pocos los que participan sobre todo en su formacion”.

¢ Cree que seria de aplicacion en otros Centros/ Municipios?

Sobre la transferencia de sus actividades a otros contextos los padres manifiestan en un alto
porcentaje (9 de 11) que éstas si serian exportables. Los datos aportados son muy escuetos y con
pocas valoraciones afiadidas. Se indican formas de como se esta haciendo: “Si, de hecho se esta
fomentando desde la Federacion de Asociaciones de Padres; si, muchas de estas cosas son nuevas y
otras a su vez copiadas de otros centros que alguien las ha visto funcionar.”

CONCAPA estima que el modelo es no sdlo es valido, sino que si se tuvieran mas cosas mas
se podrian hacer. La CONFAPA hace su valoracion del modelo de Confederacion y de sus relaciones
con las Instituciones y afirma categéricamente que seria transferible y dice “Aqui en Castilla-La
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Mancha hay proximidad con la Administracion. Estamos muy bien, seria bueno que Se tomase
ejemplo.”

¢Volveran a desarrollarla en afos sucesivos?

Ante esta cuestion las AMPAs tienen una vision continuista (diez), tan sélo hay una
manifestacién de desconocimiento. Las aportaciones cualitativas que hacen son las siguientes: “Si
,existe esa intencion e intentamos ampliarlo porque cada vez hay mas alumnos; si, con la intencion
de ampliar la oferta todo el pueblo; si, parece que va bien asi.”

¢ Conoce otras experiencias similares que se estén desarrollando? ;Cuales?

Son mayoria los que tienen respuestas en el sentido de conocer otras experiencias. Entre los
que aportan ideas son: “actividades de verano; viajes de padres y nifios juntos, torneos de ajedrez
padres y nifios, grupos de deportes; crear un dia de deportes con padres, hacer la via verde andando;
bailes manchegos, yudo; reuniones con otras asociaciones; nos falta asociarnos a la Confederacion.”

CONFAPA y CONCAPA, exponen diferentes experiencias que conocen y que afectan mas al
numero de participantes que a la propia participacion.

¢ Qué propondria para mejorar la participacion de los padres a nivel de Centro y/o Municipio?

Implicacion de padres entendida un conjunto de manifestaciones que hacen referencia a la
responsabilidad, a la participacion,... y los padres las manifiestan de la siguiente manera: “Los que no
quieren participar hagas lo que hagas no van a participar; la Unica forma de atraer a los padres es
traer a sus hijos como protagonistas; educacion en la propia casa; que se impliquen mas, pero no sé
como; que se responsabilicen.”

Implicacién de centros entendida como unas demandas que los padres hacen a los centros: *
Analizar a nivel educativo y e instalaciones los problemas educativos y para ello deben de participar
los padres; puertas abiertas para todo, buen acceso al profesorado; que el centro apoye como nos
apoya a nosotras; mas psicélogos.”

CONFAPA esta mas a favor de esta respuesta y en este sentido dice: “Tener el centro mas
abierto (...) cuando surge un problema se participa mas”. Este Ultimo punto es repetido por CONCAPA,
quien prefiere llevar su discurso hacia la concienciacion de padres “Concienciar a los padres de que la
ecuacion comienza en casa y es parte fundamental y que se continua en el colegio. Trabajar todos
unidos: padres, centro y administracion”.

Algunos centros ademas de la principal enmarcada en alguna de las anteriores colocan otras
propuestas y entre ellas encontramos: “Conocer como funcionan las AMPAS; escasos recursos
economicos; se va relajando la participacion con el paso del tiempo creyendo que los chicos ya estan
preparados y eso es un error en la adolescencia.” Hay una respuesta que es un todo un reto y un
impulso para el futuro de un AMPA de un IES que dice “Hay que seguir intentandolo”.

¢Quiere decir usted algo mas sobre este tema?
Son pocos los padres que hacen alguna aportacién a este tema, empezaremos analizando la
que la hace la CONFAPA: “se dice que hay poca participacion, pero en el pueblo mas pequerio hay

AMPA. Somos el movimiento participativo que mas viveza tiene aunque hay que seguir trabajando y
creciendo”. Y la de la CONCAPA. ‘la participacion ha de ser en cualquier tema, somos mas
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individualistas que participantes y al final todos somos responsables”. De alguna manera ambas
coinciden en la existencia de la participacion y en la lucha pro seguir adelante y participando mas.

Hay quien hace manifestaciones sobre las deficiencias en participacién: “En los IES la
participacion es mas fria, mas distante; a veces se choca con el corporativismo del profesorado que
cierra ideas y nuevas propuestas; existen mas problemas con el ayuntamiento que con el colegio.”
Otros derivan sus aportaciones hacia el propio movimiento asociativo y la falta de participacién: “Los
padres se despreocupan mucho a las asambleas solo acuden entre 15 y 20 personas.” Otros
muestran su satisfaccion: Hay buena relacion, todos colaboramos; que me encuentro muy satisfecho
del trabajo realizado en el AMPA.”

5.6 INFORME DE AYUNTAMIENTOS Y CENTROS DE PROFESORES Y RECURSOS.

Se ha optado por agrupar en este informe a Ayuntamientos y CPRs ya que en su seleccién
ambos forman parte complementaria de la participacion.

Esta clara la relacién de los Ayuntamientos con los Centros ya que forman parte de la
institucion educativa a través de los Consejos Escolares, pero no hay que olvidar que algunos de
estos lo han sido también por desarrollar acciones propias como Ciudades Educadoras o movimientos
de participacion como Consejos Escolares Locales.

La inclusién en este apartado de los CPRs, se hace por su participacion activa en la institucién
educativa pues dentro de sus funciones estédn las propias de asesoramiento a los centros y de
recurso para la puesta en marcha de procesos de innovacion. Por otro lado no podemos olvidar que
hay otras que tienen que ver con la participacion como es la de apertura al entorno con una clara
alusion a los padres. Hay ademas otra justificacion que nace de la propia selecciéon de CPRs, que al
igual que los ayuntamientos, lo han sido por desarrollarse en sus municipios acciones singulares, ya
relatadas anteriormente, en las cuales participan activamente estos Centros segun han manifestado
en sus encuestas.

El numero de Ayuntamientos que inicialmente habian sido seleccionados en funcion de sus
manifestaciones en las encuestas iniciales fueron 10, aunque finalmente fueron 8 las entrevistas
realizadas. 3 de Albacete y Toledo; 2 de Ciudad Real y 1 de Cuenca y Guadalajara. EI numero de
Centros de Profesores y Recursos que se habian incluido en la seleccion inicial eran 7, de ellos 4
fueron seleccionados junto sus los Ayuntamientos y todos ellos han sido entrevistados. Dos de
Albacete y Toledo y uno de Ciudad Real, Cuenca y Guadalajara.

Como cree usted que se ve la Participacion de los padres en los Centros Educativos

La visién de la participacion es diferente en los dos estamentos analizados, sin que (a pesar
de que la muestra es muy pequefia) se decanten por ninguna de las alternativas de forma clara: los
que creen que es una obligacion argumentan que: “creen que deben hacer algo mas de lo que se
hace solo en el colegio; hay muy poca participacién, no se implican en el colegio; los profesores lo
ven como una obligacion, algo que tienen que soportar; como una obligacion, aunque estamos en el
camino para que se convierta en una necesidad”; aquellos que opinan que es una necesidad dicen: “
Desde el nacimiento de las AMPAs he creido en la importancia de la participacion; sélo entre todos
hacemos la educacion; para la implicacion en la educacion de sus hijos; la participacion en educacion
es un compromiso en el ambito educativo, en las comunidades educativas todo el mundo tiene algo
que decir.”
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Cuando piensan que la participacion es un formalismo lo argumentan con: “La gente no es
consciente de esa necesidad imprescindible; necesitamos mas participacion de los padres sobre todo
en Secundaria; por las pocas competencias que les dejan a los padres.”

Qué importancia cree usted que se le da la participacion de los padres en el proceso
educativo de los alumnos.

Los que creen que la importancia que se da a la participacion de los padres en el proceso
educativo tiene valores altos lo argumenta en base a: “si no tienes compenetracion con la familia
tienes poco que hacer en educacion; en la practica hay reticencias, hay temor a la intrusion de los
padres; cuando hay problemas es que los padres no se involucran mucho; muchos de los problemas
no se pueden solucionar sélo desde los centros.”

Los dan poca importancia a la participacion piensan que es porque: “delegan todo en los que
creen que tienen que ensefiar; el trabajo del padre y la madre no les deja tiempo; los padres y
profesores estan separados; en las etapas infantiles estan involucrados {(...) pero se va perdiendo a
medida que avanzamos en los niveles educativos; todas las decisiones vienen dadas por la
administracion o por los profesores; la teoria es distinta de la practica.”

Cree usted que es gratificante / compensa trabajar en y para la participacion de padres.

La respuesta es unanime y positiva en ambos sectores. Algunos creen que se produce una
satisfaccion de tipo personal al participar y por ello compensa: “se sienten importantes ayudando en el
proceso educativo; tiene satisfacciones; compensa, aunque hay un excesivo protagonismo del nifio”,
Otra parte buscan en los resultados la compensacion: “Obtienes buenos resultados y colaboran
contigo si les das pie; beneficioso que haya una buena tutoria; cualquier error puede significar un paso
atras; si realmente se les permite tomar decisiones.”

También hay quienes opinan que es dentro del continuo de la ensefianza donde se produce
esa gratificacion, en la corresponsabilidad de la educacion: “Compensa cuando se implican; es
necesario animar a la participacion; sientes corresponsabilidad; es un proceso educacional.”

En qué le parece a usted que participan mas los padres.

Se opina desde ambos foros que es en las actividades extraescolares, extracurriculares y en
las fiestas en donde los padres participan mas, algo que también aparecia anteriormente.

Ademas se dan otro tipo de respuestas que ayudan a entender la problematica de la
participacion: hay quien cree que es en los temas de problemas o de conflictos donde los padres
participan mas: “Participan mas en la parte reivindicativa; participan para quejarse; cuando hay
conflictos entonces los gestiona el centro exclusivamente.”; también los hay que creen que participan
en todo: “En términos generales en todo, aunque lo que mas les preocupa es Saber si sus hijos
aprueban o no.” En aquello que es mas concreto y por tanto que lo ven mas claro ‘participan en
acciones concretas, no hay una planificacion real.”. O que depende la participacion del contexto: “a los
padres les preocupan mas las tareas que les ocupan toda la semana.

En qué cree que deberian participar mas.
La opinién que mas se repite entre los entrevistados es que una participacion global seria lo
deseable para una buena participacion y dicen: “en todo lo que el centro necesite; no hay dialogo, se

tienen de vista puntos de vista extremistas; mejoraria el proceso educativo fuera y dentro del colegio;
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algo mas de calado: PEC (...) parece que no existiesen objetivos comunes; revision de proyectos
educativos y curriculares.”

Un ayuntamiento hace referencia a otra forma de ver esta participacion global y lo enfoca
hacia un trabajo méas continuo y habitual de participacion no de forma puntual: “habitualidad en el
contacto con los padres y las madres. Las actividades extraescolares no tienen repercusion en las
notas de sus hijos e hijas.”. Esto se complementa con la opinién manifestada de que trabajos que
integren a los padres en la Gestion del centro también seria positivo: “En la toma de decisiones; en la
gestion y gobierno del centro.”

Los entrevistados también opinan que un trabajo por parte de los padres en el desarrollo de
valores serian un aspecto en el cual estan deficitarios: “Habria que trabajar en esos habitos, normas,
civismo; la educacion en valores de los chavales (...) lo qué es lo ético y lo que no lo es; deberia
trabajar mas en temas de convivencia, de integracion.”

Qué dificultades cree que encuentran los padres para participar en los Centros Educativo.

En opinién de los entrevistados las mayores dificultades se encuentran agrupadas en tres
categorias las que tienen como foco de la dificultad al propio centro, las que tienen como dificultad a
los padres, las causas externas.

Las opiniones de los que creen que las causas estan en dificultades que nacen de los propios
centros lo manifiestan de la siguiente manera: “Dialogo con los centros; a veces no se hace todo lo
que seria necesario para que estén presentes en la escuela; desconfianza del profesorado hacia los
padres; no se considera el tiempo de trabajo para llamar a los padres al centro; no termina de
creerse nadie que su presencia en el centro vaya a mejorar la educacion; no hay limites claros en que
pueden o no, deben o no participar.”

Aquellos que el foco de las dificultades lo centran en los propios padres dicen: “El tiempo es la
disculpa (...) en realidad es la falta de confianza; el acceso es facil, los padres piensan que son los
profesores los que deben educar a sus hijos; los padres no tienen cultura participativa;
desconocimiento de momentos y espacios; los horarios (...) depende de la predisposicion de los
centros convocar las reuniones; que el profesorado facilite el acceso.”

Por dltimo hay, entre los entrevistados, quien aduce causas externas como: “El problema
basico es la despoblacion; dificultad econdmica, quejas en las cuotas de cobro.”

¢Qué experiencial actividad de participacion estan ustedes desarrollando en este Centro /
AMPA/ Ayuntamiento?

Las experiencias que relatan los ayuntamientos y los centros de profesores como mas
significativas se exponen literalmente:
- Ayuntamientos: Experiencia de trabajo coordinado y federacion de AMPAs del barrio. Consejo
Escolar Local. Escuela de Padres — Mantenimiento de la Escuela. Colaboracion en las actividades que
el Centro desarrolla. Coordinacion actividades extraescolares y subvencion AMPAs. Escuela de
Padres. Subvencion AMPAs. Ciudades educadoras.
- Centros de Profesores y Recursos: Consejo escolar Local. Actividad formativa del Proyecto Hombre
para padres y profesores. Ciudades educadoras. Foros de debate. Cursos de formacion para padres
en coordinacion con Confederaciones de Asociaciones de Madres y Padres.
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Tanto Ayuntamientos como CPRs que fueron seleccionados por sus proyectos singulares han
descrito en sus entrevistas dichas actuaciones, por tanto existe un nivel de participacion de la
Comunidad y tal y como se relataba en los cuestionarios preliminares.

Las otras instituciones, como vemos, relatan las actividades que desarrollan. Esta descripcion
sirve en su conjunto, y mediante la inclusion de todas ellas, para definir cuales son las tareas ideales
de ambos organismos en materia de participacion.

Qué se hace para que se participe (difusion).

La forma en que ambas instituciones hacen su labor de difusion es distinta: los ayuntamientos
tienen una forma mas general de dirigirse a los participes, en tanto que los CPRs suelen utilizar la mas
comun como son las convocatorias.

Asi observamos que ademas de las convocatorias los medios de comunicacion: radio, TV
local, periddicos, revistas, boletines, etc. son otros procedimientos puestos al servicio de la difusion de
actividades de participacion.

Las opiniones manifestadas como indirectas tienen su explicacion en las aclaraciones dadas
por los propios representantes municipales: “Nada de cara a los padres, tenemos un representante del
ayuntamiento en cada Consejo Escolar; como ayuntamiento nada, ayudamos al centro y al AMPA
para que lo hagan”

¢ Se conoce en la Comunidad educativa/ Municipio...?

La pregunta tiene relacion con la eficacia de los procedimientos de difusion utilizados. Todo es
susceptible de mejoras y cuestionable pero las manifestaciones dadas por los entrevistados fueron
positivas en todos los casos (diez), siendo que cinco de ellos (tres ayuntamientos y dos CPRs) no
sabian dar informacion al respecto.

La forma en que interpretan las respuestas afirmativas mas relevantes han sido: “A la
comunidad educativa entiendo que si, ademas cada estamento elige a sus miembros en el Consejo; el
alcalde va a los Consejos Escolares; si sobre todo la actividad de la policia local de Sequridad Vial; las
convocatorias llegan a todos los Centros, Confederaciones y Sindicatos.”

¢Hacen seguimiento y evaluacion?

Los Ayuntamientos no tienen tanta preocupacion por el seguimiento o evaluacion formal de la
actividad, aunque de alguna manera hagan un seguimiento informal como veremos a continuacion:
‘tenemos previsto cerrar ahora en junio esta primera etapa mas de organizacion que de contenido y
luego la forma mas eficaz de trabajar; si hay quejas del monitor, se cambia de monitor.”

Los Centros de Profesores si que usan un procedimiento mas sistematico y tienen un
seguimiento y evaluacién de sus actividades de forma general: “Si, con participacion del profesorado;
se incluye en la memoria; se incluye en la evaluaciones individuales de actividad.”

¢ Tienen resultados? ¢ Qué resultados?

Partiendo de la base de qua si se tienen resultados en la mayoria de las apreciaciones de los
entrevistados, los Ayuntamiento son mas negativos y dicen: “Es lo que hacemos; a pesar de que esta
claro que el centro es algo abierto a la comunidad al final aparece el miedo a usarlo; negativos si mas”
mientras que los CPRs son mas positivos y sefialan: “en nuestras actividades el dia que mas sesenta
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padres; les intereso al alumnado; los resultados son positivos; en general salen bien; no es una
participacion masiva (...) le doy mas importancia a que siga haciendo.”

¢Supone gastos?

Entre los que contestan a esta pregunta que son trece, tan solo uno dice que la actividad no
supone gastos, el resto indica la necesidad de un aporte econdmico para el desarrollo y puesta en
marcha de dichas actividades.

¢ Tienen apoyos / ayudas externas?

Los ayuntamientos responden que para sufragar las actividades propuestas se usan, como no
podia ser de otra manera, los fondos municipales. Unicamente un representante municipal sefiala que
se recurre a ayudas de otros organismos, en este caso entidades de ahorro, para sufragar dichos
costes.

Los CPRs también recurren a sus propios recursos para financiar las actividades que
proponen, cuando son propias de ellos. Hay relatos que indican que se acude a subvenciones de
otras Consejerias implicadas cuando asi lo requiere la actividad. Lo mismo que en los Ayuntamientos
solo uno de los CPRs sefiala que busca financiacion externa cuando se necesita.

¢ Como cree usted que es valorada en el Centro/ Municipio?

La percepcion sobre la valoracion que se hace de las actividades que se desarrollan por parte
de los entrevistados es muy dispar en Ayuntamientos: 3 muy alta, 2 alta y ademas 3 no contestan, en
CPRs 1 muy alta, 1 alta, 1 baja y 4 no contestan.

Si vemos las caracteristicas de las respuestas dadas no se aportan muchos datos de criterios
o de indicadores: “Bien, hay una banda de musica compuesta por los escolares; muy bien siempre y
cuando no se metan en la labor del profesorado; bien, porque se ofrecen los servicios; bien valorado,
fundamentalmente la Escuela de Salud y la Universidad Popular.” Los CPRs dicen: “si desaparecieran
habria protestas, pero el trabajo que hay por detras no es valorado; dentro del equipo positivamente,
personas ajenas creen que no tiene valor.”

¢ Cree que seria de aplicacion en otros Centros/ Municipios?

Hay unanimidad en las respuestas los once que han contestado piensan que si es posible
transferir las experiencias que se tratan de poner en marcha a otros municipios o centros y aunque no
hacen muchas aportaciones si indican tendencias: “Nuestra experiencia se esta extendiendo a toda la
comarca; Si, porque padres y profesores trabajamos igual, teniendo en cuentas las dificultades del
ambito rural frente al urbano”

¢Volveran a desarrollarla en afios sucesivos?

Como en la pregunta anterior el criterio es idéntico en los entrevistados los once que
contestan sefialan que tienen intencion de continuar en afos sucesivos. Hay que tener en cuenta dos
cosas importantes, la primera es muchos ayuntamientos estan constituidos recientemente, lo mismo
que los equipos pedagogicos de los CPRs, lo que da continuidad a las actividades iniciadas y la
segunda es que algunas de las propuestas son proyectos a largo plazo, por tanto las respuestas estan
en consonancia con las singularidades del contexto.

¢ Conoce otras experiencias similares que se estén desarrollando? ;Cuales?
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Parece que los Ayuntamientos de forma general dicen no conocer otras experiencias (5) que
se estén desarrollando incluso son tajantes en sus respuestas y sin comentarios, frente a 1 que
responde que si y 2 que no contestan. Sin embargo esto no parece correlacionarse con algunas ideas
que se pueden obtener de la informacion general, como son por ejemplo las reuniones que sobre
Ciudades Educadoras existen con caracter periodico o las reuniones intermunicipales para poner en
marcha actividades de los Consejos Escolares Locales como son las Comisiones de Absentismo o de
Escolarizacion.

Los CPRs que contestan (5) lo hacen afirmativamente e indican por su parte algunas ideas: “
Patas arriba, programa de actividades de teatro; buscar nuevas formas de trabajar colaborando los
padres y los centros, es fundamental el trabajo en valores con las familias de forma colaborativa; la
Asamblea de los Nifios, en la que se trabaja como un parlamento municipal, de manera que se les da
participacion; jornadas de convivencia en el centro”

¢ Qué propondria para mejorar la participacion de los padres a nivel de Centro y/o Municipio?

Para poder usar la informacion se establecen tres categorias en las respuestas, las que hacen
referencia a la necesidad del trabajo conjunto y la corresponsabilidad, afiadiendo los matices que
después veremos; las relacionadas con la implicacion de padres a nivel personal y todas las que
hacen referencia otros aspectos externos.

Entre las primeras encontramos propuestas de mejora como las siguientes:
‘Fundamentalmente el didlogo con los directores de los centros;, es esencial que se trabaje
conjuntamente en valores... todos los profesionales; participar mas en la toma de decisiones;
normalmente nadie se acuerda de invitar a las AMPAS; adaptarnos a sus horarios ya a su tiempo
libre; a través del Consejo Escolar.”

Se buscan soluciones en propuestas para implicar mas a los padres: “Los chicos cuyos
padres sean del AMPA ponerle las actividades; involucrar a los padres en los procesos de mejora {...)
que lo sientan como suyo.”

Hay otras propuestas externas como: que serian necesarias mas reuniones entre personas
que creen el participacion para abordar nuevas experiencias o las que sefialan las mejoras sociales en
materia de compatibilizar horarios y conciliacién de la vida familiar.

¢Quiere decir usted algo mas sobre este tema?

Los que hacen referencia al propio hecho educativo: “Hay que solucionar problemas, los
padres siempre ayudan a pesar del miedo de algunos maestros a que invadan su terreno; hay que
sequir trabajando en ella de forma eficaz; la participacion de padres y madres en el ambito educativo
es muy dificil pero al tiempo muy importante.” Los que hacen nuevas propuestas: “Estamos
interesados en hacer algo en base a un programa de integracion de nifios; el derecho al disfrute (de la
tarea bien hecha).”

5.7 INFORME DE INSTITUCIONES: SINDICATOS Y CONSEJERIA.
Los resultados de estas instituciones los pondremos por separado y analizaremos sus

respuestas por separado en un intento de buscar una complementariedad con las respuestas que se
han dado desde los otros estamentos que directamente trabajan en la participaciéon.
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En estas entrevistas se ha buscado la colaboracién de los cinco sindicatos mayoritarios en
educacion de la Region y con representacion a nivel regional, por orden alfabético: ANPA, CCOO,
CSI-CSIF, STE-CM y FETE-UGT. Todos ellos han participado en esta investigacion.

Se ha buscado la colaboracion del responsable en la Consejeria de Educacion y Ciencia de
los temas de participacion y Asociaciones de Madres y Padres.

Como cree usted que se ve la Participacion de los padres en los Centros Educativos

Los representantes sindicales coinciden en que la participacion de los padres en los Centros
Educativos es una necesidad, sin embargo afiaden matices: “ existen dos tipos de padres: positivos
que Se preocupan de la educacion de sus hijos y negativos que no hacen nada; hay cierto
descontento en la forma en la que se participa; deberia ser una necesidad vista de forma global no
solo de algunos aspectos; al entrar la politica en la escuela sali6 la educacion: los padres van a
fiscalizar y eso va en contra de la educacion; depende para unos una necesidad para otros una
obligacion”.

La opinidn de la Consejeria es compartida entre obligacion por su aportacion a la calidad de la
educacion y necesidad por la propia participacidn en el la educacion.

Qué importancia cree usted que se le da la participacion de los padres en el proceso educativo de
los alumnos.

La opinion que los representantes sindicales hacen sobre la importancia que se da a la
participacion de los padres en el proceso educativo es negativa en todos los casos siendo que dos de
ellos opinan que es muy baja, otros dos baja y uno regular, el argumento generalizado es la falta de
implicacion real de padres. Los Sindicatos preguntados dicen al respecto. Los que opinan que es muy
baja: “Muy baja, hay cierta desconexion con la participacion en el proceso educativo. Es muy baja,
aunque deberia ser muy alta y el profesorado ser unos colaboradores de las familias en la educacién
de sus hijos.” Los que piensan que es baja: “Baja (...) la participacién no es grande, hay campos en los
que no debe entrar, no creo que los criterios pedagdgicos sean de padres. Baja las familias delegan
parte de la educacion en los colegios” . Ell que dice ser regular manifiesta: “La implicacion real es
entre reqular y alta. Se echa de menos que los padres no se impliquen.”

Por su parte la opinién de entrevistado en la Consejeria esta en el polo opuesto y manifiesta
que la importancia de los padres participando en el proceso educativo es muy alta, justificando esta
percepcion en la corresponsabilidad en materia educativa que debe estar acompafiada con una buena
informacién y coordinacion entre padres y profesores para evitar problemas en el futuro.

Cree usted que es gratificante / compensa trabajar en y para la participacion de padres.

Cuatro de los cinco Sindicatos entrevistados coinciden en manifestar que compensa y gratifica
trabajar en y para la participacion, uno lo hace de forma contraria. Aquellos que piensan que si
compensa hacen aclaraciones al respecto del tipo: “Pedimos que cualquier politica seria sea
democratica. Si, siempre que quitemos el protagonismo a los padres en lo que no saben. Gratificante
si, depende de la relaciones, a veces el esfuerzo no compensa por excesivo.” Quien manifiesta la falta
de compensacion lo argumenta de esta manera: “No, a los padres implicados les interesan algunos
aspectos bastante poco”

El representante de la Consejeria aunque manifiesta sus dudas sobre si es gratificante o no, si
que dice claramente que compensa porque educar no solo es formar individuos y ahi entramos todos.

237



En qué le parece a usted que participan mas los padres.

La opinion del entrevistado de la Consejeria al respecto de este punto la divide en dos partes,
de un lado opina que los padres participan poco en lo mas planificado de la institucién escolar, lo mas
formal. Y de otro lado, manifiesta que donde mas participan es lo que hace referencia al alumno en
concreto.

Los sindicalistas entrevistados, por su parte, son mayoritariamente de la opinion de que los
padres participan mas en esta ultima parte, es decir, en lo que concierne mas directamente al
alumnado: extraescolares, actividades, fiestas,... ; asi lo manifiestan cuatro de ellos, aunque, como
veremos, con otros matices. Lo concretan con las siguientes alusiones: “Los pocos que participan, los
comprometidos, en la organizacion de actividades extraescolares y problemas internos de
funcionamiento cuando es algo concreto; en la organizacion de los tiempos escolares y en las
actividades extraescolares; en lo ludico, en los problemas ya finales; en las actividades extraescolares
y en los aspectos concretos con sus propios hijos, es decir con los tutores.” Por el contrario el restante
opina que es en el seno del Consejo Escolar donde se da la mayor participaciéon de los padres: “El
Consejo Escolar decide todo y alli participan los padres, aunque en el centro, la organizacion y
decisiones la participacion es menor.”

En qué cree que deberian participar mas.

Los entrevistados que representaban a los Sindicatos son de la opinion, casi generalizada, de
que los padres deberian trabajar mas en todos los aspectos del centro, es decir, méas global. Cuatro de
ellos con mayor o menor profundidad asi los defienden: “En pedir informacion y en ayudar son pocos
los padres que participan; en la organizacion general del centro, en lo relativo a detectar problemas y
buscar soluciones de forma consensuada con el profesorado; en el clima, en la convivencia, sobre
todo en Secundaria con la coordinacion con los Departamentos de Orientacion y los tutores; conocer
el proyecto educativo y participar en él, en propuestas de mejora, en participacion,... EI quinto de los
Sindicatos es de la opinidén de que los padres deberian participar mas en el referente al proceso de
ensefianza y aprendizaje de sus hijos y lo concreta con las siguiente afirmacién: “en el proceso, en
muchos casos hay dejadez.”

La representacién de la Consejeria sigue dando vueltas no al qué sino al cémo y piensa que
deberian ser mas sistematicos y trabajar mas continuamente.

Qué dificultades cree que encuentran los padres para participar en los Centros Educativo.

Son muy diferentes las opiniones que manifiestan unos y otros aunque podemos deducir que
hay una dificultad que se repite de una forma u otra en varios de los entrevistados y es la que hace
referencia a las dificultades de compatibilizar horarios desde una triple vertiente: ya sea desde la
perspectiva del centro que flexibilizan sus horarios, ya sea por la falta manifiesta de tiempo que los
padres alegan o por la poca ayuda desde las politicas educativas donde no aparece concretada una
verdadera politica de conciliacién de la vida familiar. La primera de las tres es también la opinién de la
Consejeria.

Ademas de esta dificultad los sindicatos alegan otras dificultades: “Desconocimiento del
funcionamiento del centro; los cauces institucionales son muy rigidos, el Consejo Escolar es la tnica
forma de contacto de profesores y padres; a veces no hay una actitud muy abierta a su participacion
por parte del profesorado hay miedo a que se metan en su terreno.”

¢ Qué experiencial actividad de participacion estan ustedes desarrollando?
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A pesar de que conocemos que los Sindicatos no llevan a cabo tareas propias de participacion por
su funcién de representacion de un sector de la comunidad educativa no obstante les hemos pedido
opinién sobre dos aspectos, dejando muy claro su libertad para manifestarse o no: ¢ Se ha realizado
alguna accién de participacién, a nivel de sindicato, con otros sectores?, ;Cual es su politica con
referencia a la participacion?

Con referencia a la primera pregunta los sindicatos manifiestan que no es infrecuente que se unan
a otros colectivos, en este caso padres o alumnos, en la lucha por defender sus intereses. Como es
légico no hacemos referencia a las acciones que se llevan a cabo en el seno de la propia Consejeria
en las mesas de negociacion, ni en el seno del Consejo Escolar Regional.

Asi manifiestan que se han desarrollado acciones conjuntas en materia de: Escuela Publica,
proyectos de Jornada Unica, LOCE, obligatoriedad de la Religién, decreto de Admision de alumnos;
Plan Regional de mejora de la Ensefianza, Calendario Escolar.

Con referencia a sus politicas sobre participacion manifiestan:

“Nos centramos en el respeto y autoridad del profesorado, por tanto hay que fomentar la figura
del profesor con autoridad profesional.

- En general se considera la participacion como algo bueno tratando de exista esta en los
centros de forma continuada.

- Creemos en un modelo educativo global y apostamos por la ensefianza publica: abierta,
democratica y participativa.

- Defendemos el modelo de participacion entendiendo las dificultades que nacen de las
diferentes actitudes. EI modelo educativo exige de la participacion sin ella no hay educacion
de calidad.

- Trabajamos en la linea del humanismo cristiano y con toda la gente que trabaja en la
educacion. Se busca la participacion como algo positivo.”

¢Conoce experiencias en materia de participacion con padres que se estén desarrollando?
¢Cuales?

Los Sindicatos mayoritariamente (cuatro) dicen no conocer experiencias el Unico que indica
algo dice: “Organizacion de padres y profesores para coordinar la jornada tnica”

Por su parte el representante de la Consejeria sefiala entre otras las relacionadas con
actividades formativas de la propia AMPA; coordinacion municipal para la realizacién de actividades
extraescolares en todos los centros; trabajo coordinado intercentros de una localidad en participacion
con la comunidad educativa para implicar a todos; las escuelas de padres.

¢Qué propondria para mejorar la participacion de los padres a nivel de Centro y/o Municipio?

La representacion de la Consejeria tiene claro por donde podrian ir las propuestas destacando
de un lado la labor dentro de los centros de forma que los equipos directivos integren a los padres en
todo lo relativo a la vida del centro y de otro el trabajo de los municipios que deberian entenderse
como ciudades educadoras y por tanto como elemento dinamizador.

Los Sindicatos hacen varias propuestas que van hacia el trabajo coordinado y colaborativo de
profesores y padres en todo el centro de forma global, la necesidad de participacion de la familia junto
con los centros en materia de convivencia, una participacion de los padres continuada y efectiva en
actividades concretas o la formacién de padres desde la propia Administracion para un conocimiento
real de los centros.
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Algunos aprovechan para sacar temas en los que la participacion no ha funcionado
correctamente como la coordinacion para el Calendario Escolar.

¢Quiere decir usted algo mas sobre este tema?

Completando el nivel de propuestas iniciado anteriormente se dice:

- “Hay un problema actual que nace de la incorporacion de padres y madre al mundo del
trabajo. La atencion de los nifios es mas baja de lo normal y sin ayuda de los padres el trabajo
del profesorado es dificil.

- Nos preocupa la falta de participacion de los padres en los Consejos Escolares.

- Colaboracion verdadera entre padres y profesores. Habria que buscar zonas de convergencia
con las AMPAs para desarrollar politicas educativas comunes.

- Se aprecia que hay un grupo de padres muy activo que no hacen llegar al colectivo de padres
aquello que van haciendo. Hay padres que no ven ventajas en participar.

- Siqueremos que nuestros alumnos vayan adelante hay que tener respeto al profesorado. La
mejor forma es aumentar la autoridad del profesor desde la Administracion.

- La poca participacion de los alumnos, no ven la utilidad de los delegados, del Consejo
Escolar,... los temas transversales no se aplican, los padres también pueden contribuir.”

5.8 CONCLUSIONES A LAS ENTREVISTAS

5.8.1. Conclusiones cuantitativas de las entrevistas

De la lectura final de las entrevistas podemos sacar una serie de conclusiones que vienen
concretadas por las aportaciones que los entrevistados hacen al cuestionario presentado.

La mayor parte de los entrevistados creen que la participacion es una necesidad 55% y un
porcentaje elevado también creen que es una obligacion 26%.

La importancia que otorgan a la participacion de los padres en el proceso educativo de los
alumnos es alta (muy alta 29%, alta 21%). El valor méas respondido es regular 33%.

A la pregunta de si es gratificante y/o compensa trabajar en y para la participacion de padres,
los entrevistados opinan mayoritariamente 84% de forma afirmativa

La opinion mas repetida sobre en qué participan mas los padres es en las actividades
extraescolares y en fiestas 53% seguido de cuando hay problemas y conflictos con 22%.

Segun los entrevistados la participacion de padres deberia ser mayor en todos los aspectos
que incidan en el centro de forma global 49%, no solo en extraescolares sino también en procesos de
ensefianza-aprendizaje, también en complicidad y mas participacion 17%.

Las dificultades manifestadas por los padres para participar en los Centros, a juicio de los
entrevistados estan tanto en las dificultades cuyo origen es el propio centro 47% como aquellas en las
dificultades estan en los propios padres 41% como agentes de la participacion.

Con referencia a las actividades de participacion que se desarrollan en los centros y por las
que fueron seleccionados se constata que tan solo en un caso los padres confirman como actividad
relevante la misma que el centro.

PARTICIPACION POR LOS CENTROS PARTICIPACION POR LOS PADRES

-Plan de mejora: implicacion de los padres en el | - Asamblea de padres del AMPA
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proceso educativo de sus hijos.
-Desarrollo del Programa VALER: trabajo con padres | - Actividades extraescolares
para el desarrollo de valores.
-Proyecto de animacion a la lectura con participacion | - Fiestas
y formacion de padres.

-Programa de convivencia escolar. - Semana Cultural
-Revision del RRI del centro.

-Plan de accion tutorial. - Talleres para padres.
-Implantacion de padres delegados.

-Todas las acciones junto a padres. - Escuela de Padres

-Comision de mediacion.

5.8.2.- Conclusiones cualitativas de las entrevistas

La participacion es un hecho constatado en nuestra comunidad educativa que queda reflejado
en varios hechos: la propia presencia mayoritaria a las entrevistas de todos los sectores, las diversas
actividades que en cada sector se desarrollan, las ayudas que la Consejeria otorga a las AMPAs y el
tejido de conexion que existe entre los diferentes sectores.

La participacion existe pero es vista de forma diferente por cada uno de los sectores. Los
centros inciden en que participar es méas desarrollar actividades junto al centro que conlleven toma de
decisiones conjuntas en materia de educacion, entendida globalmente. En tanto que los padres
conciben por participacion mas las tareas del dia a dia en actividades en las que tienen el campo mas
abierto: extraescolares, fiestas, viajes, ...

Existe una cultura de la participacion, que queda reflejado en dos hechos constatables en las
entrevistas: de un lado una mayoria saben que son practicas de buena participacion y por otro todos
conocen a su nivel las dificultades que hay para participar.

De forma generalizada existe un nivel bajo de participacion, tanto en lo relativo a padres que
participan activamente como a la incorporacion de nuevas formas de participacion. Hay poca
participacion de padres en los procesos educativos de los hijos achacables a diversas causas: las de
origen en el propio centro como el miedo al intrusismo o la poca flexibilidad horaria; o las de origen en
los propios padres como el tiempo disponible (o dedicado) para la educacion o las propias limitaciones
personales o desconocimiento.

Hay un abanico amplio, solo con la muestra, de actividades de participacion que
extrapolandolas a otros contextos o creando bancos de datos podrian generar nuevas inquietudes
participativas.

Los cauces ordinarios de participacion: Consejos Escolares y AMPAs se han mostrado como
insuficientes para poder llevar a cabo mas participacion. Hay sensaciones de rutina y en algunos
casos de campo limitado en cuanto a las posibles tareas a ser desarrolladas.

Los diferentes sectores se movilizan con facilidad ante diferentes situaciones, entre las que
destacamos en primer lugar los problemas o conflictos, en segundo lugar los intereses comunes y en
tercer lugar ante llamamientos expresos por otro sector.

Existen formas diversas de comunicacion de las actividades que se desarrollan en los centros,
sin embargo no se tiene constancia de su eficacia, no achacable siempre a error en la comunicacion
tanto cuanto a falta de interés del receptor. Los diferentes sectores hacen uso de todos los medios
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posibles para su difusion, hay creatividad e innovacion (aunque hay ausencia total de las Tecnologias
de la Comunicacion).

En términos generales no parece que exista un conocimiento general de lo que hace el otro, ni
de intercambio de experiencias.

Hay propuestas claras de qué hacer para mejorar la participacion, lo que nos da idea, por otro
camino, de que se conoce lo que seria una buena participacién y como mejorarla.

5.8.3.- Otras Conclusiones

Parece que existen tres niveles de participacion:

- Nivel tedrico, que es patente que la mayor parte de los entrevistados saben qué es y como
desarrollarlo.

- Nivel de centro, ligado a actividades que tengan que ver con ciertas formas de complicidad e
implicacion en la propia educacion.

- Nivel de padres que estaria relacionado con el campo en el que les dejan actuar
prioritariamente actividades extraescolares, fiestas, escuelas de padres,... y ocasionalmente
dentro del centro en actividades de convivencia, ensefianza-aprendizaje.

Existen miedos a la participacion. Por parte de los centros de intrusismo o de control. Por
parte de los padres de desconocimiento y de reacciones en contra de sus hijos. Por parte de los
ayuntamientos a ser exigidos de mas y por las limitaciones presupuestarias.

Es un hecho constatado que existe la participacion de los padres a todos los niveles y en
todos los centros. Pero también es un hecho constatado que esta participacidn es baja en lo relativo a
porcentajes de participacion. Esta participacion es mucho mayor en los primeros afios y etapas y se va
haciendo casi nula al final de la escolarizacion.

Todos los estamentos son conscientes de que hay que potenciar la participacion, desde una
mayor apertura de los centros y una participacion real en la toma de decisiones, asi como la
disposicidn de horarios mas flexibles para padres por parte de los centros.

Existen otras muchas formas de participacién que son generalizadas y mayoritarias pero que
no son tenidas en cuenta como tales, salvo raras excepciones, como las reuniones de inicio de curso,
las sesiones de tutoria, las evaluaciones compartidas,....

Los centros tienen actividades que podrian ser encuadradas dentro de actividades de
participacion y que no figuran en ninguna relacion, ni en ninguna entrevistas y que nos constan que
existen: agendas escolares o los boletines de notas orales o con intercambio de informacién o
simplemente la existencia de pagina web el muchos centros y la poca difusién entre padres.

Entre las experiencias mas innovadoras en participacion se podrian destacar dos: las e-
tutorias o tutorias por internet y los padres delegados de clase. Ambas experiencias se estan
realizando en nuestra regién. Entre las propuestas més interesantes para potenciar la participacion
estarian: Jornadas de intercambio de experiencias en materia de participacion; El profesor asesor o el
asesor-dinamizador de AMPAs; La formacion de padres en conocimiento del funcionamiento del
centro. (En muchos casos estas tareas las realizan las Confederaciones Regionales, pero tal vez se
puedan ensayar férmulas nuevas y sobre todo mas proximas.)
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Los Consejos Escolares Locales se puede considerar como una préactica de participacion
interesante y aplicable en diferentes contextos. De la misma manera la gestion municipal de
actividades extraescolares también es una buena experiencia.

Se estan abriendo nuevos campos de trabajo en formacion de padres con la intervencion de
otros agentes: ayuntamientos a través de sanidad o bienestar social, centros de profesores y recursos
con formacién especifica, por dos motivos: las nuevas necesidades de integracién de poblaciones
nuevas Y el intento de relanzar la participacion a nivel general.

Se detecta una escasa incorporacion de las nuevas tecnologias a la participacion: paginas
web, correos electronicos, chat, foros,...
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6. CONCLUSIONES

Las conclusiones que presentamos, como se indica en el propio marco teérico y en el “decalogo
sobre una investigacion centrada en la participacion educativa®, no son s6lo el producto del anélisis de
los datos, si no que la observacidn activa y participativa en diversas fases del estudio, permiten hacer
analisis mas profundos y fundamentados. El propio proceso seguido, a nuestro juicio, enriquece los
resultados, al poder abordar cuestiones que se han ido planteando y no solo las que aparecerian
inicialmente en los objetivos del proyecto de investigacion, aunque es evidente que estas también
forman una parte muy importante para este punto.

Las conclusiones, se presentan ordenadas en varios apartados:

Primero, hacemos una aproximacion preliminar sobre cuestiones genéricas del propio estudio.

Segundo, las conclusiones generales; referidas a los objetivos de la investigacion y a otros
temas especialmente recurrentes.

Tercero, las conclusiones por temas especificos y sectores; intentando evitar las opiniones
personales y respondiendo siempre a la objetividad que nos proporcionan los datos e informaciones
recogidos.

6.1 PRIMERA APROXIMACION PRELIMINAR

Viendo los datos que se presentan y las informaciones que se han recogido, podemos afirmar
que hay un inmenso y apasionante trabajo por hacer.

Los datos cuantitativos nos llevan a constatar indices bajos de participacion en general, sin
embargo el analisis minucioso de los mismos, junto a las explicaciones de los propios agentes, nos
indicaN que hay interés, existe preocupacion, se valora positivamente la participaciéon y hay
deseo de apoyar iniciativas y de participar.

Junto con los bajos resultados cuantitativos en algunos aspectos, se aprecian inequivocos
signos positivos.

Es muy resefiable las frecuentes discrepancias de opinidn sobre los mismos temas y hechos
entre los distintos sectores encuestados.

Hay cuestiones muy recurrentes, como la peticién de recursos, sin precisar con claridad el
destino que se le daria a los mismos para acciones concretas de participacion.

También existe un sentido bastante generalizado de baja valoracion de la participacion “por
parte de los demas”. Esto es, a la vez que se opina en positivo sobre la participacion, se entiende que
‘los demas lo valoran poco”. Es algo asi como una preocupacion negativa sobre lo que los demas
opinan sobre lo que se hace en participacion de padres.

Otra primera aproximacién importante es la sensacion de duda que se percibe en numerosas
ocasiones en todos los sectores. En relacidon con este tema, resulta significativo la peticion de
apoyos profesionales que se formula.

A lo largo del estudio, nos hemos encontrado con lo que podriamos denominar falta de
profundidad en los analisis y bajo nivel de concrecion en las propuestas.

Otro aspecto dificil de concretar pero bastante evidente es la baja coordinacion entre los tres
ambitos estudiados. Falta un plan general de participacion en el que se impliquen y aborden
integradamente todos los ambitos y sectores.
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Esta Ultima observacion sobre un plan general e integrado, seria la respuesta genérica al
propdsito que formuldbamos en la investigacion, cuando nos planteabamos “contribuir a mejorar la
realidad participativa de los padres y madres de Castilla-La Mancha™

En este sentido, nos congratula la iniciativa del Gobierno Regional en cuanto a la
promulgacion de una Ley sobre la Participacion en Castilla-La Mancha, para cuya orientacién y
expresamos que constituyan algunas aportaciones de este trabajo de investigacion.

6.2 CONCLUSIONES GENERALES

1. Sobre la realidad participativa de los padres y madres a nivel de los Centros Educativos y de
los Municipios, afirmamos que es baja, sin embargo es importante que hagamos una serie de
acotaciones y aclaraciones:

La participacion formal/reglada, en lo que se refiere a su presencia en la configuracion

de drganos de participacion, es alta o muy alta.

La participacion real “diaria”, colaborando y apoyando el proceso educativo de los hijos
por medio de la incorporacién a las actividades y propuestas surgidas de los Centros,

AMPAs o Ayuntamientos, cuenta con menor presencia efectiva de padres y madres.

La participacion “mixta”, operativa, que seria aquella que tiene un componente formal

y estructurado unido a la voluntariedad y ausencia de normativa especifica al respecto,

podemos afirmar que es positiva y valorada, se confia en ella como una via de avance

seguro y genuina optimizando entre agentes y usuarios: Escuela de Padres, Consejos
Municipales y otras iniciativas de participacion y colaboracion en Centros, localidades y
ambitos territoriales definidos y concretos.

2. Sobre las dificultades que se encuentran para ejercer ese derecho y cumplir con la obligacion
de participar, afirmamos que son muy diversos, no son los mismos en todos los lugares y
situaciones, y responden a diversos motivos.

Los més frecuentes son:

Falta de tiempo. Tanto en el caso de los padres, como en el de los Directores/as,
profesores y responsables municipales.

Esta afirmacion genérica de “falta de tiempo” se matiza con los analisis realizados,
apareciendo especificamente una “falta de tiempo compartido”, esto es, falta de
coincidencia en los tiempos que se dedican para intercambiar informacion, trabajar y
proyectar.

Falta formacion. Se trata de un sentimiento generalizado que no se concreta
especificamente en demandas claras y especificas. Se percibe claramente una
necesidad de orientaciones sobre como hacer mas efectivo el tiempo que se le
puede dedicar y al papel que comprende a cada sector o persona en los distintos
drganos, actividades y situaciones.

Se reclama mas informacion. Este punto es clave en cuanto a percepciones de
todos los sectores. La sensacion de que falta informacion y de que por esta causa no
cristalizan acuerdos, proyectos y actuaciones es bastante evidente.

La informacion “a medias’, la dificultad de encontrar canales seguros y conocidos, la
poca costumbre que existe en estableces las comunicaciones de forma eficaz y
eficiente, quedan de manifiesto en el estudio. Pensamos que es mas la forma que la
cantidad de informacion lo que es preciso mejorar. “Buscar vias seguras y eficaces’,
en este sentido hay experiencias valiosas como las “agendas escolares”, los
‘representantes de curso”, la utilizacion de instrumentos, etc.

Se reclama mas reconocimiento de todos los sectores, pero especialmente de sus
pares. Es muy llamativo como aparece siempre la preocupacion sobre el bajo
reconocimiento a sus tareas, mas acentuado en el caso de los propios sectores
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encuestados. Los padres (AMPAs) opinan que los propios padres son quienes menos
valoran su trabajo y quienes menos dispuestos estan a colaborar.

Se reclama mas apoyo. En este caso si suelen referirse a las distintas
administraciones.

Falta confianza, en el propio valor del trabajo que hacen, en la importancia y
repercusion del mismo.

No “ven” los resultados de forma clara y tangible. Este es un buen ejemplo de la
importancia que tienen algunos elementos estructurales y operativos, tales como el
‘concepto de participacion”, “el sentido y realidad de la participacion”, “la difusion del
trabajo realizado”. Es muy importante trabajar sobre este punto, dado que es clave en
el animo para la formulacion y continuidad de proyectos. Pensamos que en este punto
coinciden de diversas formas los demas apuntados anteriormente.

Adquiere una dimensién especial el hacho y practica de la informacién entre y para
la comunidad educativa.

Nota: Los demés objetivo planteados como “propiciar lineas de actuacion” y “Analizar, difundir y
valorizar experiencias”, aparecen en los apartados especificos siguientes referidos a ‘PROPUESTAS”
y “FASE CUALITATIVA’, respectivamente.

6.3 CONCLUSIONES POR TEMAS Y SECTORES

6.3.1 Sobre los datos generales

Respuesta a los cuestionarios y participacion en las entrevistas

La respuesta a los cuestionarios enviados ha sido bastante elevada y, en todo caso,

significativa.

No destaca ninguna provincia ni en sentido positivo ni negativo.

Tampoco hay diferencias notables si se fija la atencidn en los sectores que responden.

Sobre la participacion en entrevistas no es oportuno realizar comparaciones por la forma y
criterios empleados para determinar la muestra.

246



Respuesta a los cuestionarios sequn tipo de centros

DIRECTORES/AS

Se ha producido mayor indice de respuestas en los Institutos de Educacion Secundaria,
seguido de los Centros de Educacion Especial y Colegios Publicos de Infantil y Primaria. También es
mayor el porcentaje de respuestas de Centros Publicos.

Los directores con mas de 20 afios de servicio contestan mas y también los que han sido
elegidos por el Consejo Escolar.

Los Centros que tienen entre 11 y 20 unidades (grupo de alumnos), tienen el indice de
respuestas mas elevado.

Parece que influye positivamente el horario de mafiana y tarde, que vivan en el barrio o
localidad y los que no tienen ni transporte ni comedor.

AMPAs
Contestan los cuestionarios muchas més mujeres que hombres, mas del doble de
presidencias recaen en mujeres y no suelen tener mas de cuatro afios en el cargo.

Las directivas de las AMPAs estan configuradas por aproximadamente el doble de mujeres
que hombres.

La mayoria de las AMPAs tienen mas de ocho afios de existencia.

Méas de la mitad de las familias con hijos en el Centro pertenecen a las AMPAs. Estas, se
considera que son “bastante” o “muy representativas”.

AYUNTAMIENTOS

Sin poder afirmar su significatividad, contestan mas de el doble de Alcalde que de Alcaldesas
y mas del doble de Concejalas que Concejales.

En la inmensa mayoria de localidades, el 4rea de Educacion esta compartido con otras Areas
a nivel de Concejalias.

Los Centros estan en localidades que tienen entre 100 y 1000 habitantes, que unido a las
respuestas de Centros ubicados en localidades de entre 1000 y 5000 habitantes, hacen casi la
totalidad de las respuestas.

Casi la mitad de las respuestas son de Centros que pertenecen a un Centro Rural Agrupado.

6.3.2 Sobre el Consejo Escolar Municipal

Menos del 50% de los municipios que han contestado, tienen el Consejo Escolar Municipal
constituido y funcionando.

La razén que aducen para no estar constituido es que “no se considera necesario”, que “no
ha sido posible constituirlo”, 0 “por otras razones”, como por ejemplo, que no “saben hacerlo” o que
“se va a constituir”.
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Un porcentaje muy elevado lleva mas de 7 afios constituido. Pensamos que existe una
proyeccion optimista y positiva.

La composicion es muy similar en todos los municipios, con representacion de Padres,
Alumnos, Profesores, Ayuntamiento, Sindicatos y otros, como por ejemplo, Asociaciones de Vecinos,
Servicios Sociales efc.

Es bajo el numero de Consejos Escolares Municipales que tienen Reglamento propio. La
mayoria de los que no lo tienen, “no lo consideran necesario”.

Se reunen con cierta frecuencia, mas de 4 veces al afio. La asistencia es elevada, siendo los
alumnos los que mas faltan. Existe una valoracidn positiva sobre la participacion en estos Consejos. A
veces se invita y participan personas que no son miembros del Consejo.

Los temas que mas se tratan son “problemas con/en los Centros”, “Planificacién de la
educacion en el municipio”, “Cuestiones de las AMPAS” y “actividades de apoyo a los Centros”.

Normalmente no hay reuniones para explicar a sus miembros el funcionamiento.

Hay una “alta” o “muy alta” satisfaccion sobre el funcionamiento, aunque, en general, piensan
que puede mejorarse.

Para mejorar su funcionamiento, se propone crear comisiones especializadas. También se
piden mas recursos y mas implicacién de los padres.

En casi un 39% de los Ayuntamientos que responden, aunque no tienen Consejo Escolar
Municipal, si tienen “otro 6rgano para tratar los temas educativos”.

Analizados estos 6rganos, vemos que tienen una composicion muy similar a los Consejos
Escolares Municipales y que sus denominaciones son muy diversas, por ejemplo: “Comisiéon de
Educacion, Cultura y Deporte”, “Consejo de Participacion”, “Comision Informativa de Educacién” etc.

Se reunen un numero de veces muy similar a los Consejos, la asistencia y participacion de
sus miembros es “alta” 0 “muy alta”.

6.3.3 Sobre las AMPAs

En casi todos los Centros esta constituida, aunque lo que mas debe preocupar es el 6% que
no lo esta y el 1.5% que no tiene Junta Directiva. La razén, en estos casos, es que “nunca ha habido’o
‘se ha disuelto”. Solamente en el 6.4% hay mas de una AMPA.

Sobre la representatividad de la AMPA en el Centro, en general, se opina que si es
representativa, aunque los Directores lo crean en menor grado que las propias AMPAs.

La inmensa mayoria de AMPAs, no tiene Reglamento propio, cuestion a la que no le dan
mayor importancia. Regulan sus actuaciones y funcionamiento “con los propios Estatutos de la
AMPA”, con “adaptaciones de los Estatutos’, incluso se dice con frecuencia que “con la mejor
voluntad” y otras expresiones similares.

Sobre la disponibilidad de espacios propios para el AMPA en los Centros, aunque hay
discrepancia entre la opinién de Directores y AMPAs, resulta muy llamativo que entre el 40 y el 50%
de los Centros no tengan un espacio para la AMPA.
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En cuanto a la adecuacion de los espacios, estos resultan también inadecuados, mas en
opinién de las AMPAs que de los Directores, la demanda de mejores espacios es muy generalizada.
También lo es el grado de conformidad o adaptacidn que se aprecia cuando responden que “siempre
hay algun espacio, aula etc.”.

Lo que mas importa y reclaman es mayor implicacion, participacion e interés de los propios
padres.

Sobre los recursos, opinan que son insuficientes, que deberian aumentar en torno a un 50%, y
que provienen de las cuotas de los socios y de la Administracion. El incremento de recursos se lo
demandan a la Administracion y a los Ayuntamientos.

En cuanto al funcionamiento de las AMPAs, vemos que la Junta Directiva se retne con
frecuencia, sin embargo, con los asociados, llama la atencién que el 33.6% no se retne nunca o lo
hacen una vez al afio.

La Presidencia de la AMPA se reune con frecuencia con la Direccion del Centro, mucho
menos la Junta Directiva con la Direccidn del Centro. Se reflejan actuaciones bastantes unipersonales.

La Comunicacion entre las AMPAs y la Direccion de los Centros, se considera “buena” o “muy
buena”.

Las relaciones y comunicacion entre las AMPAs y el Ayuntamiento no son satisfactorias.
Contrasta con la importancia que le dan a la colaboracion AMPA/Ayuntamiento; destaca que aprecian
‘bastantes” 0 “muchas posibilidades”.

La colaboracion del AMPA con el Centro, segun los Directores, es buena; sin embargo, las
AMPAs opinan que los profesores se muestran menos dispuestos a la colaboracidn.

En cuanto al reconocimiento que sobre el trabajo de las AMPAs tienen ellas mismas, resulta
que, en general, consideran que es poco reconocido, excepto los Directores que, segun las AMPAS,
si reconocen su trabajo.

En opinion de los Ayuntamientos, las AMPAs no impulsan suficientemente la participacion de
los padres, sefialando como causas, que necesitan mas recursos, mas implicacion, mas formacion asi
como tener mas programas de actividades.

Sobre las actividades de las AMPAs en coordinacion con el Centro, no son satisfactorias en
general. Estas se cifien especialmente a la organizacion de actividades extraescolares.

Las dificultades que encuentran son “bastantes”. Se sefiala especialmente la falta de
subvenciones, recursos y espacios. Otras dificultades son la baja colaboracién de los profesionales,
los horarios y el tiempo, mas aun en los Centros Rurales.

Sobre las actividades extraescolares, la mayoria tienen organizadas actividades de este tipo.
Los Directores dicen que son los Centros los que las organizan, mientras que las AMPAs, dicen que
son ellos, y en un buen numero de casos se dice que lo hacen “otros” sin especificar.

Parece que hay Planes de Actividades dirigido a los padres en la mitad aproximadamente de
los Centros. Estos son de todo tipo: pintura, informatica, charlas, jornadas, fiestas, etc.
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Las AMPAs opinan que los padres, en general, conocen poco sus derechos y menos sus
deberes.

6.3.4 Sobre el Consejo Escolar del Centro

Esta constituido en casi todos los Centros, aunque hay un 15% aproximadamente que le falta
algin miembro de alguno de los sectores que lo configuran.

Las AMPAs participan casi siempre en la eleccion de padres para el Consejo Escolar, incluso
en la mayoria de los casos, presenta su propia candidatura.

Sobre la composicion del Consejo, los Directores “no la cambiarian” en un 81.4% y las AMPAs
‘si la cambiarian” en un 47.8%.

Los cambios que se proponen, desde la Direccion de los Centros, son multiples y diversos,
aunque hay cierta tendencia a reducir el nimero de miembros, a que se adapte a la especificidad de
algunos Centros, a incluir otros miembros como puede ser el sector empresarial, orientadores, etc.

Los que se proponen desde las AMPAs van en la linea de aumentar los padres y disminuir los
profesores o incluir otros miembros.

Sobre el modo de eleccidn de los miembros del Consejo Escolar, existe un muy alto grado de
acuerdo.

Los espacios en los que se celebran las reuniones suelen ser “adecuados” o ‘muy
adecuados”.

El numero de reuniones del Consejo a lo largo del afio es bastante elevado, entre 5y 9
reuniones el 75.5% de los Centros. La mayoria son ordinarias y se convocan con tiempo suficiente.

Las reuniones tienen una duracion de entre una y dos horas. A este respecto, parece que se
inclinan Directores y AMPAs, por que deberian ser mas cortas.

La dindmica interna de las mismas es bastante aceptable. La asistencia es “alta” o “muy alta”,
solo los alumnos y representantes del Ayuntamiento bajan un poco.

Respecto a la documentacion necesaria, no parece que esté bien resuelto.
El horario de reuniones suele ser después de las clases, por las tardes.

Sobre el acuerdo para las convocatorias, las AMPAs dicen un 54.1% que “nunca” o “casi
nunca”, mientras que la Direccién de los Centros dicen que “siempre” o “casi siempre” un 74.6%. Es
muy resefiable esta discrepancia sobre el mismo hecho.

Sobre las funciones del Consejo, los Directores opinan que, excepto los alumnos, los demas
miembros las conocen “bastante bien” o “perfectamente” en la mayoria de los casos. Las AMPAs
tienen una percepcion ligeramente mas baja.

Sobre si se realizan actividades para conocer y realizar mejor las funciones del Consejo
Escolar, hay una notable discrepancia entre Directores que opinan en su mayoria que “si se realizan”
y las AMPAs que mayoritariamente opinan que ‘no se realizan”. Volvemos a tener una notable
discrepancia en otro hecho objetivo.
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Cuando se realizan estas actividades, los Directores dicen que es el Centro en un 88.5% de
los casos, quienes las organiza mientras que las AMPAs opinan que es el Centro, pero en un 44.1%
de las veces.

El tipo de actividades son muy diversas, tanto en el plano de la informacién, como en el de la
sensibilizacion.

Cuando se les pregunta a AMPAs y Directores si quitarian o afiadirian funciones de las que
tienen atribuidas al Consejo, manifiestan mayoritariamente que “no”.

También hay un alto grado de acuerdo sobre la adecuacion de los temas tratados en el
Consejo Escolar, acuerdo que se repite sobre el interés que tienen los temas tratados.

En cuanto a los temas tratados, se agrupan en los que se refieren a recursos, presupuesto,
infraestructura y mantenimiento, los mas frecuentes. También temas de evaluacion de alumnos,
disciplina y “fracaso escolar’.

Otros temas tratados son los que tienen que ver con los documentos internos de organizacion
y planificacion.

Rara vez se habla de las familias en los Consejos.
La coordinacion entre Consejos Escolares es casi inexistente.

En cuanto a la informacion existente sobre el papel que tienen, la forma de actuar etc., los
Consejos Escolares, tanto los Directores como las AMPAs, opinan que es deficiente.

La influencia que tiene la actitud de los distintos sectores del Consejo Escolar en el
funcionamiento y eficacia, es “alta” a “muy alta” en opinién de las AMPAs y Directores, especialmente
la actitud de Equipo Directivo, Profesores y Padres. Se resalta la importancia del Director del Centro
en todas estas cuestiones.

Consideran importantes las relaciones entre los Ayuntamientos y los Consejos Escolares,
sefialando los Ayuntamientos que en el 90.1% de los casos tienen representantes en los Consejos.
Preocupa el 10% que no tienen representantes municipales; la causa mas frecuente, seria que “los
Centros no lo solicitaron”.

La forma de elegir/ designar los representantes, es muy diversa, desde que lo hace el Alcalde
o Concejal, hasta que es el propio Alcalde o Concejal. En la mayoria de los casos se decide en el
plenario del Ayuntamiento.

No esta claro que haya criterios para designar a los representantes, mas o menos el 50%
dicen que “si” y otro 50% que “no”.

Cuando existen criterios, estos son muy abiertos: padres de alumnos, relaciéon con la
Concejalia, implicacion con la educacion, acuerdos, etc.

Es bastante frecuente que el representante del Ayuntamiento tenga hijos en el Centro donde
él actua en el Consejo Escolar.
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En la mayoria de los casos, no hay una forma establecida para hacer la renovacién de esta
representacion del Ayuntamiento en los Consejos Escolares de los Centros, que suelen estar mas de
un afo, incluso vemos que la media es de tres o cuatro afos.

Sobre si el Ayuntamiento hace reuniones para abordar estos temas de los Consejos
Escolares, no esta claro que sean expresamente para este fin, pero si parece que se abordan los
temas en diversos momentos y formas: varias veces al afio, antes y/o después de los Consejos, etc.

Los Ayuntamientos, manifiestan que en un 41.2% de los casos se hace seguimiento sobre la
asistencia, por medio de las actas e informes, entrevistas y reuniones con los representantes, efc.

También se manifiesta que en un 47.6% de los casos, se hace seguimiento sobre las
actuaciones de los representantes del Ayuntamiento en los Consejos Escolares.

Globalmente, la valoracion que hacen los Ayuntamientos sobre el funcionamiento del Consejo
Escolar es “bueno” o “muy bueno®, en mas de la mitad de los casos. Queda casi la otra mitad en
opciones de respuestas negativas, por tanto, de insatisfaccion.

Las razones son muy diversas: poca asistencia, mal funcionamiento, poco fructifero, falta de
informacidn previa.

En cuanto a la valoracién global sobre la participacién de los padres en los Centros, las
AMPAs opinan que “no es buena” en un 85%, mientras que los Directores lo hacen en un 61.7%. Los
Ayuntamientos opinan que hay un grado de satisfaccién aceptable.

6.3.5 Sobre los Ayuntamientos

La valoracién que hacen los Ayuntamientos sobre su colaboracién con los Centros es “buena’/
“‘Optima” con un 85.3% de las respuestas. Contrasta, como ya hemos visto anteriormente, con las
opiniones de AMPAs y de Directores, que lo valoran mucho mas bajo.

En todo caso, los propios Ayuntamientos manifiestan que es necesario mejorar la
Comunicacién con los Centros, para lo que hacen muy diversas propuestas: reuniones periddicas,
organiza encuentros etc. También solicitan mas recursos y mas personal.

La casi totalidad de los Ayuntamientos encuestados, manifiestan tener contactos con los
Centros, con una frecuencia bastante elevada y siempre que lo soliciten. Estos contactos suelen
recaer en los propios responsables municipales.

Los temas en los que el Ayuntamiento colabora mas directamente con los Centros Escolares, es en el
mantenimiento de instalaciones, facilitando recursos y con actividades extraescolares.

No suelen tener los Ayuntamientos iniciativas para relacionar a los Centros entre si. En los
casos en los que proponen actividades conjuntas, estas suelen ser: deportivas, sociales, utilizacion de
instalaciones, reuniones/fiestas.

La comunicacion de los Ayuntamientos con los Centros Publicos es mas elevada que con los
Centros Concertados.

Los Ayuntamientos valoran como “regular” “baja” y “muy baja” (70% de las respuestas) la
participacion de los padres a nivel municipal. Como acciones de mejora, se propone: aumentar los
recursos, concienciacion, formacién y desarrollo de actividades.
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6.3.6 Sobre las Escuelas de Padres

Aproximadamente la cuarta parte de los Centros tienen Escuela de Padres.

Sobre la instancia o entidad que las ha organizado, depende de quien responda, puesto que
Ayuntamientos, AMPAs y Directores se atribuyen mayoritariamente la autoria de estas Escuelas de
Padres.

A la pregunta de quiénes colaboran en el desarrollo de actividades, los Directores dicen que la
AMPA y la Direccion del Centro, junto con el profesorado; las AMPAs dicen que son las propias
AMPAs, los Directores y el Ayuntamiento; mientras que los Ayuntamientos dicen que son las AMPAs y
los propios Ayuntamientos.

Vemos claramente algunas diferencias de criterios segun quien responda.

Sobre el grado de participacion de los padres en las Escuelas de Padres, las AMPAs
manifiestan su claro descontento por la baja participacion.

6.3.7 Sobre la Direccion del Centro

La Direccion del Centro realiza reuniones con los padres, entre una y tres al afio. Llama
mucho la atencion que haya un 14.6% de respuestas que dicen no hacer “ninguna”.

A esas reuniones se suele invitar a todo el Equipo Directivo, a los Profesores,
Coordinadores y/o Jefes de Departamento, Orientadores y “otros”.

El Director suele reunirse con cierta frecuencia con la directiva del AMPA.
El Director del Centro suele tener horarios para atencién a Padres y/o cuando lo solicitan;
suele dedicar una o dos horas semanales el 60% y entre tres y cinco horas el 28%. Las AMPAs

piensan que es algo menos el tiempo dedicado a los Padres.

Parecidos son los porcentajes de la atencién a padres que hacen el Jefe de Estudios y el
Secretario. En los dos casos, es importante la opcién de “cuando lo solicitan”.

El momento en que se realiza esta atencién a padres, no esta muy clara, puesto que aparecen
simultaneamente respuestas que podrian ser contradictorias. En todo caso, pensamos que se
hace fundamentalmente en horario lectivo, sin interrumpir las clases y/o al final de las mismas.

Los Padres suelen estar bien informados de estos horarios, segun los Directores; sin
embargo, no esta tan claro cuando quienes responden son las AMPAs.

6.3.8 Sobre los Tutores/Profesores

Los tutores se reunen con los Padres una media de tres veces al afio. Es muy significativo que
haya algunos casos en los que el propio Director y/o de AMPA, dicen que “nunca” se reunen.

La forma mas frecuente de reunién es con el grupo/clase, seguido del curso completo y con el
Ciclo.

La convocatoria suele ser por medio de “una nota” “a través de los alumnos”.
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La accion tutorial vista desde los Directores, es “buena” o “muy buena”, baja bastantes puntos
si se pregunta a las AMPAs (20 puntos menos).

Los padres suelen hacer dos o tres visitas al tutor a lo largo del curso segun el 60% de las
respuestas.

Los Directores dicen que la tutoria se hace en “horario de exclusiva” con la mayoria de los
casos, con lo que estan “muy de acuerdo”; sin embargo las AMPAs no estan tan de acuerdo, bajando
mas de 30 puntos el grado de acuerdo en este punto.

Cuando no se esta de acuerdo con el horario de tutoria, las propuestas suelen ser “fuera del

horario lectivo®, “por la tarde”, “acordandolo entre ambos”. El problema suele ser la incompatibilidad
con los horarios laborales de los padres.

Desde el Equipo Directivo o desde otros 6rganos, se suele indicar el contenido de las
reuniones y la forma de abordarlas. No opinan los mismo las AMPAs.

La Direccion suele ser quien informa del contenido y la forma de las reuniones con los padres,
también el orientador o los propios tutores.

Sobre la colaboracion profesores/familia, hay aproximadamente un 50% en las opciones
positivas y 50% en las negativas. Lo mismo sucede cuando se preguntan si los profesores favorecen
con sus decisiones la participacion de los padres en la vida de los centros.

Sobre la colaboracion de las familias, los Directores ven mas colaboracion en las AMPAs que
en las familias.

Sobre si los profesores favorecen la colaboracion en el Centro, es bastante distinta y distante
la opinidn de los Directores, “bastante positiva” y la de las AMPAs, “positiva con serias dudas’.

Muy similar respuesta encontramos cuando se trata de valorar la colaboracion en el desarrollo
educativo de sus hijos.

6.3.9 Sobre las Administraciones Educativas

La ordenacion de la Participacién de Padres en los Centros desde el M.E.C. y la JCCM, es
‘aceptable”, segun los Directores y “regular’ o “mala” segun las AMPAs.

Esta mejor valorado lo que respecta al ambito de la Junta de Comunidades de Castilla — La
Mancha (Consejeria de Educacion) mejor que la valoracion que se hace del M.E.C.

Se reclama mas informacion y sensibilizacion. En algunos casos se pide desde los Directores
“‘que se quite mas participacién”. Las AMPAs, al contrario, piden “mas participacion”.

Sobre el apoyo de las Administraciones para la participacion cotidiana en los Centros, resulta
mas favorable hacia la JCCM que hacia el M.E.C., asi lo manifiestan los Directores y las AMPAs,
aunque éstas valoran mas bajo ese apoyo que los Directores.

6.3.10 Sobre los Instrumentos Institucionales del Centro

Los Directores sefialan que si hay “algunas” referencias en los Instrumentos Institucionales del
Centro (P.E.C.,P.C.C., P.G.A.,RR.l, Plan de Acci6n Tutorial).
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Las AMPAs dicen que hay “pocas” 0 “ninguna”.

En todo caso, no se explicita la forma, ni se diferencia si es algo puntual o con un valor y peso
propio.

6.3.11 Sobre Innovaciones y Experiencias de Participacion

La mayoria de los Centros no tienen y no participan en experiencias de innovacion. Puede ser
que haya en algunos Centros, o participen en algunas experiencias y no se estén identificando como
tales.

Los Ayuntamientos tampoco participan en experiencias e innovaciones, 0 no los tienen
identificadas como tales.

Pensamos en la “no identificacion como tales” porque en las preguntas abiertas del
cuestionario si se sefialan y describen bastantes actividades. Algunos contrastados después con las
entrevistas de la fase cualitativa del estudio: Jornadas de formacién, programas especificos, talleres,
Escuela de Padres y Escuela de Familias, etc.

Cuando existen, los Directores sefialan que son los Centros los que suelen propiciarlas, y las
AMPAs que son ellos las que proponen mayoritariamente.

Los Ayuntamientos, aproximadamente la mitad, dicen tener planes/actividades para
fomentar/potenciar la participacion de los padres: Escuela de Padres, Jornadas, etc.

La disposicion a apoyar iniciativas es muy alta en todos los casos y sectores.

Las caracteristicas que deberian tener son: coordinacién, fomentar la participacion mas alla de
las tareas de las AMPAs, formacion y mas dotaciones econémicas.

Las causas negativas que entorpecen la participacion: indiferencia, comodidad, razones
laborales, lejania del Centro, temor, desconocimiento, poca valoracion.

Como causas positivas para apoyar la participacion, aparecen: comunicacion, apertura,
interés por la educacion de los hijos, actitud positiva del profesorado, mejorar los horarios, conocer
mejor el Centro, mas informacion, intercambio y buena relacion.

Las claves positivas estarian en:
Comunicacion e informacion
Actividades interesantes

Clima y actitud positiva

Horarios flexibles
Reconocimiento mutuo

En la parte cualitativa se profundiza mas en estas ideas y se aportan detalles como la
confianza, relevancia, etc.

Los Ayuntamientos se encuentran, segun ellos, con “bastantes” o “grandes limitaciones” para
fomentar/animar a la participacién.
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Existe un gran interés por planear acciones para el préximo curso.

Destacan: Crear la Escuela de Padres, Campafias a favor de la participacion, generar habitos,
Consejos Escolares Municipales, revisar los Proyectos Educativos, efc.
Nota: los tipos de acciones que se proponen, queda mas explicito en la ultima parte del
punto 3.4 del informe, diferenciando las propuestas entre: corto, medio y largo plazo.

Como conclusion final, debemos destacar la importancia y necesidad de apoyo entre los tres
sectores estudiados (Directores, AMPAs y Ayuntamientos).

Se constata la necesidad de colaboracién entre esos sectores, asimismo constatamos la
dificultad para la participacién de padres sin el apoyo de los demas.

Se encuentran grandes dificultades para concretar la participacion en acciones estables.

Se necesita mas apoyo y continuidad.

Se echa en falta mas coordinacion, informacion y apoyo desde todos los ambitos.

Es preciso conocer y compartir mas las experiencias que se estan desarrollando en Centros,
CPRs, Ayuntamiento y otros ambitos.

7. PROPUESTAS

7.1. GENERALES/CONTEXTUALES

1. Establecer un marco claro y estable de participacion para toda la region.

Marco normativa
Orientaciones y propuestas

NOTA: En este sentido, desde la Administracion Regional se ha aportado un Documento
de Bases para una futura Ley de Participacion en Castilla-La Mancha.

2. Comenzar por “devolver la confianza en la participacion”. Poner en valor el hacho participativo
en educacion.

Informar sobre la relevancia y posibilidades
Formar en la participacion
Mostrar vias y alternativas de participacion

3. Las propuestas que se hagan deben ser:

Fundamentadas (en la teoria y el contexto)

Realistas (asumiendo las condiciones reales, tradicion...)

Integrales (dirigidas a todos los &mbitos y sectores)

Abiertas (con posibilidad de incorporar formas y elementos nuevos)
Integradoras (que propicien la comunicacién e implicacién de todos)
Flexibles (con opcion a replantearse la forma de actuacion y las propuestas)

4. Implicar a todos los sectores de la comunidad educativa en programas conjuntos: “todos entre
todos” / “Entre todos, podemos”.

5. Partir de los elementos, experiencias y datos positivos, exitosos y motivadores. “Actitud
positiva sobre la participacion”.

6. No segmentar ni estratificar demasiado las acciones, esto es, plantear acciones claras y
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concretas pero, siempre que se pueda, integrales, dando la opcién a que se comuniquen y
trabajen juntos desde todos los sectores.

7.2 PROPUESTAS CONCRETAS

Potenciar los Consejos Escolares Municipales y Comarcales.

Apoyar los Consejos Escolares de los Centros con informacién y lineas de accién.
Apoyar a las AMPAs con actividades de difusion

Plantear acciones de reconocimiento social y de la participacion, en los propios
Centros y Ayuntamientos, asi como el reconocimiento mutuo entre sectores.
Apoyar proyectos de innovacién cuya finalidad sea incentivar y mejorar la
participacion.

Priorizar en acciones que impliquen el trabajo en colaboracion de Centros, padres
y Ayuntamientos.

Utilizar los CPRs para plantear y desarrollar proyectos de participacion.

Trabajar en la linea de mayor implicacién del profesorado en actuaciones
relevantes como la tutoria de alumnos y padres.

Plantear iniciativas sobre informacién y formacién para la participacion eficaz y
responsable.

Apoyar trabajos que tengan como objetivo la comunicacion interna y externa en
las Instituciones Educativas.

Trabajar sobre la base de mejorar el clima de trabajo y de relaciones en las
instituciones educativas.

Apoyarse en las experiencias exitosas que se estan desarrollando y tratar de
conocer otras no detectadas.

“‘Acercarse” con propuestas diversas e interesantes para los padres y profesores,
que suponga apoyo y colaboracion.

Afrontar el tema de los “horarios de atenciéon a padres’, flexibilizar estos horarios.
Orientar en la creacién de comisiones de trabajo con los Organos Colegiados.
Reforzar el concepto y filosofia de “Colegialidad”.

Mejorar las condiciones de trabajo de las AMPAs en los Centros: espacios y
equipamiento.

Buscar férmulas para la Coordinacion entre Consejos Escolares de Centros,
Municipales, etc.

Incidir en la representacién efectiva y eficaz de los representantes del
Ayuntamiento en los Consejos.

Apoyary orientar en la creacion y desarrollo de Escuela de Padres.

Trabajar sobre la importancia de hacer efectiva la Colaboracion entre padres y
profesores, como una necesidad prioritaria.

Impulsar la creacién de Proyectos Educativos de Ciudad.

Apoyar las iniciativas de “Ciudades Educadoras”.

Potenciar en los Centros la filosofia de los centros como “comunidades de
aprendizaje”.

Impulsar la revisién de los Proyectos Educativos de Centro como base de
actuacion en materia de participacion.

Impulsar la incorporacion expresa de los temas de participacion en los demas
proyectos, planes y programas elaborados en los Centros Educativos y
Ayuntamientos.

Procurar que las aproximaciones que se hagan en materia de participacion, se
realicen desde la dptica de la profesionalidad.
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Replantear la organizacion interna de los Centros como elemento basico para la
implantacion de propuestas participativas: apertura, flexibilidad, implicacién,
corresponsabilidad, autonomia, compromiso, definicién de roles...

Plantear “experiencias piloto”, por ambitos territoriales, apoyadas y dirigidas.
Apoyar el impulso que supone el general asentimiento que se expresa sobre el
apoyo a nuevas iniciativas en materia de participacion.
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7.3 A MODO DE CONCLUSION

e Proponer un Plan Integral de Participacion en el que tomen parte activa los Centros (directivos
y profesores), las AMPAs, los Ayuntamientos y otras entidades y sectores (CPRs,
Asociaciones, etc.)

— Disefiar unas experiencias “tipos”

Informar

Convocar proyectos de innovacion sobre participacion.

Apoyar los proyectos

Hacer el seguimiento, evaluacion y difusion

Proponemos, en este sentido:
1. Profundizar en la investigacion realizada
2. Continuar con una fase de investigacion-accién, planteando y apoyando experiencias
participativas.

7.4 NOTA FINAL
El informe que presentamos es un informe abierto. Nuestro propésito ha sido aportar
informacion y propones lineas de accion.
Pensamos que es especialmente importante que todos, desde su experiencia y con los
datos que aqui se aportan, formulen propuestas de mejorara, tanto en lo que se refiere al
trabajo realizado, como al objeto del trabajo, esto es, como se participa y cdmo podemos
mejorar la participacion en Castilla-La Mancha.

Gracias por su colaboracion y apoyo
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ANEXO I: INTRODUCCION CONCEPTUAL Y DE CONTEXTO: PARTICIPACION Y EDUCACION

D. Emiliano Madrid Palencia
(Primer Presidente del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha)

Participacion y educacion: Un testimonio

Un centro educativo al servicio de una democracia real

Los centros educativos se tienen que inscribir necesariamente en nuestro sistema social, que
es un sistema democratico que se legitima precisamente por la participacion de los ciudadanos. Como
consecuencia de ello nuestros centros deben estar regulados a partir de principios como los que
expongo a continuacion.

Deben ser instituciones que entre sus fines destaquen el de reproducir y consolidar la
democracia, y sobre todo el de mejorar su funcionamiento; por lo tanto deben preparar para ejercitar la
participacién. Ello lo hacen formando ciudadanos.

La formacién de ciudadanos exige que estos aprendan a participar ya que esa actividad es la
esencia de la ciudadania. Formar ciudadanos es muy distinto a formar “clientes”, ya que ciudadano es
el que participa de modo efectivo en la construccion de la realidad social en la que vive, en lugar de
conformarse con esa realidad y limitarse a usarla en su beneficio individual.

Pero ¢a qué tipo de participacion me estoy refiriendo? Adela Cortina afirma que sélo hay tres
caminos para llegar a adoptar decisiones comunes: la imposicion, que no es un procedimiento
democratico. La agregacion de preferencias o de intereses; aqui los ciudadanos forman sus
preferencias en privado mientras que en publico suman sus votos y optan por lo que ha decidido la
voluntad de la mayoria. La deliberacion, que pretende transformar publicamente las diferencias
construyendo una voluntad comun. Esta deberia aplicarse al menos a los asuntos de justicia
ineludibles, los mas importantes.

La deliberacion es capaz de transformar afirmaciones como "yo prefiero esto o aquello” por
otras como "queremos un mundo en el que tal cosa sea posible". Es el paso del yo al nosotros a
través de la formacion democratica de la voluntad. Por ello es tan importante el momento de las
propuestas, el del intercambio de argumentos y justificaciones y el del acuerdo sobre qué
compromisos adquiere cada parte para actuar complementariamente. No es lo mas importante la
decisién final que se adopte: la bondad de la practica democratica reside en el proceso que se sigue
para llegar a adoptar esa decision final.

La deliberacion exige espacios adecuados que la posibiliten, exige determinadas estrategias
de organizacion de los grupos que deben intervenir en ella, exige tiempo para realizar los debates con
profundidad y, sobre todo, exige personas formadas, con capacidad de andlisis critico y con actitudes
de profundo rechazo a cualquier forma de manipulacion. Las dimensiones, caracteristicas y objetivos
del centro educativo permiten y exigen que en ellos se realice esta forma de democracia deliberativa.
Porque el cambio hacia la democracia de los ciudadanos sélo sera posible cuando previamente las
personas hayan tenido experiencias de deliberacion. Y la escuela es un buen lugar para
proporcionarlas.

Por otro lado la deliberacién democrética en los centros educativos permitiria hacer creible y
mostrar con hechos que ese debe ser el procedimiento habitual en la vida cotidiana para decidir con
justicia en cuestiones vitales que afectan a todos; que deberia convertirse en costumbre el didlogo de
quienes estan dispuestos a argumentar y también a dejarse convencer con argumentos, mientras que
lo otro, el mero recuento de votos sin auténtico dialogo, o0 a lo sumo a través de la negociacion, que
muchas veces deriva en un simple trafico de intereses, deberia ser lo excepcional.

Lo anterior exige que el centro escolar sea un espacio social regido por criterios de
participacion inspirados en esa filosofia. Por ello no basta con que cumpliendo las leyes “permitamos”
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que los miembros de la comunidad escolar participen; los centros tienen que estimular la participacion
de todos los implicados y éstos han de participar efectivamente, si desean que la democracia escolar
sea una realidad y no quede en mera definicion retorica.

Ello nos obliga a poner en marcha cauces de participacion adaptados a las caracteristicas de
los distintos grupos implicados en el centro: Los alumnos como miembros que estan por definicion en
periodo de formacién; los profesores como profesionales con una preparacion técnica adecuada y
como trabajadores con determinadas ‘responsabilidades profesionales de las que tienen la obligacion
de dar cuenta asi como de los resultados que obtienen; los padres como usuarios del sistema,
receptores inmediatos de sus beneficios por la formacién que reciben sus hijos (en cierto sentido
clientes, pero mucho méas que eso); y los restantes miembros de la sociedad que son también sus
beneficiarios: ayuntamientos, empresarios, sindicatos, comunidad social en general, ...

En los principios todos estamos de acuerdo

En el momento de hacer los enunciados basicos alrededor de cuestiones importantes no suele
ser dificil coincidir. Asi, tratandose de la participacion, es facil alcanzar acuerdos para establecer que
la participacion es el fundamento de la democracia, o que la participacion en la educacion es un
indicador de su calidad, o que la participacion es un derecho y un deber que nos afecta a todos y que
la formacion de ciudadanos en la escuela exige la participacion de los alumnos tanto en su
aprendizaje como en la organizacion del centro.

Sin embargo, es frecuente que en el momento de tomar decisiones concretas de actuacion
sobre la realidad, muchas de esas decisiones sean contradictorias con los principios enunciados,
resultando una vez mas cierta la reflexion de Ortega y Gasset de que una cosa es lo que decimos
"creer" y otra muy diferente, a veces incluso opuesta, “lo que efectivamente creemos”, que tiene que
ver no tanto con lo que decimos sino con lo que hacemos. En la expresion popular "Obras son amores
y no buenas razones". Esto es especialmente cierto al referirnos a la cuestion de la participacién en la
educacion, ya que como bien dice Fernandez Enguita:

"La participacion es uno de esos términos manidos, tan frecuentes en el
discurso sobre la educacion, que a fuerza de designarlo todo terminan por no
significar nada. Lo mismo que la "igualdad de oportunidades”, la "ensefianza activa",
la “eficacia o la calidad”, la participacion ha acabado por convertirse en algo que todo
el mundo invoca, porque nadie puede declararse contrario, pero que para cada cual
recubre un contenido distinto" (1992)

¢En qué grado son democraticos nuestros centros educativos?

A la hora de responder a esa cuestion mi experiencia de relacién con el sistema educativo,
como padre o como profesional de la educacién en distintos ambitos, coincide con los resultados que
reiteran cada una de las investigaciones que sobre esta cuestion se han realizado: Fernando Gil Villa,
Miguel Angel Santos Guerra, Mariano Fernandez Enguita, Mario Martin Bris, José Luis San Fabian y
otros mas han investigado distintos aspectos referidos a la situaciéon de la participacion de los
profesores, de los padres, de los alumnos; en los consejos escolares, en las actividades del centro, ...

En general el resultado de esas investigaciones muestra que las definiciones de los proyectos
educativos de los centros coinciden con lo previsto en las leyes y con los principios definidos antes;
pero sin embargo, en sus practicas aparecen importantes contradicciones en cuestiones como las
siguientes:
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- Muchos centros son instituciones que se proclaman igualitarias, pero que basicamente
producen desigualdad ya que habitualmente reproducen las desigualdades sociales existentes en su
entorno.

- Son instituciones que se basan en la aceptacion y el respeto de las diferencias, mientras que
con frecuencia transmiten inconscientemente actitudes discriminatorias; el llamado curriculo oculto
tiene mucho que ver con esto.

- Los centros en una sociedad democratica deberian practicar una ensefianza creativa, lo que
equivale a decir critica, pero con frecuencia limitan la creatividad de los alumnos mediante el uso
abusivo de medios repetitivos. Persisten metodologias que no fomentan la participacién de los
alumnos en su propio aprendizaje al negérseles ocasiones para que pregunten, para que debatan,
para que expongan sus opiniones,...

- Los centros son instituciones que calificamos de democréticas, pero en la que muchas
practicas favorecen el autoritarismo. En ellos se dan situaciones pedagdgicas contradictorias como la
del profesor que impulsa la participacién en su aula, con un consejo escolar en el que los alumnos no
puede expresar sus opiniones. O donde ocurre lo contrario. Lo que nos hace ver que la participacion
tiene un caracter descendente ya que, si el profesor no quiere no hay participacion, y solo si quiere la
hay. Esto a su vez desvela una trampa: Los alumnos son sumisos 0 sumisamente participativos,
dependiendo de la hora de clase de la que se trate y segun el caracter del profesor que imparte esa
asignatura: con un profesor deciden, participan, colocan las mesas en circulo como expresion de esa
participacion,... pero a continuacion entra otro y no pueden ni siquiera preguntar aquello que no
entienden.

- En muchos centros es normal que se produzca una seudo-participacion en aquellas
cuestiones que tienen un interés real y en las que, como mucho, se llega a tener alguna influencia en
lo que Paterman describe como participacion parcial. Asi esta ocurriendo en momentos en los que se
hace el andlisis de las causas profundas que generan el abundante fracaso escolar,...

- Se difunde la idea de que la participacion en los centros es algo que se otorga, que se concede,
que se regala. Asi es frecuente la experiencia de profesores que han decidido realizar una practica de
participacion de los alumnos y ante lo que ellos consideran un fracaso se reducen las cotas de
intervencion, de participacion y de libertad La justificacion suele ser la de que no saben hacer buen
uso de la participacion y como no lo merecen se les retira.

- Otras veces se reducen los ambitos de la participaciéon, lo que ocurre cuando sélo se participa en
las cuestiones que tienen una importancia menor, con lo que se practica un juego engafioso. Esto
ocurre cuando la participacion solo se da en los temas mas “exteriores” como la organizacion de las
excursiones y otras actividades extraescolares. Sin embargo no se tiene capacidad para intervenir en
la seleccién de los profesionales que se incorporan al centro, 0 en los que deben continuar en él
aunque se tenga una valoracion muy clara de su nivel de competencia y de compromiso. No tiene
sentido que muchos centros estén dirigidos por personas que apenas conocen la localidad donde el
centro se ubica, y donde la mayoria de su profesorado son extrafios a esa comunidad, sin que ésta
pueda hacer nada por cambiarlo. Conozco casos de comunidades que al estar muy satisfechos con el
trabajo realizado por determinados profesionales demandan su permanencia, y que se desesperan
ante los cambios continuos de maestros y la imposibilidad de retener justamente a aquellos que han
realizado su tarea de manera satisfactoria y que ademas estarian dispuestos a continuar.

- En algunos casos no se da toda la informacion a la que tienen derecho los alumnos o los
padres. Por ejemplo: se incumple lo ordenado sobre dar a los alumnos y sus familias la informacién
anticipada de los objetivos que se van a trabajar en un periodo determinado de tiempo, y sobre los
cuales versara la evaluacion a realizar al término de ese periodo; se ocultan problemas y dificultades
que existen en los centros achacables a algun fallo profesional: es normal referirse a los fallos de los
alumnos o de los padres, pero son muy pocas las ocasiones en que se analizan fallos de profesores,
que como en todo colectivo también los hay.

- No se aceptan los elementos criticos que se plantean desde los sectores no profesionales,
aunque estén plenamente justificados y se sepa que es asi,
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- Se incumplen normas expresas que inciden en la participacion como el mantenimiento de un
determinado nimero de reuniones con los grupos de padres de cada tutoria, o se disponen horarios
que dificultan la participacion de los padres en la educacion, ya se trate de las horas de las reuniones
de los consejos escolares u 6rganos similares, o de las horas en las que se les ofrece la disposicion
del tutor para que acudan a él.

-. Una buena oportunidad de posibilitar la participacion de los alumnos es la existencia en los
centros educativos de la Junta de Delegados, ordenada en el Reglamento Organico de los IES. Ese
drgano nos da la posibilidad de provocar en los alumnos la reflexién sobre su realidad educativa y
personal. Ante la gran preocupacién que existe en buena parte del profesorado sobre la
desmotivacion para el estudio de muchos alumnos y los graves problemas de convivencia que cada
vez con mas frecuencia se plantean sobre todo en los centros de Educacion Secundaria, ¢Cémo
entender que apenas funcione una estructura como ésta y que no se esté utilizando como gran
recurso formativo que nos permitiria incidir sobre esa desmotivacion y los problemas de convivencia?.

Estas contradicciones erosionan la imagen institucional de la escuela en una sociedad
democratica, ya que ponen de manifiesto la distancia existente entre los principios que la fundamentan
y las practicas escolares de cada dia, y afectan, de manera decisiva, las formas y practicas de
participacion en todos los ambitos de la vida social

La institucion educativa como una construccion social

Concibo el centro escolar como una construccién social a la que contribuyen basicamente
tres elementos o sectores:

- En primer lugar esa construccién se hace a partir de un modelo genérico que viene
determinado por una serie de elementos comunes que la prefiguran y contienen los criterios basicos
que deben modelar la educacién en nuestro pais; estos han sido determinados en las leyes de &mbito
estatal y autondmico. Este modelo deberia ser lo bastante flexible para que pueda ser adaptado a los
contextos de las diversas comunidades educativas a las que los centros tienen que servir, permitiendo
la aportacion a esa construccion de las otras dos sectores; dicho de otra manera, dejando un amplio
margen a la autonomia de los centros escolares.

- En esa construccidn hay un importante numero de elementos técnicos que tienen que ver
con cuestiones estrictamente organizativas, o cuestiones referidas a las metodologias de ensefianza o
a las estrategias educativas. Estos elementos deben ser aportados fundamentalmente por los
profesionales de la educacidn, y desde esa consideracion de profesionales deberia ser estimada su
participacion. Por hacer referencia a uno de los debates que ocupa un lugar preferente en la
actualidad educativa, la cuestion de la jornada escolar, (a la que no niego componentes minimos
desde el punto de vista técnico), es una cuestion sobre todo derivada de los intereses y de las
necesidades de los usuarios del sistema, quienes deberian ser los que decidieran basicamente sobre
ella.

- El tercer sector que debe participar en la construccion de esa institucion es la comunidad
social en la que el centro se inserta y a la que sirve, refiriéndome fundamentalmente a los padres de
los alumnos, a los propios alumnos y al resto de los miembros de esa comunidad, incluyendo
empresarios sindicatos,... y sobre todo a los propios ayuntamientos. Son a estos a los que el centro
debe servir y por lo tanto son sus necesidades mas o menos directamente educativas, y sus
aspiraciones y deseos, los que principalmente debieran contribuir a la construccién a la que nos
estamos refiriendo.

La construccion del centro educativo exige la participacion de esos tres sectores, que
presentan diferente sesgo pero que resultan igualmente imprescindibles. Si uno de ellos invade las
aportaciones que deben ser realizadas por cualquiera de los oftros dos, la naturaleza de la
construccion que resulte quedara desvirtuada y sera muy dificil que la instituciéon pueda cumplir bien
sus objetivos.
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En esa construccion se plantea de manera permanente un enfrentamiento de poderes que, a
mi entender no estd bien regulado por nuestra actual legislacion como prueban las importantes
limitaciones que tienen muchos centros. A veces los errores proceden de que se pretenden llenar
vacios que produce uno de los sectores desde cualquiera de los otros: la administracién pretende
llenar con continuas regulaciones decisiones de caracter organizativo y metodoldgico que solo pueden
ser generadas por los profesionales en el mismo centro. Se produce asi la invasién de un espacio de
autonomia de otro sector pretendiendo suplir lo que no es posible con el consiguiente fracaso. Otras
veces se dificulta desde los profesores los intentos de participacidn que pocos, pero si algunos
padres, pretenden realizar, produciéndose un mayor desapego de los padres y de los alumnos, lo que
da lugar a centros en buena medida ajenos a la comunidad a la que tienen obligacion de servir.

- La participacion es considerada un indicador de calidad. De hecho aparece entre la relacion
de estos indicadores que utiliza la OCDE; asi es también considerada en las diversas evaluaciones de
nuestro sistema escolar realizadas por el MEC, a través del INCE. Ello implica que existe una
responsabilidad en los centros como organizaciones que deben facilitar y fomentar la participacién de
todos sus miembros, y especialmente la participacion de los alumnos y de los padres. Es una
responsabilidad propia de los padres el que lo hagan, pero en determinados ambientes sociales con
niveles culturales y econdmicos deprimidos parece que debiera ser responsabilidad de los propios
centros educativos, aunque no sélo de éstos, el fomento de la participacion.

Pero sobre todo lo que es imputable a los centros es el hecho, que se da con mucha mas
frecuencia de lo que seria deseable, de que dificulten la participaciéon cuando incluso de manera
timida algunos de los sectores no profesionales, quieren utilizarla. Hay una importante responsabilidad
de los centros en los niveles de participacion que se dan en los alumnos y en las familias. Los
estudios de Fernandez Enguita expresan que existe un importante desequilibrio en las posibilidades
de intervencion en los centros a favor del sector profesores, o que estaria justificado en la dimensién
técniva, pero no en otras. Ello le lleva a establecer que en rigor el poder en los centros, y por tanto la
capacidad mayor para incidir sobre ellos, reside en el sector de los profesores. De ahi lo justificado de
su pregunta ;Es realmente publica la escuela publica? ;Son los intereses publicos los que en ella
prevalecen? Su respuesta, a la que me sumo, es que no.

Las formas de participar

Se participa actuando en la institucion: el comportamiento cotidiano es una forma de
participacion importante. Se participa dando opinién, aportando ideas, haciendo criticas... lo que
sucede es que esto es complicado en una institucion jerarquica ¢Cuantos estudiantes han sido
invitados a expresarse y después de haberlo hecho sinceramente se han visto perjudicados por
hacerlo? ;Cuantos padres acuden a quejarse pero con temor de expresar claramente sus criticas al
centro?.

Se participa asumiendo la representacion de algun sector: las dificultades que a veces
aparecen en los centros para que surjan estos representantes indican que algo vamal. Es frecuente
que ni siquiera se presenten a las elecciones el nimero minimo de los que deben ser elegidos. Esto
es ¢por falta de interés?, o ;porque se estd interesado pero se considera que va a ser indtil la
representacion?, o ¢porque se estima que la representacion le va poner en situaciones de conflicto
con algun sector?....

Se participa tomando decisiones, aunque sera precisamente aqui donde aparecen las trampas
con mas frecuencia. A veces invitamos a los alumnos a decidir pero condicionamos la opinién para
que el resultado sea el que deseamos o bien lo rechazamos porque no coincide con lo que
esperabamos.

Se participa mediante la evaluacion de la actividad: no basta con planificar y actuar de forma
coherente sino que se necesitan procesos de reflexidn rigurosa sobre la practica. EI momento de la
evaluacién constituye un excelente control democratico y un magnifico medio para generar
comprension e innovacién. La experiencia que estamos viviendo de evaluacion interna de los centros
puede ser muy positiva en este sentido, sobre todo si se vive positivamente, en el sentido de que
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todos los que tienen algo que aportar se sienten oidos, y aunque no se les atienda en todo lo que
plantean sienten que su opinién ha servido para mejorar algunas cosas. Muchas situaciones de
pasividad, de escepticismo o de inhibicidn proceden de experiencias negativas de ese tipo. En la
evaluacién debe contar mucho la satisfaccion de los padres, que deberian tener la seguridad de que
su opinion va a ser considerada. Los padres deben tener la experiencia de que su participacion en la
evaluacién produce cambios efectivos en la mejora del funcionamiento del centro para evitar que
cuando no estan satisfechos recurran a solucionar su problema cambiando al alumno de centro: de
ahi el abandono de muchos centros rurales, especialmente si son de los mal llamados incompletos, ya
que evaluan como mejores los centros completos, o de la ciudad, o el abandono de los centros
publicos hacia los centros privados, ya que muchos valoran mejor a éstos. Pero estos cambios
también estan motivados en parte por la sensacion de impotencia para poder intervenir de modo
efectivo en el funcionamiento del centro que tienen mas proximo y en el que han matriculado a sus
hijos.

- Los padres en los centros pueden y deben intervenir en cuestiones relevantes porque saben si
su hijo tiene 0 no motivacion, si entiende o no lo que le explican, si tiene libertad para preguntar, si es
evaluado con criterios de justicia y objetividad, si se siente respetado, si las normas que rigen el
funcionamiento de la clase o del centro son razonables... Los profesionales de la educacion no sélo no
deben considerar ésta como una intromision 0 como un obstaculo sino como una actividad que
permitira que su tarea la realicen mediante una practica mas fundamentada, mas coordinada y por lo
tanto mas eficaz.

- En relacién con los maestros y profesores es preciso que participen mas en la organizacion de
sus centros generando respuestas especificas a las caracteristicas de su centro, a los recursos con
los que cuentan y a las necesidades del medio en el que se encuentran. Cuando ponen su trabajo en
manos de los libros de texto y de las guias de las editoriales, en lugar de utilizar esos libros en razén
de su propio programa, estdn renunciando a la dimensién mas importante de su autonomia
profesional.

La razones de una nueva investigacion vienen derivadas de la necesidad de detectar cual sea
la situacion de la participacidn que se da en nuestro ambito castellano-manchego, tratando de inducir
con profundidad cuales son las causas que generan las deficiencias en la participacion de los
alumnos, de los padres y de los profesores en aspactos que les son propios, para que a partir de ese
analisis podamos formular propuestas concretas que puedan ser asumidas por la administracion
educativa de Castilla-La Mancha y por toda la comunidad educativa.

También nos interesa mucho conocer las buenas préacticas que se producen en muchos de los

centros promovidas por equipos directivos, profesores y maestros que si anteponen el valor de la
participacion a lo que pudieran ser sus propios intereses corporativos.

268



ANEXO II: PROYECTO INICIAL DE INVESTIGACION

PROYECTO DE INVESTIGACION para el Consejo Escolar de Castilla-La Mancha

PARTICIPACION DE LOS PADRES DE ALUMNOS EN EL AMBITO MUNICIPAL Y
DE CENTRO ESCOLAR

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La participacion de la comunidad educativa, especialmente la de los padres de alumnos, en todo lo
que tiene que ver con la educacién de sus hijos, tanto a nivel de centro escolar, como a nivel
municipal, no esta resultando satisfactoria. Asi lo demuestran numerosas investigaciones realizadas al
efecto, asi como los informes que periédicamente emiten diversas entidades, organismos oficiales
relacionados con el ambito educativo.

‘La participacién como asignatura pendiente” es una afirmacion que sigue estando en el origen de
nuestras conversaciones profesionales sobre las relaciones de comunicacién y actuaciones conjuntas,
que tienen lugar en todos los foros educativos en los que se trata esta cuestion.

La diferenciacion entre participacion reglada como es la constituciéon de los érganos de gobierno,
comisiones 0 cualquier otro tipo de planificacién formal, difiere notablemente de lo que es la
participacion no reglada “el dia a dia” de la participacion de los padres en la educacion de sus hijos.

Desde hace varias décadas, se plantea este tema como uno de los mas relevantes del sistema
educativo, por tratarse, el nuestro, de un modelo en el que la participacion constituye un elementos
esencial, tanto en la configuracion del propio modelo, como en la implantacion y desarrollo del mismo.

Existe una contradiccion importante entre el valor que se le atribuye a la participacidén en educacion,
especialmente la participacion de los padres, y los resultados de la practica participativa, sin que hasta
el momento se haya encontrado la “férmula mégica” para que tal hecho se produzca amplia y
positivamente. En este sentido, esta claro que no se trata sélo de aumentar recursos destinados a
este fin, o de crear estructuras que dinamicen la participacion. Es preciso ir mas alla, implicarse en los
procesos.

En estos momentos, los trabajos relevantes que se estan desarrollando en este campo, van mas alla
de la pura descripcion de un hecho que esta constatado: baja participacion de los padres en el
proceso formativo de sus hijos (segun las etapas) y baja participacion en proyectos que podriamos
denominar comunitarios, y que tienen su origen en las instituciones municipales o los propios centros
escolares.

Las razones son multiples, aunque algunas estan descritas y son ampliamente aceptadas, tales como
la escasa implicacién que sienten en los procesos, la participacion meramente formal que se solicita
de ellos, la falta de proyectos motivadores que requieren de su colaboracion, etc.

Las realidades complejas y cambiantes a nivel social, tienen su reflejo inmediato en el contexto
educativo formal y no formal, a todos los niveles (municipal, de centro, aula y familiar). Esta situacion
produce un efecto inmediato y permanente de incertidumbre en los padres, lo que propicia una
justificada y permanente demanda de ayuda para afrontar los “problemas” que se van suscitando.

269



En este sentido, los propuestas de actuacion que tienen como base el logro de relaciones mas
satisfactorias entre los centros, municipios, padres, alumnos y profesores, tienen més posibilidades de
éxito, mas aun si se fundamenta en el mayor y mejor conocimiento mutuo.

Junto a estos planteamientos y descripciones, podemos afirmar que la linea de trabajo en el campo de
la participacion debe fundamentarse en dos opciones claramente complementarias:

La primera, estaria basada en el principio de descentralizacion. Todos los indicadores analizados nos
llevan a considerar como unidades basicas de actuacion, el municipio o los barrios (entendidos como
contexto proximo y determinante de muchos aspectos sociales y educativos), y los propios centros
escolares (entendidos éstos como el nucleo de la actividad educativa y el lugar en el que se ponen en
relacion todos los elementos del sistema).

La segunda, es la necesidad de identificar “experiencias exitosas” en el ambito de la participacion,
tanto a nivel municipal, como de centros escolares. Esta es una via bastante segura de actuacion
cuando se hace desde el analisis, la profundizacion y la adaptacién a los nuevos contextos.

Esta doble linea de actuacién debe llevarnos a precisar la realidad, sefialar las dificultades y formular
propuestas de accion, que nos permitan mejorar, tanto en el dmbito cuantitativo como en el
cualitativo, la participacion en educacion de los padres y madres de Castilla- La Mancha.

PROPOSITO/FINALIDAD

Queremos conocer la realidad participativa de los padres, las dificultades que encuentran para ejercer
ese derecho y concretar esa obligacion, las perspectivas que se abren en este campo vy,
fundamentalmente, propiciar lineas de actuacién que puedan concretarse en propuestas de mejora de
la participacion de los padres y madres de Castilla- La Mancha tanto a nivel municipal como de los
centros escolares.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Esta investigacién se inscribe en un paradigma mixto de investigacion (cuantitativo-cualitativo),
centrado tanto en aspectos descriptivos como para la mejora, dentro de una investigacion evaluativa,
con una clara vertiente de accion practica y aplicativa.

Las investigaciones sobre la practica, con las que se pretende incidir en la mejora de los procesos y
actuaciones, requiere una metodologia que sea sensible a la captacion de la complejidad.

Debe tenerse en cuenta la complejidad de los hechos investigados, asi como la naturaleza cambiante
de los mismos, lo que le afiade una notable dificultad a la investigacion.

Para concretar este planteamiento de investigacion y relacionarlo con la finalidad dltima de la misma,
que es "incentivar y ayudar en todo lo relativo a la participacién de padres", entendiendo este hecho
como especialmente significativo en los procesos educativos, necesitamos proceder con los
elementos y técnicas que seguidamente se detallan. En este sentido, es importante recoger toda la
informacidn posible de forma objetiva (como principio basico de la toma de decisiones), proceder a
entrar en contacto directo con los contextos concretos objeto de analisis, lo que se denomina
“recuperar las voces", y hacerlo de forma aproximativa diferenciando e integrando los diferentes
planos de actuacion.
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INFORMACION PREVIA

« Detectary conocer experiencias y casos similares que puedan ser de utilidad para nuestro
proyecto. Dentro y/o fuera de nuestra region.

e Recavar datos e informaciones disponibles al respecto, tanto en el propio Consejo Escolar
Regional, como en la Consejeria de Educacién de Castilla - La mancha.

e Analizar tipos de cuestionarios para ser adaptados y aplicados en nuestro proyecto.

INSTRUMENTOS PARA LA RECOGIDA DE INFORMACION

Proponemos elaborar “ad hoc” unos cuestionarios para AMPAS, Directores/as y Ayuntamientos
(Alcalde o Concejal responsable del area de Educacion)

Los cuestionarios seran cortos y sencillos con una serie de items de control y otros que describan las
dimensiones que establezcamos como fundamentales en cada caso, utilizaremos una escala tipo
Likert y, en todos los casos, incorporaremos respuestas abiertas.

Para la identificacion de experiencias relevantes, procederemos con observaciones , entrevistas
semiestructuradas, y analisis exhaustivo de documentos especificos elaborados para el desarrollo de
es0s planes concretos.

Sobre la validez de los cuestionarios, abordaremos la validez de contenido, criterio y constructo:
Buscaremos la validez del contenido ( relevancia de los items) o grado en que representan
determinado universo tematico; de criterio (concordancia o correlacion con otras medidas y criterios); y
de constructo (adscripcion de significados, significatividad, a un determinado instrumento).

En concreto, para la validez del contenido, en concreto lo que denominamos validacion externa,
utilizaremos cuatros expertos, y para la validacion interna, procederemos con una prueba piloto con 6
personas de cada estamento al que se dirige el cuestionario. Para la validez del criterio,
compararemos nuestra escala con otras experimentadas. Para la validez del constructo calcularemos
el Alfa de Crombach.
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POBLACION Y MUESTRA

Con caracter general, en lo que se refiere a aplicacion de cuestionarios, deberian ser la misma
(poblacion y muestra), puesto que de lo que se trata es, por un lado, detectar experiencias valiosas y,
por otro, conocer la realidad en toda la regidn, para aportar, en unos casos, apoyo directo y, en otros,
informacidn util para propiciar los cambios necesarios en la mayor cantidad posible de municipios.

Por tanto, la muestra se identifica con la poblacion y seria:

1. Todos los Ayuntamientos de Castilla- La Mancha

2. Todos los Centros Educativos de Infantil, Primaria, Secundaria, Ensefianzas de Régimen
Especial, etc..

3. Todos los directores/as de los Centros indicados anteriormente en el punto 2.

La profundizacién sobre ambitos y experiencias relevantes, se realizaran, al menos en dos centros de
cada provincia, procurando abarcar todos los ambitos posibles (rural, urbano, etc), de tal forma que
esta muestra sea, en lo posible: proporcional, aleatoria y estatificada. En estos mismos casos de
experiencias relevantes, es en los que se complementara la recogida de informacion, a través de
entrevistas semiestructuradas, observacion y analisis de documentos especificos.

RECOGIDA DE DATOS

Los cuestionarios se enviaran por correo, con una carta del Director de la investigacion vy, si les parece
aportuno, del Presidente del Consejo Escolar Regional. Se devolverian por correo, también en un
sobre que ya incluiriamos con la documentacion.

Junto con el cuestionario se les remitira las explicaciones e informaciones precisas para la mejor
complementacion del mismo. Valoramos especialmente la idea de tratar de motivar e informar durante
todo el proceso, por lo que cuidaremos toda "aproximacién" que hagamos tanto personal como a
través de los documentos.

Las entrevistas las realizaremos alguno de los miembros del equipo de investigacion.

ANALISIS Y TRATAMIENTO DE LOS DATOS

Utilizaremos el paquete informatico SPSS, para realizar el tratamiento de la parte cuantitativa de la
investigacion, presentando las correspondientes tablas, porcentajes, correlaciones etc.

Con los aspectos cualitativos de los cuestionarios y entrevistas, se procedera mediante el analisis de
contenidos, y el establecimiento de categorias. Si fuera posible, en este apartado, también
utilizariamos algun programa informatico para realizar analisis cualitativo, y que estan en el mercado,
aunque no estén generalizados, tal es el caso de los programas AQD o NUDS.

RESULTADOS/PRODUCTOS

El equipo de investigacion, se compromete a entregar en el tiempo que se determine de comun
acuerdo:
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Dossier de documentos sobre experiencias desarrolladas dentro y fuera de la Comunidad de
Castilla-La Mancha.

2. Documento detallado con toda la informacién recogida (cualitativa y cuantitativa). Esto es, un
informe de investigacion que incluya, al menos:
o Anélisis de la situacion
e Causas que lo producen
o Sugerencias de actuacion/vias de mejora dirigidos a los distintos estamentos
3. Publicacion con formato de libro-guia, para difundir casos, instrumentos y estrategias que
puedan servir como elementos motivadores y de apoyo en los contextos estudiados.
4. Presentacion del informe y/o documentos elaborados en los foros en que se establezca.
RECURSOS

HUMANOS (Equipo de Investigacion)

Un director del Proyecto, miembro del equipo de investigacion.

3 profesores/as especialistas en este campo.

Dos consultantes externos (para consultas o actuaciones puntuales)

Uno o dos becarios/as (a tiempo parcial o completo, para tareas técnicas y administrativas).
Cinco colaboradores de investigacion (uno para cada provincia). Seran profesores/as y/o
alumnos/as de tercer ciclo.

Nota. Podemos incorporar al equipo algun miembro del Consejo Escolar Regional o persona/as que se
determine.

MATERIALES

Contamos con los recursos del Departamento de Educacion (Area de Didactica y Organizacion

Escolar)

Ordenadores
Despachos

Material Bibliografico
Comunicaciones

Necesitamos: Un ordenador portatil.

Dos programas informaticos o su cesion
Una grabadora de audio y video
Material fungible etc
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PRESUPUESTO:

e Una beca completa (12 meses) o dos medias becas 1.500.000

« Materiales (fungibles, bibliografias, programas) 150.000

« Materiales inventariable (ordenador, grabadora) 400.000

o (Gastos generales de desplazamiento (15) 425.000
e Pagos a expertos 100.000
e Pagos para el equipo (20% del total) 500.000

Total: 3.075.000
Notas:

. Si se tramita a través de la Universidad de Alcala, ésta retiene un 10% del total, excepto de las
cantidades destinadas a becas, que incluyen los preceptivos seguros que suscribe la propia
universidad.

. Este presupuesto es aproximado y puede concretarse de comun acuerdo antes de presentarlo como
definitivo.

CRONOGRAMA

Pensamos que seria bueno difernciar tres fases:
1% Fase

Abril-Julio (2002)

Recogida de toda la informacién previa
Elaboracion y Validacion de instrumentos
Aplicacion del Cuestionario
Primer informe (avance de resultados)
Dos actos explicativos:

- Al Consejo Escolar

- Enalgun Acto Puablico

2% Fase
Septiembre-Diciembre (2002)

Realizacién de las Entrevistas

[ ]
o Dossier de documentos sobre experiencias
 Informe final (todos los resultados y detalles)
« Presentacion del Informe Final, con todos los documentos elaborados
- Al Consejo Escolar
- Publicamente en unas Jornadas o similar
32 Fase

274



Enero-Abril (2003)
- Difusion del Informe de la forma que se acuerde.
- Publicacion del libro-guia de participacion
- Reuniones-Jornadas provinciales, etc
Finalmente, proponemos:
En abril de 2003
- Renovacion del Proyecto
- Seguimiento de las experiencias

- Elaboracion de un mapa de la participacién en Castilla- La Mancha
- Apoyo a las experiencias propuestas en marcha y ampliacién de las mismas.

BIBLIOGRAFIA
- Trabajos del CIDE, Universidad de Alcala, y otras entidades publicas y privadas
- Bibliografia de autores como Santos Guerra, Fernandez Mufioz, Martin Bris, San
Fabian, S. Ball, etc.

En este apartado es muy importante manejar documentacion sobre participacidn que relacione este
campo con otros como el clima de trabajo y la cultura de las organizaciones.

Esta bibliografia se detallara en su momento.

Guadalajara, 20 de marzo de 2002

Fdo. Mario Martin Bris
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ANEXO lII: CUESTIONARIO DE DIRECTORES
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verAD oe CONSEJO
ALCALA ESCOLAR

CUESTIONARIO PARA DIRECTORES/AS

INVESTIGACION:

“PARTICIPA CION DE LOS PADRES DE ALUMNOS
EN EL AMBITO MUNICIPAL Y DE LOS CENTROS
ESCOLARES”

CONSEJO ESCOLAR DE CASTILLA-LAMANCHAY
UNIVERSIDAD DE ALCALA (Dpto. de EDUCACION)

CODIGO PARA LA

PRESENTACION DEL CUESTIONARIO INVESTIGACION




El cuestionario que tiene usted en sus manos constituye la herramienta béasica para la recogida de
informacidn que necesitamos realizar en un estudio sobre la “Participacion de los padres de alumnos
en el ambito municipal y de los centros escolares’. Este trabajo lo estamos desarrollando
conjuntamente la Universidad de Alcala y el Consejo Escolar de Castilla- La Mancha.

Entendemos que la participacion no es solo un derecho, es también una obligacion y que existen muchas
formas y grados de participacién. Con este estudio tratamos de conocer mejor como es en realidad la
participacion de los padres en el @mbito educativo, las dificultades que encuentran, sus causas y las posibles
soluciones para incrementar esa participacion y hacerla mas util.

El hecho participativo es muy complejo y variable; por ello, para tratar de conocerlo mejor y llegar a
conclusiones fiables, resulta imprescindible recurrir a los/as Directores/as de los Centros Educativos,
Presidentes/as de la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos (AMPAs) y Alcaldes/Alcaldesas de
los Ayuntamientos, dado que es en esas organizaciones e instituciones donde se concreta la
participacion de los padres, y es desde esos cargos que ustedes desempefian, donde mejor puede
observarse lo que esta sucediendo.

Por todo ello, le pedimos que nos dedique un poco de tiempo contestando con la mayor sinceridad y
precision este cuestionario; en €l no hay ninguna informacion referida a personas, es absolutamente
confidencial y, aunque le reiteramos la importancia de su colaboracién, la cumplimentacion es voluntaria.

Por nuestra parte nos comprometemos, con ustedes y la institucidn que representan, a revertir y poner a su
disposicion toda la informacion que podamos recoger, una vez analizada y valorada, teniendo la seguridad de
que sera de utilidad para toda la Comunidad Educativa.

Gracias por su colaboracion.

EL EQUIPO DE INVESTIGACION

Nota: Para cualquier duda o consulta, no dude en comunicarse con nosotros.

Departamento de Educacion

Area de Didactica y Organizacion Escolar
C/ Madrid, 1

19001 - GUADALAJARA

TIf: 949 209793/949 209756

e-mail: investigacion.doe@uah.es

INFORMACIONES GENERALES

Tipo de Centro (Segun su titularidad y ensefianzas que imparte)

Publico i Concertado i
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i Colegio de Educ. Infantil y Primaria
i Instituto de Educ. Secundaria
T Seccion de Educ. Secundaria (SES)

i Centro de Educ. de Personas
| Bachillerato

i Centro de Ensefianza de Régimen
Especial (EOI, EA, Conservatorio)
| Centro de Educacion Especial

P

| Centro Rural Agrupado (CRA)

N° de localidades que agrupa el CRA:

Sobre ellla encuestado/a:

Director/a  Hombre i Mujer‘f

Etapas que imparte:

i Infantil
i Primaria

TES.O. Adultas (CEPA)

o

I F.P.

| Ed. Especial

Ambito del Centro:

Rural i

Urbano i

e Anos como Director/a en los ultimos 20 afos:

—b

Un curso
Entre 2y 5 afios

—1

e Aiios de Servicios como profesor/a:

—1

Menos de 5 afios
Entre 6y 10

—b

Entre 6y 10
Mas de 10 afios!

Entre 10 y 20 afios
Mas de 20 afios!

—3

—t

e Actualmente, usted ha accedido a la Direccion del Centro:

—1

Elegido/a por el Consejo Escolar
Designado/a por la Administracién

—1

Sobre el Centro

e Numero de unidades que configuran el Centro:

Una I Entre6y10 |

o

Entre 21y40
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—t
—1

Entre 2y 5 Entre 11y20 | Mas de 40

¢ Numero de alumnos matriculados en el Centro:

Menosde 20 Entre 251y 500 |
Entre 21y 50 Entre 501y 750
Entre 51y 100 1 Masde 750 |
Entre 101y 2507

—
—1

e ;Qué horario de clases tiene este Centro?

—t

Horario partido (mafana y tarde)
Horario continuado (s6lo mafiana)

—_—1t —t

Sélo de tarde/noche

e ;Qué porcentaje (%), aproximadamente, de profesores viven en

el barrio (caso de las

ciudades) o en la localidad (si es un Centro rural) donde se encuentra ubicado el

Centro?
Ninguno 0% i Entre 26% y 50%
Entre 1%y 10%) Entre 51% vy 75% \
Entre 11% y 25% \ Entre 76% y 100%

—_1

—_1

e ;Qué porcentaje (%), aproximadamente, de familias viven en el barrio (caso de las
ciudades) o en la localidad (si es un Centro rural) donde se encuentra ubicado el

Centro?
Ninguno 0% | Entre 26% y 50%
Entre 1%y 10%) Entre 51% vy 75% \
Entre 11% y 25% \ Mas del 76%

e ;Tiene comedor el Centro?

—t

—t

Si[] N ]
e ¢Qué porcentaje (%) de alumnos aproximadamente, utiliza el servicio de comedor?
Menos del 10% | Entre el 51% y 75 f
Entre el 11% y 25% \ Mas del 75% \
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Entre el 26% y 50%

e ;Tiene transporte escolar el Centro?

Si [] NO[ ]

e ;Qué porcentaje (%) de alumnos aproximadamente, utiliza el transporte escolar u otros
transportes para venir al centro?

P

—1b

Menos del 10% ! Entre 51% y 75%

Entre 11% y 25% \ Mas 75% \
Entre 26% y 50% \

CUESTIONARIO

Sobre el Consejo Escolar

1.¢, Esta constituido el Consejo Escolar del Centro?
Si[] N ]

e En caso negativo, la razén ha sido:

—d

No se presentaron candidatos
No se han convocado elecciones ‘

©)
=
o
n
—1

2. ; Falta algiin miembro o sector en la constitucion del Consejo Escolar?

Si[] NO[]

¢ En caso afirmativo, a qué sector corresponde la ausencia:

—1

Profesores i Padres
Alumnos | PAS |
Ayuntamiento ‘

3. ¢Cuantas reuniones del Consejo han tenido lugar en el presente curso escolar? (incluir las
que en este momento tiene previsto realizar hasta final de curso)
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—_1
1

Una Cuatro Siete
Dos | Cinco ! Entre 8y 10 |
Tres | Seis ! Mas de 10 \

Cuantas fueron reuniones ordinarias

Cuantas fueron reuniones extraordinarias

e En el caso de las reuniones extraordinarias el motivo suele ser (sefiale solo uno):

Asuntos urgentes \
Asuntos especialmente importantes \
Otras razones... D e

4. Habitualmente ¢ con cuantos dias de antelacion se realiza la convocatoria del Consejo?

Menos de 3 dias i Entre 4y 7 dia I Masde7 ]

o ;Estima que es suficiente el tiempo con que se convoca?
SI[]  NOJ
5. ¢ Se envia con antelacion a las reuniones la documentacion de los temas a tratar?

Siempre i A veces‘i Nunca |

6. Por término medio ¢ cuanto tiempo suelen durar los Consejos?

Menos de 1 hora Entre 3 y 4 horas |

Entre 1y 2 horas Mas de 4 horas !
e Segun su opinidn, las reuniones del Consejos son:

—_—1 —1

Muy breves Muy largas

7.¢, Como considera que es la dinamica de intervenciones en las reuniones del Consejo?
(Tiempo de intervenciones, uso de la palabra, presidencia de la reunion etc.)

Totalmente inadecuada Muy adecuada
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8. ¢Como valora el grado de asistencia a las reuniones del Consejo Escolar?

Muy baja Muy alta
Profesores
Padres
Alumnos
PAS
Ayuntamientos

9. ¢En qué horario tienen lugar preferentemente las reuniones del Consejo Escolar? (sefiale
so6lo uno)

Entre las sesiones de mafiana y tarde [
Justo al finalizar el horario lectivo i
Pasadas una o dos horas de la finalizacién de las clases i
Pasadas mas de dos horas de la finalizacién de las clases i

e ;Existe acuerdo entre la Direccion y la AMPA para fijar el horario de reuniones del
Consejo Escolar?

Nunca Siempre

e ;Se acuerda el horario para cada sesion con los diferentes miembros del Consejo?

Nunca Siempre

10. ¢ Considera adecuado el lugar/sala en que se celebran los Consejos? (Amplitud, asientos,
luz, etc.)

Muy poco adecuado Muy adecuado

11. ¢Conocen los miembros del Consejo las funciones que corresponden al Consejo Escolar
del Centro?

Muy poco Perfectamente
Profesores
Padres

II
HI
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Alumnos
PAS
Ayuntamientos

1
REE
RS
-
Rl

12. ¢ Han realizado alguna actividad o iniciativa para que los miembros del Consejo conozcan y
realicen mejor sus funciones?

sif]  NOJ
e En caso afirmativo ;Quién las ha propuesto?
El Centro \ La Administracion Regional \
El AMPA \ OtrO...vvveveeee \

—_—1

El Ayuntamiento

13. ¢ Le parecen adecuados/ interesantes los temas que se tratan en el Consejo?

Muy poco adecuados Muy adecuados
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e ;Qué temas se tratan con mayor asiduidad en el Consejo Escolar?

14. ; Han mantenido en el ultimo afio contactos con otros Consejos Escolares?

Ninguna Muy frecuentes

e ;Enqué han consistido preferentemente?

Reuniones i Asistencia a jornadas |
Realizacion de actividades conjuntas i Otros......ccvvev. j
Intercambio de documentos \

15. ¢ Como es en general la informacidn existente sobre Consejos Escolares? (funcionamiento,
funciones, etc.)

Muy deficientes Muy buena

16. ¢, Cambiaria usted la composicion de los Consejos Escolares?

Si[] N[ ]

e En caso afirmativo ;Qué cambios propondria?

17. ¢ Quitaria alguna de las funciones que actualmente tiene el Consejo Escolar?

sif] NI

e En caso afirmativo, diga cuales:

18. ¢ Afadiria alguna funcion al Consejo?
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si[] NO]

e En caso afirmativo, diga cuales:

19. ¢ Esta de acuerdo en como se realiza la eleccion de miembros del Consejo?
SI[]  NOJ

e En caso negativo ;como propondria usted que se realizase?

20. ;Como considera que influye en el funcionamiento y eficacia del Consejo Escolar la actitud
que sobre la participacion tengan los siguientes 6rganos/sectores?

Muy poco Mucho

Equipo Directivo
Director
Profesorado
Padres
Alumnos
Ayuntamientos

Admon. Educativa

A
e
i
-
B

Sobre la Direccion del Centro

21. ¢ Ellla Director/a realiza cada curso escolar alguna reunidn con los padres de alumnos?

TNinguna funa TDos TTres Tcuato  TMas de cuatro

¢ En caso afirmativo, a esas reuniones se invita a participar:

Si No
Al Equipo directivo f i
A los demés profesores i i
A los Coordinadores/ Jefes de Departamento | |
Al/los orientador/es f f
OIrOS oot | |

o El/la Director/a realiza cada curso alguna reunion con la Directiva del AMPA:

TNinguna TUna TDos TTres TCuatro TMésdecuatro
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22. ; Tiene el/la director/a un horario semanal de atencion a padres?

si [ Cuando lo solicitan (]

e ;Cuantas horas semanales, como media, le dedica a la atencién de padres?

T Entre 1 y 2 hs. T Entre 3 y 5 hs. T Mas de 5 hs.

23. ; Tiene ellla Jefe de Estudios un horario semanal de atencién a padres?

S [] Cuando lo solicitan ]

e ;Cuantas horas semanales, como media, le dedica a la atencion de padres?

1 Entre 1 y 2 hs. T Entre 3 y 5 hs. T Mas de 5 hs.

24. ; Tiene ellla Secretario/a un horario semanal de atencién a padres?
si [] Cuando lo solicitan [ ]

e ;Cuantas horas semanales, como media, le dedica a la atencion de padres?

T Entre 1 y 2 hs. T Entre 3 y 5 hs. T Mas de 5 hs.

25. ; En qué momento de la jornada se realiza la atencion a padres?

Si No
En horario lectivo f i
Al finalizar las clases i i
(0] 10 TR | |

26. ; Considera informados a los padres sobre los horarios de atenciéon a padres que tiene el
Equipo Directivo?

Nada informados Muy bien informados

27. En el Plan/Proyecto de Direcciéon que usted desarrolla ;Como se encuentra recogido el
fomento de la participacion de los padres en las actividades del Centro?

Ninguna mencion i
Alguna mencion \
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Se menciona expresamente |

Sobre los profesores/ tutores

28. ; Los profesores/tutores se reunen cada curso con los padres en reuniones colectivas?

TNunca iUna TDos TTres TCuatro TMésdecuatro

¢ En caso afirmativo, se realiza con:

s 2

Cada grupo/clase " Curso completo \ Ciclo | Todo el Centro |

o
—
=
o
—t

e ;Como se realiza la convocatoria?

Nunca Siempre
Con los alumnos por medio de una nota 1 2 3 4 5
Por correo 1 2 3 4 5
En tablones informativos 1 2 3 4 S
OIS .o 1 2 3 4 5

e ;Enla convocatoria se indica contenido de la reuniéon?

SiT NoT A vecesT

29. ; Como considera que es la accion tutorial con padres que realiza el profesorado?

Muy deficiente Muy buena

e ;Cuantas visitas como media cree usted que realizan los padres individualmente al
tutor/a de sus hijos a lo largo del curso?

TNinguna funa TDos TTres Tcuato  TMas de cuatro

30. El horario de tutoria para padres es:
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Nunca Siempre

En horas libres durante el horario de clases 2 13 |14 |5 |
En horario de “exclusiva” 1 Jl2 |3 |4 |15 |
Al finalizar las clases por la tarde 1 | [2 | [3 4 |5 |
Se permite a los padres acordarlo con los profesores |12 |13 |4 |5 |

e ;Considera adecuado el horario de tutoria para padres?

Nada adecuado Muy adecuado

e Ensu caso, qué horario propondria:

31. ¢ Se trata desde el Equipo Directivo u otro érgano de coordinacién o apoyo el contenido y
forma de abordar las reuniones que los tutores tienen con los padres?

Si i No i A veces i

e En caso afirmativo ;quién suele hacerlo preferentemente?

La Direccién del Centro i

—3

El/la Orientador/a / Equipo
Los propios tutores \
Otros................ \

Sobre las AMPAS

32. ; Esta constituida la AMPA en su Centro?
SIC]  NOCJ sipero no tiene directiva |

e En caso negativo, la razon ha sido:
Nunca ha habido \

Ha habido pero se ha disuelto |
33. ; Hay mas de una AMPA en su Centro?

SI[] NO]

34. ;Considera que la AMPA de su Centro es suficientemente representativa de los padres y
madres de alumnos escolarizados en el Centro?
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Nada representativa Muy representativa

35. ¢, Dispone la AMPA de un espacio propio en el centro para reunirse y/o trabajar?

o z,@d;Dderﬁ\'@:hste espacio es adecuado para desarrollar sus funciones?
Muy poco adecuado Muy adecuado
36. ; Como valora la actitud colaborativa del AMPA con el Centro?
Nada colaborativa Muy colaborativa
37. ¢ Como valora la colaboracion de las familias en general con el Centro?

Nada colaborativa Muy colaborativa

38. ;Los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la participacion de los padres

en las actividades del Centro?

Muy poco Totalmente

39. ¢ Los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la participacion de los padres

en el desarrollo educativo de sus hijos?

Muy poco Totalmente
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Sobre la Administracion Educativa

40. ; Como considera que la Administracion Educativa tiene ordenada la participacion de los
padres en la vida de los centros?

Muy mal Muy bien

La Administracion Central (MECD) ]2

||
La Administracion Regional (Consejeria) 1 |2 ]33 |4 |5

41. ;Considera que la Administracion Educativa apoya a los padres para que participen en la
vida de los centros?

Nada Mucho
La Administracién Central (MECD) |2 || RRE
La Administracion Regional (Consejeria) 1 |2 J[3 |4 |I[5

Sobre aspectos generales y propuestas

42. ; Como valoraria usted globalmente el grado de la participacion de los padres en su centro?

Muy deficiente Optimo

43. ;Existen propuestas concretas en cuanto a la “participacion de padres” en los
instrumentos institucionales de planificacion, organizacion y funcionamiento del Centro?
Ninguna Algunas Numerosas

Proyecto Educativo \ \ \
Proyecto Curricular
Programacion General Anual
Plan de Accion Tutorial

—_—1 —1 —1
—_—1 —1 —1
—_—1 —1 —1

Reglamento de Régimen Interno | i f
44. ; Tiene organizadas actividades extraescolares en el Centro?
sif]  NdJ
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e En caso afirmativo ;quién las organiza?

Nunca Siempre
El propio centro
La AMPA
El Ayuntamiento
Otros

45. ;Tienen organizada Escuela de Padres en el Centro?
S [] N ]
e En caso afirmativo ; Quién la ha organizado?

AMPA \ La Direccion del Centro y la AMPA \
La Direccién del Centro ! Otros I

¢ ;Quiénes colaboran en el desarrollo de actividades?

AMPA I El Ayuntamiento I
El profesorado [ Otros [ La Direccion
del Centro \

46. ;Han participado o desarrollado en su Centro alguna innovacion o experiencia sobre
“participacion de padres”?

SI[] Nd]
e En caso afirmativo, describala muy brevemente:

e ;De quién ha partido la iniciativa?

De los padres (I Del Equipo Directivo T
De la AMPA o De la Administracion Regional |
De los profesores I De otros |

47. ;Estaria dispuesto usted a apoyar alguna iniciativa interna o externa para fomentar y
optimizar la participacion de los padres?

Si[] N[ ]

e En caso afirmativo ;qué caracteristicas le parece que deberian tener esas iniciativas?
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¢ En caso negativo ;por qué no las apoyaria?

48. Causas negativas y positivas de la participacion.
e ;Qué causas negativas le parece a usted que entorpecen la participacion de los padres
en el Centro?

e ¢Qué causas positivas le parece a usted que favorecen la participacion de los padres
en el Centro?

49. ; Qué grado de interés le parece que tendria plantear para el préoximo curso algun plan de
informacion, apoyo, fomento y optimizacion de la participacion de padres en el Centro?

Ningun interés Muy interesante

e En caso afirmativo ;qué acciones propondra usted para ejecutar?
A corto plazo (de inmediato):
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50. Si considera que existe en su Centro o Entorno alguna experiencia interesante de
participacion de padres, tanto a nivel municipal como de los propios centros escolares, por
favor, péngase en contacto con nosotros o indiquenos la forma de acceder a esa informacion.
Tenemos mucho interés en conocerla y difundirla.

GRACIAS POR SU COLABORACION, NOS AYUDA A MEJORAR

Nota:
POR FAVOR, DEVOLVER CUMPLIMENTADO ANTES DE FINALIZAR EL PRESENTE CURSO. PUEDEN UTILIZAR
PARA ELLO EL SOBRE QUE SE ADJUNTA.
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ANEXO IV: CUESTIONARIO DE AMPAs

S
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W CONSEJO
ALCALA ESCOLAR

CUESTIONARIO PARA PRESIDENTES/AS DE LAS
ASOCIACIONES DE MADRES Y PADRES DE ALUMNOS
(AMPAs)

INVESTIGACION:
“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE ALUMNOS
EN EL AMBITO MUNICIPAL Y DE LOS CENTROS
ESCOLARES”

CONSEJO ESCOLAR DE CASTILLA- LA MANCHA'Y UNIVERSIDAD DE aLCALA (DPTO. DE
EDUCACION)

CODIGO PARA LA
INVESTIGACION
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PRESENTACION DEL CUESTIONARIO

El cuestionario que tiene usted en sus manos constituye la herramienta basica para la recogida de
informacién que necesitamos realizar en un estudio sobre la “Participacion de los padres de
alumnos en el ambito municipal y de los centros escolares”. Este trabajo lo estamos
desarrollando conjuntamente la Universidad de Alcala y el Consejo Escolar de Castilla- La Mancha.

Entendemos que la participacion no es sélo un derecho, es también una obligacion y que existen muchas
formas y grados de participacion. Con este estudio tratamos de conocer mejor como es en realidad la
participacion de los padres en el ambito educativo, las dificultades que encuentran, sus causas y las posibles
soluciones para incrementar esa participacion y hacerla mas util.

El hecho participativo es muy complejo y variable; por ello, para tratar de conocerlo mejor y llegar a
conclusiones fiables, resulta imprescindible recurrir a los/as Directores/as de los Centros Educativos,
Presidentes/as de la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos (AMPAs) y Alcaldes/Alcaldesas de
los Ayuntamientos, dado que es en esas organizaciones e instituciones donde se concreta la
participacion de los padres, y es desde esos cargos que ustedes desempefian, donde mejor puede
observarse lo que esta sucediendo.

Por todo ello, le pedimos que nos dedique un poco de tiempo contestando con la mayor sinceridad y
precision este cuestionario; en él no hay ninguna informacién referida a personas, es absolutamente
confidencial y, aunque le reiteramos la importancia de su colaboraciéon, la cumplimentacion es voluntaria.

Por nuestra parte nos comprometemos, con ustedes y la institucion que representan, a revertir y poner a su
disposicion toda la informacion que podamos recoger, una vez analizada y valorada, teniendo la seguridad de
que sera de utilidad para toda la Comunidad Educativa.

Gracias por su colaboracién.

EL EQUIPO DE INVESTIGACION

Nota: Para cualquier duda o consulta, no dude en comunicarse con nosotros.

Departamento de Educacién

Area de Didactica y Organizacion Escolar
C/ Madrid, 1

19001 - GUADALAJARA

Tfn.: 949 20 97 93/ 949 20 97 56

e-mail: investigacion.doe@uah.es
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Sobre ellla encuestadol/a:

Presidente/a: Hombre | Mujer |
Aiios que lleva ejerciendo el cargo de presidente/ a:
Un afio i Entre2y4 | Entredy 7T Mas de 7T

CUESTIONARIO

Aspectos generales

1. Numero de miembros que componen la Junta Directiva: Total

Hombres Mujeres

2. Esta AMPA se constituy6 hace:

133aﬁosT 438aﬁosT 9a15aﬁosY Mésde15aﬁosT

3. ¢Qué porcentaje (%) del total de familias del Centro pertenecen a la AMPA?

P

Menos del 10% | Entre el 41y el 60%
Entre 11y el 20% Entre el 61y el 80% !
Entre el 21y el 40% Mas del 80% \

—_—1 —b

4. ;Considera que la AMPA de este Centro es suficientemente representativa de los padres y
madres de alumnos escolarizados en é1?

Nada representativa Muy representativa

5. Respecto a la proximidad del domicilio familiar al Centro Escolar ;qué porcentaje (%),
aproximadamente, de familias viven en el barrio (caso de las ciudades) o en la localidad (si es
un Centro rural) donde se encuentra ubicado el Centro?

—
—1

Ninguno 0%
Entre el 1y el 10%
Entre el 11y el 25%

Entre el 26 y el 51%
Entre el 51y el 75%
Mas del 80%

—_—1 —1
—_—1 —1
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Sobre reuniones/comunicacion de la AMPA

6. ¢ Cuantas veces se reune la propia Junta Directiva a lo largo del curso escolar?

1

Ninguna i Entre 3y 6 veces
Una vez \ Entre 6y 12 veces \
Dos veces ‘ Mas de 12 veces \

7. ¢ Cuantas veces a lo largo del curso escolar se reune la Junta Directiva con los asociados en
reuniones plenarias a las que se convocan a todos los padres de la asociacion?

—1

Ninguna | Entre 3y 6 veces
Una vez ‘ Entre 6y 12 veces \
Dos veces ‘ Mas de 12 veces ‘

e ;lnvitan a estas reuniones también a los padres que no son socios de la AMPA?

si | No |

8. ¢Cuantas veces a lo largo del curso se reunen ellla presidente/a de la AMPA con ellla
Director/a del Centro?

—3

Ninguna | Entre 3y 6 veces
Una vez ‘ Entre 6y 12 veces \
Dos veces ‘ Mas de 12 veces \

9. ¢ Cuantas veces a lo largo del curso se reune la Junta Directiva del AMPA con la Direccion
del Centro?

—t

Ninguna | Entre 3y 6 veces
Una vez ‘ Entre 6y 12 veces !
Dos veces ‘ Mas de 12 veces \

e ;Como valora la comunicacion entre la AMPA y la Direccion del Centro?

Muy mala Muy buena

10. ¢Cuantas veces a lo largo del curso se reune el/la presidente/a de la AMPA o su directiva
con los responsables municipales?
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—

Ninguna Entre 3y 6 veces

Entre 6y 12 veces

1

Una vez

—_—1 —1 —1
—1

Dos veces Mas de 12 veces

e ;Como valora la comunicacion entre la AMPA y el Ayuntamiento?

Muy mala Muy buena

e ;Qué importancia le da a la colaboracién entre AMPA y Ayuntamiento?

Muy baja

e ;Cree que hay posibilidades de cooperacion entre AMPA y Ayuntamiento?

Ninguna

Sobre Recursos de la AMPA

11. El presupuesto de que disponen proviene de:

Entre 0y 25% 26y 50% 51%y75%  75%y 100%
Cuotas de los socios i i f i
Administracién i f f f
Ayuntamiento i i f i
(0] 1(0 - SRR | i i i
100%

12. ;Considera suficientes los recursos econémicos de que dispone la AMPA?

si | No !
e En caso negativo ¢en qué % deberia aumentarse?

Entreel1%y25% | Entreel51%y el 100% I
Entre el 26% y 50% Mas del 100%

—b

e ¢Quiénes deberian aportar estos recursos econémicos?

Padres i Administracién i Ayuntamientos |
0T I

13. ¢ Tiene la AMPA un eseacio propio en el Centro para reunirse y trabajar?
si | No |

Total
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e ;Considera que el espacio que utiliza es adecuado para desarrollar sus funciones como
AMPA?
Muy poco adecuado Muy adecuado

14. ; Qué necesitaria su AMPA para desarrollar mejor sus funciones?

Sobre el Consejo Escolar

15. ¢ Estan elegidos los representantes de los padres en el Consejo Escolar?
Si No

16. ¢Ha participado la AMPA en la eleccion de los representantes de padres/madres en el
Consejo Escolar?

La AMPA ha presentado una candidatura propia |
Ha participado pero no ha presentado candidatura propia
No ha participado expresamente

®)
P
=
(@}
[72]
—1
bt —b

e ;Como estima que es el tiempo con que se convoca a los padres para asistir a los Consejos
Escolares?

P

Suficiente ! Poco | Muy poco |

17. ¢Se envia a los padres con antelacién a las reuniones la documentacién de los temas a
tratar en el Consejo Escolar?

Siempre | A veces | Nunca |

18. Por término medio ¢ cuanto tiempo suelen durar los Consejos?

—

Menos de 1 hora | Entre 3y 4 horas
Entre 1y 2 horas \ Més de 4 horas \

e Segun su opinidn, las reuniones del Consejo son:
Muy breves Muy largas
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19. ¢ Como considera que es la dinamica de intervenciones en las reuniones del Consejo?
(Tiempo de intervenciones, uso de la palabra, presidencia de la reunion, etc.)

Muy adecuada
Totalmente inadecuada

20. ; Como valora el grado de asistencia a las reuniones del Consejo Escolar?

Muy baja Muy alta
Profesores
Padres
Alumnos
PAS
Ayuntamientos

21. ;Existe acuerdo entre la Direccion y la AMPA para fijar el horario de reuniones del Consejo
Escolar?
Siempre
Nunca

22. ; Considera adecuado el lugar/sala en que se celebran los Consejos? (Amplitud, asientos, luz,
etc.)

Muy poco adecuado Muy adecuado

I

23. ; Conocen los miembros del Consejo Escolar las funciones que corresponden al Consejo?

Muy poco Perfectamente
Profesores [ 1] | 2 |
Padres (1] [2]
Alumnos (1] 2]
PAS 1] 2 |
Ayuntamiento 1] 2 |

24. ; Han realizado alguna actividad o iniciativa para que los miembros del Consejo conozcan y
realicen mejor sus funciones?

sil No

e En caso afirmativo ;Quién la ha propuesto/organizado?

w

00



| El Ayuntamiento
| La Administracion Regional
VOO oo

e ; Qué actividades se han realizado?

25. ;Le parecen adecuados/ interesantes los temas que se tratan en el Consejo?
Muy poco adecuados Muy adecuados

I
I
H

e ;Qué temas se tratan con mayor asiduidad en el Consejo Escolar?

e ;Qué temas de los que no se tratan, le parece que deberian tratarse en el Consejo?

26. ; Como es, en general, la informacion existente sobre Consejos Escolares? (Funcionamiento,
funciones, etc.)
Muy escasa Muy buena

27. ; Cambiaria usted la composicion de los Consejos Escolares?
si | No |

e En caso afirmativo ;Qué cambios propondria?

28. ; Quitaria alguna de las funciones que actualmente tiene el Consejo Escolar?
si | No !

e En caso afirmativo, diga cuales:

29. ; Ahadiria alguna funcién al Consejo?
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30. ; Esta de acuerdo en como se realiza la eleccion de miembros del Consejo?

© s

Si! No !

En caso negativo ¢ como propondria usted que se realizase?

31. ¢, Como considera que influye en el funcionamiento y eficacia del Consejo Escolar la actitud
que sobre la participacion tengan los siguientes érganos/sectores?

Muy poco Mucho
Equipo Directivo [ 1] | 2 |
El Director 1] 2 ]
Profesorado 1] 2 ]
Padres (1] 2]
Alumnos (1] [2]
Ayuntamientos 1] 2 |
La admén. Educativa [ 1] [ 2 ]
(011(0 Y- 1] 2 |
Sobre la Direccién del Centro

32. ¢ Tiene el/la Director/a un horario semanal de atencion a padres?

Si i Cuando lo solicitan i

¢Cuantas horas semanales, como media, cree usted que dedica el/la Director/a a la
atencion de padres?

TEntre1y2 hs.  Entre 3y5hs.] Mas de 5 hs.

¢En qué momento de la jornada realiza la Direccion del Centro la atencion a padres?

Si No
En horario lectivo | |
Al finalizar las clases | i
OIr0S o | |

¢Considera informados a los padres sobre los horarios de atencion a ellos que tiene el
Equipo Directivo?
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Nada informados Muy bien informados

Sobre los profesores/tutores

33. Los profesores/tutores ¢ se retinen cada curso con los padres de forma colectiva?
INinguna  'Una lDos  'Tres  !Cuatro ) Masde cuatro

e En caso afirmativo, se realiza con:

—1
—1

Cada grupo/clase | Curso completo Ciclo

Todo el Centro ! Otro .cceveeeee. \

34. ; Como convocan a los padres a esas reuniones?
Nunca Siempre

Con los alumnos por medio de una nota (2] [3] [4]
Por correo 2] | 3] | 4 ]
En tablones informativos | 2 ] | 3 ] | 4 ]
01110 Y (2] [3] [4]

e ;Enla convocatoria se indica contenido de la reuniéon?

SiT NoT A vecesT

35. ; Como considera que es la accion tutorial, informacion a padres, que realiza el
profesorado?
Muy deficiente Muy buena

e ;Cuantas veces cree usted que los padres visitan individualmente al tutor/a de sus
hijos?

| Ninguna Tuna  TDos  TTres T Cuatro T Mas de cuatro

e ;Considera que los horarios de tutoria para padres son los adecuados?
Nada adecuado Muy adecuado

e En caso negativo, diga por qué:

36. ¢Se ha informado alguna vez a los padres sobre el contenido y forma de abordar las
reuniones con los tutores?

Si No ! A veces |
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e En caso afirmativo ;quién lo hace preferentemente?

i La Direccion del Centro

1 El Orientador/a

I Los propios tutores

[0 (1o - IS

37. ;Como valora la colaboracion (actitud colaboradora) del profesorado con la AMPA?

Nada colaborativa Muy colaborativa

38. ; Como valora la colaboracion (actitud colaboradora) del profesorado con las familias?
. Muy colaborativa
Nada colaborativa y

39. ¢ Los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones (reuniones, tutorias, etc.) la
participacion de los padres en las actividades del Centro?

Muy poco Totalmente

40. s Los profesores favorecen con sus decisiones y actuaciones la participacion de los padres
en el desarrollo educativo de sus hijos?

Muy poco Totalmente
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Sobre la Administracion Educativa

41. ;Como considera que la Administracion Educativa tiene ordenada la participacion de los
padres en la vida de los centros?

Muy mal Muy bien
La Administracién Central (MECD) K 12 ]33 |14 |5 |
La Administracion Regional (Consejeria) ]2 ]33 |4 |5 |

e ;Qué deberia hacer la Administracion a este respecto?

EIMECD ...
CONSEIBITA. vttt

42. ;Considera que la Administracion Educativa apoya a los padres para que participen en la
vida de los centros?

Muy mal Muy bien
LA ADMINISTRACION CENTRAL (MECD) [1 | [2 | 3 | [4 | [5 |
LA ADMINISTRACION REGIONAL (CONSEJERIA) [1 | [2 | |3 | |4 | |5 |

e ;Qué deberia hacer la Administracion a este respecto?

ETMECD......c it
L@ CONSEIEITA. ...

Sobre aspectos generales y propuestas

43. ; Considera que el trabajo de la AMPA esta suficientemente reconocido?
Muy poco Mucho

Por los propios padres
Por los profesores del centro
Por el Equipo Directivo
Por el Ayuntamiento

Por la admén. Educativa

M
Saakl
Ml
aaall
el

44. ; Considera que los padres de alumnos del Centro conocen sus derechos y deberes?
e Conocen sus derechos:
Muy poco Muy bien

e Conocen sus deberes:
Muy poco Muy bien

45. ; Tienen como AMPA un plan de actividades dirigido a padres?



46. ;Realizan actividades coordinadamente con el Centro?

Ninguna

o Sirealiza actividades coordinadamente con el Centro, sefale de qué tipo:

Muchas

47. ; Tienen dificultades para desarrollarlas?
Muy pocas dificultades

o Sitienen dificultades ¢en qué consisten?

Grandes dificultades

48. ; Existen propuestas concretas en cuanto a la “participacion de padres” en los
instrumentos institucionales de planificacion, organizacion y funcionamiento del Centro?

Ninguga AIguna§ Numerogas No Io‘sé
Proyecto Educativo J | \ \
Proyecto Curricular \ \ \ \
Programacion General Anual J J J J
Plan de Accién Tutorial \ \ \ \
Reglamento de Régimen Interno ‘ [ [ \
49. ; Tienen organizadas actividades extraescolares en el Centro?
si No !
e En caso afirmativo ¢ quién las organiza?
Nunca Siempre
El propio centro 1 2 ] 3 ][ 4 | ] 5 |
La AMPA 1 2 ] 3 ] 4 | ] 5 |
El Ayuntamiento 1 2 ] 3 ] 4 | ] 5 |
OMOS e 1 | [ 2 | [ 3 1 [ 4 ][ 5 |

50. ¢Tienen organizada “Escuela de Padres” en el Centro?

P

si No
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e En caso afirmativo ;quién la ha organizado?

—1

AMPA | La Direcciéon del Centro
La AMPA y la Direccién del Centro \ (0] 170 TP

—1

e ;Quiénes colaboran en el desarrollo de actividades de la “Escuela de Padres”?

AMPA | El Ayuntamiento |
El profesorado \ OAr0S.....cvvveeeen. \

La Direccién del Centro i

51. ¢;Qué porcentaje (%) de padres y madres participan en las actividades organizadas como
“Escuela de Padres”?

Menos del 10% | Entre el 41%y el 60% |
Entre el 11% y el 20% Entre el 61% y el 80%
Entre el 21% y el 40% Mas del 80% \

52. ;Tienen ustedes un Reglamento propio, diferente a los Estatutos, en el que regular el
funcionamiento de la AMPA?

si No |

o En caso negativo ¢ con qué reglamento actuan?

53. ¢Han participado o desarrollado en su Centro alguna innovacion o experiencia sobre
“participacion de padres”?

r

Si ! No !

e En caso afirmativo, describala muy brevemente:

o ;De quién ha partido la iniciativa?

De los padres \ Del Equipo Directivo |
De la AMPA \ De la Administracion ~ Regional \
De los profesores \ De Otr0S.......veeereee. \
54. ¢ Como valoraria usted globalmente el grado de la participacion de los padres en su Centro?
Muy deficiente Optimo
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55. Causas negativas y positivas de la participacion.

e ;Qué causas negativas le parece a usted que entorpecen la participacion de los padres
en el Centro?

e ;Qué causas positivas le parece a usted que favorecen la participaciéon de los padres en el
Centro?

56. ¢Qué grado de interés le parece que tendria plantear para el préoximo curso algun plan de
informacioén, apoyo, fomento y optimizacion de la participacion de padres?
Ningun interés Muy interesante

e En caso afirmativo ;qué acciones propondra usted para ejecutar?
« A corto plazo (de inmediato):

57. Si considera que existe en su Centro o entorno alguna experiencia interesante de
participacion de padres, tanto a nivel Municipal como de los propios centros escolares, por
favor, pongase en contacto con nosotros o indiquenos la forma de acceder a esa informacion.
Tenemos mucho interés en conocerla y difundirla.

GRACIAS POR SU COLABORACION, NOS AYUDA A MEJORAR

Nota:
POR FAVOR, DEVOLVER CUMPLIMENTADO ANTES DE FINALIZAR EL PRESENTE CURSO. PUEDEN UTILIZAR
PARA ELLO EL SOBRE QUE SE ADJUNTA.
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ANEXO V: CUESTIONARIO DE AYUNTAMIENTOS

N )
V[(}’)/ | @\?é‘
: ( @) ;
AA AA
ALK . AAA
AdA AAAA

AAAAAA

UNIVERSIDAD DE CONSEJO
ALCALA ESCOLAR

CUESTIONARIO PARA AYUNTAMIENTOS
(ALCALDES/ALCALDESAS O CONCEJALES/
CONCEJALAS)

INVESTIGACION:

“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE
ALUMNOS EN EL AMBITO MUNICIPAL Y
DE LOS CENTROS ESCOLARES”

CONSEJO ESCOLAR DE CASTILLA- LA MANCHA 'y
UNIVERSIDAD DE ALCALA (Dpto. de EDUCACION)

CODIGO PARA LA
INVESTIGACION
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PRESENTACION DEL CUESTIONARIO

El cuestionario que tiene usted en sus manos constituye la herramienta basica de recogida de
informacién que necesitamos para realizar un estudio sobre la "Participacion de los padres y
madres de alumnos en el ambito municipal y de los centros escolares". Este trabajo lo estamos
desarrollando conjuntamente la Universidad de Alcala y el Consejo Escolar de Castilla- La Mancha.

Entendemos que la participacion no es sélo un derecho, es también una obligacion y que existen
muchas formas y grados de participacién. Con este estudio tratamos de conocer mejor cdmo es en
realidad la participacién de los padres en el ambito educativo, las dificultades que encuentran, sus
causas Y las posibles soluciones para incrementar esa participacion y hacerla mas util.

El hecho participativo es muy complejo y variable; por ello, para tratar de conocerlo mejor y llegar a
conclusiones fiables, resulta imprescindible recurrir a los/as Directores/as de los Centros
Educativos, Presidentes/as de la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos (AMPAs) y
Alcaldes/Alcaldesas de los Ayuntamientos, dado que es en esas organizaciones e instituciones
donde se concreta la participacion de los padres, y es desde esos cargos que ustedes desempefian,
donde mejor puede observarse lo que esta sucediendo.

Por todo ello, le pedimos que nos dedique un poco de tiempo contestando con la mayor sinceridad y
precision este cuestionario; en él no hay ninguna informacion referida a personas, es absolutamente
confidencial y, aunque le reiteramos la importancia de su colaboracion, la cumplimentacion es
voluntaria.

Por nuestra parte nos comprometemos, con ustedes y la institucion que representan, a revertir y
poner a su disposicién toda la informaciéon que podamos recoger, una vez analizada y valorada,
teniendo la seguridad de que sera de utilidad para toda la Comunidad Educativa.

Gracias por su colaboracién.

EL EQUIPO DE INVESTIGACION

Nota: Para cualquier duda o consulta, no dude en comunicarse con nosotros.

Departamento de Educacion

Area de Didactica y Organizacion Escolar
C/Madrid, 1

19001 - GUADAL AJARA

Tfn.: 949 20 97 93/ 949 20 97 56

e-mail: investigacion.doe(q),uah.es
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INFORMACIONES GENERALES

Sobre la localidad/Ayuntamiento:

N° de habitantes de la localidad: N°de alumnos escolarizados en la localidad
O 100 6 menos O 20 6 menos
O Entre 101y 1.000 O Entre 21y 50
O Entre 1.001 y 5.000 O Entre 51y 100
O Entre 5.001 y 10.000 O Entre 101y 200
O Entre 10.001 y 25.000 O Entre 201 y 500
O Entre 25.001 y 50.000 O Entre 501 y 1.000
O Entre 50.001 y 100.000 O Entre 1.001 y 5.000
O 100.001 o mas 0 5.001 o mas

N° de Centros Educativos ubicados en esta localidad:

Publicos: Concertados: Privados:
IUno IUno IUno
12a5 N12ab 012ab
16al0 6alO 16alo
111a20 111a20 111a20
121 6 mas 0121 6 mas 012106 mas

El Centro de esta localidad ¢ pertenece a un C.R.A. (Centro Rural Agrupado)?
1 Si 1No

Sobre ellla encuestadol/a:

Quien contesta este cuestionario es:
1 Alcalde
1 Alcaldesa
1 Concejal
1Concejala

Aios que lleva ejerciendo este cargo:
1 Menos de un afio
1de 1 a4 afios
1de 5 a8 afios
19 afios 6 méas

Este Ayuntamiento tiene:

1 Concejalia especifica de Educacion
1 Comparte Educacion con otras areas (Cultura, Deportes, etc.)
[ OtrOS (ESPECITICAT).....vvevveeieiseereieieie sttt
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CUESTIONARIO

Sobre el Consejo Escolar Municipal

1. ¢Esta constituido el Consejo Escolar Municipal en su localidad?
1Si 1No

Conteste a

Si ha contestado ! esta
“‘Si”, continle [ pregunta

contestando. .. v

En caso negativo ¢ por qué no se ha constituido?

v 1 No se considera necesario
1 No ha sido posible

1 No nos han ayudado para constituirlo

~

Si ha contestado "No", vaya directamente a la pregunta 2 (en la
pagina 7) y continle contestando.

1.1. ¢Cuanto tiempo lleva constituido el Consejo Escolar Municipal?
1 Menos de un afio
1Entre 1y 3 afios
1Entre 4y 6 afios
17 afos 6 mas

1.2. ;Qué sectores tienen representacion en el Consejo Escolar Municipal?

1 Padres/madres

1 Alumnos/as

1 Ayuntamiento

1 Profesores/as

1 Sindicatos

1 OtrOS (ESPECIICAI) ....c.vvveiiiiciciee e

1.3. El Consejo Escolar Municipal ¢ esta funcionando/actuando?
1Si INo

En caso negativo, diga por qué:

1 Hay dificultades para reunirse

1No se ve la necesidad

1 No hay presupuesto

1 No se conocen las funciones

1 Otros (especificar) .......cccocveeeererinines
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1.4. ;Han elaborado un reglamento propio para el funcionamiento del Consejo?

1Si INo

En caso afirmativo ¢ quién lo ha elaborado?

1 El propio Consejo

1 El Ayuntamiento

1 Una Comision del Consejo

1 Una Comisidn del Ayuntamiento

1 OUrOS (ESPECIICAI) ....veeeeeeeee s

En caso negativo ¢ por qué?

1 No es necesario
1 No ha habido tiempo
1 Otros (especificar) ..........cccceuee.

1.5. Si esta en funcionamiento el Consejo Escolar Municipal, sefale:

¢ Cuantas reuniones celebran al afio?

1Ninguna

TUna

1203

14a6

17a9

110 6 mas

En una reunion habitual ;qué porcentaje de los miembros del
Consejo estima usted que asiste a las reuniones?
125% 0 menos

1Entre el 26% y el 50%

1Entre el 51% y el 75%

1EI76% 0 mas

En el caso de que haya alguin sector que no asista habitualmente,
indique cual:

1 Ayuntamiento

1 Padres/madres

1 Alumnos/as

1 Profesores/as

1 OtrOS (ESPECIICAI) ....vvvevieieiiieisisie e
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1.6. ;Como valoraria usted, en general, la participacion de los distintos miembros del
Consejo Escolar Municipal en el desarrollo de las sesiones?

Muy bajo Muy alto

1 ? 3 4 5

1.7. ;Pueden asistir a las reuniones del Consejo Escolar Municipal las
personas que lo deseen, aunque no sean miembros de él?

0Si INo

1.8. Invitan ocasionalmente a participar a otras personas, no miembros del
Consejo, segun la tematica a tratar?

1Si 1No

1.9. { Qué temas trata mas habitualmente el Consejo Escolar Municipal?

1 Planificacion de la educacién del municipio

1 Problemas con/en los Centros

1 Cuestiones de AMPA

1 Actividades de apoyo

1 Otros (ESPECIfICAr).......cocrerererereresissrrsissnrsss s

1.10. ¢Han tenido alguna reunién monografica para explicar a todos los
miembros el funcionamiento, las responsabilidades, etc. del Consejo?

1Si INo

1.11. ¢Cual es su grado de satisfaccion con respecto al funcionamiento del
Consejo?

Muy bajo Muy alto

1 ? 3 4 5

e ;Piensa que se puede mejorar?
1Si 1No

e En caso afirmativo, qué propondria usted:
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Otros 6rganos o comisiones

2. ;Tienen algun otro 6rgano, comision, etc., que no sea el Consejo Escolar Municipal, para

tratar con la Comunidad Educativa del Municipio los temas de Educacion?

1Si INo
Continte Si usted marco esta respuesta, pase
contestado. _ a
contestar directamente la pregunta 3
(en

v la pagina siguiente)

2.1. ;Coémo se denomina ese 6rgano o comision?

2.2. ; Qué miembros lo componen?

1 Representantes del Ayuntamiento

1 Padres/madres

1 Profesores/as

1 Alumnos/as

1 Otros (especificar) ..........cccoveveverererne.

2.3. ;Cuantas reuniones tienen al afio?

1 Ninguna
1Una
1203
1Entre4y6
1Entre 7y 10
1116 més

2.4. ;Qué nivel de asistencia tienen sus miembros?

Muy bajo Muy alto

2.5. ; Qué nivel de participacion en las reuniones tienen sus miembros?
Muy bajo_ Muy alto
1 ? 3 4 5
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Sobre los Consejos Escolares de los Centros

3. ¢ Tienen representante del Ayuntamiento en el/llos Consejo/s Escolar/es de los Centros de su

localidad?

1 En todos

1 En més de la mitad

0 En la mitad

0 En menos de la mitad
1 En ninguno

3.1. La ausencia de representante del Ayuntamiento en algiin Consejo Escolar se
debe a que:
1 No tenemos personas que quieran ser representantes

1 No nos lo han solicitado
1 No lo consideramos importante

[ OtroS (ESPECIICAI).....eveeiieiiiisie s

3.2. En los casos en que el Ayuntamiento tiene representantes en el Consejo
¢quién lo ha elegido o designado?

1 El Alcalde

1El Concejal

1 El Plenario

1 El representante es el propio Alcalde o Concejal

1 OtrOS (ESPECIICA) .....veveveeeeeieieieieeeee et

4. ;Tienen algun criterio establecido para designar a los representantes del
Ayuntamiento en los Consejos Escolares de los Centros?

0 Si INo

* En caso afirmativo, diga cualles:

5. Los representantes del Ayuntamiento ;suelen ser personas que tienen sus hijos en
ese mismo Centro?

1 Siempre

1 Con frecuencia
1 A veces

0 Rara vez

0 Nunca

1 No se sabe

6. ¢Tienen algun sistema establecido para la renovacion de dichos representantes?
1Si 1No

* En caso afirmativo ¢cémo lo hacen?
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7. Las personas que ahora estan en los Consejos Escolares de los centros ;qué tiempo,

como media, llevan representando al Ayuntamiento?

O Unafo

O Entre unoy 3 afios
O Entre 4y 5 afios
O 6 afios 6 mas

L0 Otro (ESPECITICAI) ...t

8. ¢ Tienen reuniones a lo largo del afio en el Ayuntamiento para abordar los temas que deben

tratar en los Consejos Escolares de los Centros?
asi O No

* En caso afirmativo ;cuando se reunen?

O Antes de cada Consejo
O Después de cada Consejo
O Antesy después de cada Consejo

L0 Otro (ESPECITICA) ...

¢Cuantas veces se reunen?

O Unavez al afio

O 263 veces al afio

O 4 a6 veces al afio

O 7 veces 6 mas al afio

O Otro (especificar) .......cocovvvevevererererennes

9. ¢Realizan ustedes algun tipo de seguimiento sobre la asistencia de estas personas al

Consejo?
asi O No

* En caso afirmativo ;como lo hacen?

10. ¢ Realizan ustedes algun tipo de seguimiento sobre las actuaciones de los

representantes del Ayuntamiento en el Consejo?
asi O No

* En caso afirmativo ;como lo hacen?

11. ;Como valoraria el funcionamiento de los Consejos Escolares de los Centros

ubicados en su localidad?
Muy deficiente

1 ? 3

Muy bueno

5
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* En el caso de que su valoracion sea negativa (1 6 2) sefale las razones:

1 Poca asistencia

1 Mal funcionamiento

1 Reuniones muy largas

1 Poco fructifero

1 Falta de informacién previa

[ OtroS (ESPECIFICA) .....vvveecveeeieeccceee et

Relaciones con los Centros

12. ; Mantienen contacto periodico con los/as Directores/as de los Centros de su
localidad?

0Si INo
En caso afirmativo, la periodicidad de este contacto es:

D Una vez al afio

126 3 veces al afio

14 a6 veces al afio

17 veces 6 mas al afio

1 Cuando lo solicita el/la Directora/a del Centro

[ OtrOS (ESPECIICAI) ....vvvveeeeeeeieieieie et

¢Quién se encarga de mantener/establecer estas relaciones,
preferentemente?

0 Ellla Alcalde/sa
0 Ella Concejal/a
1 Otra persona (eSPECificar QUIEN)..........ccovviiiiieiiiieiiccic e

13. ;Como calificaria la colaboracién de su Ayuntamiento con los Centros de la
localidad?

Muy baja Optima

1

? 3 4 5

¢ Piensa que podria mejorarse?
1Si 1No

En caso afirmativo qué propondria usted?

14. ; En qué aspectos colabora mas directamente el Ayuntamiento con los Centros de su
localidad?

O

O
O
O
O
O

Escolarizacién de alumnos/as

Absentismo de los/as alumnos/as

Actividades extracurriculares

Facilitando recursos

Mantenimiento de las instalaciones

ORr0OS (ESPECIFICAT) ....vvveeicreie st
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15. En el caso de que en su localidad haya varios Centros Educativos ¢el Ayuntamiento
propicialrealiza algun tipo de actividad para comunicar/relacionar a los Centros entre si?

1Si 1No

* En caso afirmativo ;en qué consisten esas actividades?

16. ¢ Como calificaria la comunicacién del Ayuntamiento

* Con el/los Centro/s Publicols de la localidad?
Muy baja Muy alta
1 2 2 4 5

* Con el/los Centro/s Concertado/s de la localidad?

Muy baja Muy alta
1 ? 3 4 5

17. ¢ Tienen establecido en su Ayuntamiento algun plan/actividad para
fomentar/potenciar la participacion de los padres en los temas educativos?

0Si I No

* En caso afirmativo, diga en qué consiste:

[ Jornadas informativas
[ Escuelas de Padres
0 (XY LTt T 1 S

18. { Como calificaria la participacion de los padres en los temas educativos a nivel
municipal?

Muy baja Muy alta

1 ? 3 4 5

+ ¢Como cree que podria mejorar la participacion de los padres a nivel
municipal?

19. {Como calificaria la participacion de los Padres en los Centros Educativos de su
localidad?

Muy baja Muy alta

1 ? 3 4 5
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+ ¢Como piensa que podria mejorarse la participacion de los padres en los
Centros Escolares de su localidad?

Sobre proyectos y actuaciones del Ayuntamiento

20. ; Qué temas/cuestiones en relacion con la educacion se tratan mas frecuentemente en los
plenarios o en las reuniones del Ayuntamiento?

21. ; Tiene su Ayuntamiento algun Proyecto Educativo de ciudad/municipio?
1Si
INo
1 Algo similar (especificar de qué se trata) ...,

En caso afirmativo, describa brevemente en qué consiste el Proyecto:

* En caso afirmativo ¢ cuanto tiempo lleva ejecutandose ese Proyecto?
1 Menos de un afio
1162 afios
13064 afos
1566 afios
17 afios 6 més
+ ¢ Quiénes han participado en su elaboracién y desarrollo?

1 Sélo el Ayuntamiento

1 Las AMPAs

1 Los Colegios

1 OtroS (ESPECIICAI) ....vvevevevereieretereiee e

22. ; Tienen organizada Escuela de Padres en su Ayuntamiento?
asi ONo
* En caso afirmativo ;de quién ha partido la iniciativa?

1 Del Ayuntamiento

1 De los Equipos Directivos de los Centros

1 De las AMPAs

1 De los profesores

1 De la Administracion Regional

1 D€ OtroS (ESPECIfICAI).....cvveiiciee e



¢Quiénes colaboran en el desarrollo de actividades?

1AMPA

1 El Ayuntamiento

1 El profesorado

1La Direccién del Centro

[ Otros (ESPECIFICAN) ....cevrererererersrsrssrsssrssss s sr s nnanas

23. ;Han participado o desarrollado en su Ayuntamiento alguna innovacion o
experiencia sobre "participacion de padres"?

1Si INo

* En caso afirmativo, describala muy brevemente:

24, ;Estaria dispuesto usted a apoyar alguna iniciativa interna o externa a su
Ayuntamiento para fomentar y optimizar la participacion de los padres?

0Si. INo

* En caso afirmativo ;qué caracteristicas le parece que deberian tener esas
iniciativas?

En caso negativo ¢ por qué no las apoyaria?

Sobre factores que influyen en la participacion

25. ; Qué factores cree usted que favorecen/motivan la participacion de los padres en las
organizaciones tales como AMPA, Escuela de Padres y otras?

26. ¢ En su opinion, qué factores cree que dificultan o entorpecen la participacion de los padres

en las organizaciones tales como AMPAs, Escuela de Padres y otras?
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27. ¢Qué limitaciones tiene el Ayuntamiento para impulsar, apoyar y/o animar la participacion
de los padres, a través de las organizaciones tales como AMPAs, Escuela de Padres y
otras?
Grandes limitaciones
Ninguna limitacion

Presupuesto 1 2 3 ] | 4 B

Tiempo 1 2 4 | 5 |
Personal 1 2 4| 5 |
Formacion 1 2 4 | 5 |
Otro (especificar): 1 2 [ 3 4| 5 |

28. ; Qué grado de interés le parece que tendria plantear para el préximo curso algun plan de
informacion, apoyo, fomento y optimizaciéon de la participacion de padres en los temas
educativos?

Ningun interés Muy interesante

(7 L2 ] [ ] [4 ] L[5 ]

En caso de tener interés ¢ qué acciones propondria usted para ejecutar?

A corto plazo (de inmediato):

A medio plazo (durante un curso escolar):

A largo plazo (en un plan por tres 0 mas anos):

29. ;Como le parece que impulsan las AMPAs de su Ayuntamiento la participacion de los
padres y madres en temas relacionados con la educacion de sus hijos?

Muy mal Muy bien

1 ? 3 4 5
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30. ;Qué le parece austed que necesitarian las AMPAs para impulsar mas la
participacion de los padres y madres?

31. Si considera que existe en su Ayuntamiento o en su entorno alguna experiencia
interesante de participacion de padres, tanto a nivel municipal como de los propios
Centros Escolares, por favor, péngase en contacto con nosotros o indiquenos la
forma de acceder a esa informacion. Tenemos mucho interés en conocerla y
difundirla.

GRACIAS POR SUCOLABORACION, NOS AYUDAAMEJORAR

NOTA: Por favor, devuelva este cuestionario cumplimentado antes de finalizar el mes de
septiembre de 2003.



ANEXO VI: GUIA DE ENTREVISTA

Contenido/ Desarrollo de la entrevista

1. Cémo cree usted que se ve la Participacion de los padres en los Centros Educativos

= Una obligacion

= Un formalismo

L]

= Una necesidad []
L]
e

2. Qué importancia cree usted que se le da la participacion de los padres en el proceso
educativo de los alumnos.

1 2 3 4 5
Muy baja Baja RegularAlta Muy alta
[] [] [] [] []
PO QUE CrEE QUE BS @S & vvuveveveriiiiieeisietete ettt ses e en s s nens

3. Cree usted que es gratificante / compensa trabajar en y para la participacion de padres.

5. En qué cree que deberian participar mas.
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6. Qué dificultades cree que encuentran los padres para participar en los Centros Educativo.

Sobre las experiencias de/ con participacion de padres

7. ¢Qué experiencia/ actividad de participacion estan ustedes desarrollando en este Centro /
AMPA/ Ayuntamiento?

= Como la denominan:
= Desde cuando se esta desarrollando:
= Qué pretenden:
= Quienes participan:
- Responsables:
- Destinatarios:
= En qué consiste/ Desarrollo de la experiencia:

8. Qué se hace para que se participe (difusion).
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12. ¢ Supone gastos?

16. ¢ Volveran a desarrollarla en afios sucesivos?

Finalmente:

18. ¢ Qué propondria para mejorar la participacion de los padres a nivel de Centro y/o Municipio?

19. ¢ Quiere decir usted algo mas sobre este tema?
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ANEXO VII: DOCUMENTOS BASE. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN EL SISTEMA
EDUCATIVO DE CASTILLA-LA MANCHA (pp. 4-10)

LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN EL SISTEMA
EDUCATIVO DE CASTILLA-LA MANCHA. DOCUMENTO DE BASES

Consejeria de Educacion y Ciencia
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2da. parte: Antecedentes.

2.1 El desarrollo normativo.

La Constitucion Espafiola de 1978, en su articulo 9, establece la obligacién de los poderes
publicos de facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida politica, econdmica,
cultural y social. Y en el articulo 27, apartado quinto, dispone que los poderes publicos han de
garantizar el derecho a la educacion, mediante una programacion general de la ensefianza, con
participacion efectiva de todos los sectores afectados, y en el apartado siete, que el profesorado,
los padres y, en su caso, el alumnado intervendran en el control y gestion de todos los centros
sostenidos por la Administracion con fondos publicos.

La distintas Leyes Organicas recogen, desarrollan y concretan el mandato constitucional. En el
momento actual estan vigentes:

2.1.1 La Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del derecho a la educacién (BOE de 4 de
julio), establece los espacios de participacion.

En cuanto a la participacion, garantiza el derecho de reunion (articulo 8) y establece la participacion
como principio educativo que inspira las actividades educativas y la organizacion de los centros (articulo
19). Desde esta perspectiva:

Los padres tienen garantizada la libertad de asociacion en el ambito educativo para colaborar en

las actividades educativas y promover su participacion en la gestiéon del centro (Articulo 5,
apartados by c).

Los alumnos pueden asociarse, en funcion de su edad, para expresar la opinién en todo aquello

que afecte a su situacion en los centros, colaborar en la labor educativa y en las actividades
complementarias y extraescolares, y participar en los 6rganos colegiados (Articulo 7 apartados a,

byc).

Los sectores interesados en la educacidn participan en la programacion general de la ensefianza

a través de los 6rganos colegiados (Articulo 29).

e El Consejo Escolar del Estado (Articulos 30, 31, 32y 33).
e El Consejo Escolar de cada Comunidad Autonoma (Articulo 34).

e Los Consejos Escolares de otros ambitos territoriales que sean establecidos por los
poderes publicos (Articulo 35).

e El Consejo Escolar del Centro, en el caso de los centros concertados (Articulo 55).

En cuanto a la autonomia pedagdgica, esta Ley establece la posibilidad de adaptar los
programas y los métodos de ensefianza a las caracteristicas del medio, de establecer materias
optativas y de organizar actividades culturales escolares y extraescolares siempre que no
constituya discriminaciéon para ningin miembro de la comunidad educativa, y dentro de los
limites fijados por las leyes (Articulo 15).

Los limites son los principios constitucionales, garantia de neutralidad ideologica y respeto de las
opciones religiosas y morales, y el logro de los fines de la actividad educativa (Articulo 18).
Asimismo, establece los ambitos de autonomia de los centros privados no concertados
(Articulo 25): establecer su régimen interno, seleccionar su profesorado de acuerdo con la
titulacion exigida por la legislacion vigente, determinar el procedimiento de admision de alumnos,
establecer las normas de convivencia y definir su régimen econdmico.
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21.2 La Ley Organica 111990, de 3 de octubre, de Ordenacion General del Sistema
Educativo (BOE de 4 de octubre), consolida la participacion en la esfera pedagégica.

En lo relativo a la participacion, incluye como principio educativo la participacion y colaboracion
de los padres o tutores para contribuir a la mejor consecucion de los objetivos educativos
(Articulo 2.3.c).

La autonomia de los centros se concibe como un factor de calidad a fomentar por las
administraciones educativas (Articulo 57.4) y como un principio de la practica pedagdgica
(Articulo 2.3.e.) que esta intimamente asociado a la relacidn con el entorno social, econémico y
cultural (Articulo 2.3,)).

La evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, de los centros docentes y de los
diversos elementos del sistema también se concibe como un principio de calidad (Articulo 2.3.i.)

2.1.3 La Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, de la participacion, la evaluacion y el
gobierno de los centros (BOE de 21 de noviembre), impulsa y acota.

La participacion de la comunidad educativa en la organizacion y gobierno de los centros
docentes sostenidos con fondos publicos y en la definicidn de su proyecto educativo es un
principio de calidad de la ensefianza que los poderes publicos deben garantizar (Articulo 1.a.
Principios de actuacion).

La participacion de los padres se concreta a través de las Asociaciones (uno de sus miembros
pasa a formar parte del Consejo Escolar del Centro), se fomenta la participacion de los alumnos
y alumnas a través del apoyo a sus representantes en el Consejo escolar (Articulo 2. La
Participacion en los centros docentes).

La posibilidad de Consejos Escolares con otros ambitos territoriales, asi como su composicion
organizacién y funcionamiento recae en las Administraciones educativas (Articulo 4).

La autonomia es un principio de calidad (Articulo 1.b. Principios de actuacion) y se admite la
posibilidad de que los Administraciones locales puedan colaborar con los centros en el impulso
de las actividades extracurriculares y complementarias y en la relacidén de las programaciones
con el entorno, y que los Consejos Escolares puedan establecer convenios de colaboracion con
asociaciones culturales o entidades sin animo de lucro para el desarrollo de actividades
extraescolares y complementarias (Articulo 3).

La evaluacion del sistema educativo, de los centros, de la labor docente, de los cargos directivos
y de la actuacién de la propia Administracién educativa es, igualmente, una garantia para la
calidad de la ensefianza (Articulo 1.a. Principios de actuacion).

2.1.4 La Ley Organica 10/2002, de 23 de diciembre (BOE de 24 de diciembre) de la calidad
en la educacion, refunde y reinterpreta.

La participacion, la autonomia y la evaluacion confirman su papel como criterios de calidad
(Articulo 1).

La participacion es un derecho y un deber de los alumnos (Articulos 2.2.e y 2.3.d) y de los
padres (Articulo 3.1.e) que las Administraciones educativas deben favorecer garantizando el
derecho de asociacion (Articulos 2.5 y 3.3) y la participacion efectiva de todos los miembros de la
comunidad educativa en la vida del centro, en su gestion y en su evaluacion (Articulo 77.
Principios Generales).
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Estos principios se orientan especialmente al desarrollo de un clima de convivencia y estudio
(Articulo 1.d), basado en el respeto a las normas y a la disciplina y a la conservacion de las
instalaciones del centro y de los materiales didacticos ( Articulos 2. 4, cy dy 3. 2.d).

La autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion econémica se concreta en el Proyecto
Educativo, se orienta a la mejora continua de la educacion (Articulos 67 a 70) y se dirige a
estimular al trabajo en equipo de los profesores; a promover, desde las Administraciones
Educativas, acuerdos o compromisos con los centros para el desarrollo de planes y de
actuaciones; a posibilitar proyectos educativos dirigidos a la especializacién curricular; y a
prestar especial apoyo a los centros sostenidos con fondos publicos que escolaricen alumnos
con necesidades educativas especificas o estén situados en zonas social o culturalmente
desfavorecidas.

La Ley hace hincapié en el derecho los titulares de los centros privados a establecer el caracter
propio de los mismos, respetando, en todo caso, los principios constitucionales y los derechos
reconocidos a profesores, padres y alumnos; en la obligacién de poner a la comunidad educativa
en el conocimiento del mismo y en la aceptacion que supone la eleccion del centro (Articulo 73.
Caréacter propio de los centros privados).

La evaluacion se asocia a la responsabilidad y a la mejora en el ejercicio de la autonomia
pedagdgica, organizativa y de gestion de los centros (Articulo 67), y se dirige a todos los &mbitos
del sistema educativo (Articulo 95).

En sintesis, se constata que, desde el actual marco juridico, las Administraciones educativas
tienen la obligacién y la responsabilidad del cumplir y desarrollar:

1. El principio de participacion de la comunidad educativa en la programacion de la
ensefanza y en el control y gobierno de los centros publicos y privados sostenidos
con fondos publicos como:

Un mandato constitucional.
Un derecho y un deber de familias, profesorado y alumnado

Un criterio de calidad.

2. El principio de autonomia pedagdgica, organizativa y econdmica de los centros, y la
evaluacion del servicio educativo como criterios de calidad del sistema educativo.
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2.2 La participacion en otras Comunidades Autonomas.

Las distintas Comunidades Auténomas han desarrollado modelos de participacion basados en su
geografia, en la tradicion historica o en iniciativas de politica educativa recientes en lo relativo a
la creacion y funcionamiento de Consejos escolares territoriales:

= Andalucia contempla la creaciéon de Consejos provinciales, comarcales y municipales de
acuerdo con la Ley 4/1984, de 9 de enero, y el Decreto 332/1988, de 5 de Diciembre, por el
que se regula la composicion y funcionamiento de los Consejos Escolares de Ambito
Territorial (BOJA 5/89, de 20 de enero).

= Aragon contempla la creacién de Consejos Escolares Provinciales, Comarcales y
Municipales segun la Ley 5/1998, de 14 de mayo, de los Consejos Escolares de Aragon
(BOA 59/98, de 22 de mayo).

= Asturias contempla la creacion del Consejo Escolar del Principado de acuerdo a la Ley 9/96,
de 27 de diciembre, reguladora del Consejo Escolar, y al Decreto 62/97, por el que se
desarrolla dicha Ley.

= Baleares contempla los Consejos insulares y municipales en la Ley 9/1998, de 14 de
diciembre, de Consejos Escolares de las Islas Baleares (BOCAIB 161/1998, de 19 de
diciembre) modificada por la Ley 11/2000, de 13 de diciembre, (BOCAIB 155/ 2000, de 21 de
diciembre) y Decreto 112/2001, de 7 de septiembre, por el que se aprueba la Ley de
Consejos Escolares de las Islas Baleares (BOCAIB 112/2001, de 18 de septiembre).

= Canarias contempla los Consejos comarcales y municipales en la Ley 4/1987, de 7 de abril,
de los Consejos Escolares (BOCAC 49/1987, de 20 de abril) modificada por Ley 2/2001, de
12 de junio, (BOCAC 75/2001, de 18 de junio).

= Cantabria contempla la creacién de los Consejos Escolares de Zona y los Consejos
Municipales en la Ley 3/99, de 24 de marzo, de los Consejos Escolares.

= Castilla y Ledn contempla el Consejo Regional en la Ley 3/1999, de 17 de marzo (BOCYL,
de 29 de marzo), el Decreto 314/1999, de 16 de diciembre, por el que se regula la estructura,
el funcionamiento y el nimero de integrantes del Consejo Escolar, el Decreto 176/2000, de
24 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de funcionamiento del Consejo Escolar, y el
Decreto 10/2003, de 16 de enero, por el que se modifica el Decreto 314/1999.

= Cataluia contempla la existencia de Consejos en los &mbitos territoriales de la
Administracién educativa (provincias) y en los municipios en Ley 25/1985, de 10 de
diciembre, de los Consejos Escolares (DOGC 627/1985, de diciembre) y Decreto 184/1988,
de 11 de julio, composicién Consejos Escolares Territoriales (DOGC 1028/88, de 8 de
agosto) y su desarrollo por Orden de 30 de julio de 1991, (DOGC de 21 de agosto) y en el
Decreto 404/1987, de 22 de diciembre, regulador del funcionamiento de los Consejos
Escolares Municipales (DOGC 944/1988, de 27 de enero).

= Extremadura contempla los Consejos de distrito y en todos los municipios con dos o mas
centros escolares, segun la Ley 8/2001, de 14 de junio, por la que se regulan los Consejos
Escolares de Extremadura (DOE 76/2001, de 3 de julio de 2001).

= Galicia, en los ambitos de los servicios territoriales de la Administracién educativa y en los
Ayuntamientos, segun la Ley 3/1986, de 18 de diciembre, de Consejos Escolares de Galicia
y Decreto 44/1988, de 11 de febrero, por el que se regula el Consejo Escolar de Galicia, los
Consejos Territoriales y los Municipales (DOG 49/88, de 11 de marzo de 1988).

= Euskadi los asocia a los territorios historicos, a las circunscripciones escolares (caracter mas
técnico) y a los municipios, de acuerdo con la Ley 13/1988, de 28 de octubre, de Consejos
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Escolares de Euskadi (BOPV de 23 de noviembre de 1988), Decreto 474/1994, de 20 de
diciembre, por el que se regulan los Consejos Escolares de Circunscripcién (BOPV de 11 de
enero de 1995) y Orden de 20 de junio de 1995, del Consejero de Educacién, Universidades
e Investigacion, por la que se determina la composicion de los primeros Consejos Escolares
de Circunscripcion y se regula el procedimiento de eleccion de sus miembros (BOPV de 10
de julio de 1995).

= Madrid contempla los Consejos Escolares Provinciales en la Ley 12/1999, de 29 de abril, y el
Decreto 61/2000, de 6 de abril (BOCM de 18 de abril), sobre composicién y funcionamiento
del Consejo Escolar.

= Murcia contempla la creacion de los Consejos Escolares Municipales de acuerdo con la ley
6/1998, de 30 de noviembre, el Decreto 120/1999, de 30 de julio (BORM de 8 de
septiembre), por el que se regula la estructura y composicion de los Consejos Escolares, y el
Decreto 20/2001, de 2 de marzo, por el que se madifica el Decreto anterior.

= Navarra contempla unicamente la creacién del Consejo Escolar por la Ley 12/1997, de 4 de
noviembre, reguladora del Consejo Escolar y por el Decreto Foral 356/1998, de 21 de
diciembre (BON de 20 de enero de 1999), que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento del Consejo Escolar.

= La Rioja contempla la creacion de Consejos Escolares Comarcales y Municipales segun la
Ley 3/1997, de 6 de mayo, de Consejos Escolares.

= La Comunidad Valenciana, de municipio y de distrito en las grandes ciudades, segun la Ley
11/1984, de 31 de diciembre (DOCV de 10 de enero de 1985), modificada por Ley 7/1988, de
22 de diciembre (DOGV de 23 de diciembre de 1988), y Decreto de 11/ 1989 de 17 de julio
(DOCV de 25 de julio de 1989).

Ademas de la participacion, existen iniciativas asociadas a la participacion de los Ayuntamientos
y de las comunidades en programas de actividades extracurriculares y de apertura de centros.

En sintesis, existe una variedad de opciones que se concretan con mayor frecuencia en la existencia,
ademas de los Consejos Escolares de Comunidad Auténoma, de los Consejos Municipales y de los
territoriales, asociados o0 no a divisiones administrativas.
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