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Resumen

A partir de la cronologia del proyecto “Art d Kambi: Teatro para la cre-accién colectiva
Cuba-BCN”, se reflexiona acerca de diversas metodologias de comunicacion participativa.
Entendiendo los aspectos positivos y limitaciones de los modelos existentes, y basados
en la practica del caso de estudio, se proporciona un marco conceptual, un modelo de
planificacién y herramientas de analisis de proyectos. En general, se realiza un acercamiento
a conceptos y herramientas de utilidad para el desarrollo de iniciativas interculturales
contra-hegemonicas.

Abstract

Using the chronology of the project “Art d Kambi: Theatre for Collective Co-creation in Cuba-
BCN”, we reflect upon diverse participatory communication methodologies. Understanding the
positives aspects and limitations of the existing models, and based on the practice of the case
study, we provide a conceptual framework and a model for the planning and analysis of these
projects. Generally speaking, we intend to provide concepts and tools that might be useful for
the development of counter-hegemonic intercultural initiatives.
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1. Introduccion

Este articulo es a la vez punto de llegada y punto de partida; una
especie de compendio de teorias y metodologias que han sido necesarias para
llevar a cabo el proyecto de comunicacion participativa “Art d Kambi: Teatro para
la cre-accién colectiva Cuba-BCN”, aun en proceso*’. El proyecto Art d Kambi
es una plataforma de intercambio de conocimiento, metodologias y experiencias
de teatro social que agrupa a mas de una treintena de personas —estudiantes,
educadores/as, investigadores/as, y personal técnico— de diversas entidades*'.
A partir de la cronologia de Art d Kambi, reflexionamos en torno a las dificultades
que surgen en el desarrollo de proyectos de comunicacion participativa como
practica contra-hegemoénica. ¢COomo abordamos iniciativas cuyo objetivo es
establecer un didlogo alternativo y horizontal entre agentes del sur y del norte*?
en un contexto mediado por relaciones de opresion? Anticipamos que no tenemos
respuesta para esta pregunta, pero nuestro objetivo es contribuir a construirla, en
tanto documentamos un proceso que transita a contracorriente en un ambito de
cooperacion marcado por I6gicas dominantes.

Como resultado parcial de la investigacién-accion participativa que
ha dado lugar al caso de estudio, presentamos una propuesta conceptual
y metodolégica que esperamos sirva como invitacién a investigadores e
investigadoras que desean ser participes de los procesos de cambio de
sus entornos cercanos, aunque estos entornos se encuentren en partes
distintas del mundo. Analizamos las diversas herramientas existentes en la
literatura en el campo de la comunicacion participativa —conceptos, modelos
de ejecucion de proyectos y herramientas de analisis— que fueron utilizadas
en el desarrollo del caso de estudio. Posteriormente, describimos el
proyecto y sus resultados. A partir de la practica de Art d Kambi, y teniendo
en cuenta las caracteristicas y limitaciones de los modelos existentes, nos

40  Art d Kambi es resultado de la investigacion doctoral de la autora del presente articulo, que participa como
facilitadora e investigadora en diversos proyectos con el Grupo de Teatro del Oprimido La Xixa Teatre en Barcelona
y colabora con el Grupo de Teatro Cubiche en Manicaragua, Cuba.

41 Destacamos la participacion de las entidades La Xixa Teatre (Barcelona), la Universitat Pompeu Fabra (Barcelona),
Centro Memorial Martin Luther King Jr. (La Habana), el Grupo de Teatro Cubiche (Manicaragua, Cuba), Citilab Cornella
(Cornella de Llobregat, Barcelona), la Fundacié EI Llindar (Cornella de Llobregat, Barcelona) y la Subdelegacion de
Cultura de Manicaragua (Cuba).

42 Utilizaremos la terminologia “Norte-Sur” para denominar a territorios que geograficamente se encuentran més al
norte 0 més al sur, siendo conscientes de la carga simbdlica del término en la cual el Norte es por antonomasia
término hegemonico. Intentamos mediante el caso de estudio presentado proporcionar una caracterizacion que
contrarreste dicha carga simbélica.
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apropiamos de un conjunto de propuestas metodolégicas para construir otra
que denominamos Comunicacién Participativa Glocal (CPG). El objetivo de
la CPG es mediar los procesos de cooperacion intercultural entre personas
que estando distantes geograficamente, logran compartir experiencias
y reflexionar en torno a diversas problematicas. EI modelo propone un
enfoque que permite un dialogo mediado por las nuevas tecnologias para
optimizar recursos ya existentes dentro de las entidades participantes, asi
como el acortamiento de las distancias entre los implicados, la reduccién
de las asimetrias de poder, y la posibilidad de emprender proyectos con
independencia relativa de las estructuras institucionales que pueden
estar afectadas por asuntos politicos y presupuestarios. En general, se
proporcionan conceptos y herramientas que esperamos resulten Utiles para
los grupos motores en el desarrollo de iniciativas interculturales contra-
hegemonicas, aportando asi a lo que Oscar Jara denomina “culturas de
reflexion desde la practica” (Jara Holliday, 2012, p. 68).

2. Comunicacion participativa: conceptos y
modelos

2.1. Comunicacion participativa para el desarrollo y comunicacion

para el cambio social

La comunicacion para el desarrollo aplicada a la cooperacion
internacional es una disciplina que abarca un amplio abanico de practicas
comunicativas para transformar realidades que han sido definidas como
problematicas. Desde la década de los cincuenta, teéricos y profesionales
estudian e implementan dichas practicas, dotando al campo de estudio de
un conjunto de saberes y métodos que han ido evolucionando, en pro de
mejorar la eficacia de la comunicacion como herramienta transformadora.
Dentro de la disciplina, podemos definir tres modelos principales: el
modelo difusionista, el modelo de transmisién de conocimiento y el
modelo participativo. La evolucién de la comunicacién para el desarrollo
como disciplina, y las particularidades de cada uno de los modelos ha
sido ampliamente estudiada (Barranquero & Saez Baeza, 2010; Bessette,
2004; Mari Saez, 2010; Servaes, 2003), por lo que no entraremos a
detallar el campo. No obstante, consideramos pertinente hacer referencia
a los enfoques conceptuales que subyacen en cada uno de los principales
modelos, seglin vemos en el siguiente cuadro.
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Enfoques conceptuales de la comunicacion
para el desarrollo

MODELO DE COMUNICACION PARA EL DESARROLLO i

i Tipologia de
i participacion

i Paradigma de
i desarrollo

Definicion del
problema

cultura
Nocion del
catalizador del
cambio

Nocion de la
educacion
Nocion de

los grupos de
referencia

:
:

i

1 Meétodo de
i comunicacion
i

i
:
i

Nocion del
cambio

i Resultado
i esperado

Duracion de la
actividad

EL MODELO
DIFUSIONISTA

(comunicacion
monolégica
unidireccional)

Pasiva

La cultura como
obstaculo

Agente de cambio
externo

Pasivo: dirigido a
audiencias

Mensaje para
persuadir

Comportamiento
individual

Cambio en el
comportamiento
individual; resultados
numeéricos

EL MODELO DE
TRANSMISION DEL
CONOCIMIENTO

Consulta 'y
colaboracién
Dependencia/
Alternativo

Falta de informacion y
habilidades

La cultura como
aliado
Catalizador externo en
colaboracion con la
comunidad
Transmisién de
conocimiento
Activo: dirigido a
grupos para su
formacion

Comportamiento
individual, normas
sociales y aprendizaje
empirico
Cambio en el
comportamiento
individual, mejora
en las habilidades
personales

EL MODELO
PARTICIPATIVO
(comunicacion dialégica
bidireccional)

Empoderamiento

Falta de
involucramiento de los
agentes

La cultura como modo
de vida
Asociacion conjunta
entre agentes
internos y externos

m
a
<
o
o}
Q.
o
=}
=
@
9
Q
Q
9

Activo: dirigido a
ciudadanos y agentes
involucrados
Compromiso con
temas sociales,
educacion
problematizadora,
didlogo

Comportamiento

individual y social,

normas sociales,
relaciones de poder

\
Articulacion de !
procesos politicos |
y sociales, cambio |
sostenible, accion
colectiva i

Fuente: Adaptado y traducido de Tufte, Thomas; Mefalopulos, P. (2009). Participatory
communication: a practical guide. Pg.139.
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La comunicacion participativa para el desarrollo (CPD), situada dentro
del modelo participativo, es la utilizaciéon de estrategias y herramientas de
comunicacién para facilitar y apoyar las dinamicas de desarrollo local mediante
procesos que involucran de forma activa a la comunidad — ciudadanos,
autoridades,agencias externas,investigadores,equipostécnicos,asociaciones,
entre otros. Tendremos por tanto que la CPD es un proceso de intercambio
sistémico y planificado que se basa en dos pilares. Por un lado, se basa
en los procesos participativos de comunicacion horizontal entre los agentes
mediante métodos de investigacién-accion participativa, y por otro lado en la
utilizacion de los medios de comunicacién y la comunicacién interpersonal
como herramientas para apoyar iniciativas de desarrollo identificadas en los
procesos participativos (Bessette, 2004; Mari Saez, 2010; Servaes, 2003).
La CPD tiene su raiz epistemolégica en las propuestas de educacion dialégica
de Bertolt Bretch a principios del S.XX, posteriormente consolidadas por la
Pedagogia del Oprimido de Paulo Freire en la década de los sesenta y setenta.
De forma paralela, el dramaturgo Augusto Boal desarrolla el Teatro del Oprimido
en base a los postulados de Freire y Bretch, estableciendo la democratizacién
del teatro como una de las principales herramientas dentro de la disciplina de
la CPD. Durante este mismo periodo, Orlando Fals Borda consolida el modelo
de Investigacion-Accidén Participativa aplicado a América Latina basado en
epistemologia freireana, proporcionando asi un marco mediante el cual la
comunicacion participativa podia ser a la vez fuente de transformacién social
y de creacion de conocimiento (Tufte, Thomas; Mefalopulos, 2009).

Desde ladécadade los noventay primeradécada del S.XXl se consolida
la CPD como uno de los métodos habituales para llevar a cabo la cooperacién
internacional, y surge a la par una apuesta por una mayor descentralizacion
de los procesos de cooperacion, denominado cooperacion descentralizada. La
cooperacion descentralizada se define como la interaccion entre territorios,
realizada por todos los agentes o instituciones, tanto oficiales como de la
sociedad civil, que no forman parte del gobierno central. La implementacion
de proyectos de comunicacion participativa para el desarrollo en el marco
de la cooperacion internacional y de la cooperacién descentralizada, sigue
siendo de dudosa eficacia. Sigue primando en la implementacién de proyectos
un enfoque de dominacién simbdélica y econémica que desarticula las redes
culturales y sociales de las localidades “a desarrollar” (Easterly, 2006;
Gumucio Dagron, 2012; Husson, 2007; Stiglitz, 2002). La l6gica del desarrollo
occidental condiciona los procesos de dialogo y planificaciéon de proyectos, y
subyuga a las poblaciones locales a cosmovisiones ajenas, creando vinculos
de dependencia bajo una lgica econémica impuesta por las élites globales
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(Tortosa, 2011). En este contexto, surge como propuesta la comunicacion
para el cambio social, que se diferencia de la primera en la medida en “que
cuestiona el concepto de un desarrollo que no cuente con la participacion
de los sectores directamente afectados, y promueve una comunicacion que
haga efectiva la participacion comunitaria” (Gumucio Dagron, 2012, p. 28).
La comunicacién participativa para el desarrollo surge como alternativa a
los modelos previos de comunicacién para el desarrollo, mientras que la
comunicacion para el cambio social surge de la interseccién entre economia
politica, estudios culturales criticos y comunicacién alternativa (Barranquero &
Saez Baeza, 2010). Ambos conceptos convergen en su epistemologia a favor de
un didlogo horizontal, aprovechando las herramientas proporcionadas por las
nuevas tecnologias y dando lugar a sub-disciplinas como la educomunicacion
y la consolidacién de los medios comunitarios.

2.2. Modelos de planificacion para proyectos basados en la

investigacion-accion participativa

Los proyectos de comunicacion participativa para el desarrollo (CPD)
y de comunicacion para el cambio social se crean e implementan en base a
modelos de investigacién-accion participativa (IAP). La IAP corresponde a una
perspectiva de investigacién cuyo objetivo es la transformacién mediante la
praxis. En el siguiente cuadro, desarrollado por Tomas Alberich Nistal, podemos
observar las diferencias entre la IAP y otras dos perspectivas de investigacion
social: la distributiva y la estructural (Nistal, 2010, p. 136).

[VER CUADRO 2 }—>
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CUADRO 2
Niveles y
perspectivas de
la investigacion
social

Caracteristicas de
las perspectivas
en funcion de

los niveles de
investigacion
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Correspondencia de

las perspectivas de
investigacion con la
evolucién temporal y
l6gicas socioecondémicas
predominantes

R ——
! NIVELES
1
1
]
I Py
1 TECNOLOGICO
1
1
1 ; ‘
I} oermicion e
T S e
| B :
i COMO Y CON |
I | Quesehace | JUEGOS DEL

' P LENGUAJE
iLA INVESTIGACION;

METODOLOGICO

i RELACION CON !

DEFINICION EL LENGUAJE

COMO Y POR QUE: FUNCIONES DEL |
SE INVESTIGA |  LENGUAJE

EPISTEMOLOGICO

i RELACION CON !

DEFINICION EL LENGUAJE |
PARAQUEY | H
! - v EFECTOS DEL
i PARA QUIEN SE H
LENGUAJE
INVESTIGA

Perspectiva Distributiva

(conocimiento descriptivo)

- Pregunta-respuesta
- Técnicas cuantitativas

- Encuestas (puede ser mediante muestreo o con
encuesta-censo)

- Entrevista cerrada (estructurada o directiva)

- Funcién referencial del lenguaje
- Andlisis estadistico

- Explora los elementos de la red
- Conocimiento descriptivo

- Asimetria
- Lo investigado como objeto
- Cierra

- Produce un conocimiento censal, estadistico que
quiere ser objetivo

- Hasta el Siglo XX
- Busqueda del crecimiento econémico

- Lo importante es creer en magnitudes

cuantitativas (mas produccion, mas renta, PIB,...)

- Efectos no deseados: puede haber mas
desigualdad y pobreza aunque se crezca
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(explicativo-opinativo)

selecta

Perspectiva Dialéctica y socio-praxis
(propositivo-transformador)

- Conversacion
- Técnicas cualitativas

- Entrevista: semi-directiva, abierta, grupal, en
profundidad.

- Grupo de discusion

- Grupo triangular

- Historias de vida

- Anélisis estructural de textos
- Observacion

- Asamblea y participacion
- Técnicas participativas

- Socioanalisis y analizadores (construidos,
histéricos)

- Autoencuesta y autoevaluacion

- Delphi y DAFO

- Dindmicas de grupo

- Técnicas de la animacién sociocultural (ASC)
- Observacion participante

- Nucleos de intervencion participativa (NIP)

- La asamblea es una accién-proceso que parte de
la desigualdad.

- Funcién estructural del lenguaje

- Produce un conocimiento de la estructura de la
red (explora sus caminos, sus relaciones)

- Andlisis del discurso
- Conocimiento explicativo

- Funcién pragmaética del lenguaje (el habla es
accion)

- 1AP

- Metodologias Implicativas

- Andlisis institucional

- Construccion de la red: hacer otra red

- Propésito implicativo para el investigador

- Recrear la red (a partir de las redes existentes)

- Programas de Accion Integral (PAl)

- Presupuestos participativos

- Simetria tactica, asimetria estratégica

- Lo investigado como objeto (al que se le pide
“que hable”)

- Abre para cerrar

- Para conocer opiniones, sentimientos,
conocimiento de lo subjetivo

- Simetria

- Lo investigado como sujeto (libera el deciry el
hacer)

- Abre
- Para transformar y democratizar
- Asimetria tactica, simetria estratégica

- Durante el Siglo XX
- Busqueda del desarrollo econémico
- Desarrollo es crecimiento y mayor bienestar para

la mayoria; incremento con cambio cualitativo

- Efectos no deseados: deterioro medioambiental
y agotamiento de los recursos. Despotismo
ilustrado y tecnocracia

Fuente: Alberich Nistal, T. (2008). IAP, Mapas y Redes Sociales: desde la investigacion
a la intervencion social. Cuadernos Cimas. Pg. 7.

- Siglo XX y siglo XXI
- Busqueda del desarrollo sostenible y participativo

- Efectos no deseados: puede haber desarrollo
sostenible parcial y/o impuesto por algunos que
conlleva a localismos, corporativismos,...

- Respuestas a efectos no deseados: accion
integral y glocalismo (accién local+global)

[
o
<
o
=

=3
=
=
=
=
o
pai
=
h=]
]
@
2
c
=
£
3Q
(&)
>
c
h=]
5]
©
E
S
Rel
<
©
°
©
2
h=S
=]
=4
o
o
<
S
a2
=
o)
o
|
Q
—
o~
S}
—
l
™
~
—
™~
=
%)
%)
=
i
[}
L1



I-4 [ev1-€07 "dd] (y702) TT UOIOBOIUNWOY A UOIOBWLIOM| P BOYNUSIY BISIASY — D) ]

[ILOT‘ELIZ ‘NS

Ana Ferndndez-Aballi Altamirano

Alberich Nistal identifica a la IAP como transformadora y emancipadora.
No obstante, advierte que bajo la I6gica econémica predominante, existen “efectos
no deseados [en los que] puede haber desarrollo sostenible parcial y/o impuesto
por algunos que conlleva a localismos, corporativismos,...”. Estos efectos pueden
ser aun mayores cuando se aplica la IAP a proyectos de comunicacion participativa
para el desarrollo, en los cuales algunos agentes, externos e internos, propician
la perpetuacion de dindmicas de hegemonia cultural y econémica (Tortosa,
2011). Alberich Nistal pone de manifiesto la necesidad de una “accién integral y
glocalismos” para combatir dichos efectos no deseados.

Bajo la propuesta de transformar desde la horizontalidad mediante la
investigacion-accion participativa, surgen diversos modelos. Expondremos cuatro
de ellos que han sido utilizados ampliamente en la literatura y que basan su
conceptualizacién en epistemologia freireana: a) el modelo de Guy Bessette del
International Development Research Center (http://www.idrc.ca/); b) el modelo
de la Paolo Mefalopulos y Chris Kamlonguera para Organizacion de Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO); c) el modelo de Investigacion-
Accién Participativa de la Red Cimas (http://www.redcimas.org/), elaborado por
Joel Marti, Tomas Alberich Nistal, Manuel Serrano Montanez y Tomas R. Villasante,
entre otros; y d) el modelo de educacién popular basado en las teorias de Mario
Kaplin y Orlando Fals Borda, utilizado por el Centro Martin Luther King (http://
www.cmlk.org/), de importante presencia en América Latina en general, y en Cuba
en particular. Los cuatro modelos presentan esquemas orientadores tal como
exponemos a continuacion:


http://www.idrc.ca/
http://www.redcimas.org/
http://www.cmlk.org/
http://www.cmlk.org/
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Modelo de comunicacidn participativa para

el desarrollo integrado dentro del modelo de
investigacion para el desarrollo de Guy Bessette

EVALUACION

Planificar la difusién
y utilizacion de
resultados

Monitorear, evaluar y
documentar

Producir e
implementar el plan

Facilitar la creacion de
partenariados

o -

o -

Desarrollar relaciones

DIAGNOSTICO

y entender contexto
local

Trabajar con la
comunidad para

identificar problemas,
soluciones y acciones

Identificar grupos y
stakeholders en la
comunidad

Identificar las

y actividades de
comunicacion

Identificar
herramientas de
comunicacion
apropiadas

Preparacion y testeo
de los contenidos
y materiales de
comunicacion

PLANIFICACION

Fuente: Bessette, G. (2004). Involving the community: A guide to participatory development
communication.Ottawa: Southbound &International DevelopmentResearchCentre.Pg.22.

necesidades, objetivos
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ESQUEMA 2 Secuencia basica para el diseno
participativo de una estrategia de comunicacion de la FAO

Revisar marco
de referencia del

Identificar grupos Definir objetivos
proyecto. Llevar a A L .
A BN prioritarios, definir especificos mesurables
cabo investigacion p b o
L P enfoques y métodos de e identificar resultados
participativa, analisis o o
comunicacion, disenar esperados y recursos
de resultados y . )
AP mensajes necesarios
diagndstico de
problemas centrales
Desarrollar material
Validar materials, S L )
de comunicacion, Diseno creativo
supervisar produccion . .
organizar plan de mensajes y
masiva, capacitaciony ) ) ) .
de trabajo, discusiones, seleccion
supervision de . . ) o
revisar insumos, de medios y revision
implementacion de ’ P
implementacion y de resultados
actividades L o
revision de actividades

C. (2008). Diseno participativo para una estrategia de

Supervisar seguimiento
y evaluuacion
Fuente: Adaptado de Mefalopulos, P., &Kamlongera,
comunicacion. Roma: FAO. Pg. 9.
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ESQUEMA 3 Modelo de Investigacion-Accion Participativa
promovido por la Red Cimas

~
_J

PRE-INVESTIGACION:
deteccion de sintomas, realizacion de demanda desde institucion local y planteamiento
del proyecto

avVa
AN

DIAGNOSTICO:
recogida de informacion, creacion de Comision de Seguimiento u Grupo IAR investigacion
y trabajo de campo y entrega de primer informe

PROGRAMACION:
trabajo de campo, andlisis de texto y discursos, entrega de segundo informe y talleres

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS:
crear Programa de Accion Integral (PAl) y entrega de informe final

N

POST-INVESTIGACION:
puesta en practica de PAl, evaluacioén y nuevos sintomas

N N N\

N

Fuente: Adaptacion de Marti, J. (2000). La investigacion-accion participativa. Estructura y
fases. Red Cimas. Pg. 2.
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ESQUEMA 4 Modelo de comunicacidon y educacion
popular propuesto por Gabriel Kaplun
para el Centro Martin Luther King

Evaluacion Participacion creciente

¢Con quiénes queremos | Prealimentacion | ¢Qué les preocupa
comunicarnos? ¢Como I o interesa? ¢Qué
son? ¢Cuantos son, piensan del tema o
dénde estan? | Segmentacion | actividad?

¢Sobre qué?
Idea central — eje
conceptual

Objetivos

Deseos, dudas,
desconfianzas

¢COémo involucrarlos,
Caminos — cambios hacerlos participar?

(eje pedagogico)
[

— Medios Eje comunicacional

Lenguaje
cédigos

Fuente: Alejandro, M., & Vidal, J. R. (2004). Comunicacion y Educacion Popular. Seleccion
de Lecturas (FEPAD). La Habana: Editorial Caminos. Pg. 610.
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Los dos primeros modelos siguen lo que Jan Servaes y Patchanee
Malikhao apuntan como el discurso UNESCO, es decir, los modelos que se
aplican mas habitualmente a proyectos de cooperacién en el ambito de los
programas de desarrollo de Naciones Unidas. Los dos dUltimos modelos se
aplican sobre todo a desarrollo local sin intervencion de agentes externos. Los
cuatro modelos presentan una etapa de diagndstico, pero solo el modelo de la
Red Cimas propone explicitamente una fase de pre-investigacién, aunque esta no
cuenta como ciclo independiente de proyecto. Esto sera clave para el desarrollo
del caso de estudio que presentamos, ya que es en la fase pre-investigacion
donde surgen dificultades que hacen practicamente inaplicable la utilizacion de
un unico modelo. Consideramos que la fase denominada por Marti como de pre-
investigacion deberia constituir un ciclo de proyecto independiente para facilitar a
los investigadores e investigadoras iniciar las propuestas de proyectos a partir de
una idea cuando aun no se dispone de recursos ni grupos participantes para su
desarrollo. Ahondaremos en esta cuestion en apartados posteriores.

2.3. Herramientas de evaluacion y analisis de variables en

proyectos de comunicacion participativa

Cada modelo propone actividades para la implementacién de cada
una de sus fases. Muchas de estas actividades son similares, con un peso
importante de aquellas orientadas hacia la evaluacién de los proyectos. Sin
embargo, consideramos imprescindible contar con metodologias para analisis
de variables que puedan aplicarse durante todo el ciclo de proyecto. Esto
contribuye a que el grupo motor pueda generar contenido de reflexion y
mapeos constantes para la creacion de estrategias desde las etapas previas
a la implementacion de los proyectos. Nos gustaria hacer mencidn particular
a algunas herramientas de andlisis de variables de proyectos participativos
que podrian utilizarse de forma complementaria a cualquiera de los cuatro
modelos de planificacion especificados. Por citar algunas de particular
relevancia podemos mencionar los socio-gramas y conjuntos de accién
(Villasante & Martin Gutiérrez, 2006), la sistematizacion de experiencias
(Jara Holliday, 2006, 2012), la evaluacién participativa (Planas-Lladé, Pineda
Herrero, Gil-Pasamontes, & Sanchez-Casals, 2014) y la prospectiva estratégica
participativa (Godet, 2000). Nos centraremos en este Ultimo modelo, ya que
consideramos introduce aspectos de gran innovacién y utilidad que las otras
herramientas no ofrecen.

En general, la caja de herramientas de la prospectiva estratégica
participativa proporciona un instrumento que resulta particularmente util para
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analizar variables clave, estructuras de poder y escenarios futuros deseados
en proyectos de comunicacién participativa (Godet, 2000). A diferencia de
los modelos anteriores, la prospectiva contiene una herramienta especifica
de analisis estructural de variables, compuesta por un método y un software
que posibilita realizar el analisis matematico de un sistema complejo. La
prospectiva ofrece un amplio conjunto de instrumentos. En particular, “el
analisis estructural [mediante el software MICMAC] es una herramienta de
estructuracién de una reflexién colectiva. Ofrece la posibilidad de describir
un sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus elementos
constitutivos. Partiendo de esta descripcién, este método tiene por objetivo,
hacer aparecer las principales variables influyente y dependientes y por
ello las variables esenciales a la evolucion del sistema” (Godet, 2000, p.
63)*°. Mediante esta herramienta, pueden observarse mapas de influencia-
dependencia entre las variables, que pueden incluir actores individuales y
colectivos, grafos de vinculos categorizados por su fortaleza o debilidad, y
las interacciones presentes y potenciales entre las personas e instituciones
participantes. Adicionalmente, el anélisis puede aplicarse en todo momento
durante el ciclo de proyecto, y puede ser realizado por el grupo motor en las
fases iniciales para potenciar el proceso de planificacion. Se puede repetir el
andlisis a medida que van creciendo las personas involucradas, utilizando los
resultados como contenido para la reflexion colectiva y para trazar estrategias
deseadas y consensuadas.

“La prospectiva es sin duda una previsién (preactiva y proactiva)
que permite aclarar las acciones presentes a la luz de los futuros posibles
y deseables” (Godet&Durance, 2011; p. 22). Esta herramienta de analisis y
planificacién cuenta con una amplia trayectoria tanto en América Latina como
en Europa en la creacion y ejecucion de proyectos empresariales y territoriales
(Medina Vasquez & Ortegdn, 2006). En la dltima década, su aplicacion para
desarrollo local y re-conceptualizacion en ambitos participativos ha permitido
“superar la doble tentacién del determinismo y del voluntarismo buscando una
metodologia que refleje las fuerzas dominantes pero también la capacidad de
la voluntad de apostar por una sociedad diferente” (Gorostiaga, 2000). Esta
metodologia se aplic6 al caso de estudio para complementar la evaluacion del
primer ciclo de proyecto y orientar la planificacién del siguiente ciclo.

43 El software MICMAC (Matrices de Impactos Cruzados y Multiplicacidn Aplicada para una Clasificacion) utilizado
para el andlisis estructural de variables es sencillo e intuitivo, y puede descargarse gratuitamente de http://
en.laprospective.fr/methods-of-prospective/downloading-the-applications/download/YREUj6TAZ56msz0vOVS7/
johan.veltmeyer@bigpond.com


http://en.laprospective.fr/methods-of-prospective/downloading-the-applications/download/YREUj6TAZ56msz0v0VS7/johan.veltmeyer@bigpond.com
http://en.laprospective.fr/methods-of-prospective/downloading-the-applications/download/YREUj6TAZ56msz0v0VS7/johan.veltmeyer@bigpond.com
http://en.laprospective.fr/methods-of-prospective/downloading-the-applications/download/YREUj6TAZ56msz0v0VS7/johan.veltmeyer@bigpond.com
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2.4. Teatro del Oprimido como practica transformadora en

comunicacion participativa

El Teatro del Oprimido desarrollado en la década de los setenta por
el dramaturgo brasilefo Augusto Boal ha constituido una de las principales
herramientas de la comunicacion participativa para el desarrollo y para los
movimientos de educacion popular latinoamericanos (Barauna & Motos,
2009; Hemer & Tufte, 2005). A diferencia de muchas vertientes del teatro
social, el Teatro del Oprimido (TO) es un teatro politico. Es un ensayo colectivo
de emancipacion. Basado en la epistemologia de la Pedagogia del Oprimido,
el TO permite analizar mediante el teatro los abusos de poder perpetrados y
perpetuados de forma sistémica en nuestras micro-estructuras cotidianas.
Esta metodologia consta de diversas herramientas: Teatro Imagen, Teatro Foro,
Teatro Legislativo, Arcoiris del Deseo, Teatro Invisible y Teatro Periodistico.
El TO utiliza juegos teatrales para des-mecanizar nuestras percepciones,
haciéndonos conscientes de nuestros filtros culturales mediante Ia
explicitacion y colectivizacion de nuestros propios conflictos y experiencias.
La colectivizacién de las problematicas individuales, y posterior extrapolacion
a una historia grupal, permite buscar alternativas colectivas a situaciones que
suelen resultar de dificil soluciéon desde una postura individual (Boal, 1998).

El caso de estudio que presentaremos a continuacion, utiliza el Teatro
Foro como principal metodologia para la praxis. En el Teatro Foro, los actores
y actrices desarrollan una pieza de teatro corta basada en la colectivizacién
de las propias experiencias de los actores y actrices, o acto-activistas. Dicha
pieza se compone principalmente por varias caracterizaciones: el/la oprimida,
el/la opresora, los/las aliadas y el/la Curinga. El Curinga es el personaje que
interactia con el publico, es decir, con los espectactores y espectactrices.
El postulado de la pieza es que el/la oprimida siempre tiene capacidad de
accion para enfrentar al opresor/a. En el momento de mayor conflicto, el Joker
o Curinga detiene la pieza. Mediante el didlogo abierto por parte del publico
se proponen alternativas para intentar solucionar el conflicto en escena. El
Curinga invita entonces al espectactor o espectactriz a que sustituya a uno de
los personajes en escena. Se prueban tantas alternativas como propuestas
surjan.

El caso de estudio que detallaremos a continuacion articula su praxis
mediante el Teatro del Oprimido. Por motivos de espacio, no entraremos a
detallar otros casos de estudio en los cuales el teatro social en general y
el Teatro del Oprimido en particular se utilizan dentro de la comunicacién
participativa, pero podemos remitir al lector y lectora a varios de los textos
gue se presentan en la bibliografia para profundizar en esta herramienta
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(Barauna & Motos, 2009; Gumucio Dagron, 2001; Hemer & Tufte, 2005;
Kaplin, 2007)*.

3. Art d Kambi: teatro para la cre-accion
colectiva Cuba-Barcelona

3.1. Cronologia del proyecto Art d Kambi

El proyecto “Art d Kambi: Teatro para la Cre-accion Colectiva Cuba-BCN”
es una plataforma de intercambio de conocimiento, metodologias y experiencias de
teatro social que agrupa a personas de las entidades La Xixa Teatre (Barcelona),
la Universitat Pompeu Fabra (Barcelona), la ONG Centro Memorial Martin Luther
King Jr. (La Habana), el Grupo de Teatro Cubiche (Manicaragua, Cuba), el centro de
innovacion social Citilab Cornella (Cornella de Llobregat, Barcelona), el aula taller
de la Fundaci6 El Llindar (Cornella de Llobregat, Barcelona) y la Subdelegacion de
Cultura de Manicaragua (Cuba). A través de intercambios diversos sobre el teatro
como herramienta para el didlogo con adolescentes que presentan dificultades de
encaje en el sistema educativo, se crea e implementa el proyecto piloto “Taller de
Creaci6 i Teatre Social per Joves de El Llindar”. Los y las estudiantes de dos grupos
del Aula Taller de El Llindar crearon, conjuntamente con los y las educadoras y
facilitadoras, piezas de teatro foro y piezas audiovisuales que fueron presentadas
frente a un publico de iguales. Las piezas audiovisuales fueron llevadas al Grupo
de Teatro Cubiche para su re-interpretacion de la obra. Dicha re-interpretacion fue
grabada y sera visualizada con las y los estudiantes en el curso lectivo 2014-2015.
El objetivo es propiciar un intercambio cultural horizontal que permita una reflexion
colectiva y holistica en torno a las formas de entender la realidad de los y las
adolescentes, y los conflictos que surgen en el engranaje de dichas percepciones
frente a las exigencias del sistema educativo actual.

La idea inicial surgié en el verano de 2011 con el objetivo de establecer un
vinculo de cooperacion descentralizada en el cual el territorio del sur —Cuba- fuera
ofertante de cooperacion a un territorio del norte —Barcelona. El planteamiento del
proyecto era que podia crearse una plataforma de participaciéon entre personas y
entidades diversas de ambos territorios, mediante el modelo de Guy Bessette que

44 La XixaTeatre lleva més de cinco afios realizando activismo mediante el Teatro del Oprimido, trabajando con colectivos
diversos como la PAH, Veterinarios Sin Fronteras, colectivos migrantes, colectivos de mujeres, escuelas, ayuntamientos,
casales de barrio, entre otras. Mas informacion y videos en www.laxixateatre.org y el canal de Youtube https://www.
youtube.com/user/laxixateatre/feed?activity_view=3.El Grupo de Teatro Cubiche, lleva un recorrido de més de 15 afios
trabajando en la zona del Escambray en Cuba en proyectos de teatro para la educacion ambiental, la recuperacion de
tradiciones orales, la promocidn de la cultura en zonas rurales, entre otros temas. Si bien en sus inicios utilizaban otras
metodologias de teatro social, desde hace dos afios el grupo ha comenzado su entrenamiento dentro del d&mbito del
Teatro del Oprimido como herramienta a incluir entre sus actividades.


http://www.laxixateatre.org
https://www.youtube.com/user/laxixateatre/feed?activity_view=3
https://www.youtube.com/user/laxixateatre/feed?activity_view=3
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vinculaba la investigacion-accion participativa y la comunicacion participativa para
el desarrollo. Como principal medio facilitador, se incorporarian las tecnologias de
informacién y comunicacion segun las propuestas de Jesus Martin Barbero para
una nueva aproximacion al didlogo cultural (Barbero, 2002, 2009). Adicionalmente,
debia tenerse en cuenta las consecuencias de un contexto a nivel global en el
cual “las politicas sociales se caracterizan por un discurso que no cuestiona el
sistema de desigualdad en su conjunto y por acciones redistributivas que no alteran
las condiciones de concentracién de riqueza y, en consecuencia, terminan por
constituir una operacion de naturalizacién de la dominacion y de construcciéon de
poblaciones inferiorizadas” (Valdés Paz, Juan; Espina, 2011, p. 34). La propuesta
debia promover el tipo de construccion identitaria global que arroja “arena en los
engranajes de la globalizacion ... [y que] iluminan horizontes a partir de los cuales
pueden elaborarse alternativas de emancipacion frente al sistema neoliberal”
(Diaz-polanco, 2003, pp. 10-11). La necesidad de buscar propuestas horizontales
estaba planteada en la literatura; los textos de Paulo Freire incitaban a la reflexion
colectiva emancipadora ya desde los anos sesenta, marcando, entre otros autores,
la tradicion de la educaciéon popular latinoamericana. Valorando, por tanto, los
“favorables resultados alcanzados por Cuba” en sus politicas sociales en general, y
particularmente en el ambito de la politica social cultural (Valdés Paz, Juan; Espina,
2011, p. 46), considerabamos que habia espacios en Cuba y en Barcelona para, al
menos, conversar de td a ta.

La plataforma debia servir como un espacio de didlogo para buscar
alternativas a una problematica social existente en ambos territorios; un tipo de
cooperacion necesaria, pero que se daba en escasas situaciones (Husson, 2007).
La lista de posibles espacios de accion era amplia: prevencion en salud, fracaso
escolar, racismo, violencia y desigualdad de género, y un largo etcétera. Los dos
territorios compartian idiomas, y desde la época de los noventa tenian una amplia
trayectoria de hermanamientos locales segun las estadisticas del Observatorio de
Cooperacion Descentralizada (http://observ-ocd.org/es). No obstante, la literatura
y el resultado de varias entrevistas con responsables y técnicos locales*® tanto
en La Habana como en Barcelona, dejaba claro que, a pesar de los esfuerzos
por establecer un didlogo horizontal, las limitaciones presupuestarias y los marcos
institucionales dificultaba crear proyectos que noreprodujeranlégicas asistencialistas
(Iborra, Martinez, & Martinez, 2013). La verticalidad en la comunicaciéon para el
desarrollo —es decir, la que se realiza bajo criterios difusionistas y de transmision
del conocimiento explicitados en el Cuadro 1- ya estaba identificada como modus

45 Entre 2011 y 2013 se realizaron mas de diez entrevistas en profundidad con personas vinculadas al dmbito de
la cooperacién descentralizada, entre las que podemos destacar al ex viceministro cubano de Cooperacion al
Desarrollo Raiil Taladrid Suérez y a Agustin Ferndndez de Losada, ex director de Relaciones Internacionales de la
Diputacién de Barcelona.
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operandi contraproducente para el desarrollo endégeno de las localidades (Easterly,
2006; Stiglitz, 2002). Esto se sumaba a la dificultad de medios para cumplir con
los requisitos exigidos por las convocatorias que financiaban las propuestas
de proyectos, y que aplicaban un filtro homogeneizador en la conceptualizacion
y posterior justificacion de solicitudes. Como explica el texto sobre cooperacion
descentralizada publicado por Centro de Estudios y Documentacién Internacional
de Barcelona (CIDOB) (Iborra et al., 2013, p. 35):

La forma en que se ha caracterizado la construccion de la
politica de cooperacion ha abusado de la modalidad del
proyecto, tomandolo no solo como una metodologia para la
accion sino convirtiéndolo también en unidad de financiacion,
lo que ha devenido también en convertir el proyecto (y su
financiacién) como elemento central del didlogo entre los
actores de la cooperacion, y, en consecuencia, ha convertido
las normativas sobre plazos, formas de justificacion y demas
cuestiones administrativas en el techo del didlogo impidiendo
(o desvalorizando) el didlogo de caracter politico y estratégico.

Por tanto, la propuesta de investigacion debia alejarse del tradicional
modelo de cooperacion vertical, y dar pie al didlogo entre las personas, mas alla de
los marcos institucionales; es decir, el proyecto debia plantearse desde entidades
que formaran parte de la sociedad civil. No obstante, al menos en la localidad
cubana y segun fue indicado por los técnicos y responsables entrevistados, era
imprescindible contar con el apoyo de algun ente gubernamental local para llevar a
cabo cualquier iniciativa de cooperacion“®. La aportacién de conocimiento, situada
en la disciplina de la comunicacién para el desarrollo, debia responder al cémo
establecer dicho dialogo teniendo en cuenta las particularidades de cada grupo
participante, las normativas correspondientes y las dificultades que impone la
distancia y la falta de recursos tecnolégicos y de financiacion. Adicionalmente,
el proceso tenia que cumplir un conjunto de premisas de rigor metodolégico que
permitieran a la experiencia permear al mundo académico.

A continuacion presentamos una cronologia grafica del proyecto (Imagen
1)*’. Las instituciones y contactos se generaron en la mayoria de los casos, a través
de la técnica de bola de nieve (Garrido, 2002, p. 17). Podemos ver en la imagen como

46 Enel caso de Art d Kambi, contamos con la colaboracién de la Subdelegacién de Cultura de Manicaragua.

47  H siguiente recuento se ha extraido del diario de campo, e-mails y documentos de trabajo recopilados a lo largo de los
(iltimos cuatro afios. Por motivos de autorizaciones y privacidad, se omiten todos aquellos datos para los cuales las personas
y entidades participantes no han dado su expresa autorizacion, sin que esto merme el contenido tedrico-metodoldgico de la
propuesta. Por motivos de brevedad, se excluyen aquellos eventos sin los cuales la cronologfa ain mantiene su sentido.
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el desarrollo del proyecto fluctia entre los territorios de La Habana, Manicaragua y
Barcelona, asi como su dispersa distribucion en el tiempo. Resaltado en negrita, se
identifican momentos, conceptos y agentes clave para el desarrollo del proyecto.

Mayo 2010

Febrero 2012...

Abril 2012...

Agosto 2013...

Junio 2014...

Septiembre 2011...

Septiembre 2012...

Enero 2013...

Enero 2014...

Mayo 2014...

Agosto 2014...

La Habana Manicaragua Barcelona

Buisqueda de personas y entidades participantes a partir de los nexos ya existentes. Concertacion
de entrevistas y presentacion de la propuesta. Indagacion bibliogréfica. Blisqueda de la problematica
social de interés para ambos territorios. Se consigue el apoyo de un ayuntamiento en la Provincia
de Barcelona para llevar adelante el proyecto, hermanado con una municipalidad cubana. Entrevistas
para validar la propuesta. Cuba deja de ser un territorio prioritario en el Plan Director de Cooperacion
Catalana. No se logra establecer el contacto con los técnicos de la municipalidad cubana. Dificultad
en cooperacion institucional Cuba-Catalunya. Comienzo a participar como acto-activista en el Grupo
de Teatro del Oprimido de la Xixa Teatre. Redescubro ambito de praxis. Dificultad para situar la
metodologia de investigacion. Blusqueda de formato alternativo a los vinculos institucionales de
los hermanamientos. Me retino con técnicos de Citilab Cornella. Se decide documentar el proceso
audiovi | te. Replanteo el proyecto de investigacion hacia la sociedad civil, basado en teatro
social y en la potencialidad de la herramienta para trabajar con jévenes excluidos del sistema
educativo a partir de experiencias que se daban en el seno de La Xixa Teatre y la Fundacion de
El Llindar, una entidad de escolarizacion profesional para jévenes en Cornella que colaboraba con
Citilab. Me entrevisto en el Centro Memorial Martin Luther King Jr. (CMLK), una de las entidades
referentes en Cuba en educacioén popular, y me ponen en contacto con el Grupo de Teatro Cubiche,
también referentes de teatro social en la isla. Viajo a Manicaragua, localidad de la zona del Escambray,
para conocer al grupo y presentarles la propuesta de participar - atin sin tener claro el como; eso
ya lo definirfamos. Recibimos apoyo de la Subdelegacion de Cultura de Manicaragua para dar el
visto bueno administrativo al proyecto, ya que el Grupo Cubiche depende institucionalmente de esta
entidad publica. Parto para Barcelona con el apoyo y respectivas cartas de autorizacién del Grupo
Cubiche, del CMLK y de la Subdelegacion de Cultura de Manicaragua. Se establece el didlogo con El
Llindar y con Citilab Cornella para formular una propuesta de acorde a los intereses y posibilidades
de ambas instituciones y de las ya participantes, tanto en Cuba como en Barcelona. Se realiza la
primera sesion de trabajo constitutiva del proyecto, en la cual se designa el nombre “Art d Kambi:
Teatro para la Cre-accion Colectiva Cuba-BCN” y en la cual participan responsables y personas de
las entidades de La Xixa Teatre, El Llindar, la Universitat Pompeu Fabra y Citilab Cornella, ademas
de una especialista en audiovisuales que grabé el proceso y sigue actualmente participando en el
proyecto. Se comienza la busqueda de financiacion para el proyecto mediante la solicitud de diversas
convocatorias de cooperacion local y nacional en Espafia. Se conversa con las distintas instituciones
cubanas para seguir consensuando el proyecto a partir de los obstaculos que nos encontrdbamos, y se
incorporan propuestas de la parte cubana. Me relino con otros grupos de teatro social en la Habana,
entre ellos, con el Grupo de Teatro de La Colmenita que incorpora el audiovisual al trabajo teatral. Se
conversa con los participantes en Barcelona las propuestas surgidas desde las conversaciones en
Cuba y se concreta el taller piloto de la plataforma: “Espai de Creacio i Teatre Social per Joves de
El Llindar de Cornella”. Se da inicio del taller de forma curricular con dos grupos de estudiantes. UPF
Solidaria resuelve su convocatoria anual para proyectos de desarrollo, y otorga los primeros fondos
del proyecto para la prueba piloto bajo la categoria de proyectos de lucha contra la exclusién social en
Catalunya. Se inicia el taller de teatro con los y las estudiantes. Se presenta el trabajo creativo de los
y las estudiantes en Citilab Cornella, conjuntamente con los y las estudiantes del IES Cristofol Colom
del Bon Pastor que trabajaron de forma paralela durante el afo lectivo 2013-2014 en el marco del
proyecto europeo FOTEL: Forum Theatre Against Early School leaving (http://fotel-project.eu/) bajo
la direccion de La Xixa Teatre. Ambos grupos presentaron videos de sus procesos y piezas de
Teatro Foro. Se realizan las sesiones de evaluacién participativa con estudiantes, educadores y
personas responsables de las distintas entidades participantes. El proceso ha sido documentado
audiovisualmente, y los videos estan siendo editados para ser llevados a La Habana y Manicaragua
en agosto de 2014. La evaluacién se esta utilizando para |la prop ta de conti ion del taller de
caras al préximo afo lectivo. El Grupo Cubiche hara un de los audiovi del proceso.
Mediante los mismos, propondra ejercicios y técnicas teatrales propias que pueden ser empleadas
para enriquecer el préximo taller. Realizard una reinterpretacion teatral de la obra creada y
presentada por los y las estudiantes de El Llindar para su posterior visionado por los y las estudiantes,
educadores, educadoras y técnicos en Barcelona. A partir de aqui, se re-planificara el taller de forma
colectiva para su segunda edicion.
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3.2. Resultados de Art d Kambi

Uno de los principales hitos del proyecto piloto hasta la fecha, ha sido la
presentacion de la obra, en la cual los y las estudiantes pudieron experimentar el cierre
de un trabajo de meses con el reconocimiento de mas de 50 personas presentes en
la sala. Entre el publico se encontraban educadores, educadoras y estudiantes tanto
de El Llindar como del IES Cristofol Colom, que pasaban en aquel momento por un
proceso similar mediante el proyecto FOTEL, Teatro Foro para Combatir el Abandono
Escolar Prematuro (http://fotel-project.eu/), liderado por La Xixa Teatre. La carteleria
y los videos formaron parte del proceso de creacién colectiva, y fueron de gran
utilidad para difundir el evento y fomentar la motivacion entre los y las estudiantes. A
modo de ilustracién, presentamos el cartel (Imagen 2) y dos audiovisuales creados
colectivamente, que sirvieron para motivar e implicar a los y las jévenes participantes
del proyecto para que no abandonaran el proceso creativo: a) Video con ensayos de la
pieza creada por los y las estudiantes del primer grupo del taller titulada “Un cancer,
dos naturalistas y un camello loco” https://www.youtube.com/watch?v=IUXrjOBS740;
b) Video con entrevistas realizadas con los y las estudiantes del segundo grupo del
taller (incluida la educadora social en practicas que acompanaba al grupo) titulado
“About” https://www.youtube.com/watch?v=20d0-PIx-uQ *&.

[

i = DILLUNS 26 MAIG 2014

77 forum heatre [l . o e 11.00H - 13.30H
e Eay koot Laneg S AL CITILAB CORNELLA

48  Se iran agregando otros videos del proceso a lo largo de los préximos meses en el canal de Youtube de Art d Kambi:
https://www.youtube.com/channel/UCDFzEoksVatLzfNCQfildUQ


http://fotel-project.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=IUXrjOBS74o
https://www.youtube.com/watch?v=2Od0-PIx-uQ
https://www.youtube.com/channel/UCDFzEoksVatLzfNCQfildUQ
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La evaluacion de los resultados del primer ciclo de proyecto, es
decir, del proyecto piloto, se elaboré en base a dos sesiones. La primera
sesion se realizé con los y las estudiantes que participaron en las piezas
de teatro mediante la técnica del flujograma (Socas, Saavedra, & Hernandez,
2003). Segun indica el procedimiento de la aplicacién de flujogramas, los y
las estudiantes escribian en post-it's distintos elementos del proceso que
les llamé la atencién positiva o negativamente. Posteriormente, colocaban
los post-it’s en distintas categorias (reglas, costumbres, y contexto en el
eje horizontal, y “lo podemos controlar”, “lo podemos influir” o “fuera de
nuestro control” en el eje vertical) segun vemos en la foto. A partir de las
ideas que surgian, debatiamos cuestiones sobre lo que mas les gusté, lo
que cambiarian, lo que aprendieron, entre otros temas.

Vemos en la foto como la mayoria de los postit’s se encuentran en
las categorias de “lo podemos controlar” y en las categorias de “lo podemos
influir”. Esto contrasta con la actitud por parte de los y las estudiantes durante
los seis meses de desarrollo del taller previos a la presentacion de la obra. En
las sesiones de creacion y ensayo de la pieza, los y las estudiantes mostraban
rechazo a la exposicion en publico e indicaban que se sentian obligados a asistir a
los ensayos que formaban parte de las clases curriculares. Una vez presentadas
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las piezas de teatro, la actitud de los y las estudiantes cambié, reconociendo que
“se la habian pasado bien” y finalmente aceptando que, al menos en el espacio
del taller, tenian mas poder del que estaban dispuestos a reconocer inicialmente.
Los y las educadoras que estaban presentes en la sesion escucharon a los y las
estudiantes debatir sobre aquellas cuestiones que deseaban cambiar, es decir,
aquellas que determinaron que podian “controlar” o “influir”. En el debate posterior
a la elaboracién del flujograma, algunos comentarios y propuestas por parte de los
y las estudiantes fueron: “hacer los ensayos mas largos, ver una pelicula de vez
en cuando, hacer el teatro en la calle, tocar la guitarra, la caja y las palmas en las
clases, ir al teatro y continuar grabando en el Citilab Cornella”, entre otros. Algunas
valoraciones con respecto a lo que aprendieron fueron: “a perder la verguenza, a
vencer el miedo, a estar calmados, a hacer una obray a tener paciencia”, entre otros.
Como cuestion particularmente importante, conversamos sobre lo que ellos y ellas
consideraban habian ensenado a las personas presentes el dia de la presentacion,
y a los y las educadoras que formaron parte del proceso. Respondieron que habian
ensefnado a las personas a actuar, haciendo referencia al Teatro Foro, y que habian
ensefado “a hacer aprender a los demdas”, a “que los demas tengan paciencia” y a
“dialogar con nosotros”. Es durante esta sesion de evaluacion que se les propone
a los y las estudiantes “conversar” con el grupo de teatro Cubiche mediante el
video. Se les comenta que tienen la posibilidad de ver la misma pieza que han
preparado reinterpretada por un grupo de teatro en una localidad distinta. La
respuesta es positiva y pudimos cerrar el curso con un entorno expectante de caras
al taller de teatro para ano lectivo siguiente. A partir de la evaluacion de los y las
estudiantes, realizamos una evaluacién con los y las educadoras para incorporar
los comentarios de los y las estudiantes a la planificacion del proyecto que tendria
lugar en 2014-2015.

Durante el mes de agosto 2014, se realiz6 la visualizacién de la
presentacion de la pieza con el grupo de teatro Cubiche en Manicaragua, Cuba.
Pudimos debatir en torno a las tematicas que observaban en los videos (consumo
de drogas, falta de motivacion para asistir a la escuela, representacion de vinculos
afectivos, concepto de éxito, entre otros) y como estas tematicas se asemejaban o
diferenciaban de las problematicas que se vivian en la localidad cubana. Sorprendié
particularmente la falta de motivacién del estudiantado para asistir a la escuela y
el consumo de sustancias distintas al alcohol; ambas cuestiones les eran ajenas
al grupo de teatro cubano. Se realiz6 la re-interpretacion de la pieza, adaptando
la problematica presentada por los y las estudiantes al contexto de Manicaragua,
pero manteniendo los vinculos entre personajes y el hilo de la historia. Estamos
actualmente preparando el audiovisual con la presentacion y re-presentacion
posterior para realizar la sesion de visionado junto con los y las estudiantes de El
Llindar en enero de 2015. En el siguiente video se muestra la evolucion del proceso
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hasta el momento: https://www.youtube.com/watch?v=nStQ6xu4nIiM. A medida
que avance el proyecto, podremos recopilar mayor informacién para profundizar
acerca de los significados compartidos creados a partir del proceso.

Como complemento a la evaluacién del proceso del proyecto, se realizé
un analisis estructural de variables utilizando las herramientas de la prospectiva
estratégica participativa. Para ello se desarroll6 una matriz DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) seglin vemos en el modelo siguiente
(Cuadro 3) de acuerdo a un listado de factores que se enumeran a continuacion

(Cuadro 4)*,

[CUADRO 3
FACTORES EXTERNOS

Territorio A como actor en el
contexto del Territorio B

Territorio B como actor en el
contexto del Territorio A

FACTORES INTERNOS

Territorio A como actor en el
contexto del Territorio B

Territorio B como actor en el
contexto del Territorio A

Matriz DAFO para agentes cruzados}

OPORTUNIDADES

0,..0

Al AN
(conjunto de N nimero de
oportunidades del territorio
A como actor en el contexto
del territorio B)

Og,--- Ogy,
(conjunto de M nimero de
oportunidades del territorio
B como actor en el contexto

del territorio A)

FORTALEZAS

Foorr F

A1""" T AP

(conjunto de P nimero de

fortalezas del territorio A

como actor en el contexto
del territorio B)

F... F

B1 BQ
(conjunto de Q nimero de
fortalezas del territorio B
como actor en el contexto

AMENAZAS

A, ... A

Al AK
(A;--- Ay €s el conjunto de
K ndmero de amenazas del
territorio A como actor en el
contexto del territorio B)
A Ay
(conjunto de H nimero de
amenazas del territorio B
como actor en el contexto
del territorio A)

DEBILIDADES

D D

AL""" TAR
(conjunto de R ndmero de
debilidades del territorio A
como actor en el contexto
del territorio B)

D

B1""" BS

(conjunto de S ndmero de
debilidades del territorio B
como actor en el contexto

del territorio A)

del territorio A)

49 La lista de factores fue definida conjuntamente con el investigador de Intercultura Centre pel Dialeg Intercultural
de Catalunya y Centre d’Estudis Africans de Barcelona, Rafael Crespo Ubero. EI modelo para la aplicacion de
prospectiva estratégica al proyecto fue desarrollado conjuntamente con el Dr. Pedro Alvarez Mederos, especialista
en prospectiva participativa y profesor titular del Instituto Superior de Relaciones Internacionales de Cuba. La
aplicacion del modelo al caso de estudio Art d Kambi fue realizada conjuntamente con Santiago Sanchez Cifuentes,
técnico especialista en proyectos participativos culturales en Citilab Cornella.

[ E-ISSN: 2173-1071 IC — Revista Cientifica de Informacién y Comunicacién 11 (2014) [pp. 103-143] ]


https://www.youtube.com/watch?v=nStQ6xu4nlM

[ TLOT-€LTZ :NSSI-Z  [gpT-€07 dd] (;102) TT UOIOBDIUNWOY A UOIDBWLIOM] BP BOYIUSID BISINGY — O] ]

Ana Ferndndez-Aballi Altamirano

[CUADRO 4 Factores a tener en cuenta para Ia}

elaboracion de la matriz DAFO

FACTORES RELATIVOS AL
CONOCIMIENTO DISPONIBLE EN EL
GRUPO EN EL MOMENTO DEL ANALISIS

FACTORES CONTEXTUALES (EXTERNOS
AL GRUPO)

normativas implicitas, normativas
explicitas, clima, dificultad/facilidad de
acceso presencial, dificultad/facilidad de
acceso virtual, dindmicas institucionales
explicitas, dinamicas institucionales
implicitas, otras barreras a la participacion

sobre el contexto, sobre la problemética,
sobre el area de conocimiento sobre
la metodologia de accién, sobre la
metodologia de investigacion, otros
conocimientos

DINAMICAS CULTURALES Y DE COMUNICACION PRESENTES ENTRE LOS DISTINTOS
INTEGRANTES DEL GRUPO EN EL MOMENTO DEL ANALISIS

idioma, voluntad y formatos de participacion, prejuicios y estereotipos con respecto a
grupos locales, prejuicios y estereotipos con respecto a grupos no locales, concepto
y organizacion del trabajo, concepto y organizacion del ocio, concepto/representacion
del tiempo, concepto/representacion del espacio, concepto de la propiedad, concepto
de desarrollo/progreso, habitos de uso de las TIC, necesidades, motivaciones, ideales,
referentes locales, referentes no locales, religion, composicién familiar, sistema educativo
predominante, lenguaje verbal, lenguaje no verbal, ideales de belleza, economia familiar/
local, practicas culturales morfolégicas (tradiciones, fiestas, folklore, musica, comida,
etc...), practicas culturales morfolégicas especialmente relevantes, concepto de vida/
muerte, ideologia personal/politica local, organizacién de la vida cotidiana, estructura del
lenguaje, imaginario colectivo, imaginario racista, imaginario del otro, forma de consumo,
sentido de la propiedad, otras dindmicas culturales y de comunicacion

Fuente: elaboracion propia.

Una vez completada la DAFO, se procedié a identificar a los distintos
agentes vinculados con el proyecto en funcién de las personas y/o entidades que
aparecian en la matriz. Se realizé el listado de agentes y se procedi6 al andlisis
estructural mediante la utilizacién del software MICMAC (Matrices de Impactos
Cruzados Multiplicaciéon Aplicada para una Clasificacion). Una vez identificados
los agentes clave en funcién del plano influencia-dependencia (ver Esquema 5)°°,
se volvié a la matriz DAFO y se identificaron las variables que dependian de cada
uno de los agentes. Se procedié nuevamente a realizar un andlisis estructural,
esta vez de las variables®*.

50 Godet, M. (2000). La caja de herramientas de la prospectiva estratégica. P. 72.

51 Debido a lo tedioso que puede ser el desarrollo del andlisis estructural con los y las participantes, la fase de
identificacidn de variables puede hacerse mediante sociograma y/o flujograma en una sesion de trabajo.
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ESQUEMA 5 Plano influencia-dependencia para el
analisis estructural de variables
Influencia
A
Variables Variables
de entrada de enlace
Influencia media Variables del “pelotén”
Variables Variables de
excluidas resultado
Dependencia

media Dependencia

Fuente: Godet, M. (2000). La caja de herramientas de la prospectiva estratégica. P. 72.

Las variables de entrada son las mas motrices o influyentes del sistema,
pero son poco dependientes, por lo que son dificiles de gestionar. Las variables
de resultado son muy dependientes y faciles de influir pero tienen poco impacto
en el resto de las variables. Las variables excluidas son poco influyentes y poco
dependientes, no vale la pena gestionarlas, y finamente las variables de enlace
son muy dependientes y tienen un gran impacto en otras variables, por lo que
resultan las variables clave®.

En total se identificaron veinte agentes, de los cuales trece quedaron
fuera de la zona de variables excluidas y se tomaron para la segunda parte del

52 Laprospectiva permite identificar las variables y agentes que méas impactan a las variables clave a través del andlisis
de los grafos, asi como identificar escenarios futuros deseados mediante los mapas de influencia-dependencia
potenciales. Todos estos elementos se estén incorporando a las futuras planificaciones del proyecto.
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analisis. Posteriormente se identificaron 46 variables correspondientes a los
trece agentes, de las cuales 25 variables quedaron fuera de la zona de variables
excluidas. Entre estas, resultaron variables clave a corto plazo, es decir con
un alto nivel de dependencia y de influencia en el sistema: el conocimiento de
los y las educadoras sobre la problematica de los y las estudiantes, la falta de
motivacion de los y las estudiantes, el conocimiento de los y las estudiantes
sobre su problematica, el vinculo entre estudiantes y profesores, el conocimiento
metodolégico de los y las educadoras, la motivacion del grupo motor, el
conocimiento metodolégico del grupo motor, y el conocimiento del grupo motor
sobre el contexto.

Segun vemos en el listado de variables, el conocimiento de las
personas implicadas tiene un alto nivel de influencia y de dependencia sobre
el sistema. Por este motivo, las estrategias para el desarrollo del proyecto
deben estar enfocadas hacia trabajar sobre el conocimiento — metodolégico,
sobre la problematica y sobre el contexto — de forma colectiva y para todas las
personas involucradas — educadores/as, investigadores/as y estudiantes.
Explicitar los procesos de aprendizaje de todas las personas involucradas
puede ser una manera de crear un didlogo horizontal. Esto sustenta una
de las premisas basicas a favor de la pedagogia freireana y en contra de la
educacion bancaria.

En el caso de proyectos que involucran a mas de una localidad,
como Art d Kambi, el aprendizaje colectivo y explicito resulta imprescindible
para el didlogo horizontal. Es dicho didlogo el que propiciara al fin y al
cabo la practica cultural contra-hegemodnica, ya que permite desarticular
las estructuras de poder mediante el reconocimiento de los procesos de
aprendizaje de todas las personas involucradas. Crear los espacios en Art
d Kambi para que dicho didlogo pueda darse no ha resultado tarea facil,
pero si hemos podido extraer un conjunto de propuestas conceptuales y
metodolégicas que nos han sido utiles para ello, y que podrian ser utiles
para otros grupos motores en la creacién de este tipo de propuestas.

4. Comunicacion participativa glocal

4.1. La importancia de lo glocal

Alberich Nistal ya apunté a la necesidad de acciones glocalizadas
para hacer frente a los efectos no deseados que pueden originarse a partir de
la comunicacion participativa cuando esta se realiza en base a imposiciones
para llegar a un supuesto desarrollo sostenible. Desde hace mas de dos
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décadas el concepto de desarrollo vinculado a la comunicacién participativa
viene cuestionandose, de ahi la re-conceptualizacion y convergencia hacia
el término comunicacion para el cambio social. Para orientar el concepto de
glocal de nuestra propuesta, resulta relevante el siguiente extracto (Tortosa,
2011, pp. 41-42, 364, 373, 384):

El fracaso del ‘desarrollo’ tiene una particularidad
actualmente: aunque se niegue retéricamente... sigue
significando crecimiento econdémico... es cierto que, en
muchos casos, dichas propuestas consiguen mejoras en
las condiciones de vida de sus beneficiarios, pero no esta
claro que todos resistan una evaluacién a medio plazo...
Pero el desarrollo es también un fenédmeno complejo,
por no decir sospechoso, por su origen (en paises
centrales) y su riesgo de eurocentrismo o colonialidad
del saber o incluso de racismo... El resultado de todo
ello, para muchos, es pensar que no hay nada que hacer,
que la situacién es seria y desesperada, razén por la
cual desacreditan, basados en Foucault, Derrida o en
cualquiera de los “deconstructores” recientes, cualquier
intento por intervenir en dicha situacién como algo indtil
0, peor incluso, como ejercicio de falsa conciencia o de
mala conciencia. Sin embargo, como digo, algo habria que
hacer y algo se puede hacer, sin necesidad de hablar de
‘desarrollo’. Basta hablar de ‘lucha contra los estados
de insatisfaccion severa, permanente e involuntaria de
necesidades humanas bésicas’... Ya no se trataria de
‘pensar globalmente, actuar localmente’ sino de ‘actuar
localmente PARA actuar globalmente’. Me refiero a la
creacion de redes de todos los anteriores con el propésito
de producir una ‘densidad social’.

La cuestion radica en ¢como pueden crearse proyectos de
comunicacion participativa que, aun partiendo de epistemologia freireana,
siguen perpetuando las l6gicas dominantes descritas por Alberich Nistal
y por José M. Tortosa? Consideramos que el la buena voluntad de los
colectivos que implementan esta tipologia de proyectos es condicion
necesaria pero no suficiente para hacer praxis contra-hegeménica.
Se requiere una intencionalidad que sistematicamente cuestione los
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puntos de partida para llegar a adquirir tres niveles de conciencia que
consideramos fundamentales: conciencia sobre las estructuras de poder,
conciencia sobre los filtros culturales y conciencia dialdgica. Es en el
punto de encuentro de estas tres consciencias trabajadas en colectivo,
unidos a la voluntad de hacer, las que, a nuestro juicio contribuiran a
ese “otro mundo posible”. Cuando hablamos de glocal, entenderemos por
tanto un didlogo entre localidades, no para generar “desarrollo” ni “cambio
social” de forma inmediata, sino para reflexionar colectivamente en torno
a los tres niveles de conciencia. Es la reflexion para generar niveles de
conciencia lo que resulta en didlogo significativo. Si el proceso de didlogo
es significativo —cuestion que se evidencia a medio y largo plazo, y que
incluso puede llegar a no producirse— entonces “el cambio social” de los
colectivos sucedera como resultado natural de procesos de interaccion
liberalizadores en el sentido freireano.

4.2. Comunicacion participativa glocal

“En los dltimos anos, no sélo en Latinoamérica sino en todo el
mundo, parece haber resurgido el interés por la comunicacién para el
cambio social, en un intento de sistematizar su disperso acervo teérico-
practico, incrementar su estatuto cientifico e incluir sus conocimientos y
destrezas en la agenda cientifica de la comunicacién” (Barranquero, 2004,
p. 253). Siguiendo con esta propuesta y con la conceptualizacién de glocal
proporcionada, nos gustaria sugerir una nueva terminologia para proyectos
con las caracteristicas de Art d Kambi, en el cual confluyen de forma
dialégica personas, identidades, cosmovisiones, problematicas y territorios
diversos: comunicacion participativa glocal. El concepto no es novedoso en
ninguno de sus componentes, sino que intenta aglutinar la mezcla tedrico-
metodolégica necesaria para iniciativas de comunicacion participativa
contra-hegemonica dadas por el didlogo horizontal entre dos localidades.
Bajo la denominacién de comunicacién participativa glocal, podemos
definir un conjunto abierto de premisas o condiciones que identifican a
procesos/proyectos de esta tipologia, y para los cuales pueden ser Utiles
las propuestas metodolégicas presentadas en este articulo:

- La propuesta se identifica con la epistemologia freireana. Los
procesos de aprendizaje de las personas participantes han de ser
explicitos durante el desarrollo del proyecto.
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No hay una definicion ni una necesidad explicita a priori del
“desarrollo como meta”, sino que el objetivo se encamina en torno
a generar conciencia sobre las estructuras de poder, conciencia
sobre los filtros culturales y conciencia dialégica a través de
vivencias compartidas de forma directa o mediada por las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion.

Puede orientarse mediante objetivos y logros deseados, aunque
estos no determinan de antemano los resultados que devendran
del proceso.

Toma como eje de accidén problematicas sociales que requieren
soluciones locales, pero que son compartidas por ambos
territorios. Utiliza la manifestacion diversa de la problematica
y la descontextualiza como estrategia para la busqueda de
alternativas.

Puede desarrollarse a partir de la idea-fuerza de un pequeno grupo
promotor.

El proceso de desarrollo de proyecto, en todas sus fases, atiende
a una légica dispersa y abierta a cambios sucesivos.

Las personas que participan en el proyecto se encuentran en
territorios que presentan diversas cosmovisiones. Se trabaja
mediante la reflexion y explicitacion de los condicionantes
derivados del contexto hegemoénico existente en las relaciones
globales, tanto a nivel micro como a nivel macro (econémicas, de
conocimiento, de género, de culturas, medioambientales, etc.).

El proceso/proyecto incorpora dindmicas de metodologias
participativas para su planificacion, implementacién y generacién
de contenidos culturales.

Los nuevos medios de comunicaciéon e Internet deben servir
como elementos facilitadores de la comunicacién entre los y
las participantes, y como herramientas de experimentacion del
contenido generado, respetando las posibilidades de accesos y
recursos tecnoldgicos disponibles en cada localidad participante.
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- La busqueda de recursos se enfoca en aprovechar las estructuras
ya existentes, y evita aquellas fuentes de financiaciéon que
puedan coaccionar el sentido horizontal sobre el cual se basa la
propuesta.

Una vez caracterizado el término, podemos definirlo de la siguiente
forma. Llamaremos comunicacion participativa glocal a un didlogo critico
en la medida que cuestiona las estructuras de poder entre personas de
territorios disimiles, y que permite, mediante la planificacion abierta,
la experimentacion y el uso de los nuevos medios de comunicacion,
generar contenido cultural diverso como resultado de la reflexion conjunta
para transformar cuestiones que resulten de interés para el grupo de
participantes e instituciones que conforman la iniciativa.

Los proyectos/procesos de comunicacién participativa glocal
no hablan de pobreza, sino de desigualdad y dificultades compartidas
mediante procesos de creacion colectiva. “La eleccion de la pobreza y
otras nociones afines o derivadas (poblacién en riesgo, vulnerable o en
situacion de desventaja social) ha sido criticada fundamentalmente
desde tres aristas: la nocién misma de pobreza como invisibilizadora
de diversidades relevantes, la definicion del sujeto reducido y de sus
necesidades minimizadas y la causalidad limitada”. (Valdés Paz, Juan;
Espina, 2011, pp. 30-31). La responsabilidad de reflexionar y transformar
ha de ser heterogénea y desigual en el tiempo, pero igual de intensa para
todas las personas participantes.

4.3. Modelo de planificacion de proyectos de comunicacion

participativa glocal

A continuacién presentamos un modelo que puede ser Gtil para
la creacion y planificacion de un proyecto de comunicacion participativa
glocal. La principal aportaciéon de este modelo es la incorporacién de la
pre-investigacion como ciclo de proyecto independiente, resultando en la
implementacién del proyecto piloto. Los ciclos de proyectos sucesivos
pueden desarrollarse mediante cualquiera de los cuatro modelos de
planificacién de proyectos indicados en la parte inicial de este articulo.
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ESQUEMA 6 Fases de un proyecto de comunicacion
participativa glocal

Planificacion inicial PRIMER CICLO DE
) PROYECTO - FASES
Planificacién consensuada INICIALES
: y diagnostico inicial
Planificacion del proyecto piloto

Implementacion del proyecto piloto

-

—> Evaluacion del proyecto piloto

Replanteamiento del proyecto 4

Planificacion consensuada del siguiente ciclo de proyecto

Implementacion del ciclo <—

Evaluacion del ciclo

SIGUIENTES CICLOS
DE PROYECTO -
FASES SUCESIVAS !

AY U

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
]
1
1
]
]
1
]
]
i
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

e e e e e

Fuente: elaboracién propia.

Segln vemos en el Esquema 6, el primer ciclo de proyecto consta de
seis fases iniciales. A continuacion describimos las distintas fases (Cuadro 5),
indicando los y las participantes imprescindibles, la importancia y los resultados
minimos a obtener en cada fase, asi como fuentes y sugerencias metodolégicas
para la planificacién, para incentivar la participaciéon y para lograr el traslado
académico de la experiencia. Haremos hincapié sobre todo en las primeras dos
fases, ya que las siguientes fases variardn considerablemente en funcion de la
especificidad de cada iniciativa, y un buen seguimiento de las fases iniciales
propiciara una base sélida para gestionar las complejidades que puedan surgir
posteriormente en el proceso.
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CUADRO 5 Descripcion del primer ciclo de proyecto de
comunicacion participativa glocal

Planificacion inicial

Surge la idea; contactos iniciales; busqueda de informacion; primer planteamiento
metodoldgico.

E Participantes | Grupo Motor (una o varias personas con una idea de proyecto). E

Primeros contactos con personas e instituciones que son
participantes potenciales en ambos territorios.

E Propuesta inicial de proyecto, mapeo de participantes, primera E
! Resultados | explicacion de la problematica y cartas de autorizacion de entidades !
i seglin sea necesario. !

Entrevistas abiertas; creacion de base de datos de contactos; E
recopilacién bibliografica sobre contexto, posibles participantes, '
metodologjas y casos de estudio. i

Sugerencias
metodologicas

Traslado | Leer acerca de cémo realizar un trabajo académico en base a la
académico | investigacién-accion participativa.

(Alsina & Bravo, 2006; Bessette, 2004; Godet, 2000; Hemer &
Tufte, 2005; Herr & Anderson, 2005; Mefalopulos & Kamlongera,
2008; Obra Colectiva, 2009; Serrano Montanez, 2010, 2012;
Somekh, 2006; Villasante, 2006)

Planificacion consensuada y diagnostico inicial
Conjunto de sesiones de trabajo presenciales/virtuales en los territorios participantes

[ TLOT-€LTZ :NSSI-Z  [gpT-€07 dd] (;102) TT UOIOBDIUNWOY A UOIDBWLIOM] BP BOYIUSID BISINGY — O] ]

i Grupo Motor y responsables en las instituciones participantes en

i Participantes ambos territorios (el Grupo Motor funciona como interlocutor entre

' territorios en esta fase, ya que son las personas familiarizadas con
! ambos contextos).

Diagnéstico inicial de la problematica e identificacion de estructuras
de poder que influirdn en el proceso. Puesta en comun de
conocimiento tedrico-practico de participantes en ambos territorios
mediante sesiones de trabajo consecutivas.

Primera planificacion validada por ambos territorios (tiempos, nivel
de participacion de distintos agentes, objetivos, etc.)

Plantear las sesiones de trabajo de forma consecutiva, utilizando

la informacion recopilada de la sesion en el “territorio A” para
planificar la sesién en el “territorio B”, y asi consecutivamente.
Utilizar dindmicas participativas para el trabajo en las sesiones.
Participantes fluctuantes y dificultad para encontrar tiempos y
espacios de reunion. Usar flujogramas, sociogramas y sociodramas

metodologicas i
o talleres cortos de Teatro del Oprimido. E

'
:

i

1

i

:

i .

1 Sugerencias
i

i

1

i

i

1

i

i

i

Traslado | Puede ser (til aplicar andlisis critico del discurso a la informacién
académico | recopilada o hacer un analisis estructural de variables.

i Fuentes util (Alberich Nistal, 2008; Barauna & Motos, 2009; Godet, 2000;
! uentes utiles Socas, Saavedra, & Hernandez, 2003; Van Dijk, 2003, 2010)
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Planificacion e implementacion del proyecto piloto

Accién o conjunto de acciones concretas y de ambito local (proyecto piloto), pero motivada por
el conocimiento colectivo de participantes en ambos territorios.

i Grupo Motor, responsables en las instituciones participantes, personas :
H Participantes | vinculadas a las instituciones participantes, o que desean formar parte de la |
i iniciativa ;

Plan de proyecto piloto para llevar a cabo acciones culturales (presentacion,
creacion de textos, grafica, musical, teatral, audiovisual, etc.)

i Si bien se parte de una planificacion inicial resultado de la fase anterior, el i
! desarrollo del proyecto piloto debe irse re-ajustando segin sea necesario !
i e‘incorporando los criterios de las personas que partipipan enel p.royect‘o i
i Sugerencias piloto aunque no formaron pa_rt_e de Ia_ planlfpac_lén inicial. La conflg_u‘ramén i
: metodolégicas del proyecto p|IoEo depe permitir, mgdlante técnicas de documentacion y las :
! nuevas tecnologias (videos, streaming, chat, etc.) poder mostrar el proceso !
1 y/0 sus resultados, para posteriormente incorporar las visiones y reflexiones |
i de los y las participantes que no han podido presencialmente evidenciar i
! dichos resultados. !
Documentar todo el proceso para la presentacion del caso de estudio. Para
ello puede ser Util incorporar al equipo alguna persona que pueda grabar y

\

:

Traslado !
:

editar audiovisuales. i
H

1

:

académico
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De esta fase dependera que se realice el siguiente ciclo de proyecto, y que el
colectivo participante se re-apropie de la iniciativa.

i Documentacién de evidencia y evaluacion del proyecto piloto en uno de los i
! territorios. Visualizacion de la experiencia y replanteamiento de la experiencia !
i Resultados | en ambos territorios. Una de las entidades participantes, o grupo de 1
i personas, debera asumir un mayor liderazgo en el proyecto, equivalente al i
! realizado por el Grupo Motor hasta el momento. !

Realizar las sesiones de evaluacién sobre el proyecto piloto con los
participantes del territorio en donde se realizd. Hacer tantas sesiones como
sean necesarias para incorporar a la mayor cantidad de participantes del

Sugerencias | proceso. En el otro territorio, llevar la evidencia documental de las acciones
metodologicas | realizadas (videos, fotos, material gréfico, etc.) para que las personas puedan
aportar sus ideas sobre los resultados y plantear su participaciéon posterior
en el siguiente ciclo de proyecto. Planificar las sesiones mediante dinamicas
participativas.

Aqui comienza la convergencia metodoldgica, ya que a partir de aqui puede i
utilizarse cualquier modelo de planificacion participativa para los siguientes !
ciclos de proyecto. i

Traslado
académico

(Godet, 2000; Jara Holliday, 2006; Obra Colectiva, 2009; Planas-Lladé,
Pineda Herrero, Gil-Pasamontes, & Sanchez-Casals, 2014)

Fuente: elaboracién propia.
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El modelo esta en fase de prueba, y es por definicion abierto y
cambiante en funcion del contexto en el que pueda ser aplicado. En el contexto
de un proyecto de comunicacion participativa glocal, esta interaccion ocurre de
una forma orgénica (cada persona decide cémo y en qué momento forma parte)
y de fluctuaciones de poder (la “palabra” se va cediendo de un contexto a otro).
“La identidad representa un acto creativo y no una realidad objetiva que se ha
de aprehender... a partir de las posibilidades culturales que uno tiene a su
alcance en la sociedad en la que vive” (Alsina & Bravo, 2006). Esperamos que
este modelo resulte Util a otras personas, y que entre todas y todos podamos
contribuir a producir un conocimiento tedrico-practico que facilite y guie iniciativas
transformadoras, desde la reflexion colectiva, el respeto por la diversidad de las
personas y las propuestas que de ellas puedan surgir.

5. Conclusion

Una de las mayores dificultades para un proyecto como Art d Kambi es la
del encaje disciplinario y metodolégico frente a la academia, frente a la blsqueda
de recursosy frente a la explicacién del proyecto, debido a los encuadres habituales
de marco légico de planificacién de proyectos de cooperacién. Los manuales
de metodologias participativas, de educacién popular y de investigacién-accion
participativa consultados, tienen un enfoque local que, a pesar de la utilidad de
las propuestas y dinamicas presentes en los textos, dificultan su aplicaciéon en
un caso de estudio en el cual intervienen dos localidades distintas. En cambio,
los manuales de comunicacion participativa para el desarrollo, especificamente
creados para aunar personas de contextos disimiles y que también presentan
herramientas utiles, tienen un enfoque orientado a guiar a las agencias externas
0 practitioners en un contexto “en vias de desarrollo”. En este Ultimo caso, a
pesar de las similitudes en herramientas, el punto de partida epistemolégico
difiere del de la educacién popular y la investigacion-accion freireana. El discurso
subyacente en este tipo de practicas incluye la idea de progresion en la auto-
gestion local, mientras que en la epistemologia freireana no hay lugar para estas
concesiones. Cualquier alternativa que no venga motivada por la reflexion del
hombre y la mujer criticos y radicales implica caer en formatos de dominacion;
en prescripciones (Freire, 1975, p. 112). “El discurso UNESCO habla en términos
neutrales sobre ‘el publico’. Freire habla de los oprimidos” (Hemer & Tufte, 2005,
p. 97). Dentro del area de interseccion entre la comunicacion participativa para
el desarrollo y la comunicacién para el cambio social, identificamos una tipologia
especifica de proyectos que denominamos comunicacion participativa glocal.
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La comunicacién participativa glocal y el modelo de planificacién
propuesto pretenden hacer converger las metodologias estudiadas hacia una
praxis mas liberalizadora en el ambito glocal. De igual forma, esta tipologia de
proyectos requiere de un modelo de planificacion en el cual se haga hincapié en
la etapa de pre-proyecto como ciclo de proyecto independiente. La produccién de
contenido cultural diverso en este tipo de iniciativas ha de servir como un juego
de espejos que posibilite los macro-didlogos, y que estos a su vez puedan influir
sobre las micro-miradas de las probleméticas propias. A través de esta tipologia
de proyecto/proceso buscamos la horizontalidad como realidad emancipadora,
a sabiendas que para ello no hay punto de llegada. Quizas podemos decir que
la horizontalidad como propuesta contra-hegemoénica, no esta en si misma, sino
en la fluctuacién de personas, momentos y poderes derivada de su blsqueda
mediante una metodologia de proyectos basada en la comunicacion participativa
de é@mbito glocal.
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