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Los Ybarra, politicay
empresa en la Restauracién

Un ejemplo de la imbricacion de poder puiblico y relaciones privadas

MARIA SIERRA
UNIVERSIDAD DE SEVILLA

anto los propios miembros de la fa-
I milia, como la opinidn piiblica que
observaba sus comportamientos,
utilizaron con mucha frecuencia el término
“Casa” para referirse a la actuacioén y la pre-
sencia publica de los Ybarra, una expresion
que aunaba una estructura empresarial y
un entramado familiar que estaban, cierta-
mente, fundidos. Pues bien, la organiza-
cién de esta Casa, de esta familia-empresa,
se debe a José M2 Ybarra. Componente de
uno de los grupos que protagonizaron la re-
novacion de la industria sidertirgica vasca,
desde Bilbao, José M? Ybarra habia viajado
repetidamente a Sevilla debido a intereses
mercantiles de su familia, hasta que termi-
noé instalandose definitivamente en esta
ciudad tras su matrimonio. Aqui supo com-
paginar la gestion del originario negocio fa-
miliar conla creacién de un patrimonio per-
sonal que pronto fue notable y estuvo bien
diversificado.

Sin duda, el dinamismo empresarial de-
mostrado después por sus hijos constituye
una conducta heredada. La actitud innova-

dora del fundador del clan sevillano se
manifesté sobre todo en la creacién

de la compaiifa naviera Vasco An-
daluza de Transportes Maritimos,
nicleo patrimonial de la Casa Yba-
rra durante la Restauracién, aun-
que, desde el principio, el negocio
mercantil se compaginé
con también productivas
actividades agricolas y
mineras.
A pesar de su estrecha
imbricacién con la eco-
nomiay las elites sevilla-

La familia Ybarra
constituyd un grupo con
una presencia singularen la
vida piblica sevillana de
finales del siglo XIXy
comienzos del XX, pues, ala
par que destacé entre su
elite econémica por el papel
directivo asumido en su
seno, constituyo el sustento
principal del Partido
Conservador provincial, una de las
dos clientelas politicas que se
turnaron en el gobierno bajo el
régimen de la Restauracién. La
familia ejerci6é un sefialado
protagonismo publico desde el
mismo momento de su instalacién
enlaciudad en 1842, cuandoel
patriarca del clan, José M2 Ybarra
Gutiérrez de Cabiedes, decidid
quedarse en el puerto fluvial
sevillano, regentando la expansién
de un originario negocio vasco
dedicado alanavegacién de
cabotaje.
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nas, José M2 Ybarra no perdié nunca el con-
tacto con el mundo familiar-empresarial
vasco del que procedia. En su ciudad de
adopcién ocupd varios cargos municipales y
se implicé en la organizacién del Partido
Conservador que participaria en 1874 en la
Restauracién mondarquica auspiciada por
Céanovas del Castillo.

SEGUNDA Y TERCERA GENERACION, La
segunda generacién de los Ybarra sevillanos
estuvo compuesta por cinco hermanos: los
Ybarra Gonzilez. Su tiempo corresponde al
periodo en el que 1a familia adquiri6é una es-
pecial importancia dentro del marco politi-
coy econdmico sevillano. El mayor, José M2,
heredo el titulo nobiliario concedido a su
padrevy, con él, la representacién familiar
dentro del Partido Conservador provincial,
mas su desapego por la politica hizo que
pronto esta tarea recayera en sus dos herma-
nos menores, Eduardo y Tomas. Ellos dos si
presidieron, uno tras otro, el Partido Con-
servador provincial, desde 1890 hasta 1916,
fecha del fallecimiento del segundo. Luis y
Ramoén, los otros dos hermanos més jove-
nes, se encargaron de la gestién diaria dela
casa comercial y, si bien no tuvieron una
participacién politica directa, apoyaron de
multiples maneras la actuacién de sus her-
manos. Con su tercera generacién sevilla-
na, la familia Ybarra experiment una fuer-
te expansién (Ybarra Menchacatorre, Yba-
rraLasso dela Vega, Ybarra Osborne, Ybarra
Gomez-Rull e Ybarra Llorente); sin embar-
g0, los dificiles afios veinte y treinta vieron
como el grupo, aunque mantenia una acti-
va dedicacién empresarial, rebajaba nota-
blemente su presencia politica.




José Maria Ybarra Gutiérrez de Cabeides, fundador de esta dinastia de innovadores empresarios.
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uardo y Tomis Ybarra Gonzilez asumieron la actividad politica iniciada por su padre liderando el Partido Conservador de Sevilla,
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La red sobre 1a que los Ybarra construye-
ron su liderazgo esté tejida por circulos par-
cialmente coincidentes en los que negocio,
familia y clientela fueron cuidadosamente
modelados. En un primer nicleo bésico, co-
hesionado por lazos de consanguinidad,
amistad e intereses, familia y patrimonio se
imbricaron de manera practicamente indi-
visible, relaciondndolos con otras familias
de las elites provincial y nacional. El éxito
de los enlaces matrimoniales estratégicosy,
sobre todo, la asuncién de una funcién re-
presentativa en el seno de 1a elite econdémica
local tienen mucho que ver con el salto ulte-
rior a la politica.

NEGOCIOS Y FAMILIA, Cuando José M2
Ybarra se instald en Sevilla y estable-
cié los cimientos de su sdlida em-
presa, la misma dindmica econd-
mica de su actuacién le convirtid
en uno de los gestores natos de los
intereses locales ante Madrid. Los
cinco hermanos Ybarra
Gonzilez nacieron ya en
un contexto en el que la
familia y los negocios se
fundian en un mismo
marco de relaciones, un
concepto de empresa ca-

racteristico por otra parte de aquella época.
El patrimonio heredado fue gestionado por
los hermanos de manera conjunta, prolon-
gando en el tiempo actitudes y consignas
empresariales en las que habfan sido forma-
dos desde muy jovenes. La combinacién de
una cierta capacidad de riesgo con un prag-
matico sentido realista a la hora de encarar
sus inversiones, la dedicacién personal y
constante a las labores de gestién cotidiana
de los negocios, la clarividente visién de la
importancia de conocer y preparar los mer-
cadosy, en idltima instancia, la disposicién
ala defensa patronal o politica de sus intere-
ses econémicos fueron todas actitudes men-
tales inculcadas por su padre, segln refleja
la correspondencia privada de la familia.
Los hermanos Ybarra reforzaron esta men-
talidad empresarial con un sentido familiar
del negocio que les permitié explotar indivi-
say solidariamente el patrimonio del grupo
durante mucho tiempo.

La naviera fue el mayor activo del grupo,
por sus beneficios e implicaciones piblicas.

De forma constante, se fueampliandola ca-
pacidad dela flota y el ambito geografico de
accién, desde la costa mediterrinea espafio-
lay francesa, hasta la costa cantdbrica, In-
glaterra y el Baltico, para alcanzar més tar-
de el drea americana. La empresa, que se ca-
racterizd por una politica de negociacién
con los competidores y una cuidada bisque-
da de mercados, disfruté de unos beneficios
en continuo crecimiento hasta que el esta-
1lido de la Guerra Civil provocé el hundi-
miento de practicamente toda la flota.

Otra firma, Hijos de José M2 Ybarra (lue-
go Hijos de Ybarra), fue expresamente orga-
nizada para la explotaciéon conjunta de las
fincas agricolas —aproximadamente unas
2.500 ha de olivar, tierras de labor y dehe-
sas—yla posterior elaboracién y comerciali-
zacion de los productos de la vid y el olivo.
Esta transformacién alcanzaria su mads
completo desarrollo en el caso del aceite, ya
que el grupo lleg6 a construir en 1913 una fa-
brica para proceder a su refinado. Elnombre
de Ybarra comenzé a resultar familiar en

Componente de uno de los grupos que renovo la sideriirgica vasca, José
M?* Ybarra habia viajado repetidamente a Sevilla por negocios antes
de instalarse definitivamente en la ciudad tras su matrimonio




Comité Provincial de Partido Conservador sevillano en 1912, Tomis Ybarra esti sentado el cuarto a la izquierda en 1a fila delantera,

muchos puertos espafioles y americanos
cuando se convirtid en la marca industrial
del aceite refinado o de algunos productos
subsidiarios como las aceitunas adereza-
das. Buena parte de la comercializacién de
los derivados del olivo se hizo a través de la
naviera de la Casa, aligual que 1a del vino
elaborado en sus fincas complementando la
produccién propia con otros caldos compra-
dos a granel.

Por otra parte, la inversién realizada a
mediados del siglo XIX por el patriarca dela
familia en la zona cuprifera de Huelva y Ba-
dajoz exigi6 de sus hijos, quienes amplia-
ron el patrimonio minero heredado con
otras compras, la creacién de una tercera so-
ciedad. La Hispalense se dedicé tantoa la
explotacién directa de las minas como a su
puesta en funcionamiento para la posterior
venta, y en alguna ocasién oficié incluso de
intermediaria en transacciones ajenas al
grupo. Una evidente capacidad para diversi-
ficar operaciones y amplificar su radio de
accion llevé a la Casa Ybarra a desarrollar

también actividades financieras, funcio-
nando a través de la compaiifa J.M. Ybarra e
Hijos como comisionados en Sevilla del
Banco Hipotecario y del Banco Hispano Co-
lonial, participando en proyectos como la
creacién de un Banco de Andalucia y sen-
tandose en el Consejo de Administracién de
la sucursal provincial del Banco de Espafia.

Todas estas sociedades econémicas te-
nian un claro sentido familiar: su creacién
permitié a los cinco hermanos Ybarra diri-
gir conjuntamente sus principales nego-
cios, admitir participaciones de amigosy
parientesy, llegado el momento, introdu-
cir progresivamente a sus hijos en la ges-
tién del patrimonio que habrian de here-
dar. Desde el “escritorio” (nombre que da-
banalasoficinas dela empresa), que hasta
1927 no abandond la planta baja de la gran
casa paterna y que simbolizaba, en su mis-
ma denominacién, el cardcter familiar de
ese tejido empresarial, los Ybarra seguiri-
an diariamente el pulso de sus intereses
econdmicos.

La carrera piiblica de los Ybarra se desarrollé hasta alcanzar los
limites de la politica profesional; su presencia se hizo continuada en
el Congreso, el Senado, el Ayuntamiento y la Diputacion Provincial

ENLACES MATRIMONIALES, Ademas, en
un mundo en el que familia y empresa se fu-
sionan a través de miltiples lazos, el respal-
do econdémico proporcionado por el paren-
tesco iba mucho mas alla de las originarias
relaciones de consanguinidad. En la Casa
Ybarra se reprodujo a través de los enlaces
matrimoniales dela segunday la tercera ge-
neracién. Sus matrimonios constituyen un
claro ejemplo de endogamia de clase, una
actitud generalizada entre las elites del pa-
is, y que tuvo un sentido de utilidad econé-
mica del que los mismos Ybarra fueron
conscientes. En 1904, por ejemplo, al estu-
diar la creacién de una fabrica de abonos,
valoraron a su favor, frente a posibles e im-
portantes competidores, “el que de algo nos
ha de servir vivir en Sevilla y tener relacio-
nes con muchos labradores de esta provin-
ciay parte delas limitrofes”.

No se trata solamente de que el entron-
que matrimonial con importantes familias
de propietarios agricolas de la zona —Osbor-
ne, Lasso de la Vega, Gémez Rull— soporta-
rala potencial comercializacién de fertili-
zantes quimicos. Como resultado de su in-
corporacién personal —a través de la adqui-
sicién de tierras— y matrimonial a la gran
burguesia agraria sevillana, la familia Yba-
rra ocupd en repetidas ocasiones la presi-
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dencia de una institucién especialmente ca-
racteristica dela sociabilidad delas elites lo-
cales, el Real Circulo de Labradores y Propie-
tarios: es algomds que la expresion simboli-
ca por parte de la buena sociedad sevillana
de un reconocimiento de pertenencia e
identificacién; encaramédndose sobre ese
entramado derelaciones familiares y econé-
micas los Ybarra estaban en el lugar adecua-
do para promocionarse como representan-
tes de las pretensiones econémicas de la eli-
te local, y asi lo hicieron cuando asumieron
como necesaria la gestién politica de sus
propios intereses empresariales.

CLIENTELA Y POLITICA. En la Restaura-
cién, familia y clientela dibujaron circulos
no equivalentes pero si coincidentes en al-
gunos segmentos, articulando un tejido so-
cial en el que las relaciones horizontales y
las verticales se combinaron en distinto gra-
do segiin la diferente capacidad (econémi-
ca, de prestigio, de poder en suma) de los
sectores sociales que vinculaban. Es mds fa-
cil entender la funcién de la familia como
fundamento de superiores clientelas si se
tiene en cuenta la vigencia del modelo
antiguo de parentela amplia. El caso
delos Ybarra es un buen ejemplo de
cémo, en los estratos sociales en
los que el patrimonio lo permitia,
el hogar familiar incorporaba jun-
to al matrimonio y sus hijos a nu-
merosos parientes, allega-
dos y un nutrido servicio
doméstico hacia el que
también se extendia de
alguna forma la influen-
cia protectora del cabeza
de familia,

La“casa grande” de los Ybarra, como lla-
maban a la vivienda comprada por su padrey
heredada luego por el primogénito, propor-
cionaba cobijo a una amplia parentela y cons-
titufa el punto de encuentro de la familia. A
pesar de la 16gica fragmentacién del hogar
originario a raiz de los sucesivos enlaces ma-
trimoniales de los hermanos Ybarra Gonza-
lez, la funcién de la vivienda paterna como
domicilio mercantil colectivo y el hecho de
que, con frecuencia, los nuevos matrimonios
ocuparon casas lindantes o préximas (dibu-
jando un estrecho tridngulo entre las calles
San José, Toqueros y Fabiola, en pleno centro
histérico sevillano) prolongaron durante
mucho tiempo una forma de vida caracteri-
zada por la cohesién de una amplia parentela

Dinero y poder

M En la Sevilla de la Restauracion
existieron, indudablemente, fortunas
superiores a los de 1a Casa Ybarra, pero
sus titulares rehusaron un papel
politico directo o se conformaron con
incluir sus redes de clientes, amigosy
dependientes en estructuras politicas
superiores dirigidas por otros. Los
hermanos Ybarra sin embargo, como
Burgos y Mazo en Huelva o el Marqués
del Bosch en Alicante, asumieron
directamente una funcién de
liderazgo politico, utilizando para ello
sus apoyos sociales y econdmicos y
convirtiéndose en vértices
imprescindibles en el proceso de
vertebracién del sistema canovista.

La actitud innovadora del
fundador del clan sevillano se
manifestd, sobre todo, en la
creacion de la compaiiia
naviera Vasco Andaluza de
Transportes Maritimos,

en torno al cabeza de familia. Por otra parte,
en Espafia al igual que en otros dmbitos me-
diterraneos, la familia se agrandabamasalla
delasrelaciones de consanguinidad y de ma-
trimonio a través de otras formas de agrega-
cién entre las que destacaba el padrinazgo.

Primos, cufiados, sobrinos, ahijados, hi-
jos de comerciantes en visita de aprendiza-
je..., la Casa Ybarra se proyectaba desde la fa-
milia ala clientela a través de este primer es-
calén de parientes, allegados y amigos en
muy distinta situacién, que unian parentesco
con favory que convertian la familia en el am-
bito natural y primero de las relaciones clien-
telares, en una gradacién de infinitos matices
desdelareciprocidad ala dependencia.

Que la familia incluyera relaciones clien-
telares no dejaba de ser el resultado logico
del endeble tejido socio-econémico y, sobre
todo, delas carencias asistenciales de la ad-
ministracién publica que caracterizaron a la
Espatia dela Restauracién. La familia se en-
tendia como un paracaidas amortiguador
utilizable en condiciones adversas, ante la
inexistencia de otros mecanismos de pro-
teccién, y, en el ejercicio de tales funciones,
es evidente que podia convertirse en una
clientela jerarquizada dada la obligacién
adquirida por parte del beneficiario.

Proteccién familiar y dependencia
clientelar se funden pues en este escalén
primario del patronazgo. Sin embargo, la
actividad clientelar de los Ybarra, como la
de los notables politicos mas significados
dela Restauracién, se caracteriz por supe-
rar en dimensiones y pretensiones ese pri-
mer y natural marco para el ejercicio del
patronazgo, extendiéndolas para hacer de
ellas sumds eficaz sustento de su actividad
ptblica.




Baile en casa de los sefiores
Ybarra (1904). La “casa grande”
de los Ybarra proporcionaba
cobijo a una amplia parentela
y constituia el punto de
encuentro de la familia,

Enlaformacién de lo que fue una amplia
clientela cabria distinguir, en primer lugar,
un nicleo de mayor estabilidad compuesto
por aquellos individuos directa y personal-
mente beneficiados por las gestiones de los
patronos y, por lo tanto, estrechamente re-
lacionados con ellos. Estenticleo activodela
clientela ybarrista se organizé sobre distin-
tos vinculos y fuentes de favor: puestos de
trabajo, ascensos y traslados en la adminis-
tracién publica... Las cartas y notas conser-
vadas en el archivo familiar demuestran c6-
mo los hermanos Ybarra gestionaron y, en
buena parte, consiguieron infinidad de fa-
vores que colmaban la aspiracién funciona-
rial de amigos abogados e ingenieros o solu-
cionaban con relativa seguridad la inestabi-
lidad laboral de clientes menores.

FAVORES PUBLICOS Y PRIVADOS, En se-
gundo lugar, la administracién piblica se
convertia en el eje de vinculaciones cliente-
lares al requerir la funcién mediadora de es-
te tipo de notables para la resolucién de una
serie de intervenciones que resultaban con-
flictivas: multas, exenciones fiscales, pro-
cesos judiciales, requerimientos del servicio
militar, etc. Por tltimo, los Ybarra pudie-
ron completar su fama de eficaces patronos
clientelares con la utilizacién de su propio
patrimonio como fuente para el favor: em-
pleos, donativos mas coyunturales, pasajes
en los vapores de la compafifa e, incluso, ge-
nerosas ayudas al Ayuntamiento de la ciu-
dad en situaciones catastroficas.

Junto al niicleo clientelar formado por el
“favor privado”, la existencia de la faceta
publica del favor, que suponia la gestién de
beneficios para distintos colectivos dibuja
un circulo complementario, mas difuso, de

beneficiarios que, aunque no dependieran
tan estrechamente de las gestiones como
aquellos otros componentes de la clientela
que debian empleos y ascensos, colaboraron
al mantenimiento del prestigio social de los
benefactores. En el caso del favor solicitado
paraun colectivo, 1a gestién podia tener una
publicidad que no existia en el favor indivi-
dual: los periddicos locales se encargaban de
recoger en sus paginas la habilidad demos-
trada por los Ybarra a la hora de conseguir
del Estado partidas presupuestarias que per-
mitiesen la construccién de una carretera,
la continuacién de las obras de encauza-
miento del rio Guadalquiviry toda unalarga
relacién de lo que la publicistica de la época
consideraba el interés ciudadano.

Por su parte, los gestores procuraban dar
publicidad a este tipo de trabajos, cuyo éxito
suponia su caracterizacién como habiles in-
termediarios politicos, como muestra el co-
nocido pugilato entablado entre el liderazgo
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conservador de Ybarra y el liberal de Rodri-
guez de la Borbolla, dispuestos a aparecer
ante la opinién piblica local como el mas
eficaz gestor de favores colectivos.

Su carrera publica se desarrollé hasta al-
canzar los limites de la politica plenamente
profesional, su presencia se hizo continua-
da en el Congreso, el Senado, el Ayunta-
miento o la Diputacién Provincial, y su de-
dicacién se consolidd con la presidencia del
Partido Conservador provincial, al que dota-
ron de un liderazgo vigoroso y de una efi-
ciente maquinaria electoral. Por otra parte,
la eficacia con la que la elite local veia ges-
tionadas sus peticiones alimentaba el pres-
tigio politico de aquellos que se habian con-
vertido en sus representantes. Asi, la Casa
Ybarra se dibujaria ante el Gobierno como
6ptima intermediaria, gracias a su volun-
tad de dirigir la compaginacién de distintos
intereses periféricos y su articulacién con el
poder central.

Los estimulos que hicieron que los her-
manos Ybarra abandonaran lo que podia
haber sido un cémodo segundo plano de in-
fluencia politica abarcan desde una menta-
lidad empresarial dindmica, que les hizo
autoconsiderarse como los mas seguros re-
presentantes de sus intereses econémicos,
hasta un particular sentido de la responsa-
bilidad derivado de la defensa de la propia
clientela y del compromiso adquirido con la
elite local. Indudablemente estas tltimas
obligaciones son, a suvez, el resultado de su
esfuerzo por construirse plataformas desde
las cuales ejercitar distintas formas de po-
der, transformando para ello sus anclajes
patrimoniales y familiares hasta convertir-
los en sustento de una influencia ya no sélo
privada sino también priblica y politica. B
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