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Los Centros Regionales de Profesores (CE.R.P.), responden a una estrategia de
descentralizacion en formacion inicial de profesores de ensefianza secundaria, ha-
biéndose inaugurado los dos primeros durante el afio 1997 (Litoral y Norte), un ter-
cer Centro en 1998 (Este) y en el presente afio el CE.R.P. del Sur y el CE.R.P. del
Suroeste cubriéndose asi todo el territorio nacional. Dichos centros constituyen es-
tablecimientos de Educacién Terciaria de muy alto nivel académico en centros ur-
banos de escala demogréfica relativamente pequefia y de reducida diferenciacién
cultural para formar profesores para Educacién Secundaria y Educacién Técnica en
las carreras de: Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias de la Naturaleza (men-
ciones Biologia, Fisica y Quimica), Ciencias Sociales (menciones Historia,
Geografia y Sociologia) e Inglés.

La propuesta curricular de los Centros Regionales parte de las grandes dreas de co-
nocimiento en Primer Afio para abrirse en 2.° v 3% afio a la especificidad de cada carre-
ra. En el ler afio se abordan pues dreas de conocimiento comunes y a partir del 2.° y 3.%
afio se trata mas especificamente los saberes vinculados a cada especialidad.

La formacién de los futuros profesores se articula en torno a los aspectos pro-
pios de la especialidad elegida pero también se relaciona con el campo de Ciencias
de la Educacién y de Prictica Docente e incluyen bloques de aprendizaje destina-
dos a desarrollar capacidades especificas necesarias para el ejercicio docente tales
como inglés o manejo de recursos informdticos.

Uno de los ejes principales en la propuesta de los (CE.R.P.) es la relacién ho-
ras-duracién de la formacién. Se aumenta el nimero de horas de clase y se dismi-
nuye la cantidad de afios de formacion con relacién a las instituciones tradicionales
de formacién inicial de docentes en el pais.

Los CE.R.P. conforman unidades académicas de fuerte concentracién horaria.
Las jornadas semanales son de 40 horas reloj con clases de asistencia obligatoria de
lunes a viernes. El total de horas reloj anuales —sobre la base de 35 semanas a 40
horas de clase por semana— es de 1.400 horas reloj. La duracion del plan de estu-
dios es de 3 afios con una totalidad de 4.200 horas reloj entre clases recibidas y la-
bor de prictica docente.
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Las jornadas semanales de 40 horas determinan una dedicacion exclusiva de
los estudiantes a los estudios. Se establece asi, un sistema de educacién de tiem-
po completo en el dmbito superior, en un intento muy claro por lograr la exce-
lencia.

Es con el 4nimo de tener estudiantes de tiempo completo que la formacion ini-
cial de docentes se realiza en Centros Regionales, no en Centros de una sola ciu-
dad. La competencia histérica entre todas las ciudades del Uruguay por tener, cada
una de ellas, primero una escuela y luego un liceo, es una competencia insensata en
un pais pequeiio, con apenas 3.200.000 habitantes y ninguna ciudad —salvo
Montevideo— con mas de 100.000 habitantes.

En la comunicacidén analizamos otras caracteristicas de los CERPs, como son:
Mas tiempo para que los estudiantes aprendan; una propuesta curricular con énfasis
en lo esencial; un sistema de incentivos para el ingreso a la docencia; el liderazgo
de los Directores; asi como unos Formadores con dedicacion exclusiva.

LA LIBERTAD DE ELECCION DE CENTROS EDUCATIVOS
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El movimiento de Libre Eleccion de Centro es tan novedoso en su aplicacién
que aun estd defendido y criticado mds por posiciones ideoldgicas que por hechos
concretos resultantes de investigaciones cientificas. La mds clara defensora de la li-
bertad de eleccién es una posicidn liberal iniciada por Milton Friedman y apoyada
posteriormente por autores como Walker y Crum (1995). Otros autores se posicio-
nan a favor de mayor intervencidn estatal, como Ball (1995), Smith o Meider (1995),
criticando la aplicacion de las leyes de mercado al dmbito educativo. Incluso ha apa-
recido una tercera posicién intermedia (postura liberal medificada) definida, entre
otros, por Hargreaves (1995).

Es necesario estudiar con precision qué efectos secundarios tiene este modelo
de gestidn tanto en el plano pedagdgico como en el ético. Para comenzar los deba-
tes hay que tener presente que la eleccidn no debe ser un fin en si mismo ni un va-
lor social (al menos para la educacién) sino que es un elemento mds al servicio de
la politica educativa.



434 Ponencia 1: Nuevos EnroQues DE CONTROL INSTITUCIONAL

Tras la revision de la bibliografia bdsica he disefiado lo que serdn los puntos
centrales de una futura investigacion, que de forma sintética consistirdn en:

¢ El estudio de las politicas de libre de eleccién de otros paises es fundamen-
tal para analizar su posible introduccidn en Espaiia. Del mismo modo, se re-
quiere un andlisis de la evolucién de la politica educativa en Espafia, consi-
derando las iniciativas que a favor de este sistema se han producido. EI
movimiento educativo de la libre eleccion ha sido defendido tanto por go-
biernos conservadores (G. B. o EE.UU.) como laboristas (N. Zelanda y
Aaustralia).

* Conceptos politico-tedricos relacionados con la libertad de eleccion. En este
aspecto se precisa delimitar conceptos como igualdad de oportunidades, igual-
dad de resultados, equidad, discriminacién, accién positiva. Para poder de-
fender la libre eleccién hay que encontrar un concepto de igualdad de opor-
tunidades compatible con equidad y diversidad, algo que sélo es posible con
un sistema educativo flexible.

* Factores pedagdgicos influyentes como causa o consecuencia de la libertad
de eleccion. Principalmente hay que tratar la diversidad, la libertad de las
familias para elegir la bisqueda de la calidad, la competencia entre centros,
la necesidad de autonomia y el aumento de responsabilidad de centros y fa-
milias. Cada alumno necesita un clima distinto y aqui es donde se refugia
un argumento a favor de la diversidad de oferta educativa y la equidad, que
consistiria en dar a cada uno la oferta que requiere. La calidad educativa
tiene como primer requisito para numerosos investigadores la posibilidad
de elegir centro, y la competencia entre instituciones educativas es uno de
los elementos que configuran la definicién de calidad de los defensores de
la libre eleccién. Para que un centro consiga la autonomia pedagogica y de
gestion que necesita un modelo de libre eleccién para desarrollarse se re-
quiere una direccién profesionalizada. El acceso a la informacién puede ser
una de las desigualdades que cree un sistema de libre eleccion intentando
suprimir otras desigualdades de acceso o de resultados.

» Caracteristicas técnicas y problemas derivados de ellas como por ejemplo
los mecanismos de financiacién, las medidas compensatorias, las soluciones
para el exceso y defecto de demanda de un centro, la diversificacion de la
oferta o el acceso a la informacién. Es dificil afirmar o negar que un siste-
ma de libre eleccién mejorard en términos absolutos el sistema educativo de
un pais. Son distintas variables las que hay que manejar. Pero incluso bajo
una politica de corte liberal que defienda esta libertad es realmente compli-
cado elegir las caracteristicas técnicas que lo compondrian.

= Conclusiones generales y posibilidades de aplicacién y desarrollo en el siste-
ma educativo espafiol. En nuestro pais, una reforma que introdujera la libre
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eleccion requeriria bastantes modificaciones porque nuestras infraestructuras
no estdn preparadas para una filosofia de mercado. Precisariamos reformas ex-
ternas (de formacién del profesorado), de regulaciones internas del sistema e
incluso estructurales.



