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La comunicaciéon que presentamos es el resumen de una investigacién que
intenta responder a algunas de las cuestiones que en la actualidad tiene planteada la
formacién de los docentes. Se ha seleccionado como objeto de estudio el periodo de
iniciacién a la prictica profesional de los profesores. Hemos desarrollado un programa
de iniciacién para profesores principiantes basado en la reflexién y la supervision,
encontrandonos en estos momentos en la fase de evaluacién de dicho programa.

1.JUSTIFICACION

El periodo de iniciacién a la prictica profesional de los profesores constituye
una actividad en la cual la escuela como unidad juega un papel fundamental como
servicio de apoyo a los profesores principiantes. Wilson y D'Arcy definen la iniciacién
como "el proceso mediante el cual la escuela lleva a cabo un programa sistemdtico de
apoyo a profesores de cara a introducirles en la profesién, ayudarles a abordar los
problemas de forma que refuerce su autonomia profesional y facilite su continuo
desarrollo profesional" (1987, p. 143). Sin embargo ofros estamentos, como la
universidad y los centros de profesores, también pueden estar implicados en el
desarrolio de los programas de iniciacion profesional de los profesores.

Por dltimo, merece especial atencién la investigacion llevada a cabo por
Marcelo (1991) en la que analizé los problemas de 107 profesores principiantes, junto
a sus creencias hacia la ensefianza. Los profesores principiantes plantearon la necesidad,
a través de las entrevistas mantenidas, de recibir asesoramiento en temas referidos a la
disciplina, motivacién, evaluacién, planificacién.

Las investigaciones a las que anteriormente nos hemos refendo destacan la
importancia que tiene para los profesores principiantes el primer afio de ensefianza. Los
efectos de las experiencias vividas durante este periodo, permanecen durante un tiempo
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considerable. Por todo ello, y teniendo en cuenta los resultados de las investigaciones,
destacamos la necesidad de disefiar, desarrollar y evaluar programas de formacién de
profesorado durante sus primeros afios de docencia.

2.NUESTRA EXPERIENCIA EN UN PROGRAMA PARA PROFESORES
PRINCIPIANTES
2.1.0bjetivos que se pretenden alcanzar

En funcién de la revisién de la literatura anteriormente realizada nos
planteamos conseguir los siguientes objetivos:
a) Desarrollar un programa de iniciacién a la prictica profesional con una muestra
seleccionada de profesores principiantes de Educacién Infantil, Primaria, Bachillerato,
basado en la reflexién y la supervisién.
b} Evaluar los efectos de un programa de iniciacion a la practica profesional para
profesores principiantes basado en la reflexion y la supervisién.
2.2.Sujetos

Los profesores que han participado en el programa desarrollado pertenecen a
centros del dmbito comarcal del CEP de Alcald de Guadaira y se distrubuyen de la
siguiente forma:

GRUPO N DE PROFESORES MEDIA DE ANOS DE
EXPERIENCIA
INFANTII, 8 30.8 Meses
PRIMARIA 11 18.1 Meses
CICLO SUPERIOR 4
ENSENANZ.MEDIAS 14 20 Meses

lEmmmormacu’)n se ha desarrollado con Ias siguientes caracteristicas:
1.- No se han cado secuencia tnicas y vélidas para el trabajo de los distintos grupos.
2.- Se ha partido de problemas concretos y reales de los profesores participantes.
3.~ La informaci6n teérica o prictica se ha facilitado tras la correspondiente reflexion
sobre "qué hago y por qué lo hago", siendo discutida y analizada en grupo.
4.- Las soluciones de los problemas han sido fruto de la discusién de los participantes.
5.~ La ligura del monitor (coach) ha sido clave para el correcto desarrollo del
programa.
2.3.Metodologia

La metodologia de trabajo en el Seminario ha sido:
a) flexible ¢n su contenido, ya que éste ha estado centrado en los problemas identifica—
dos por los profesores principiantes y diferente en cada uno de los grupos.
b) prdctico y diverso en su metodologia, se han incluido una amplia variedad de
‘opurtunidades de aprendizaje’ tanto individuales como grupales; los seminarios inclufan

786



Cultura Escolar y Desarrollo Organizativo

el tratamiento tedrico~prictico de los temas identificados; asimismo se trabajo en el
andlisis de ejemplos de clases, grabadas en video o redaccién de casos. El autoanilisis
y andlisis de compafieros se incluyé como posibilidad de trabajo.

Teniendo en cuenta que nuestro propdsito era, por un lado, que en el Seminario
se abordaran las preocupaciones, necesidades e intereses de los que empiezan a ensefiar,
y por otro conocer las repercusiones que esta metodologia de trabajo ha tenido en el
aprendizaje y socializacion de los profesores participantes en el Programa, se han
incluido en su disefo, las siguientes estrategias metodolégicas:

Inventario de Opiniones del Profesor (Elaborado para conocer las preocupaciones de
los profesores al comienzo del programa, compuesto de 42 items referidos a las
dimensiones: Indiferencia, Informacién, Si—-Mismo, Gesiion, Alumnos, Colaboracién,
autonomia)

Cuestionario Descriptive de la Practica Habitual de Clase: Autoinforme sobre la
caracteristicas contextuales, la prictica habitual, los origenes, y necesidades formativas.
Seminarios quincenales en los que se debaten temas que el profesorado ha considerado
de interés.

Grabaciones de los seminarios para analizar la evolucién en las preocupaciones y
niveles de reflexién de los profesores.

Supervision Clinica. Grabaciones en video de ilas actuaciones de un nimero
determinado de profesores, con representacién de todos los grupos. Dichas grabaciones
seran analizadas tanto individual como colectivamente.

Diario. Solicitaremos a los profesores principiantes que redacten un diario incluyendo
sus reflexiones, preocupaciones, dilemas, etc. Este diaric se utilizard como instrumento
para potenciar el didlogo con el supervisor.

Entrevistas con profesores participantes en el proyecto para conocer su opinién sobre
la evolucién del programa y evaluacidn que realiza del mismo.

Con el anilisis de los datos recogidos, nos enconiramos actualmente, como ya
hemos comentado, en la fase de evaluacion de la experiencia.
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