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INTRODUCCION

La formacion del profesorado se ha convertido en uno de los ¢lementos criticos de
todo intento de reforma de las estructuras y practicas educativas. Se ha configurado como
una de las piedras angulares de la reforma del sistema educativo. Hablar, por tanto, de
formacién del profesorado significa referirse a uno de los factores que contribuyen a
mantener y desarrollar la calidad de cualquier sistema educativo.

Aunque para muchos sea una realidad constatada, no estda de mds recordar que
cuando hablamos de formacién del profesorado no estamos refiriéndonos sélamente al
periodo de formacién inicial en la Universidad, sino que igualmente incluimos todas
aquellas actividades en las que de forma sistematica y organizada se implican los
profesores —individual o colectivamente— para adquirir o desarrollar su competencia
profesional (Marcelo, 1989).

Concebir la formacién del profesorado como un "proceso continuo, sistematico y
organizado" significa entender que la formacion del profesorado abarca toda la carrcra
docente. Hablar de la carrera docente no es mas que reconocer que los profesores, desde
el punto de vista del "aprender a ensefiar” pasan por diferentes etapas (pre—formacion,
formacion inicial, induccién y formacion en servicio segin Feiman, 1983), que represen—
tan exigencias personales, profesionales, organizativas, contextuales, psicologicas, etc.
especificas y diferenciadas.

Nos planteamos, en esta investigacion describir algunos aspectos que nos parecen de
interés respecto de una de las fases del "aprender a ensefiar" que sistematicamente ha sido
olvidada tanto por las instituciones universitarias como por otras instituciones dedicadas
a la formacién en—-servicio de los profesores. Esta fase es la comprendida por los primeros
anos de docencia, y que hemos denominado fase de induccion a la ensenanza.

Ha sido Simon Veenman (1984) quien ha popularizado en concepto de "shock de
realidad" para referirse a la situacién por la que atraviesan muchos ensefiantes en su
primer afio de docencia. Segiin este autor holandés, el primer ano se caracteriza por ser,
en general, un proceso de intenso aprendizaje —del tipo ensayo—error en la mayoria de los
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casos—, y caracterizado por un principio de supervivencia, y por un predominio de la ética
de la practicalidad. Los programas de induccién tratan de establecer estrategias para
reducir o reconducir el denominado "shock de realidad”. Felder en 1979, desarrollé un
estudio en el que pretendia identificar los problemas de 30 profesores principiantes que
participaron como voluntarios en su estudio a través de cuestionarios, entrevistas grabadas
y auto-informes. Estos sujetos se encontraban en su primer afo de experiencia,
analizandose en la investigacion las estrategias y mecanismos que ponen en marcha para
vencer dichos problemas.

Felder determind con su estudio el caracter diferente que poseen los problemas en
distintas etapas profesionales de los profesores. Asi, su estudio evidencié tres problemas
principales de los profesores que acaban de terminar su formacién inicial: disciplina,
organizacion de la clase y carencia de material; mientras que, los profesores que se
encontraban inmersos en su primer afio docente enfocaban sus preocupaciones hacia
problemas mas especificos, relacionados con destrezas y habilidades de relacion efectiva
con los alumnos, los padres y los colegas (Felder, 1979).Cabe destacar, asimismo. que el
contexto o la comunidad en la que se encuentra inmerso el centro puede considerarse
también como una variable problematizadora por los profesores principiantes tal como lo
muestra el estudio de Murphy (1987).

Este autor realizo un estudio con un total de 53 profesores que desarrollaban su
actividad docente en centros localizados, tanto en grandes ciudades de Norteamérica como
en zonas rurales del pais. La metodologia utilizada consistié en documentarse sobre:

— los centros y el contexto de la comunidad en la que se encuentran ubicados;

-y sobre los antecedentes de los profesores principiantes implicados en el estudio.

— Entrevistas a los participantes como profesores noveles, que se realizaron en tres
ocasiones durante el curso. Estas entrevistas tenian como foco de interés conocer los
aspectos de la comunidad o de la escuela que hacen particularmete facil o dificil la
actividad educativa de los profesores; asi como, conocer en que forma la ensefianza de los
profesores ha resultado similar o diferente a los que ellos mismos esperaban.

Los resultados obtenidos resaltan la habilidad de los profesores noveles para
identificar con facilidad, los factores contextuales de la comunidad que pueden afectar de
alguna manera su ensefianza, aunque por otro lado, no parece que los profesores
identifiquen el contexto como impactante, hasta que han permanecido inmersos en las
aulas algtin tiempo.

Una investigacién que merece destacarse por su cardcter longitudinal es la que ha
desarrollado Vonk (1983; Vonk y Schras, 1987) para identificar y analizar los problemas
de profesores principiantes. En el estudio se utilizaron el diario de clase del profesor,
entrevistas y cuestionario contestado por los alumnos. En el primer informe presentado por
Vonk, correspondiente a 18 profesores principiantes, identifica problemas a dos niveles.
En el MICRONIVEL, los problemas se refieren a los contenidos y material de aprendizaje;
organizacién de las actividades de clase; control de los alumnos, disciplina de clase;
participacion y motivacion de los alumnos. En el MICRONIVEL. Vonk encontrd
problemas referidos a la organizacion escolar, relacion con los colegas, ¢l director y los
padres.
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Otra investigacion desarrollada en Noruega y llevada a cabo por Jordell (1983),
compar0 a través de la técnica del cuestionario los problemas de profesores principiantes
y con experiencia. Este autor encontré que existian algunos problemas comunes a ambos
tipos de profesores, como son: el tiempo, los recursos de la escuela, problemas de
ensefianza, tratamiento de alumnos individualmente. Por otra parte, un par de problemas
fueron tipicos y caracteristicos de los profesores principiantes, y son: disciplina y nivel de
rendimiento y antecedentes de los estudiantes.

La investigacion sobre los problemas de los profesores principiantes es, como
podemos observar un tema de investigacion que sigue interesando a los educadores.
Recientemente hemos podido conocer la investigacion llevada a cabo por Wildman vy
otros (1988) con el objetivo en este caso, de conocer cuales son las causas de los
problemas especificos de profesores principiantes de ensefianza elemental y secundaria.
Los sujetos fueron 11 profesores, entrevistados en cuatro ocasiones. Los resultados
muestran que, por orden de importancia, los problemas que se encontraban los profesores
principiantes venian causados por los siguientes factores:

Los estudiantes: sus diferencias individuales, y las relaciones con los alumnos.

Instruccion: planificacidon, recursos, implementacion, evaluacion.

Organizacién de la clase: rutinas, disciplina.

Contexto: la escuela como lugar de trabajo, los colegas, administradores, calendario
escolar.

Si mismo: propias creencias, personalidad, necesidades materiales.

Padres: relaciones.

Generales: referidos a la profesion docente.

Un estudio que merece la pena reseiar, es el desarrollado por Levy (1987), quien
con una muestra de 525 profesores principiantes de localizacion urbana y rural, y de
distintos niveles educativos, pretendia recoger datos a cerca de las areas que cran
percibidas por los nuevos profesores como problematicas y en las que consideraban que
era necesario contar con asistencia. La recogida de datos se efectué a través de un
cuestionario elaborado por el autor en el que se recogen un total de 15 competencias
profesionales que recogen los 41 items que lo componen. El cuestionario, cuenta ademas,
con una serie de técnicas de asesoramiento para llevar a cabo la asistencia solicitada, para
que los mismos profesores optaran por una o varias de ellas.

Levy en este trabajo considera que las preocupaciones primordiales de los profesores
noveles, trds los seis primeros meses de experiencia, giran en torno a las tareas de
ensefanza; mientras que a medida que los afios pasan con €xito, comienzan a poner mayor
énfasis en el rendimiento y el aprendizaje de los alumnos, es decir comienzan a
preocuparse mas por €l crecimiento y desarrollo individual de los alumnos y en su propia
evaluacion y eficacia docente, mas que en su propio crecimiento personal y en
evaluaciones de tipo externo.

149



1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion, nos planteamos describir el primer afio de docencia desde la
perspectiva de los propios sujetos implicados. Para ello hemos empleado metodologias
cualitativas y cuantitativas: hemos realizado entrevistas con profesores principiantes, asi

como hemos aplicado un Inventario de Problemas de Ensefianza para el anilisis

cuantitativo de los problemas docentes identificados por los profesores (Marcelo y Gémez,
1989).

2. METODOLOGIA
2.1. Muestra

En las tablas que a continuacion presentamos se incluyen los sujetos pertenecientes
a la muestra clegida al azar de la poblacién compuesta por todos aquellos profesores que
han aprobado las oposiciones a Ensefianzas Medias (Bachillerato y Formacion Profesional)

y Educacion General Basica de Sevilla y Granada en el ano 1.988, encontrandose asi en
su primer afio de experiencia docente.

TABLA 1

SEXO NIVEL SITUACION ESPECIALIDAD PROVINCIA|| TOTAL

v M [|BUP FP |EGB 1 2 3 1 2 3 4 SEVILLA S

ENTREVISTAS 47160 45 31 31 (|59 |24 |24 ||29 |35 |13 |30 X 107

IPE 46|59 43 32 30 |159 |24 |22 |28 |35 |11 |31 GRANADA 108

Tabla 1. Total de prefesores que conforman las muestras de Sevilla y Granada en
funcidén del total de profesores entrevistados y gue cumplimentaron el Inventario

de Problemas de Enseflanza.

2.2. Las entrevistas

En nuestra investigacion hemos realizado entrevistas con 107 profesores principiantes
y que corresponden a la categoria de estructuradas, en la medida en que, como establecen
Guba y Lincoln:

"En la entrevista estructurada, el problema lo define el investigador previamente a

la entrevista. Las preguntas se formulan con antelacion, y se espera que el sujeto que
responde lo haga dentro de los limites del problema definido." (1981, pp. 1553).
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En las entrevistas estructuradas el investigador "conoce lo que no sabe” (Lincoln vy
Guba, 1985, p. 269) y por tanto dirige sus preguntas hacia aquello que desconoce. En
nuestra investigacion las entrevistas han sido individuales, realizadas por el equipo de
investigacion, y en su mayoria (salvo dos) grabadas en audio.

El disefio de la investigacion que hemos llevado a cabo es del tipo "multi-sites".
Como establecen Firestone y Herrior, "los estudios cualitativos "multisites" abordan el
mismo problema de investigacién en diferentes situaciones, utilizando procedimientos de
recogida y analisis de datos similares en dichos contextos (1984, p. 63).

2.2.1.Las preguntas formuladas en las entrevistas

El tipo de preguntas que formulamos a los profesores corresponde a "preguntas
descriptivas" siguiendo las recomendaciones de Spradley (1979). Este tipo de preguntas
no requieren un gran conocimiento de la situacion del sujeto entrevistado salvo algunos
aspectos esenciales, como en nuestra investigacion han sido estar en situacion de
profesores principiantes o el nivel de ensenanza.

Las preguntas que hemos formulado corresponden, dentro de las categorias
establecidas por Spradley a:

Preguntas de experiencia en las que se pide a los sujetos que describan sucesos,

preocupaciones, opiniones:

1. ;Podrias describir brevemente qué han supuesto para ti estos primeros meses como
profesor? Comenta tus impresiones, aprendizajes y cambios durante este periodo.

2. (Podrias decirme cuéles han sido las preocupaciones mas importantes que has
tenido durante este periodo de tiempo?

3. ;Qué impresion tienes del centro en el que ensefias?: Instalaciones, colaboracion
de los padres.

4. ;Estas satisfecho de las relaciones con tus compaieros de centro, de departamento?
2.2.2. La codificacion de las entrevistas

La investigacion que utiliza informes cualitativos como datos, como es nuestro caso,
y que proporcionan al investigador un nimero considerable de paginas de texto requiere
dotarse de un mecanismo que ayude en la reduccion e interpretacion de los resultados. Un
método de reconocida validez es la codificacion de los datos verbales. La codificacion,
tal como establece Holsti,

"es el proceso por el que los datos brutos son transformados sistematicamente
y agregados en unidades que permiten una descripcion precisa de las
caracteristicas pertinentes del contenido” (en Bardin, 1986, p. 78).



El proceso de codificacion requiere, como establece Bardin tres pasos:
descomposicion del texto original en unidades de significado; numerar dichas unidades de
significados y por ultimo clasificar las unidades de significados en funcion del sistema de
categorias establecido (Bardin, 1986). Los cddigos representan un método de clasificacion
de la informacion que posee dos caracteristicas fundamentales: a) un conjunto de dos o
mas categorias para estudiar un fenémeno de forma que sea significativo para el problema
que se va a resolver; y b) un conjunto de reglas o normas para asignar los fendmenos
estudiados a las diferentes categorias (Fleet and Cambourne, 1989). Siguiendo dichos
principios, estos autores establecen que "los codigos eficaces son aquellos que son
mutuamente excluyentes, y cuyas reglas sirven para asignar de forma consistente y sin
ambigiiedades un fenémeno a una categoria y sélo a una" (Fleet and Cambourne, 1989,
pp. 5-6).

Miles y Huberman (1984) han establecido diferentes tipos de codigos en funcion de
la intencion del investigador al asignarlos. Asi establecen cddigos descriptivos que no
introducen ningun tipo de interpretacion por parte del codificador al asignarlos; cadigos
interpretativos que requieren algin tipo de inferencia por parte del investigador, y por
ultimo ¢6digos explicativos con mayores dosis de inferencia. En nuestra investigacion
hemos seleccionado cédigos interpretativos debido al tipo de informacién que hemos
recabado en las entrevistas.

Vamos a describir a continuacion el proceso que hemos seguido para la creacion de
un sistema de codigos y de las fases por las que hemos caminado. Seleccionamos como
marco tedrico para la elaboracion del sistema de codificacion el modelo de K. Jordell
(1987), quien, como ya hemos referido en la introduccion de este trabajo. Este autor
establece que existen tres tipos de influencias en la socializacion de los profesores
principiantes:

DIMENSION PERSONAL

DIMENSION CLASE

DIMENSION INSTITUCIONAL

Tomando en cuenta estas tres dimensiones, y una vez que realizadas las entrevistas
con los profesores principiantes, y una vez comenzado el proceso de transcripcion de las
mismas, el equipo de investigacion establecid categorias especificas para cada una de las
tres dimensiones identificadas. Se elabororé un primer sistema de categorias que
posteriormente fue revisado.

Una vez dotados de un sistema categorial elaborado por el propio equipo de
investigacion procedimos a seleccionar 10 entrevistas que fueron codificadas por el total
de 8 miembros que componen el equipo de investigacion. La fiabilidad de las
codificaciones- es una condicion esencial para la credibilidad de los resultados. Goetz y
LeCompte utilizan los términos "fiabilidad interna" o "inter observador”, definiendola
como "la medida en que los complejos significativos de varios observadores muestran la
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congruencia suficiente para que puedan considerarse equivalentes sus inferencias relativas
a los fenomenos" (1986, p. 221).

El sistema de categorias utilizado es el siguiente:

SISTEMA DE CATEGORIAS PARA EL ANALISIS DE ENTREVISTAS

REVISADO
1. DIMENSION
EDP Experiencias Docentes Previas
EFP Experiencias en Formacién del Profesorado
ECE Experiencias como estudiante.

SIM Si-mismo.

PRE Preocupaciones

PRB Problemas

CHO Choque con la realidad
APR Aprendizaje.

OPI1 Opiniones.

NEF Necesidades formativas.

2. DIMENSION CLASE.

LA CLASE

RPA Ratic Profesor/alumno
AMB Ambiente de Clase

LOS ALUMNQS

REN Rendimiento

COM Comprensién

CNP Conocimientos previos
REL Relaciones profesor- alumno.
EXP Expectativas

PRO Procedencia
ELANIFICACION

PLA Planificacién
CONTENIDOS

CON Contenidos

ENSENANZA INTERACTIVA
MET Metodologia

DIS Disciplina

MOT Motivacién
EVALUACION

EVA Evaluacién




(continuacion)

CUR
ORG

3z M N _INSTITUCION.
EL CENTRO
COL Los colegas
cbo Carga docente
INF Infraestructura
AMC Ambiente del centro

Curriculumn

Organos de gestidn

EL ENTORNO

PAD Los padres

ENT Relaciones con el entorno

EL SISTEMA

LIM Normas y limitaciones del sistema

2.2.3. la contribucion del programa de ordenador aquad para

el analisis de las entrevistas

Hemos de mostrar nuestro agradecimiento,en este momento de la exposicion al
profesor Gunter Huber, quien ha desarrollado un programa de ordenador que ha
contribuido a facilitar y hacer mas cémoda la ardua tarea de analizar datos cualitativos,
en este caso entrevistas. El programa AQUAD esta escrito en lenguaje PROLOG, algunas
de cuyas caracteristicas son (Huber & Marcelo, 1990):

- numerar las lineas de los ficheros de textos

determinado;

afadir codigos al texto al final de cada linea
editar textos e interpretaciones (los cddigos anadidos
recuperar todos los pasajes del texto que se codificaron con un codigo

a las lineas de texto),

- recuperar codigos o patrones especificos de codificacion (solapamiento, orden
jerarquico, cédificacién maltiple de la misma unidad de significado, codigos dentro
de una determinada distancia en términos de nimeros de lineas);

- contar la frecuencia de todos o algunos codigos.

- contraste de hipdtesis sobre relaciones entre unidades de significado en los textos.

3. ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados van a presentarse en primer lugar en funcion de cada una de las
categorias que hemos utilizado para la Dimension Institucional. Posteriormente realizamos
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un analisis mas detallado en la medida en que establecemos relaciones entre codigos y
formulamos hipétesis.

3.1. Los profesores principiantes y sus relaciones con los colegas

Esta categoria se refiere a las descripciones que los profesores principiantes realizan
sobre sus propios compaiieros de centro. En ellas se pueden incluir comentarios sobre sus
relaciones, interacciones intra/extraescolares, compatibilidades, intereses, tensiones,
amistades...Es decir, en definitiva, cuando los entrevistados hacen referencia a las personas
que trabajan con ellos, con la multitud de connotaciones a las que se puede alegar.

Analizando este codigo aisladamente, sin tener en cuenta el contexto en el que fueron
expresados, hay que destacar la dependencia que existe entre los distintos niveles de
ensenanza estudiados (FP,BUP,EGB) con las relaciones que se crean entre los companeros
del centro. :

Con ello nos queremos referir a que cuando los profesores principiantes de EGB
hablan del resto de los profesores de su escuela lo hacen en los siguientes términos:

"...;Las relaciones?...bastante buenas, desde el primer dia, porque cllos sabian que
venia por quince dias, porque saben en la situacién que vienen los interinos, unos
mas que otros ;no?; a medida que me han ido conociendo , pues, se van abriendo
mas..." INI 090. E.G.B.,Ciclo Superior,Dos Hermanas.

Hemos observado que los profesores principiantes dan mucha importancia en sus
declaraciones a las relaciones de tipo personal. Cuando llegan al centro educativo
generalmente en situacion de interino, estdn mas preocupados por hacer amistades, desde
¢l punto de vista profesional, de "caer bien", de ser bien acogidos, que de pedir ayuda o
consejo académico. Es decir, consideran a los demas profesores del centro mas desde el
punto de vista relacional que desde el punto de vista de depositario de experiencia que
puede facilitar la labor docente.

Los profesores principiantes de Ensefianza Media (BUP) reconocen, en cambio, a sus
companeros de centro como aquellas personas a las que se les pide la orientacion
necesaria para realizar €l trabajo, conocedores de la situacion real de la ensefanza y que
le tienden una mano. Detras de todo ello pueden que se vislumbren lazos afectivos, pero
en muy pocas ocasiones se reconocen. En sus declaraciones hacen mas referencia a lo
académico que a lo personal. Véase un ejemplo representativo:

"..Pues...con mis compafieros muy bien, es decir, si hay duda sobre alguna asignatura
que estd relacionada con la mia..., pues nada, consulto con mis compafieros sin
ningin miedo..." INI 045.BUP. Arahal.

"...las relaciones con los compafieros, jhombre! va por un lado estrictamente

personal...que en general son muy buenas.....Es bastante ficil entablar amistad
amistades, con unos mas que con otros, pero es normal; despues desde el punto de
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vista profesional si he tenido relaciones con mis compaferos, de cara a que nos han

preocupado las mismas cosas, entonces hemos formado un aula de cultura...” INI
029. BUP. Las Cabezas de S.J.

Los profesores entienden las deficiencias en las relaciones como falta de coordinacion
entre ellos, coincidiendo esta afirmacion en profesores de BUP y FP. Ambos
consideran,por lo general, bastante importante la union, a nivel de contenidos, técnicas,
procedimientos... entre los profesores del departamento, independientemente del tipo de
relacion existente:

"Con mis compaifieros, bueno, la descoordinacién que hay en el Departamento hace
que cada uno vaya por su sitio, y que cada uno se ocupe de su asignatura y punto,
pero luego el trato es bueno, vamos..."

INI 017. FP.Alcala de Guadaira.

"Si bueno, en el seminario,las relaciones son muy tensas porque ya te digo que cada
uno pensamos de una forma..." INI 046. BUP.Ecija

Otro tema que hay que resaltar para analizar el codigo COLEGAS es el de la
"experiencia” de los veteranos. Este concepto va unido bien de forma muy positiva para
el profesor principiante porque representa una fuente de recursos a los que acudir en

momentos delicados, en los que €l necesita de una orientacion, de un consejo sobre la
forma de hacer las cosas:

"..Lo bueno que tiene en parte el centro es que hemos encontrado una buena acogida
por parte de los compafieros,...la mayoria con gran experiencia en la ensefianza ;no”
y desde un primer lugar han estado ayudindonos, han estado un poco indicandonos
cosas que deberiamos hacer..." IN] 052.FP.Sevilla Capital

"Si tengo que preguntar cosas..porque a mi se me escapan muchas vy ellos aunque sea
por la experiencia...pues mira..me pueden ayudar algo.." INI 073. EGB.Sevilla
Capital

Sin embargo, las relaciones de los profesores principiantes con sus colegas de mayor
experiencia docente no siempre se produce en estos términos. Muchos profesores
principiantes coinciden en sefialar que la existencia de un grupo del profesorado de
"avanzada" edad a la llegada del profesor principiante supone una fuerza de choque muy
desagradable para algunos.

Por una parte los veteranos, segin comentan, se encuentran como mas legitimados
en el centro, mas dominantes, son menos abiertos y poco dispuestos a relacionarse con
esta gente nueva que llega:

“...estaban a punto de jubilarse, y de verdad es que no te miran, tu saludas, buenos
dia, adios...en cambio cuando te encuentras con gente joven, a mi me han tratado
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mucho mejor...te presta mds ayuda, te escuchan mas que la gente mayor..." INI
100.E.ESPECIAL. Sevilla Capital

Las causas pueden ser, quizas, no sélo la diferencia generacional, sino también todo
lo que ello lleva implicito, los intereses, el pensamiento, la filosofia educativa...

"..pienso que la gente joven se integra mejor, no sé, tenemos en general una
mentalidad mas abierta..." INI 056. FP. Sevilla Capital

"Las relaciones...yo creo que va mucho con la edad...yo me fui a colegios en los
pueblos, donde hay gente mucho mas joven, con ideas mas liberales y..distinta en la
educacion.." INI 088. EGB.Sevilla Capital

Hemos podido constatar que esta relacion es completamente diferente entre los
profesores principiantes que se encuentran en la misma situacion.

"Como nosostras somos mds jévenes y ademads interinas, pues tampoco nos piden
opinién, ni a nivel académico ni personal...pero desde luego, vamos, no me iria a
tomar una cerveza con ellos, ni ellos conmigo, eso esta claro..." INI 073. EGB.
Sevilla Capital

"Somos todos de la misma edad, somos muy pocos, hemos aprobado todos ahora y
me llevo muy bien con ellos..." INI 005. BUP.Villafranco del G.

Por ultimo vamos a destacar los principales problemas con los que se encuentran los

profesores principiantes en base a las relaciones que mantienen con sus compafieros de
centro:

* Por una parte el que ya se ha comentado anteriormente sobre la superioridad que
parece dominar en los veteranos:

"Los comparfieros nuestros que son definitivos, parece que se encuentran con mas

derechos que ti que vienes dos dias, una semana y te vas..." INI 088. EGB.Sevilla
Capital

* Debido a la interinidad de muchos de estos profesores esta la complejidad que
supone adaptarse al profesorado de distintos centros en muy poco tiempo:

"Cuando te empiezas a acostumbrar y empiezas a conocer a gente, es cuando te
tienes que ir.." INI 086. EGB. Sevilla Capital

* Y quizas, al problema que mas se hace referencia sea el de la formacion de
pequenos grupos enire el profesorado, en funcion de ideologias, de edad, de
asignaturas...que rompe, sin duda alguna, con la unidad del centro.Senalandose la
dificultad que encuentran los profesores entrevistados para formar parte de alguno de
ellos:



"Me costo al principio..despues son ellos los que se han abierto, veo eso, grupitos
pero que me imagino que eso tiene que haber en todos los centros.." INI 099
E.ESPECIAL. Sevilla Capital

"¢Las relaciones?, formales, tirando a flojas, quiero decir..hay relaciones mas o
menos buenas en distintos grupos, segin las inquietudes que pretendas y con otros
pues no las mantienes..." INI 105. E.EESPECIAL. Dos Hermanas

3.2. Los profesores principiantes y el ambiente de los centros

Entendemos por ambiente de centro las descripciones de los profesores principiantes
en las que hacen comentarios respecto al clima del centro: relaciones entre los profesores,
compafierismo, cooperacion, competitividad, aplicacion, dejadez, apatia, implicacion de
los profesores en actividades...

Si el clima de una organizacion esta influido tanto por la estructura formal como por
las relaciones sociales que se dan entre sus miembros (Anderson, 1982, citado por Lopez
Yaiiez, 1989) esta categoria recibe cierta prioridad de entre aquellas que configuran la
dimension institucional de nuestro instrumento disefiado para el analisis de entrevistas.

Aunque son muchas y variadas las percepciones que los sujetos tienen respecto a las
relaciones interpersonales debido a las multiples caracteristicas que configuran tanto la
personalidad humana como la estructura formal de los centros, intentaremos exponer
brevemente aquellas apreciaciones mas comunes y generalizadas y aquellas otras que nos
parezcan de cierta relevancia.

En primer lugar parece evidente que en centros de nueva creacion, es decir, edificios
nuevos con dotaciones modernas y profesorado joven existe un ambiente de trabajo mas
cooperativo y amistoso que en aquellos otros centros en los que impera la antigiedad,
experiencia y edad: :

"...como es un centro nuevo y todos los profesores somos nuevos {...) todo el mundo
somos iguales aqui, hemos tenido los mismos horarios y... vamos... que... no hay
ningun problema entre nosotros" (INI. 012. FP. SEVILLA CAPITAL)

“..en cuanto a los compaiieros muy bien, es decir.la mayoria somos jovenes, nos
llevamos muy bien" (IN1.045. BUP. ARAHAL (SEVILLA).

Muy relacionado con este aspecto, y como ya hemos anticipado anteriormente, s¢
encuentra otro al que los profesores se refieren muy a menudo y que hace alusion al
desinterés e ignorancia que muestran los profesores definitivos en un centro con respecto
a los nuevos que llegan. Este problema se presenta tanto en profesores de E.G.B. como
en profesores de Bachillerato y F.P. y para ellos condiciona mucho el tipo de relaciones
tanto profesionales como personales. Se agudiza mds en centros de las capitales o
proximos a ellas, pues en éstos se concentra logicamente el mayor nimero de personal
estable.

158



"...supongo que influye que sea un instituto de... que no es de una capital(...) que es
donde ... vienen a morir los... elefantes ;no?, entonces(...)ni te miran cuando cruzan
contigo por los pasillos y que vuelven la cabeza para otro lado, ni te hablan, entonces
es muy distinto el ambiente de un instituo de una capital importante o de un instituto
de renombre que no un instituto de un pueblo (...) los profesores suelen ser jovenes
(-.) y el ambiente es totalmente distinto" (INL.O41. FP. MORON DE LA
FRONTERA)

Por otra parte si los centros de la provincia tienen por lo general un profesorado
joven y con intereses similares, cuentan también con el problema de que habitualmente
sus profesores suelen residir en la capital con lo cual se desplazan diariamente al lugar de
trabajo. En algunos casos esta circunstancia puede unir personalmente a los compaieros
que comparten viaje, pero en otros hace que sea un profesorado desarraigado que se limite
a dar sus clases cumpliendo estrictamente con la ley.

"...estamos en Lora del Rio que ni estd cerca de Sevilla ni esta cerca de Cordoba; eso
quiere decir que hay un sector de profesores importante que va y viene todos los
los dias con lo cual es un profesorado relativamente desarraigado con el centro,
porque claro, vienen a su hora de clase y punto..."(IN1.044. BUP. LORA DEL RIO)

Un aspecto que parece evidente y que asi lo constatan las opiniones de los profesores
en las entrevistas es que las relaciones funcionan mejor, existe un mayor bienestar social
en centros reducidos que en centros multitudinarios.

"somos veinte profesores con lo cual el contacto es mutuo"(IN1.O19. BUP. ALCALA
DE GUADAIRA)

"Son cerca de setenta, entonces no conocen a la gente"(INI.LO19. BUP. ALCALA DE
GUADAIRA)

"El problema es que somos muchos"(IN1.0O20. BUP.ALCALA DE GUADAIRA)
Un problema generalizado y de importancia dada la repercusion que puede tener sobre
el alumnado es la descoordinacién, mal funcionamiemto e inexistencia en muchos casos
de los departamentos. Los profesores principiantes piensan que una buena organizacion
de éstos les facilitaria en muchos aspectos su trabajo y beneficiaria la marcha del centro. .
"Mi departamento es que es inexistente"(INI.O16. FP. ALCALA DE GUADAIRA)
"El departamento no funciona"(IN1.020. BUP. ALCALA DE GUADAIRA)
"...El departamento estd absolutamente descoordinado...) no funciona nada mas que

para tener un cuarto y unos libros para tener alli, pero eso no sirve para nada"
(IN1.O17. FP. ALCALA DE GUADAIRA)

La pertenencia de profesores de grupos de maiiana y nocturno del mismo instituto
al mismo departamento acentua alin mas la problematica.



3.3. Los profesores principiantes y la infraestructura de los centros educativos

Hemos analizado también las referencias de los profesores principiantes a las
instalaciones del centro (calefaccidn, servicios), equipamiento fisico (sala de reuniones,
tamano de las aulas, zonas deportivas) asi como medios y recursos didacticos y materiales
disponibles de aula y centro (libros, laboratorios, medios audiovisuales).

En este sentido, las declaraciones recogidas no sélo mencionan la presencia o
ausencia de los diferentes recursos espaciales o materiales, sino que también hacen
referencia al estado de los mismos, su influencia en el proceso de ensenanza-aprendizaje,
su distribucién por ramas o areas, la organizacion de su uso, el conocimiento o
desconocimiento de su funcionamiento y de la manera de conseguirlo. y en general, la
actitud del profesorado ante la situacion.

En una primera lectura de estas declaraciones se obtiene una impresion bastante
negativa de la situacion que viven nuestros profesores en lo referente al tema que aqui nos
toca. De las 95 entrevistas en las que aparece alguna referencia a esta categoria, sdlo 10
califican la infraestructura de sus centros como buena y siempre con referencias muy
breves, sin detallarnos la bondad de dichas instalaciones:

"Las instalaciones estin muy bien, tenemos material, vamos."(INI1.0O51 -
ADM.COM.-FP-Marchena-Sevilla)

Es también de destacar que con frecuencia los profesores asocian la presencia de
material a la circunstancia de que el centro sea de experimentacion:

"...por ser un centro de experimentacion, teniamos una cantidad de material que
no te puedes ni imaginar." (INLO54 -Dibujo-BUP- Villafranca del G.-Sevilla)

En las restantes entrevistas, la calificacion oscila entre bastante regular ¢
"increiblemente mal", siendo "insuficiente" o "escaso", el adjetivo mas utilizado.

Para facilitar el analisis de los datos, vamos en desglosar en tres apartados las
observaciones de los profesores segin hagan referencia a las instalaciones del centro, al
equipamiento fisico y a los medios y recursos didacticos, para a continuacién senalar otros
aspectos a los que aludimos antes y que debido a su cardcter mas general sobrepasa los
limites de estos tres puntos.

En lo que se refiere a las instalaciones, la falta de calefaccion asi como, el deterioro
de los edificios, de las aulas, de los servicios, centros viejos, sin condiciones acusticas, eic.
son las afirmaciones mas frecuentes. Los ejemplos quizas sean mas elocuentes que
cualquier descripcion:

"...es un colegio que lo van a tirar dentro de poco porque esta...le entraba agua

en las aulas donde yo daba clase...es decir, cuando llovia los nifos se tenian que
quedar en su casa; fatal, pero vamos, en la mayoria estan mal porque en el que
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estoy actualmente no hay calefaccion, los nifios pasan frio. pasan realmente
frio..." (IN1.O88 -E.ESPECIAL. -Sevilla Capital)

"...de calefaccion estamos a cero y estamos en condiciones infrahumanas..."
(INL.O49 -Sanitaria —Sevilla Capital)

"...Las aulas estan deterioradas, hay mucho ruido, muchisimo frio...las condiciones
de estructura del edificio no son nada buenas, ademas estda muy viejo y le haria falta
un repaso..."(INI.043-F Empresarial-Lora del Rio -Sevilla)

En cuanto al equipamiento fisico la lista de quejas se hace interminable. Las aulas
son pequenas y ello dificulta en gran medida el desarrollo normal de la clase:

"Las clases son de dos por dos metros cuadrados...si quiero escribir en la pizarra
tengo que levantar a los nifios..." (IN1.047- Agraria~ Cazalla de la S.-Sevilla)

Es frecuente que el n® de aulas sea escaso y la biblioteca u otras dependencias se
utilicen como tales:

"..hay clases que se imparten en la Biblioteca, entonces ese tiempo no estd
funcionando como tal, lo cual resulta un problema." (INL.O45 —Administrativo-
Arahal- Sevilla)

A ello se suma el que bastantes centros de por si no consten de biblioteca:

"...la no existencia de Biblioteca es ya... los alumnos no tienen un sitio donde
trabajar. Cuando tienen una hora libre trabajan el el hall, en un sofd apoyados...)
(IN1.0O55- Geog. ¢ Hist -BUP- Villafranco del G.-Sevilla)

En otras ocasiones, la falta de sitio es tal que no poseen siquiera espacio donde
reunirse:

"..no tenemos ni una sola aula en exceso, vamos, que nos tenemos que reunir
en el pasillo, si recibimos a un padre hay que recibirlo también en un pasillo”
(IN1.0O21-CCNN-BUP-Los Palacios— Sevilla)

A menudo también se menciona la falta de espacio donde el profesor pueda trabajar,
no hay departamentos o son muy pequefios, la sala de profesores se utiliza también para
otras funciones con lo que se dificulta su uso, etc.:

"Tenemos un departamento muy pequefio en el que tenemos que estar un
monton de gente..no lo pudes tener como un lugar de trabajo..."(IN1.O52-
Lengua-FP-Sevilla Capital)

La falta de gimnasio o de una zona cubierta donde hacer deporte hace aparicion con
frecuencia entre las multiples carencias de nuestros centros:
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"..no hay un sitio cubierto donde puedas hacer gimnasia y tienes que hacerlo
¢n el patio y entonces claro, te chafa cada vez que llueve; en invierno pues no
se puede hacer ningun dia." (INI.088-Ed.Esp.-Sevilla

Capital)

En algunas ocasiones, y no son pocas por cierto, la enumeracion de ausencias se hace
interminable:

"En cuestion de aulas tenemos las estrictas, pero luego, no tenemos Biblioteca,
no tenemos Sala de proyecciones, no tenemos gimnasio, ni profesor de
Gimnasia: por otro lado, no tenemos limpiadoras...ni teléfono..." (INLO38 -
Inglés-BUP-La Puebla de C.-Sevilla) ‘

Hasta aqui nos hemos referido a las dotaciones mas basicas de espacios y servicios
con los que una escuela o instituto pueda contar. El siguiente apartado, dedicado a medios

y recursos diddcticos no presenta un panorama mas halagiiefio.

En el mejor de los casos, la ausencia de material no es tan Importante como su
insuficiencia para el elevado n® de alumnos que precisan su uso:

"He tenido problemas de material para el volumen de alumnos que habia."
(INL.O47- Agraria-Cazalla de la S.— Sevilla)

"...habia 25 libros de Geografia ¢ Historia en la Biblioteca para los 800 y pico.
cerca de mil alumnos que hay, el material es completamente
insuficiente."(IN1.027-Humanistica-Sevilla Capital)

Los profesores echan en falta un material basico comin que pueda servir de apoyo
a su labor:

"Sin libros de referencia, sin diccionarios, sin absolutamente nada. Vamos, sin
ningin tipo de material de apoyo...falta elementos de video y este tipo de
material..."(INL.055-Geog. e Hist.—Villafranco del G.-Sevilla)

"...excepto el timbre, la pizarra y las sillas, no teniamos nada mas." (INLO50-
Geog. e Hist.— La puebla de C.-Sevilla)

Con frecuencia el escaso material del que se dispone esta en mal uso debido quizas
en parte al excesivo desgaste al que se haya sometido dada su escasez:

"..tenemos un sdélo retroproyector, perdon, un retroproyector
estropeado."(INLO19- Geog. e Hlst- Alcald de G.-Sevilla)

"Tenemos problemas de material...no tenemos suficiente, estd estropeado, son
viejos, antiguos..."(INL.OO2-Electronica-Coria del R.-Sevilla)
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En cuanto al material didactico que se requiere segun las distintas materias o ramas
de estudio, la ausencia practicamente total de lo mas basico y fundamental es la tdnica
dominante: laboratorios sin material o sin las condiciones precisas para ponerlo en
funcionamiento, talleres de electronica con instrumentos anticuados, pocas maquinas de
escribir en la rama de Administrativo...Jos ejemplos serian innumerables. Los profesores
se hallan limitados a la hora de impartir su ensefianza pues carecen de un soporte basico
para ¢l desempefio de su profesion:

"...lo que son materiales a la hora de practica es pobre, entonces bueno, muchas
veces te ves limitado a la hora de tus clases..maxime en Ciencias Naturales
que necesitas un apoyo practico bastante importante." (INI1.093-Matematicas—
BUP-Loja-Granada)

Finalmente, una vez comentados estos tres apartados referidos a los aspectos mas
concretos de la categoria infraestructura, vamos a pasar a describir otros puntos también
de interés, sin duda, de limites mas amplios y difusos incluidos en este codigo.

Es dificil especificar cual es la actitud de los profesores ante la situacion que viven
al respecto, puesto que varia ampliamente en funcidn, entendemos, de muchas variables:
importancia que se dé a los medios y recursos en general dentro del proceso de
ensenanza—aprendizaje, informacion sobre sus posibilidades y/o funcionamiento, capacidad
de los profesores para salvar esta precaria situacion y buscar alternativas, personalidad del
profesor, tendencias de orden didactico a las que se adscriba, etc.: pero si podemos hacer
un repaso amplio en cuanto a las actitudes que con mayor frecuencia han surgido.

Podemos decir, atin con riesgo de equivocarnos, que son los profesores de E.G.B. los
que presentan un ,mayor optimismo al respecto, en cuanto que aparece con asiduidad la
afirmacion de que el asunto parece que va mejorando:

“...]o veo deficiente en cuanto a material aunque en estos Gltimos meses se esta
comprando mas, se estan preocupando mas, o por lo menos, es como yo lo
veo."(INI.103- Ed.Esp.-Sevilla Capital)

También son los ensefantes de este nivel los que muestran una actitud menos dura
ante el problema, compensando aspectos positivos y negativos:

"..pocos espacios cerrados para el estudio, tiene una biblioteca sdlo,
departamentos no tenemos pero a nivel de espacio exterior esta muy bien;
tenemos huerto y todo."INIL.O72-EGB-Sevilla Capital)

"..se va uno amoldando a lo que tiene, como también es bueno que ellos
mismos lo fabriquen...es mas didactico..."(INI.108 -EGB-Sevilla Capital)

Los docentes de enseflanzas medias ofrecen una actitud mas critica que los de EGB,

quizéds porque estos son mas conscientes de la situacion en que se encuentra la ensefianza
y espera menos de ella. Las opiniones varian. Un cierto n? de profesores opina que la falta
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de material dificulta su labor, le impide introducir nuevos métodos, no favorece la
motivacion, etc.:

"...el método investigativo no lo podemos llevar a cabo porque no tenemos
suficiente material..."(INL.050 -Geog. e Hist.—BUP-La Puebla de C.-Sevilla)

Otros piensan que el profesor nunca esta conforme con el material que tiene, hay
quien opina que es cuestién de poner mas voluntad y organizarse mejor, otros que para
qué se van a esforzar si no hay solucién, en fin, las opiniones son miiltiples, en cantidad
y en contenido. En concreto,la falta de organizacion y racionalizacion del uso de los
equipamientos del centro, obstaculiza la utilizacion de los mismos como sugieren
bastantes de los profesores entrevistados:

"...tenemos un proyector que de vez en cuando lo pillas..."(IN1.O18 —-CCNN-
Alcala de G.-Sevilla)

"...el centro no estd muy bien dotado...todo el mundo se pelea por el "cassette”,
por el salén de actos..."(INLO16 -Lengua-FP- Alcald de G.-Sevilla)

En general, los profesores sefialan que las malas condiciones materiales de los
centros influyen negativamente en su trabajo, les deprime. También se hace referencia con
cierta frecuencia al hecho de que estar sin centro fijo desmotiva ain mas en el
acondicionamiento material de laboratorios, bibliotecas, salas de dibujo, etc.:

"..voy a arreglar el laboratorio pero luego digo: si el aio que viene no voy a
estar aqui...esto te quita un poco las ganas de hacer cosas..." (INI.O18 ~-CCNN-
FP-Alcald de G.-Sevilla)

En cuanto a la distribucion de los recursos por ramas, es muy frecuente que los
profesores de asignaturas comunes de F.P. se quejen de que mientras las secciones
técnicas gozan del material necesario, a ellos no se les presta ninguna atencién, como si
sus asignaturas no necesitasen de recursos:

"El presupuesto (para materiales)esta orientado de cara a los departamentos
técnicos..."(IN1.OO3 -Lengua-FP- Coria del R.-Sevilla)

"Esté bien dotado de medios electronicos y eléctricos porque claro es un centro
de F.P. Lo que si escasean un poco son los medios que se pueden aplicar...a

ciencias...a asignaturas comunes, a inglés, lengua, literatura..."(IN1.040-Lengua
-BUP-Marchena-Sevilla)

3.4. Los profesores y la carga docente

Como Carga Docente codificamos todas aquellas declaraciones de los profesores
principiantes en las que hacen referencia al nimero de asignaturas que imparten y variedad
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de las mismas, a responsabilidades administrativas que ostentan y a todas aquellas
circustancias que hagan sentir a los profesores un peso excesivo en el desempeno de su
funcion.

Pese a lo que pudiera esperarse, las indicaciones a esta dimension han sido escasas,
contabilizandose un total de catorce dentro del conjunto de las 108 entrevistas realizadas.
El contenido de las mismas varia pudiéndo concretarse en varios puntos que vamos a
exponer a continuacion:

En primer lugar, el tema en el que con mayor frecuencia convergen los docentes en
relacién al asunto que nos ocupa, es al elevado niimero de asignaturas y cursos distintos
que imparten. Las consecuencias son obvias: los profesores han de invertir mucho tiempo
en la preparacion de las clases: materias diferentes, temas diferentes, ejercicios diferentes.
Ademas, el seguimiento de tantos alumnos impide tanto llegar a tener un conocimiento
mds profundo de cada uno de ellos como desempefiar una labor de oriéntacién personal.
En definitiva, el trabajo de los profesores se triplica y su empeifo se dispersa y difumina.
La calidad de la ensefianza entra en peligro. Vamos a ver dos ejemplos concretos que
exponen claramente la angustia que provoca en los docentes estas situaciones:

"...este ano doy casi nueve materias distintas...de distintos cursos y entonces es
un trabajo agotador, lo noto muchisimo... ¢l trabajo este afio es agobiante."
(INL.O43-F .Empresarial-FP-Lora del R.-Sevilla)

"...estoy muy apurado con el tema de corregir tanto, de programar. O sea que
practicamente desde que estoy despierto estoy pensando en ¢l mismo tema."
(INLO17-ADM.COM.-FP-Alcald de G.-Sevilla)

Un segundo punto al que se hace referencia con bastante asiduidad es al de
desempenar otras labores dentro del Centro aparte de las estrictamente docentes, como
puede ser las tutorias, la jefatura del departamento, encargado de la Biblioteca., etc.,
anadiendo una carga adicional a la ya de por si bastante pesada que supone la funcién de
educador. El ejemplo nos revela que no exageramos lo mas minimo:

"...doy veinte horas de clase, trece de ellas con dos cursos metidos a la vez...
aparte soy el tutor del primer curso y segundo curso...a la vez, soy el jefe de
departamento y de la rama. ;te imaginas? Es un problema gravisimo.” (IN1.047-
Agraria-FP-Cazalla de la S.-Sevilla)

El siguiente apartado que consideramos digno de mencién podria incluirse en las
circustancias que comentabamos al principio y que complica atin mds la tarea del docente,
requiriendo una mayor dedicaciéon en tiempo y esfuerzo. Nos referimos al hecho,
desgraciadamente bastante frecuente, de asignar a los docentes asignaturas que no les son
propias, con lo cual, la falta de dominio de las mismas conlleva la exigencia de una
preparacion previa mas intensa, asi como una mayor inseguridad del profesor en el
ejercicio de su ensefianza. Veamos dos ejemplos claros:
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"..doy una asignatura de Lengua; yo soy de Latin pero tengo un curso de
Lengua. Entonces, ese curso de Lengua me es mas complicado... me pesa mas
que mi asignatura, entonces, me cuesta mas llevarla.. " (INI1.037-Latin-FP~
Lebrija-Sevilla)

" (Es profesor de Geografia e Historia)...yo mismo que estoy en Etica: como lo
tienen como asignatura afin, pues me han introducido ahi, en ese saco...y yo no
tengo ni idea de Etica..." (INLO50-Geog. ¢ Hist.—BUP-La Puebla de C.-
Sevilla)

Un cuarto y dltimo punto que queremos destacar es el que se refiere a la percepcion
de los profesores de esta situacion. Es decir, son varios los entrevistados que sefalan que
la falta de tiempo que trae consigo su trabajo, le impide en cierta manera perfeccionarse
como profesor, no solo en cuanto a formacion se refiere:

"..lo que pasa es que no dispongo de mucho tiempo porque las clases me
absorben. Me gusta preparar bien las clases y se va mucho tiempo en ello
entonces no me da mucho tiempo a informarme sobre temas docentes como
yo quisiera." (INLOO1-Fis. y Quim.-BUP-S.Juan de A.-Sevilla)

sino también a nivel instruccional. Sienten que no pueden llevar bien las clases, nj
prepararlas como debieran, ni introducir metodologéas de corte innovador porque ello
requiere un tiempo del que no disponen:

"...pretendo ser innovadora y creativa Pero creo que no 1o consigo por culpa de
que no tengo tiempo." (INL.O12-Inglés-FP-Sevilla Capital)

"..se necesita mucho tiempo, mas del que realmente se tiene para que el
profesor pueda preparar las clases bien de verdad." (INI.O88-Ed.Esp.-Sevilla
Capital)

Evidentemente, ello afecta no s6lo a la calidad del proceso de enseilanza-aprendizaje,
sino también a la moral del profesor Y a su propio autoconcepto al percibir su labor como
no del todo bien hecha.

Para finalizar, consideramos importante destacar que de las catorce referencias que
hemos contabilizado entre las entrevistas de nuestros profesores principiantes, nueve de
ellas corresponden a F.P. frente a tres de B.U.P. (aun cuando el n® de entrevistados en
B.U.P. es sensiblemente mayor que en FP) y una de EG.B. ;Serd quizas que se
sobrecarga a los profesores de Formacién profesional de asignaturas y cursos frente a otras
secciones de la ensefianza? , ; o tal vez sea en las ramas técnicas donde se requiere una
mayor preparacion de los temas y ejercicios ya que son asignaturas practicas, una mayoria,
y asignaturas consideradas poco relevantes, las comunes con lo que se requiere una
orientacién y motivacién de las mismas distinta de lo habitual?, ;por qué razén los

profesores de F.P. estin mds sensibilizados hacia estas situaciones que en EG.B. y
B.U.P.?
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3.5. Los profesores principiantes y el curriculum escolar

Otra de las categorias incluidas en la Dimensién Institucional es la de "Curriculum".
Recoge todas las declaraciones de los profesores principiantes acerca de la planificacion
conjunta de la ensefanza, a la seleccién de contenidos negociada por los profesores y a
la existencia de un programa educativo a nivel de centro, de ciclo o de departamento.

Las conclusiones que podemos extraer a modo general es que: de 108 profesores solo
23 han hecho declaraciones que pueden ser incluidas dentro de esta categoria,
distribuyéndose de la siguiente forma:

BUP: 8 profesores
Fp. 10 "
EGB: 5 "

Los textos de las entrevistas codificadas en la categoria de curriculum, indican en
general que existe una coordinacién entre los profesores a la hora de seleccionar los
contenidos.

"estamos de acuerdo a la hora de hacer los temas que se van a dar"(INIL.O1&. FP.
ALACAL DE GUADAIRA)

Existiendo una mayor coordinacién entre profesores de igual curso y/o ciclo o
asignatura tanto en contenidos como en metodologia (EGB y BUP).

"con los compafieros de ciclo estamos programando este curso y también a nivel de
coordinacion de ciclos se hace una programacion de ciclo con las distintas areas y
situaciones y programacion con el otro curso"(INL.O72. E.G.B. SEVILLA
CAPITAL).

"sobre todo con compafieros que dan mi misma asignatura, porque hemos podido
compartir la idea de dar las clases, hemos intentado llevar todos el mismo criterio y
€so me ha ayudado muchisismo"(INI.045. BUP. ARAHAL)

Otro aspecto que se ha podido comprobar es que los profesores de BUP y FP se
quejan de que existe poca o ninguna coordinacién entre profesores de distinta asignatura.

"a nivel profesional existe ese problema, la descoordinacién entre asignaturas, que
no se puede llevar una asignatura de derecho y una de matematicas financiera, y de
contabilidad descoordinada de la practica de oficina"(INI.O17. FP. ALCALA DE
GUADAIRA)

"Tenemos otro problema también, que no existe un acople entre una asignatura y otra
y... como tiene que haberlo..."(IN1.063. BUP. CHURRIANA)

Esta falta de coordinacion que existe entre profesores de distinta asignatura, perjudica
el aprendizaje de los alumnos.
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"yo tengo la Fisica de tercero, pero me hace falta que los alumnos tengan
conocimientos de Matematicas (no sé si ti entiendes Matematicas. . derivadas) y
resulta que las derivadas se tendrian que dar en segundo de Matematicas, segin el
programa, pues se dan en tercero al final"(INI1.063. BUP. CHURRIANA)

"si se dan unos conocimientos en contabilidad, si se coordina adecuadamente los
supuestos de contabilidad los podrian hacer incluso en clase practica
profesional"(INI1.O17. FP. ALCALA DE GUADAIRA)

Otra conclusion que se puede extraer de este andlisis, es que tanto en BUP, FP y
EGB se realizan programaciones educativas negociadas entre los profesores del centro que
amplian los conocimientos puramente prescriptivos que normalmente se dan.

"por ejemplo, la experiencia que vamos a empezar ahora de técnicas de trabajo
intelectual lo vamos ha realizar en comun todo el profesorado"(INI.O55. BUP.
VILLAFRANCO)

En relacién a este aspecto, realizan también actividades grupales para varios grupos
de alumnos de un mismo ciclo o nivel.

"organizamos lo que es los talleres por la tarde,... y a ese nivel colaboramos bastante
bien"(INI1.108. EGB. SEVILLA CAPITAL)

"los profesores de Educacién Fisica hemos planteado que vamos a hacer un circuito
natural porque hay kilémetros dentro del centro donde se puede hacer el
circuito"(IN1.026. FP. SEVILLA CAPITAL)

En general estas son las conclusiones mas importantes que se han extraido del
analisis de los textos codificados en la categoria de curriculum. sefalando que aparte de
analizar estos aspectos, se ha podido comprobar asi mismo, que existe un NUMEroso grupo
de profesores que declaran que no realizan ningun tipo de cooperacion 0 negociacion a
la hora de planificar una programacicn.

"en cuanto a la hora de programar, y estar de acuerdo por lo menos con los
profesores del mismo nivel, no"(IN1.089. EGB. SEVILLA CAPITAL).

3.6. Los profesores principiantes y sus relaciones con los padres

Definimos esta categoria como las referencias de los profesores respecto a las
relaciones con los padres de sus alumnos. Se trata de referencias generales, y en algunos
casos particulares, respecto a los casos concretos que se le presentan en el entorno escolar.
Generalmente la referencia a los padres esta relacionada con aspectos de clase o de
Centro, teniendo el entorno una importancia fundamental en el desarrollo de la vida
escolar.

A través de las entrevistas realizadas a profesores principiantes relacionados con los
padres de alumnos, se extraen una serie de conclusiones en las cuales se percibe que los
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profesores identifican como problema esta dimensién, siempre referida a la dificultad que
supone ¢l mantenimiento de una relacién continuada con los padres e incluso detectar un
primer contacto con ellos:

"Con los padres todavia no he hablado ... han sido cosas aisladas ...". (INI 016)
"... con los padres por ahora nada ...Bueno, eso no existe, eso de la colaboracion con
los padres...". (INI 043)

Una de las funciones bdsicas en las que apoya el ejercicio profesional del profesor
incluye la toma de contacto con los padres, derivada de la necesidad de realizar un
seguimiento escolar del alumno para una mejora de las distintas disciplinas académicas.
Esta toma de contacto o canal utilizado por la mayoria de los profesores incluye dos
ctapas:

L. Escribir una carta en la que se solicita la presencia del padre de alumno problematico.
2. Al llegar la evaluacién, entregar los boletines en manos exclusivamente de los padres,
utilizando este canal en ocasiones como primer y tnico contacto.

" ... pues entonces nada, le mande una cartita a su madre ...". (INI 043)

" En la evaluaci6n si que tuve la oportunidad de hablar con la mayoria de los padres
. (INT 042).

"Con los padres por ahora nada, a alguna madre le he  escrito una carta porque su
hijo ...". (INT 043)

" ... escribirles unas cartas ... cuando ya llega la evaluacidn ... tenemos que entregar
las notas en manos de los padres ...". (INI 044)

Este modelo de toma de contacto asume lo que los profesores piensan respecto a la
relacion que los padres de alumnos mantienen con el Centro. El profesor dispone,
asimismo, de otras alternativas en su repertorio, aunque comunmente decide no usarlas:

" ... yo, cuando he tenido problemas con un curso primero ha hablado con el tutor,
0 sea, que los  problemas primero se resuelven hablando con el tutor ... y si ya el
tutor ve que el problema trasciende y tal, habla con el padre". (INI (43)

Por otra parte los profesores ponen de manifiesto que existen situaciones conflictivas
en el quehacer escolar en las que los alumnos muestran conductas insatisfactorias o
incorrectas, distinguiendo en este sentido entre los cursos de primero y segundo, tanto de
BUP, como de FP, y cursos superiores, siendo en el primer caso donde se encuentran
padres que presentan mayor problematica:

"... tengo a los de quinto curso, y esos como son ya mayores de edad ya no vienen
... los padres ya pasan...". (INI 018)
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"

. a lo mejor su hijo era un golfo, pero los padres como miran que siempre sus
hijos son los mejores, pues no se creen Io que tu les digas ...". (INI 018).

Es notable la preocupacion que adquiere el profesor ante situaciones problematicas
en las que los padres participan poco o nada en las tareas escolares, y en aquellos casos
en los padres se preocupan y poseen alguna informacién acerca de la marcha del alumno
(informe del profesor referente a rendimiento, dificultades que presenta, etc.), se duda de
su representatividad como grupo a la hora de ofrecer su colaboracién en el Centro:

n

- se ha creado ... la asociacién de padres y ... no he notado asi ningun tipo de
colaboracion ... ".(INI 011).

" ... la asociacién de padres de alumnos son cuatro padres de alumnos y eso yo no
lo considero como una asociacién ...". (INI 017)

3.7. Los profesores principiantes y sus problemas con la Administracion Educativa,
Citittae el Si

El codigo identificado por las letras LIM, se refiere o trata de englobar dentro de su
significado, aquella categoria en la que se incluye toda clase de comentarios sobre las
Normas y Limitaciones del Sistema.

Cuando hablamos de LIM, queremos hacer referencia a los comentarios que los
profesores principiantes hacen, en general, sobre el sistema educativo; o sea, problemas
referidos a la profesion docente, interinidades, traslados, asignacion a clases o asignaturas
que no son de la especialidad del propio profesor, incluyendo asi mismo, las quejas y
comentarios de los profesores sobre los drganos de administracién, ya sean locales,
autonomicos o nacionales: Inspeccién, Delegacién de Educacion, Consejeria de Educacion,
etc.

Revisando el amplio nimero de entrevistas, unas 107, realizadas a los distintos
profesores principiantes de Sevilla y su provincia, asi como algunos centros de Granada,
y refiriéndonos a niveles que oscilan desde el ciclo inicial al superior, pasando por
preescolar, educacién especial y en gran mayoria los niveles de BUP y FP, se puede
apreciar el alto indice de referencia a la categoria que nos ocupa, pues sélo en 39
entrevistas no se aprecia la utilizacién del codigo LIM .

Esta categoria estd revestida de una especial importancia, pues al estar inserta dentro
de la dimension institucional y el sistema, puede parecer y de hecho ocurre, que todos los
problemas que en ella se abordan, se ven y se plantean como menos inaccesibles, con una
solucién menos directa y concisa, mas dificil y tardia, ain mas que los problemas y
soluciones que puedan aparecer dentro de la dimensién personal y la dimension clase.

Debido a esta caracteristica, es logico pensar que los profesores principiantes ademads

de encontrarse con sus dificultades 16gicas y diarias dentro del centro y aula, en relacion
con los alumnos, tiene que soportar y mostrarse pasivos ante situaciones que le vienen
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delegadas y tiene que admitir, como por ejemplo, ¢l traslado de un centro a otro cuando
ya estaba acostumbrado, hecho a un horario, un espacio, unas personas, etc. Este hecho
es bastante frecuente entre las entrevistas realizadas:

"...nosotros un afio en cada sitio, entonces llegamos a un sitio donde no sabemos el
nivel que tienen del afo anterior..." INI063 BUP CHURRIANA DE LA VEGA
(GRANADA).

"...un problema que veo bastante gordo es que el primer afio estas provisional, no
puedes llevar continuidad..." INI025 BUP SEVILLA CAPITAL

"..no tienes la seguridad que te daria el saber que tienes ya tu plaza fija..." INIO17
FP ALCALA DE GUADAIRA.

"...bueno, si yo el aflo que viene no voy a estar aqui, para qué me voy a pegar la
trabajera...” INIO18 FP ALCALA DE GUADAIRA.

Otro aspecto comentado en gran medida en las entrevistas y que hemos comentado
anteriormente son los criterios de asignacion de asignaturas. De esta manera se quejan los
profesores de que no tienen dominio del contenido que tienen que impartir, lo cual puede
considerarse como algo desorientador y frustrante a la hora de ejercer la docencia.

"..yo cuando llegué me querian poner a dar informatica; bueno. yo tengo que dar
asignaturas que no son las mias..." INIO63 BUP CHURRIANA DE LA VEGA
(GRANADA).

En general, se quejan los profesores de la rotacion, hay demasiada, no les da tiempo
a saber el nivel de unos nifios cuando ya tienen que irse a otro colegio, no les da tiempo
a conectar con ellos, lo cual muchos creen que seria un problema para el rendimiento del
alumno.

A todos les gustaria mantener una linea educativa, no acomodarse a lo que otra
persona ha dejado hecho, pero se quejan del sistema, no les deja trabajar, no les permite
realizarse, hacer cambios, etc. Alguien ha llegado a calificarse como "cuidadora de nifos".
en vez de profesora.

- Siguiendo con la ultima parte de la definicion del codigo, se ve reflejada en las
entrevistas la idea de los profesores en cuanto al tema de los organos de administracion.
Siempre en algin punto de la charla se llega a mencionarlos, aludiendo a ellos como los

n "

"papeleos”, "problemas burocréticos". Igualmente, cuando se habla de algin problema, se
busca el fondo del mismo en la Administracion, dinero, material, espacio,etc.

"..las preocupaciones mas importantes son ponerme al dia en todo, ponerte en el

aula, en clase.., papeleos de la Administracién..." INIO66 BUP GRANADA
CAPITAL.
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"...el problema no es de espacio, el problema es, quizas de dinero, a nivel de...de la
Administracién..." INI044 BUP LORA DEL RIO

3.8. Estudi ifico de’l bl Hentificad 1 f g g
lacién al i :

Como establecimos anteriormente, ¢l sistema de categorias que hemos utilizado
incluye basicamente tres dimensiones: Personal, Clase ¢ Institucional. Dentro de la
Dimensién Personal hemos incluido la categoria "Problemas” que hace referencia a
dificultades, conflictos, obstaculos, complicaciones, etc. que los profesores principiantes
s¢ han encontrado en su primer afo de docencia. '

A través del programa AQUAD hemos buscado relaciones entre dicha categoria y
cada una de las categorias que componen la Dimension Institucional, estableciendo una
distancia maxima entre lineas de 5.

En base a este andlisis presentamos a continuacién la tabla que muestran la
frecuencia con que se producen asociaciones del codigo PRB (Problemas) con los
diferentes cédigos de la Dimension Institucional.

DIMENSION INSTITUCIONAL

PRB
COL 9
cho 1
INF 10
AMC 3
CUR 3
ORG 1
PAD 8
ENT 0
LIM 9
TOTAL 44
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La tabla anterior recogen la frecuencia en la que se asocian los diversos codigos de
la Dimension Institucional, con el codigo PRB; con la finalidad de determinar cual de las
categorias concentra un mayor nimero de veces el cédigo PRB asociado a los codigos que
contiene y facilitar asi, el estudio de los problemas expresados por los profesores
principiantes.

Como se observa en la Tabla, la Dimensién Institucional, tiene un total de 44
asociaciones. En 10 ocasiones en las que se asocia al codigo INF (INFraestructura) en una
distancia méaxima de 5 lineas con el cédigo PRB, haciendo referencia a los problemas de
equipamiento, instalaciones y material escolar de los centros donde imparten clases.
Destacamos en segundo lugar en esta Dimension Institucional, la asociacion de PRB con
el codigo (LIMitaciones del sistema), que se refiere a aspectos o problemas referidos a la
profesion docente, interinidades, traslados, asignacion a clases o asignaturas que no son
de la especialidad del propio profesor, incluyéndose quejas y comentarios respecto de los
organos de administracién locales , autonémicos o nacionales.

Como ya se ha sefialado, la frecuencia mas alta entre el codigo PRB en la Dimension
Institucional se produce con el cddigo INF (INFraestructura), en un total de 10 ocasiones.
En general, los problemas que se sefalan en cuanto a la dotacién, disponibilidad y estado
de los materiales e instalaciones, hacen referencia al mal estado de los mismos, su escasez
y falta de organizacion. Se mencionan tanto, problemas derivados del mal estado de los
centros por su antigiiedad, asi como por la reciente inauguracién de los mismos que
conlleva falta de material y de terminacion total de instalaciones como. gimnasios,
laboratorios, etc. Algunos ejemplos son:

"Si, y luego también otro problema que encontré, la falta de material, la falta
de instalaciones adecuadas. Falta de material en el sentido de que ...bueno, en
el seminario teniamos un retroproyector estropeado. Hace tres meses estuve
comentandolo con el jefe de seminario, y todavia no lo han arreglado. Normal,
porque aqui las cosas tardan meses , vamos que no es problema del seminario,
que es de todos." (IN1.019. BUP. ALCALA DE GUADAIRA)

"Las instalaciones, aqui tenemos un problema muy grave de falta de espacios,
porque este es un centro de F.P y B.U.P. y tenemos ocupada por ¢jemplo, la
biblioteca, esta ahora mismo convertida en aula, la sala de audiovisuales es un
aula y no tenemos ni una sola aula en exceso, vamos que nos tenemos que
reunir en el pasillo, si recibimos a un padre hay que hacerlo en el pasillo y no
hay instalaciones para nada, no es que haga falta, es que no hay mas que aulas
y un laboratorio es importante, ademas en el laboratorio tiene que estar todo el
material, todo apilado, amontonado (...) estdn apiladas, en armarios, cada vez
que tienes que sacar cuarenta unidades de un material de practicas, pues tienes
que llevarte una hora para encontrarlas..." (INL.O21.BUP. LOS PALACIOS)

De las entrevistas analizadas hasta el momento, destacan los problemas expuestos por

los profesores principiantes relacionados con su situacién laboral como interinos. En este

sentido se expresan problemas relacionados con los contenidos a dar en las clases en las
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que s¢ encuentran por poco periodo de tiempo y con ¢l nivel y los conocimientos previos
de los alumnos:

"..resulta que ahora estamos nosotros un afio en cada sitio, en el que no

sabemos el nivel que tienen del afio anterior, entonces yo llego aqui y me dicen

— 'Bueno, hemos dado estos temas...'~ bueno y mas o menos me dicen lo que

se ha dado, pero resulta que el afo pasado por ejemplo hubo una huelga

y...entonces si a mi me dicen que se ha dado este tema y yo entiendo que se

ha dado todo ese tema , a lo mejor yo hago menos hincapié y luego resulta que

me encuentro luego de haber dado una serie de temas, me doy cuenta de que

no han cogido las cosas que tenian que coger, proque la base que tenian de

afo pasado no era la que yo esperaba. " (IN1.063. BUP. CHURRIANA DE LA

VEGA)

Las interinidades tambien provocan problemas de adaptacion de los profesores
principiantes en los cuadros docentes de los centros ya que se les trata con caricter de
provisionalidad y cuando ya se conocen entre ellos, deben abandonar el centro:

"...pues sobre todo al principio conocer a los profesores , saber como me van
a recibir, porque claro, tu llegas y no sabes como...si te van a tratar bien, si no
te van a tratar bien ...y como vamos de un sitio a otro, pues eso es lo que pasa.
Que tienes que conocer...Cuando te empiezas a acostumbrar, y empiezas a
conocer a gente es cuando te tienes que ir." (INLO86. EGB. SEVILLA
CAPITAL)

En cuanto a los problemas derivados de las relaciones con los compaieros de los
centros donde imparten clases los profesores principiantes, en lineas generales se centran
en aspectos referidos a la escasa o nula ayuda y/o cooperacién que encuentran por parte
de los colegas, y a las dificultades que encuentran para cambiar impresiones con ellos:

"...1o que mis me ha afectado ha sido el nivel de los alumnos, también la poca
ayuda por parte de los demas compaiieros del centro..."
(INL.105.E. ESPECIAL. DOS HERMANAS)

" ..hasta ahora estoy teniendo suerte, porque a todos los sitios que voy estoy
encontrando compaiieros buenos, sobre todo del mismo nivel, del mismo ciclo,
que son con los que mds me relaciono; pero por ejemplo, en este colegio hacen
pocas reuniones, y a mi no me gustan mucho las reuniones largas y pesadas;
pero una cosa es abusar de las reuniones y horario fuera del lectivo, y otra que
no tengamos cambios de impresiones. A mi me gustaria hablar muchas cosas
con ellos, que s6lo se comentan en los recreos y con pocas personas, y a veces
siempre es bueno aportar soluciones a algin problema general del colegio, yo
creo que es necesario”. (INI1.106. EGB. SEVILLA CAPITAL).
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4. Conclusiones

Los resultados que hemos descrito anteriormente reflejan las opiniones de los
profesores principiantes en relacion a las variables que inciden en la socializacion
institucional. Convertirse en profesor significa, tal como hemos visto, aprender a
desenvolverse entre colegas y padres, dentro de las limitaciones organizativas y de
infraestructura que caracterizan el sistema educativo espaiiol.

Cabe destacar del analisis realizado el importante papel que pueden desempenar los
companeros del centro en el proceso de integracion de los profesores principiantes en la
escuela. Las relaciones personales con colegas se dan en mayor medida entre profesores
de EGB mientras que en secundaria las relaciones tienden a ser mas "profesionales".
Ademas el grado y calidad del ambiente del centro varia en funcion de la edad media del
profesorado del centro, asi como de la distancia a la capital, encontrandose un clima de
mayor colaboracion y ayuda en los centros educativos de nueva creacion, o bien de
pueblos.

Un aspecto en el que coinciden la mayoria de los profesores principiantes
entrevistados consiste en denunciar la insuficiente dotacion de infraestructura de los
centros educativos. Los profesores principiantes se quejan de la escasez de material
didactico en los centros educativos.

Por otra parte, un problema que ha resultado significativo para algunos profesores
principiantes ha sido el referido a la carga docente. Encontramos que el elevado nimero
de alumnos por clase, asi como el impartir asignaturas diferentes a su especializacion han
representado problemas importantes para algunos profesores principiantes.

Los padres representan otra de las dimensiones a las que los profesores entrevistados
han hecho referencia. En general podemos afirmar que los profesores principiantes han
tenido escaso contacto con los padres, y este se ha producido en relacion con los informes
de evaluacidn.

Para finalizar nos gustaria establecer una propuesta de andlisis del proceso de
socializacion de los profesores principiantes, basada en el trabajo de Jordell (1987) pero
modificada en funcion de los resultados de nuestra investigacion (véase Figura en pagina
siguiente). Aun cuando excede de las posibilidades de este trabajo nos gustaria mostrar
que se pueden identificar tres grandes fuentes de influencia en los profesores principiantes:
Personal, Clase e Institucional. Estas tres dimensiones influyen en el proceso de
convertirse en profesor y a su vez determinan un conjunto de preocupaciones y problemas
que derivan en la identificacién por parte de los profesores principiantes de deteminadas
necesidades formativas. este modelo de analisis esta sirviendo en la actualidad y en
nuestra investigacion para proponer nuevas hipétesis de trabajo para el desarrollo de
nuestra actual linea de investigacion.
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