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CAPITULO IX
PROGRAMAS ESPECIFICOS DE

INTERVENCION (ID): LOS
PROGRAMAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES VOCACIONALES

Teresa Padilla Carmona
Soledad Romero Rodriguez

1. Introduccién

E pee y -
OriemaCié:: 1:?: ci;:}r:ac)lscanos dtfsta_m(.)s amstnendP a un desarrollo acelerado de la
i e o on:io 1sciplina dfa‘estudm e intervencion. Asi, se estd dando
D e A ,demm : ga o de produccién de elzlab()raciones tedricas y programas
No poderes. macnro de qdque cabe lIamarSPj orientacion vocacional y profesional.
e est;;n Ado vidar, en este sentido, la importancia que este tipo de
—— g dmadasqdumelndo en la Reforma del sistema educativo, donde han
M e g :c;l:tla en.tldad Y un protagonismo incuestionable dentro de
Erimnge s Lo on o_rllentadora..
T e g o O lentflcxon Vgcacmnal no se produce de forma espontinea,
L . erminadas circunstancias sociales Y econdmicas, posibles
que empujan a su desarrollo dentro de la educacién reglada
El aumento desorbitado del indice de paro, la eventualidad ;ie los contratos
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laborales, las cambiantes condiciones del mercado de trabajo,... hacen necesaria un
tipo de intervencion orientada a dotar a los individuos, por un lado, con aquellas
destrezas y habilidades que lo hagan més "atractivos" desde el punto de vista del
empleador y, por otro, con capacidad para adaptarse a prolongadas situaciones de
paro —combinadas o no con periodos laborales— y a cambios constantes en las tareas
y puestos profesionales que desarrolla. Ya no es por mads tiempo vilido el concepto
de un "trabajo para toda la vida" (Gibson y Mitchell, 1990):

"Mientras que nuestros antepasados, quizds incluso nuestros

padres, al indentificar el trabajo de su vida podian entrar en su

pequerio mundo y en Su carrera vital, hay cada vez mds

probabilidades de que la mayoria de las personas que entran en

el mercado de trabajo en los afios noventa, tengan, como minimo,

varias profesiones diferentes y significativas durante su periodo de

vida laboral” (Gibson y Mitchell, 1990:310).

0, en palabras de Salvador y Peiré (1985:183):

"La aparicion de nuevas técnicas, las crisis de la empresa, la

reconversion o rediserio de los puestos de trabajo o la demanda de

profesionales en nuevos sectores pueden llevar a un sujeto a

experienciar diversos cambios de profesion o de ocupacion a lo

largo de su vida".

Esta situacion problematica del actual sistema social y laboral plantea a la
escuela la necesidad de dar respuestas dtiles desde la educacion de las nuevas
generaciones. La LOGSE, con su fomento de la accién orientadora y tutorial, facilita
algunos espacios desde los cuales resulta posible intervenir. En este sentido, entre las
funciones que se encomienda a los tutores -primer nivel de intervencion en
orientacién— estdn las siguientes:

"Favorecer los procesos de maduracion vocacional, asi como de
orientacion educativa y profesional de los alumnos" (MEC,

1990:11).
Asimismo, desde el nivel del Departamento de Orientacion, es funcién del

orientador de centro,
" Ayudar a los alumnos em momentos de mayor riesgo o
dificultad, como son: el ingreso en un nuevo Centro, el cambio de
ciclos o de etapas, la eleccion entre distintas materias o lineas
optativas, la eleccion entre diferentes itinerarios formativos 'y
profesionales, la transicion a la vida adulta y activa.
Proporcionar una orientacién académica y profesional
individualizada y diversificada, favoreciendo su madurez
vocacional y sus procesos de decision, con el fin de capacitarlos
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para su propia autoorientacion en el momento actual y en el

futuro.

Facilitar informacion sobre el mundo laboral y salidas
académicas y profesionales a las que puede optar tras los estudios

de Secundaria” (MEC, 1990:17).

Estas funciones hacen patente la gran importancia que la Orientacién
Vocacional adquiere hoy dia como una actividad educativa de la escuela, en especial
en la Ensefianza Secundaria. La difusion de distintos programas de intervencion pone
igualmente de manifiesto este auge de la Orientacién Vocacional.

A continuacién, veremos algunos programas de orientacion vocacional,
bastante difundidos en el ambito espafiol, que nos pueden servir como referencia a
la hora de plantear un actuacién de este tipo dentro de la Ensefianza Secundaria.

2. Programas de Orientacién Vocacional para la Enseiianza
Secundaria en el ambito espaiol

A lo largo de este apartado presentaremos diversos programas de orientacién
vocacional que, disefiados cada uno dentro de diferentes enfoques tedricos, han
tenido y tienen una gran aceptacion en el dmbito espafiol. Es necesario, no obstante,
mencionar que en otros contextos geogrificos se estd desarrollando una corriente de
intervencion basada en el concepto de "carrera”, aunque con diversas matizaciones
dependiendo de cada pais. Asi, en Estados Unidos ha tenido un gran desarrollo el
movimiento denominado career education' desde el cual se insiste en la necesidad
de integrar plenamente las actividades de orientacion vocacional dentro del
curriculum escolar. Por otro lado, en el contexto britinico puede mencionarse un
movimiento similar al americano, la careers education®, pero que presenta algunas
diferencias (entre ellas una menor preocupacién por la infusién curricular). En el
dmbito francéfono, a su vez, se estd desarrollando ampliamente el modelo A.D.V.P.?
(Activacién del Desarrollo Vocacional y Personal) -al cual haremos mencidn, dado
que estd teniendo cierta aceptacion en nuestro contexto—, y la planificacion del
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proyecto personal y profesional®.

Consideramos que son cuatro los programas de orientacién vocaciona! que
mayor impacto han tenido o estin teniendo en el contexto educativo espafiol. Dichos
rogramas son los siguientes: .
P * El Sistema de Autoayuda Vocacional de Rivas y col. (1988).
* La Guia para Enseniar y Aprender a Tomar Decisiones Vocacionales de
M. L. Rodriguez (1991). )
* La propuesta de orientacién vocacional para la etapa de 12 a 16 aiios a
través del curriculum y de la tutorfa de M. Alvarez y col. (1991).
* El programa Tengo que decidirme de V. Alvarez Rojo (.1991).‘
Todos estos programas parten de supuestos y modelos tedricos diferentes,

por lo que aqui expondremos primero el enfoque tedrico desde el cual esta construido

el programa antes de presentar el mismo. Veamos ahora los diferentes programas
propuestos. .
1. El enfoque conductual cognitivo de la eleccion vocacional y el SA.V. ‘
Como su propia denominacién indica, este enfoque redne en un pla.nteamlento
ecléctico e integrador dos orientaciones psicoldgicas, el conducusmt? y.’el
cognitivismo, aplicadas al proceso de eleccion vocaciona.l. Esta doble comrlb'ucmn
tedrica permitird la consideracion tanto de variables ambxentaie§ como de variables
mediacionales de informacién y sobre todo, la capacidad del sujeto para controlar o
modificar el ambiente con el fin de conseguir sus propdsitos. Asimismo, hay que
hacer constar que no se puede considerar exactamente como un "programa
educativo”, sino mais bien como un sistema de asesoramiento vocacional. Es de
interés para nosotros, dada su difusién en el mercadq espafiol y, por otro lado, por
aportar un material de trabajo para el alumno, susceptible de ser empleado dentro de
contextos educativos. o
Desde él, el asesoramiento vocacional se estructura como un proceso te’cr?xco
de progreso dirigido a la solucion de problemas vocacionales, cuyas notas tedricas
son las siguientes (Rivas, 1988:189):
“la utilizacion de la observacion, la asignacion de significado
personal a los eventos y vivencias vocacionales, la aplicacidn de
las leyes del aprendizaje y sus principios instrumentales, la
mediacién de variables internas, el interaccionismo 'y
constructivismo psicolégico asi como el cardcter evolutivo del

Como autor mids significativo de este movimicento podemos citar a K.B. Hoyt, cuyos miltiples trabajos han $ .

inar] ibuci i ] 7 jable tiempo".
extraordinaria contribucién al movimiento de la career education. comportamiento segin la variab D

De especial interés son las aportaciones de A.G. Watts y de B. Law.

El modelo es obra de D. Pelletier y sus colaboradores de la universidad canadiense de Laval (Québec), G. Noiseux " Veange las diversas publicaciones de J. Legres y D. Pemartn.
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Asimismo y desde un punto de vista técnico, para la resolucion de log

problemas vocacionales es necesario: una metodologia adaptada al problema
vocacional y el consecuente entrenamiento en destrezas para la realizacion de planes
vocacionales que desemboquen en la toma de decisiones responsables aplicables a
la situacién problematica.

El proceso de asesoramiento se concibe como una clarificacién de
situaciones confusas y poco organizadas de modo que el sujeto pueda marcarse unas
metas y asumirlas, poniendo en juego las estrategias y acciones que conduzcan a la
consecucién de sus metas. Este proceso tendria, pues, las siguientes fases:

. Definicién del problema vocacional y delimitacion de las situaciones

problematicas (estado inicial). Se trata de determinar las circunstancias que

afectan al individuo en la percepcion del problema. De gran importancia son
los factores socioambientales y la situacion personal del sujeto.

. Seleccién de metas.

. Seleccién y movilizacion de estrategias.

Asimismo, desde este enfoque se aboga por una intervencion
individualizada, ya que se postula el cardcter idiosincrasico del problema vocacional,
es decir, cada persona vive el problema vocacional de una forma determinada y no
tiene sentido establecer generalizaciones al respecto. Por otro lado, se parte siempre
de la disposicién y la responsabilidad del sujeto para con su desarrollo vocacional.
Es posible, desde este enfoque, propiciar un sistema de asesoramiento que no se base
exclusivamente en la relacion interpersonal orientador-orientado, sino que se sirva
de medios que faciliten la informacion al sujeto ayudindole en su proceso de toma

de decisiones.

Basindose en el enfoque conductual-cognitivo, F. Rivas, E. Rocabert, 1.
Ardit, J. Martinez y J.M. Rius han disefiado un programa dirigido a estudiantes de
ensefanza secundaria denominado Sistema de Autoayuda Vocacional (SAV). Como
Sus propios autores dicen (Rivas et al., 1988; Rivas y Rocabert, 1991), el SAV
pretende ser una ayuda técnica eficaz de asesoramiento para los estudiantes de
secundaria que tienen necesidad de resolver la eleccion de asignaturas optativas y
tomar decisiones sobre la opcion universitaria mas acorde a sus caracteristicas
personales y planes vocacionales.

Como nota caracteristica, el SAV requiere de la libre participacion del
estudiante, el cual debe tener conciencia de su necesidad de recibir ayuda técnica
para superar su situacion de confusién ante la eleccién vocacional. Asimismo, por
su caricter autoaplicativo, se responsabiliza al sujeto de todo el proceso de obtencién
y tratamiento de informacién vocacional relevante para su problema. Es el sujeto
quien aporta el problema e intenta resolverlo (autoayuda vocacional), acudiendo
cuando sea necesario al asesor para recibir una ayuda especializada.
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El SAV consta de un Manual que guia al estudiante, un Block d; pruebfs
icacio i Hojas de Respuesta
i tocolos de aplicacion, las corrcspnndlentes- '
uel og:;ﬁl:nil;:l::fiumyuda I:’ocaciona!, en el que el estudiante refleja todo el
e .
;roceso y concreta su decisién vocacional.

El proceso de autoayuda propuesto desde este sistema de asesoramiento
ta de las siguientes fases: ‘ .

o * Fase I' Situacién vocacional personal. Se' reicaba.la mfonn::;,mn )(61::
historia personal que pueda tener alguna incidencia en la dimensi
vocacional. . .

* Fase II: Desarrollo Vocacional. Se exploran los intereses vocacmm;)lesd:
través de a) un cuestionario de intereses vocacionales y b) ;ma.pme a ¢
i E instrumentos el sujeto puede
i cionales. A través de estos ins >
e sl ional i alti a través de la
i i : se orienta. Por dltimo y
identificar a qué Grupo Vocacion T or ‘
Rejilla Vocacional, se recoge la percepcion cognitiva de las preferencias y
i do vocacional.
la forma de referirlas a su mun :
* Fase III: Conducta Vocacional. Una bateria fonn;lda lliodordtre:s pr:::alt:
; isid i urez p
i isi0 ctores de Decision Vocacional y Ma
(Estilos de Decisién, Fa Dec N
isio i iza los distintos factores que afec
Decisién Vocacional) analiza :
decisiones vocacionales, evaluando las cosas que se han hecho, las variables
ici ion, etc.
ntorno que condicionan la eleccion, ' ) o )
ge:w;e v: A‘;tuud es bdsicas para el estudio. A través de una Mlmba:(ena
aptitudinal se evalua las capacidades basicas para cursar estudios superiores

i j dra.
Vocacional en el que el sujeto se encua ; .
;.;eia(é:lpt:m ge estas fases el SAV ofrece al estudiante dos tipos de

. .oneS: . . . . . ]

niomae! La que deriva de las puntuaciones individuales que el su‘]eto pbt}ene
i cede de la investigacion con estudiantes umversnafms que
e Pf:l po vocacional del sujeto. Esta informacion actia como

rtenecen al gru : a ¢
giterio en la que el sujeto puede comparar sus propias puntuaciones
- ; -

efinitiva, el SAV, se caracteriza por N .
]EnS:r un sist:'.ma de autoayuda que requiere la responsabilidad del sujeto
ue lo utiliza. . N RN
? Es un sistema cerrado donde el estudiante partird de su situacion :,?11:135

imi i ci
i delimitar sus preferencias voca -
a pasar posteriormente a de . : Vo °
pcg;creténdolas en un grupo vocacional. A partir de ai}l a:lahzara iuﬁ[;:rrﬁo
i isiones —su madurez vocacional- y, po mo,
capacidad para tomar decisione . fi
ev!z:luaré sus aptitudes con respecto al campo profesmnil 1q;1tc“h:zindi§adm
0 a
* [mplica la ayuda del asesor s6lo en los momentos de "ale
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de dificultad para la decisién vocacional, puntuacién que se separa mas de]
95% del promedio).
* Se compone de un conjunto de pruebas a partir de las cuales el estudiante
completa la informacién necesaria para cada una de las fases por las que irg
pasando.
2. Los modelos de toma de decisiones vocacionales: el modelo de J.D. Krumboltz y
el Cuaderno DECIDE

Si bien todos los programas de orientacién vocacional consideran la toma
de decisiones del orientado como un elemento fundamental entre sus contenidos y
propuestas didicticas y, por lo tanto, recogen entre sus planteamientos las
formulaciones teéricas que analizaremos en este apartado, aqui vamos a referirnos
a aquellas teorias 0 modelos que se han centrado, de una forma mas especifica, en
el andlisis del proceso de toma de decisiones, en especial al modelo propuesto por
J.D Krumboltz por ser aquél en el que se basa el programa que analizaremos a
continuacion.

En términos generales, los modelos de toma de decisiones vocacionales
pretenden explicar y mejorar el proceso mediante el cual se elige una profesion. De
este modo, podemos decir que la toma de decisiones ha suscitado una gran desarrollo
tedrico e investigador, de tal forma que son muchos los modelos que intentan
explicar y mejorar este proceso. Algunos autores (Brown y Brooks, 1990; Jepsen y
Dilley, 1979; Rodriguez Moreno, 1990) diferencian los modelos y teorias de toma
de decisiones vocacionales en dos grupos:

* Modelos descriptivos, cuyo propésito principal es explicar la forma en que
las personas toman decisiones vocacionales. Desde estos enfoques se han
estudiado temdticas como las siguientes (Rodriguez Moreno, 1990): estilos
decisorios o tipos de estrategias que las personas usan para decidir, segiin
variables como la edad, el nivel sociocultural, el sexo, etc.; grados de
indecisién y sus relaciones con la ansiedad; autoeficacia y atribucion,
* Modelos prescriptivos que, a diferencia de los anteriores, persiguen
mejorar el proceso natural de la toma de decisiones. Parten, por tanto, de la
premisa de que las habilidades para decidir o para resolver un problema de
decision pueden ser aprendidas y consideran que la destreza mas
significativa consiste en saber buscar, procesar e interpretar la informacion,
poniendo en juego un abanico de alternativas que sopesar antes de la toma
de decision.

Son muchos los modelos, tanto de carcter descriptivo como prescriptivo,
que pueden encontrarse en la literatura en tormo al proceso decisional. Asi, Jepsen
y Dilley (1979) nos presentan hasta ocho modelos distintos (cinco descriptivos y tres
prescriptivos) y Brown y Brooks (1990) analizan otros cinco (dos descriptivos y tres
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i istentes.
criptivos). Estos autores no agotan todos los existen
P De t)zstos modelos son el de Gelatt (1962) y el de Krumboltz (Krumboltz y

Hamel, 1977; Krumboltz, 1979; Mitchell y Krumboltz, 1990) los q:c;,l e::(:::
investigaciones y aplicaciones han suscitado. Ambos pertcnec.erll’al grupo qu
denominado como modelos prescriptivos de la toma de dccmlon'. ol e

Gelatt (1962) propone un enfoque evniunyo y se_cyencxal el proc e
decision, el cual es un proceso compuesto de pequefias decisiones de. la.;. qlflesz: n
derivando otras hasta llegar a la decision deflmt‘lv-a. Plan?ea- una serie de aiccc?én
conducen a una adecuada toma de decisién: proposito 1.10b]et1vo‘ '(anahs:s y .::ibu o
del objetivo a investigar); informacién (bﬁs‘q,ueda de mfm:maclon q}::i co:s tratey ! 4
clarificar el problema decisorio); identificacién de al_tc.n'latlvas'. y posi des - dfcgr
de ayuda; decisién propiamente dicha (puede ser definitiva o m‘vcstlga ora,duzmm ;
cuando el sujeto decide que necesita nuevos datos y estrateglas que con

nuevos procesos decisorios). . ;
Entramos, de este modo, a analizar el enfoque de Krumboltz, enfoque en e

que estd construido el programa de M.L. Rodriguez, conocido como Guia para
ensefiar y aprender a tomar decisiones vocacionales, que mas adel:jmte presentamos.
Dicho enfoque esta basado en la toma de decisiones desde la teoria (?el aprendlzai]e
social, y su autor considera que las conductas, las actitudes, los mtert.:ses-y :i)s
va.lore,s se adquieren y modifican de forma continua, debido a las experiencias de
dizaje. ‘
e zjﬂksimismn para Krumboltz (1979) y Mitchell y Krumboltz (1990) cuefuro
tipo de aspectos influyen en el proceso decisional. Estos factores hace[r)ll refelrencui a
éti individuo, las condiciones ambientales, las
los componentes genéticos del in s | s ey
ienci izaj j dltimo, a las destrezas para realizar
experiencias de aprendizaje del sujeto y, por , a las de ‘
tar;::a (entendiendo por ellas, los procedimientos que el individuo pone en juego a la

ituacio inada).
hora de afrontar una situacién determina
’ Partiendo de estas consideraciones, Krumboltz y Hamel (1977) proponen un

modelo denominado "DECIDES" que sirve como marco ‘de referencia p;ral.
comprender los diferentes pasos del proceso de toma de decisiones. Los pasos de

modelo son los siguientes:

1.— Definir el problema

2.— Establecer un plan de accién
3.— Clarificar valores

4.— Identificar alternativas

5.— Descubrir posibles salidas
6.— Eliminar alternativas

7.— Empezar (start) la accion.
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s Siguiendo el sugerente enfoque de Krumboltz, M. L. Rodriguez Mo |
fia en 1991 su programa Guia para enseriar Y aprender a tomar deci.s*icr::;:‘

vocacionales, también conocida como Cuaderno DECIDE

Esta guia pretende ser una herramienta a través de la cual sea posible" 1

'y

creativas )
Yy personales. Intenta mostrar cémo un adolescente puede conocerse a si

El Cuademno se compone de varias unidades didécticas a través de las cualesl o

se des i
;;It(;ua;s {os ya mencionados pasos del proceso de toma de decisiones segg
Krum 1. Inl, se compone de las siguientes unidades didicticas: 3
2.— trf)d.u?:?mn a la toma de decisiones (unidad introductoria)
3.— Defmxc19n del problema decisorio (unidad 1)
4.— (E:,sotablt?cgmcnto de un plan de accién (unidad 2)
5._ b noc'lmu?r‘lto de si mismo y clarificacién de valores (unidades 3-7)
6. Dvcstlga.lmf)n de las posibilidades al alcance (unidad 8)
— esc.:u'l3nm1ento de las consencuencias y riesgos (unidad 9)
7.- Decisién final (unidad 10).
La guia se presenta en tres volimenes:
* Cuade : -
" rarioaldel alumno: con las diez unidades de trabajo en las cuales se
P C?uade :emno un conjunto de actividades a realizar.
o eTmo I tutor: en el que se ofrece al tutor una informacié,
acilitard el proceso orientador: "
;empiic:srir;l;:u;r;es b:itsicas Yy conceptuales (vocabulario til, relacién
eguntas que i fiuat]
ey g que pueden surgir y algunas situaciones de
- una guia didictica con s i Hgi
e ugerencias metodolégicas para cada
* El li i
opor (:il:)r:a A{Jrender y ensenar a lomar decisiones vocacionales que
S ¢l marco teorico y cientifico de la propuesta de intervencién
ot els 1va, es.tamus ante un soporte didictico que, aunque centrado en 11;1
» permite al alumno conocerse mejor, clarificar sus propios valores

y delimitar y definir el isori

problema de i
L ilimds e accmn'cmono con el que se encuentra, disefiando y
3. La Orientacion Vocacional a través de
Alvarez et al. (1991)

5 0S8 a un cam (]
la or leﬂtBCIOD Vv OCaCIonal "p! 1mero €n el alllbl to nor tealnel ICa.llO, pelo
p gI 1} ka y 3
rogresivame; te en otros COII[CX[OS > haSta el pllIltO de qlle, hO dla son mUChOS los

I curriculum escolar: programa de M.
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autores (Alvarez, 1991; Hoyt, 1973, 1975, 1976, 1977 y 1982; Padilla y Rodriguez,
1994; Rodriguez Diéguez, 1990 y 1992; Rodriguez Moreno, 1988; Rodriguez Moreno
et al., 1994) que prefieren la denominacién Educacién para la Carrera Profesional
Vital frente al término Orientacion Vocacional. Este cambio en la denominacién
supone un cambio en el enfoque desde una orientacién vocacional concebida como
algo distinto o anexo a la actividad educativa, hacia una mayor relacién entre los
objetivos y actividades educativas y y los objetivos y actividades propios de la
orientacién vocacional.

La Educacién para la Carrera implica que todo alumno termine su
escolaridad poseyendo un minimo de madurez y preparacion para ingresar en el
mundo ocupacional (Rodriguez Moreno, 1988). Asi, este enfoque defiende que la
orientacién vocacional debe impregnar toda la educacion, todo el curriculum escolar,

ya que,
"en principio, curriculo y programas orientadores tienen un

objetivo bdsico similar: ayudar al alumnado a ser mds compelente,

a aprender a adaptarse a las exigencias de la vida personal ylo

laboral, Sus funciones son similares, al intentar ambos identificar

las necesidades de los jovenes, trabajando cooperativamente con

padres, tutores y comunidad. Curriculo y programas orientadores

echan mano de contenidos, materiales y recursos instructivos

similares; usan metodologias y procedimientos diddcticos

parecidos; plantean criterios preventivos y ferapeuticos muy

paralelos, todos facilitadores del desarrollo evolutivo normal. Por

iltimo, ambos tratan de resolver problemas similares y alcanzar

objetivos comunes”. (Rodriguez Moreno, 1988:538).

En palabras de M. Alvarez et al. (1991:15):

"I a orientacion es una actividad inseparable del proceso educativo

del individuo, entendiendo la educacion como el proceso que ha de

conducir a la persona al desarrollo mdximo de sus potencialidades

y que le ha de permitir descubrir los distintos papeles a los que

tiene posibilidad de acceder en la sociedad".

(Es posible integrar un programa de orientacion en el curriculum escolar?.

Es un proceso complejo, sin lugar a dudas, pero factible en la medida en
que determinados contenidos vocacionales son susceptibles de relacionarse con las
materias curriculares. Asimismo, los objetivos generales de las diversas dreas del
curriculo (lograr la autonomia del alumno; estimular su espiritu critico; desarrollar
destrezas de autoaprendizaje, etc.) constituyen metas deseables desde un programa
comprensivo de orientacion vocacional. No obstante, un proceso de esta indole
implica una serie de elementos necesarios para su implantacion (Alvarez et al,
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1991):

- Esta tarea debe ser asumida por el centro con personas responsables que
se encargarian de dinamizarla.

- Debe verse como una actividad mas dentro de la tarea escolar y con un
enfoque interdisciplinar.

- Ha de tener un caricter procesual, evolutivo y comunitario.

- Disposicién de tiempo y recursos suficientes dentro y fuera del aula que
permitan la materializacion del programa.

- Los profesores—tutores habrin de recibir la formacién especifica requerida
a través de una formacién permanente en el puesto de trabajo.

- Han de crearse canales de informacién y transmisién dentro y fuera del
centro.

= Y se ha de afrontar la evaluacién del programa en todas sus fases y por
parte de los diferentes agentes que han participado en el mismo de forma
directa o indirecta.

Es obvio que en la practica, este modelo requiere de unas condiciones,

practicamente inexistentes por el momento en nuestro sistema educativo, que
condicionardn su éxito:

- Requiere del trabajo en equipo del conjunto de profesores y de un alto
grado de implicacion de estos profesionales en la intervencién orientadora,
mds alld de su materia docente.

- Requiere superar una concepcion de la escuela como una institucion
cerrada a su entorno social, comunitario y laboral. La cooperacion con
Profesionales, asociaciones y empresas del entorno es un elemento de vital
importancia y de gran ayuda para el proceso orientador.

- La infusién de contenidos vocacionales en las distintas materias puede
contribuir a generar un aprendizaje més funcional y significativo para el
alumno, pero requiere superar la concepcion fradicional de la actividad
educativa, entendida demasiado a menudo como un proceso instructivo de
transmisién de contenidos.

~ Supone la ruptura con determinados esquemas organizativos del centro
que no permiten la innovacién y el trabajo en equipo.

- De.?de el punto de vista del orientador, el enfoque de la orientacién
vocacional inserta en el curriculum escolar supone desechar el habitual
modelo terapetitico y de diagnéstico para adoptar una perspectiva procesual
y un enfoque preventivo y de desarrollo del que carecen muchas de las
intervenciones orientadoras (Padilla y Rodriguez, 1994).

No obstante estos condicionamientos, M. Alvarez y sus colaboradores (1991)

han disefiado un programa de intervencion que, basado en los modelos de Krumboltz
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y Gelatt, pretende establecer la insercion de la orientacién en el curriculum. Este
programa se presenta en el libro titulado La Orientacién Vocacional a través del

Curriculum y de la Tutoria.
El programa se dirige a alumnos de Ensefianza Obligatoria, de la etapa 12-

16 afios Los objetivos que se propone ¢l programa son los siguientes:

a) Ayudar al alumno: al conocimiento de si mismo, al conocimiento de las
estructuras del sistema educativo, al conocimiento del ambiente socio-
laboral y a descubrir su papel y su situacién personal en la comunidad.

b) Proporcionar un método de aprendizaje que le permita descubrir los
conocimientos anteriores.

¢) Implicar en le proceso de orientacién a todos los elementos que
constituyen la comunidad escolar —institucion, padres, alumnos, medio, etc.
d) Realizar una orientacién continua y progresiva —no puntual- para todos
los alumnos, y no sélo para aquellos que plantean alguna dificultad.

¢) Desarrollar progresivamente la capacidad critica, ejercitando los hébitos
de analisis y reflexién que le permitan llegar a la toma de decisiones.
Desde el punto de vista de sus autores,

"la orientacion ha de ser activa y dindmica, realizada por los
profesores de las diferentes materias coordinados por el tutor y ha

de ir inserténdose progresivamente dentro del propio curriculum,

de manera interdisciplinar, para llegar asi a una verdadera
educacion vocacional” (Alvarez et al.,, 1991:9).

Partiendo de esta concepcién, se formulan unos principios que guian el

programa y que son los siguientes:

1. La institucién escolar debe dar respuesta a las demandas del alumno, la
familia y la sociedad.

2. La orientacién supone un proceso de aprendizaje.

3. Es un proceso sistemdtico enmarcado en un periodo amplio y no un

hecho puntual.
4. Es necesaria la colaboracién de la institucién, los padres, el alumno y el

entorno.

5. Las actividades se enmarcan desde una perspectiva interdisciplinar,
relacionadas con el curriculum escolar.

6. Ha de potenciar la autonomia y la actividad del alumno.

7. Ha de tener en cuenta los factores del desarrollo evolutivo y las
caracteristicas de cada alumno: personales, familiares y sociales.

8. Desarrollar la actividad supone un proceso que implica un aprendizaje

por descubrimiento.
9. La eleccién escolar—profesional es una decision personal del alumno.
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A partir de ellos se sistematizan las tres fases a través de las cuales se

desarrolla la propuesta de educacién vocacional:
* Fase de informacion: para ampliar el conocimiento de si mismo, del
mundo educativo y del mundo socio-profesional.

* Fase de reflexion: en la que se ayuda al alumno a trasladar los
conocimientos anteriores a un proyecto de vida personal a través de un

proceso de andlisis y reflexién sobre si mismo, su experiencia educativa y

su proyecto personal, sobre la profesién y sobre la posibilidad de acceder

a los estudios.

* Fase de toma de decision: basandose en el analisis anterior y en su propio

sistema de valores el alumno ha de realizar una toma de decisién.

Descritas las fases del programa se presentan las actividades que se dirigen
a tres ambitos: al autoconocimiento (Cuestionario de Exploracion Inicial), al
conocimiento del sistema educativo (opciones que presentan) y al conocimiento del
mundo laboral (visita a un centro de trabajo). Las actividades propuestas requieren
un planteamiento interdisciplinar, esto es, se pueden trabajar desde una o varias
asignaturas (Sociales, Naturales, Lengua, etc.).

Esto se complementa con un conjunto de aspectos orientadores dificiles de
introducir en el curriculum y que se propone abordar desde la accién tutorial. Estos
aspectos son: la ayuda individual a aquellos alumnos que necesitan clarificar su
desarrollo vocacional (se desarrolla aqui la entrevista como instrumento adecuado
para que el tutor aborde estos casos) y la implicacién de los padres en el proceso
orientador (se aportan algunas actividades para aumentar el nivel de intervencién de
la familia).

Por dltimo, el programa incluye un ejercicio de simulacién para ayudar al
alumno a afrontar su proceso de toma de decisiones.

4. El modelo A.D.V.P. y el programa Tengo que decidirme (Alvarez Rojo, 1990)

El proceso de orientacion vocacional de acuerdo con el modelo ADVP y
segln vimos en el capitulo 6, ha de dirigirse a la consecucién de dos objetivos
fundamentales:

a) Conseguir la evolucién de las representaciones profesionales de los

adolescentes, desde las mas concretas, basadas en estereotipos, hasta un tipo

de representaciones profesionales abstractas.

b) Promover que cada alumno elabore su proyecto profesional y personal.

Los programas basados en el ADVP pueden diferir segin su contenido,
duracién y estructuracién. Asi, es posible plantear:

- Programas educativo-vocacionales o simplemente de sensibilizacién

(previos a los anteriores).
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- Programas de ciclo largo (para todo un ciclo educativo trabajindose

progresivamente los distintos contenidos vocacionales) o de ciclo corto.

- Programas cerrados (dirigidos a grandes grupos de alumnos presentan un

conjunto cerrado de actividades) o abiertos (desde los cuales la intervencién

se plantea desde las necesidades que van manifestando los destinatarios).

En Espaiia, segin indicamos en el capitulo 6, disponemos en la actualidad
de un programa de orientacién vocacional basado en el modelo ADVP. Fue disefiado
por V. Alvarez Rojo (1991) y se denomina ;Tengo que decidirme!. Esta dirigido
fundamentalmente a los estudiantes de Educacién Secundaria y tiene como objetivos
fundamentales los siguientes:

* Sensibilizar a los estudiantes sobre la necesidad de reflexionar acerca de

su futuro académico y profesional.

* Proporcionarles un entrenamiento basico para el anilisis de si mismos, del

mundo que les rodea, y para la toma de decisiones.

En orden a conseguir estas metas, el programa propone una seric de
contenidos vocacionales a trabajar en distintas unidades didicticas que son las que
siguen:

* "Mi situacién personal" donde se proponen seis actividades que se dirigen

a fomentar el conocimiento de si mismo y de su realidad personal.

* "El mundo del trabajo: la profesién", integrada por un conjunto de seis

actividades a través de las cuales el alumno experimenta las peculiaridades

del mercado de trabajo y del desempeiio de una profesion.

* "E]l mundo de los estudios": cuatro actividades para el anilisis de las

distintas posibilidades formativas en los &dmbitos universitario y no

universitario.

* "Tengo que decidirme" es la unidad didictica dirigida al aprendizaje de

habilidades para la toma de decisiones (proceso y elementos). Contiene

cinco actividades encaminadas a este fin.

El programa se presenta en dos volimenes: Cuaderno del alumno (material
para el alumnado donde se presentan las distintas actividades de forma motivadora
asi como instrumentos de recogida de la informacién; también se aporta un
cuestionario de evaluacién del programa) y Cuaderno del tutor (material en el que
se ofrece al tutor/monitor del programa algunas orientaciones para su
implementacién: sugerencias para la realizacién de las actividades, objetivos de cada
una de ellas, ambiente de clase a crear, tipo de habilidades y actitudes que deben
poner en juego los destinatarios asi como instrumentos y criterios de evaluacidn).

Por iltimo, decir que en la actualidad, en la Universidad de Sevilla se estd
elaborando otro programa de orientacion vocacional, dirigido a favorecer el proceso
de transicién a la vida activa, basado en el modelo ADVP (Romero Rodriguez,



Orientacién Vocacional en NUESIro pais, tanto desde yp punto de vista de tedrico
(enfoques y modelos que se trabajan) como desde upa Perspectiva practica (tipo de
infervenciones que se realizan), Seguramente, S€ nos quedan en el tintero modelos
Y programas a [os que, por falta de espacio, no hemos hecho referencia. De cualquier

“indispensables" de todo programa de Orientacion Vocacional que se precie de
calidad. Estogs ejes son los siguientes: ¢] fomento del autoconecimiento de| alumno,
del conocimiento que éste tiene de sy entorno (profesional Yy educativo) y ]
entrenamiento para [a toma de decisiones vocacionales. Hemos podido comprobar
que estos elementog aparecen en todos log Programas revisados, independientemente
del planteamiento €on que sus autores aborden cada uno de estog ambitos -
€xceptuando el Sistema de Autoayuda Vocacional, a cual consideramos mas un

N0 se constituyan en una oferta educativa "extra", afiadida a| curriculum escolar. La
orientacién vocacional, sip duda, ests evolucionando hacja una perspectiva de
integracion en lag materias escolares. Up tipo de intervencién Por programas basada
en la realizacion de actividades dirigidas al desarroljo de las potencialidades del
alumno en los 4mbitos arriba mencionados, plantea muchas posibilidades de conexign
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las distintas materias. Programas como el de Rivas y col. (1988), mas enf(?cad;;

COaI;pectos informativos, puede presentar mayor dificultad a la hora de potenciar

a »

insercién curricular.
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Sistema de auto-
ayuda vocacional

col. (1988)

Bachillerato
(16-18
afios)

—— - —

Enfoque
conductual/
cognitivo de la
eleccién
vocacional

. Manual del estu-

diante.

. Block de pruebas.

. Hojas de respues-
tas.

. Cuaderno de auto-
ayuda vocacional

Guia para
aprender a tomar
decisiones

| vocacionales

Rodriguez,
M. L. (1991)

Modelo de toma
de decisiones de
I.D. Krumboltz

. Libro del alumno.
. Libro del tutor.
. Manual teérico.

Orientacién vo-
cacional a través
del curriculum y
la rutoria

Alvarez, M. y
col. (1991)

Teorfas del
desarrollo.
Enfoque de
integracién
curricular,

Manual de referencia
que desarrolla las
estrategias y
actividades a poner
en prictica desde las

materias curriculares
y la accién tutorial

JTengo que
decidirme!

Alvarez Rojo, Bachillerato
V. (1991) (16-18
afios)

. Libro del alumno
. Libro del tutor

al bien coordinado es un instrumento
que va a favorecer un buen proceso de orientacién vocacional en el centro educativo.
No podemos olvidar que las actividades de los programas presentados aqui pueden
ser validas para otros objetivos de la accion tutorial. El programa, por tanto, no debe
‘sumarse” a otras actividades orientadoras, sino integrarse en una planificacién
integral y coordinada de la accién tutorial.

Por dltimo, no podemos dejar de recordar a orientadores y tutores que toda
intervencién debe basarse en un anélisis previo de las necesidades del entorno y los
alumnos concretos a quien el programa va dirigido. La aplicacién irreflexiva de estos
programas, sin tener en cuenta la necesidad de adaptarlos a las caracteristicas de sus
destinatarios, nos parece que no es el modo correcto de proceder. Entendemos que
los programas presentados son propuestas de intervencién, sugerencias que tutores

y orientadores deben tomar para disefiar, a partir de ellos, sus propias actividades de
orientacion vocacional.
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Actividad

Lectura y andlisis critico, en pequefios grupos, de los programas
revisados en el capitulo junto con otros programas de Orientacién
Vocacional y de otros 4mbitos orientadores que aporte el
profesor/a.
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