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CAPITULO VI
UN MODELO DE ORIENTACION
COMO PROCESO EDUCATIVO:

EL A.D.V.P.

Soledad Romero Rodriguez

1. ;_Por qué hablamos aqui del modelo de Activacién del Desarrollo
Vocacional y Personal (A.D.V.P)?

) Sl atendemos al significado de las siglas del modelo, podemos pensar que
este‘se dirige al ambito de lo profesional. Sin embargo, hemos optade por presentarlo
aqui porque entendemos que, con las oportunas adaptaciones al émbito y el contexto
en el que se vaya aplicar, se trata de un modelo que, por su cardcter operatorio y por
su propue's’ta metodolégica puede ser de gran utilidad para disefiar cualquier tipopc(i)e
intervencion orientadora. No debemos Scparamos, por tanto, de la idea de 'desarrollo
personal' con lo que ello implica de trabajo sobre toda la persona en su integridad
_ Por otra parte, ya explicamos en otro lugar (Romero Rodriguez y Alvarez‘
R(:)_](), 1??1) cémo se adecia este modelo a los presupuestos del nuevo sistema de
onenta_lcu‘)nl que se nos propone a partir de la reforma de la ensefianza, asi como a
los principios didacticos en los que se basa ésta (dirigirse a todo e’l alumnado
me.todologia activa y participativa, desarrollo de conceptos, procedimientos ,
actitudes, aprendizaje significativo y constructivista, papel indagador del alumnado...)}.r
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2. Origenes y extension del modelo

En 1974 aparece la obra titulada Developpement Vocationnel et Croissance
Personnelle, escrita por Pelletier, Noiseaux y Bujold, profesores de la Universidad
de Laval (Québec, Canadd). En esta obra se exponen las principales caracteristicas
de un modelo de orientacién (de Activacion del Desarrollo Vocacional y Personal-
ADVP) que estarfa inscrito -aunque con unas caracteristicas muy particulares—
dentro del movimiento americano que conocemos como Career Education
(Educacién para la Carrera Profesional).

Durante los afios que van de 1982 a 1986 Pelletier dirige un programa
titulado Education au Choix de Carriére (E.C.C.), destinado al alumnado de los
cinco cursos de la Educacién Secundaria. Es el afo 1984 cuando se da a conocer con
mayor amplitud el modelo en la obra conjunta de Pelletier, Noiseaux y Bujold
titulada Pour une approche éducative en orientation, en la que se recogen las
experiencias llevadas a cabo en Canadd y en Francia y se define la aproximacion
conceptual del modelo. El programa de Pelletier y col. ha sido adaptado mds tarde
(1988) en Francia bajo el titulo Education des Choix (EDC) y recientemente ha
aparecido una nueva edicion de la coleccidn, titulada ahora Choisir (1990-1992) y
dirigida sélo a los tres dltimos cursos de la Educacién Secundaria. La version
francesa estd en proceso de revision.

El modelo se ha extendido por paises como Bélgica, Suiza, Italia,
Marruecos, Puerto Rico, Islandia e, igualmente, ha ampliado sus destinatarios/as
(estudiantes de Universidad, adultos, jévenes en situacion de insercion profesional...).

Actualmente esta siendo objeto de investigacién en la Universidad de Sevilla
(en 1991 fue publicado el programa Tengo que decidirme, destinado a alumnos de
COU vy dirigido por el profesor Victor Alvarez Rojo y fue evaluado en 1993 por el
profesor Juan M* Cruz Martinez. En la actualidad estd siendo objeto de validacion
por parte de su autora el programa De gira hacia el trabajo, disefiado por la autora
de este capitulo como objeto de tesis doctoral dirigida por el prof. Alvarez Rojo.
Otro 4mbito en el que se estd aplicando el modelo a nivel de Comunidad Andaluza
es en el de la insercién profesional de la mujer que acude a los centros de Educacién
de Personas Adultas (Programa MAREP).

3. Postulados de los que parte el modelo

3.1. La orientacién como formacion

Partiendo de la consideracién de la constante y acelerada evolucion ante la
que se tiene que enfrentar en la actualidad la persona humana —especificamente el/la
adolescente—, D. Pelletier y B. Dumora (1984) defienden la necesidad de llevar a
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cabo un tipo de orientacion entendida no como consejo puntual, sino como un
proceso cuya finalidad es la de ofrecer al/la destinatario/a de la intervencion de
herramientas (conocimientos, habilidades, y actitudes) que le permita afrontar la
diversidad de situaciones que se le van a presentar.

3.2. La orientacién como proceso

Esta concepcién se deriva del postulado anterior, unido a la consideracion
de la toma de decisiones como un proceso en el que el sujeto, partiendo de su
motivacién, recoge la informacién que le viene del exterior, la integra, y elabora un
proyecto de vida en el que conjuga lo deseable (su interioridad) con lo posible (lo
que le viene del exterior).

4. Condiciones y elementos de la concepcion educativa de la
orientacién

Para comprender la diferencia que existe entre la concepcion que
tradicionalmente ha estado al uso en lo que respecta a la orientacién y el concepto
que este modelo —entre otros- defiende, presentamos el contraste que entre ambas
concepciones ha realizado Boursier (1989), segiin recogemos en el cuadro 6.1.

Cuadro 6.1. Contraste entre las concepciones de diagnéstico-pronéstico y educativa de la
orientacién (Boursier, 1988).

CONCEPCION EDUCATIVA

- Continua (una serie de elecciones
a lo largo del ciclo vital).
- Emparejamiento entre los perfiles - Una relacién entre los individuos

individuales y los del empleo, que se
suponen estables.

- El interés profesional es innato.

- El sujeto se revela a través de los
tests.

- Lo importante es 'qué elegir'.

- El diagnéstico se realiza sobre la
base del modelo médico: la

que se encuentran en un constante
devenir y los entornos profesionales
evolutivos.

- El interés profesional se crea.

- El sujeto se construye la imagen
de si mismo.

- Lo importante es 'como elegir'.

- La eleccién se elabora
favoreciendo las relaciones persona—
entorno.
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La concepcién de la orientacién desde una perspectiva educativa implica,
por tanto, la consideracién de una serie de elementos en la intervencién orientadora:

1. Se trata de un proceso educativo. _

2. Es una relacion de ayuda en la que el destinatario es actor protagonista.

3. Requiere la creacién de condiciones que favorezcan la maduracién
personal y profesional. . ‘

4. Consideracién del sujeto como ser auténomo capaz de gestionar su propio
proceso de orientacion, formacién e insercion social y profesional. . .

5. Incremento del poder y el repertorio de negociacién del destinatario de
la intervencion.

Una consecuencia que nos gustaria destacar es el papel protagonista que el/la
destinatario/a de la intervencién adquiere en el proceso de orientacién, siendo
necesaria, para el éxito de dicho proceso, su implicacion por cuanto debe: a./.li.evar
a cabo un proceso de indagacién sobre si mismo y lo que le rodea, para adqumr un
saber, saber—hacer y saber-ser; b/ afirmar su responsabilidad y capacidad de
autodeterminacion.

El elemento clave del proceso es, por tanto, la toma de conciencia, por parte
del sujeto, de su responsabilidad respecto a su propia vida.

Actividad 1

Dindmica de grupo: "El laberinto”

5. Bases tedrico-conceptuales del modelo A.D.V.P.

Los elementos teéricos en los que se basa el modelo de Activacién del
Desarrollo Vocacional y Personal son los que recogemos en el cuadro 6.2.y

explicamos mas abajo.

5.1. Teoria de Piaget

De aqui se toman los siguientes elementos: '

1.- El principio de que el conocimiento se construye como consecuencia de
la accién que el sujeto realiza sobre el objeto, segin la cual.éste es tran#omado a
través de un proceso de atribucién de propiedades, clasificacion, establecimiento de

nuevas relaciones.
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* Teoria de Piaget: '
Maduracién
Experiencia del objeto
Interaccién social
Proceso de intermediacién
* Modelo de Guilford:
Estructura del intelecto: P. Creativo
P. Categorial
P. Evaluativo
P. Implicativo
: En'foque‘de desarrollo vocacional (Ginzberg, Tiedeman, Super)
PS{cologla de la motivacion de Nuttin.
* Psicologia existencial de Rogers:
. ] Enfoque centrado en el cliente
Filosofia existencialista~humanista:

Concepcién del hombre y del mundo.

Cuadro 6.2. Elementos teéricos del modelo de Activacién del Desarrollo Vocacional y Personal

2.- El sujeto a partir de la ienci j
1 suj experiencia con el objeto, constru
tomando conciencia de lo que es comiin a diferent J o e

poder trasladarlo de una situacién a otra diferente.

e b :&; If,ll 1tf:rceril t?il)el'nento es la tendencia a la adaptacién del sujeto, que supone
¢l equilibrio entre los esquemas propios del indivi '

Sque . ndividuo y las nuevas

experiencias que la realidad le ofrece. La adaptacién supone dos tipos de procesos:

.1'm11ac10n. Incorporacion de datos de la realidad transformandolo en
funcién de esquemas previos.

- Af:omodacién: adaptacion de los es

particulares que le ofrece el entomno.
. 4.- El cuarto y tltimo elemento es la interaccién s
tiene una doble finalidad: desamollo intelectual

experiencias, y desarrollo moral, desde que es fuente
costumbres, etc.

es acciones, lo que le permite

quemas que posee el sujeto a datos

ocial, que, para Piaget,
por cuanto ofrece nuevas
de conocimiento de normas,
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5.2. Modele de Guilford

Este modelo ofrece la explicacion de la existencia de ciento veinte
habilidades cognitivas clasificadas en tres tipos: operaciones, contenidos y productos.
Este modelo facilita el anilisis del papel que pueden desempefar cada una de estas
habilidades en las diferentes tareas del desarrollo vocacional. La consideracion de
este modelo por parte de los autores es un elemento clave para la formulacién
operatoria de las tareas de desarrollo vocacional, es decir, ofrecen la posibilidad de
formular objetivos pedagégicos en términos de habilidades y aptitudes a desarrollar,
a partir de la consideracién de los cuatro tipos de pensamiento que la persona
humana puede llevar a cabo: creativo, categorial o conceptual, evaluativo e

implicativo.

5.3. Enfoque evolutivo de la conducta vocacional

El modelo se basa en las propuestas de Ginzberg, Tiedeman y Super. El
modelo A.D.V.P. vendria a concretar de una forma operatoria las aportaciones de
estos autores. Los elementos claves del enfoque del desarrollo vocacional son los
siguientes:

— Consideracion del desamrollo vocacional unido al del autoconcepto.

— Madurez vocacional: se concibe el desarrollo vocacional como un proceso
por etapas, cada una de ellas definida por una seric de tareas especificas
(exploracion, cristalizacion, especificacién y realizacion).

- Toma de decisiones: se entiende como un proceso por fases.

- Importancia del comportamiento exploratorio del sujeto que se orienta.

— Consideracién de la elaboracién de proyectos profesionales—personales y
de las habilidades y actitudes implicadas en ello como un aspecto de la madurez
vocacional.

- Empleabilidad.

5.4. Psicologia de la motivacién de J. Nuttin

Para este autor (Nuttin, 1984), la motivacién humana, que se concreta en la
necesidad de dinamismo, es el elemento clave del desarrollo. A partir de la necesidad
de dinamismo que experimenta el sujeto se genera un proceso de construccién de la
personalidad a través de una relacion dialéctica con el entorno en el que se
desarrolla.

Este proceso de construccion implica:

- Actividad cognitiva de manipulacion de las representaciones que la

persona posee respecto a si mismo y su entorno.
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- Construccién de proyectos de accién a través de un proceso ciclico

necesidad de dinamismo —-> objetivo —-> proyecto ——> accion ——> nueva

necesidad —-> ...

Esta transformacién activa un proceso general de maduracion personal, ya
que el estado de necesidad genera y dirige el funcionamiento global del individuo.

5.5. Enfoque centrado en el cliente (Rogers)

Su principal aportacién la observamos en lo que respecta a la relacién de
ayuda. Esta relacién es concebida por Rogers como un proceso cuyo eje central es
el destinatario de la intervencién, sus necesidades, sus intereses, sus valores. Las
condiciones para la existencia de este tipo de relacién son las siguientes:

- Autenticidad, verdad o congruencia: el orientador debe tomar conciencia
de lo que estd viviendo y ser capaz de aceptar y expresar sus propios sentimientos
en relacién a esta vivencia.

— Aceptacion incondicional, respeto o apreciacion: el orientado debe sentirse
acompanado, acogido, escuchado sin que se le planteen condiciones. Esta actitud del
orientador permite al sujeto sentirse con confianza para expresarse tal como es.

- Comprensi6n empitica: el orientador debe ser capaz de ponerse en lugar
del orientando, comprender sus sentimientos, sus sensaciones, sus vivencias y hacerle
saber que es comprendido.

5.6. Filosofia humanista-existencialista

Son tres elementos los que se toman de esta corriente:

— Concepto de libertad humana: se concibe como libertad interna de la
persona a través de la cual se busca el equilibrio dialéctico entre la autonomia y la
adaptacion. En este juego se fundamenta parte del sentido que la persona da a su
vida.

- Relacién persona-mundo: la persona humana se mueve hacia una
progresiva diferenciacion respecto del mundo, produciéndose un proceso que implica,
a la vez, desarrollo personal y transformacion de la realidad.

- Busqueda del sentido de la vida: la persona no se conforma con pasar por
experiencias diversas, sino que busca dar un sentido a éstas. Es, por tanto, producto
y proyecto de su propia historia personal, de su propia existencia.

6. Concepcion operatoria del proceso de orientacién

Lo que D. Pelletier (1981) denomina cuestionamiento operatorio es una de
las principales aportaciones del modelo. Este cuestionamiento supone, siguiendo al
propio Pelletier "el hecho de interrogarse sobre las tareas de desarrollo en términos

142 Soledad Romero Rodriguez

de operaciones, en términos de habilidades y actitudes requeridas por parte del
individuo" (p. 5) y plantear actividades en las que el sujeto las tenga que poner en
juego, de forma tal que el propio proceso que se quiere desarrollar, se convierte en
procedimiento de intervencién. o Wi

D. Pelletier y col. vienen a identificar cada una de las tareas implicadas en
el desarrollo vocacional con los cuatro tipos de pensamiento del cubo del intelecto
de Guilford y las consiguientes habilidades y actitudes que configuran cada uno de
ellos. A partir de ahi, es posible buscar actividades para que el/la destinatario/a de
la intervencion 'viva' y ‘experimente’ cada una de dichas habilidades y actitudes vy,
como consecuencia, adquiera las herramientas necesarias para enfrentarse a cada una
de las tareas del desarrollo vocacional. En el cuadro 6.3. representamos algunas
equivalencias entre tareas de desarrollo-tipo de pensamiento-habilidades y actitudes
establecidas por Pelletier y col (1984). :

Analizamos a continuacién cada una de estas tareas y tipos de pensamiento,
no sin antes aclarar que la secuencia vocacional (exploracién-cj'ristalizacién—
especificacién-realizacién) no es lineal: 1) todos los contenidos 'conSlde'rados por el
sujeto no se sitdan necesariamente en el mismo periodo evolutivo —mlennfss unos
estn siendo cristalizados otros son explorados—; b) todos los sujetos no siguen el
mismo proceso de desarrollo ni al mismo tiempo; c) los procesos cognitivos
asociados a las tareas del desarrollo vocacional son considerados dominantes, pero
no exclusivos. Por otra parte, quisiéramos aclarar que el aprendizaje realizado por el
sujeto a través de la experimentacién de la secuencia vocacional es transferible a
otras situaciones que se le presenten a lo largo de su ciclo vital, en 1as'que tendrd
que volver a pasar por cada una de las tareas de desarroll.o vocacnonal.' Esta
secuencia, por tanto, no tiene lugar una sola vez en la vida, sino que se rep1t§ en
cada nueva toma de decision que el individuo debe realizar a lo largo de su ciclo
vital (de acuerdo con las teorias del desarrollo de la carrera).
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Cuadro 6.3. Habilidades ti impli . .
1984-Adaptado) y actitudes implicadas en el desarrollo vocacional (D. Pelletier y col.

TAREAS DEL
DESARROLLO
VOCACIONAL

Apertura
Sensibilidad

Preguntar Curiosidad
EXPLORACION P. Creativo Descubrir Tolcra;cia
Definir Imaginacién

Elaboracién de hipétesis

Interesarse

Asociar Autoestima
Reagrupar Organizaci
CRISTALIZACION | P. Conceptual Clasificar mggmmn
Resumir Coherencia

Continuidad

Apreciacién

Jerarquizar Confianz:
ESPECIFICACION | P. Evaluativo Elimin i
Y DECISION Elegir “ gimbﬂf::d
acl
Examinar Sentido critico
Evaluar Tendencia a la reflexién

Deducir Certeza

Prever Implicacién

Aplicar Eficacia
REALIZACION P. Implicativo Generalizar Determinacion

Planificar Perspicacia

e _L.labomm Sentido préctico
T

6.1. El mma@ento creativo y la tarea de exploracion

' 'E’ste tipo de pensamiento supone un proceso encaminado a gener:
mfom.wcxfm nueva sobre un objeto o situacién y al tratamiento de la informacigén lﬁlr
expenenmas_y !os aprendizajes anteriores de los individuos con objeto de rod’u i
nuevas asociaciones de datos y hechos y respuestas originales a un I::l:)[ o
Guilford (1983) atribuye a este tipo de pensamiento caracteristicas I::Iomom[l;
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siguientes: fluidez o capacidad para recuperar la informacién desde la memoria,
flexibilidad o posibilidad de transformar la informacién, elaboracién o produccién de
implicaciones a partir de las informaciones trabajadas.

La tarea de exploracion supone la bisqueda y descubrimiento por parte del
sujeto del méximo de informaciones y experiencias nuevas sobre si mismo/a y el

entorno que le rodea.

6.2. El pensamiento categorial o conceptual y la tarea de cristalizacién

El pensamiento conceptual o categorial implica un proceso que tiende a la
estructuracion de la informacién que obtiene el individuo en conceptos, reglas, clases,
categorias y sistemas. En relacién a la orientacion profesional, la tarea de
cristalizacion supone (Pelletier y Bujold, 1984): constatar la necesidad de realizar una
eleccién, tomar conciencia de la multiplicidad de puntos de vista desde los que se
pueden agrupar las ocupaciones, comprender el significado que pueden tener los
resultados escolares, identificar un gran nimero de actividades que se manifiestan de
interés, organizar el mundo del trabajo sobre la base de la identidad personal.

6.3. El pensamiento evaluativo y la tarea de especificacion
El ejercicio de este tipo de pensamiento supone la realizacién de un proceso

de comparacién de datos que permite al sujeto seleccionar aquellos bloques de
informacién que se ajustan a unos criterios previamente establecidos. Supone, en
relacion a la orientacién profesional (tarea de especificacion), la identificacion de
valores y necesidades que subyacen en los comportamientos, el anilisis de sus
ventajas e inconvenientes, encontrar posibilidades consecuentes con los valores y
necesidades identificados, comparar, ordenar, jerarquizar, sopesar, ponderar las
posibilidades, decidir integrando deseabilidad y probabilidad y, a partir de ahi, la

elaboracién de un proyecto de vida.

6.4. El pensamiento implicativo y la tarea de realizacién

Este tipo de pensamiento se manifiesta en los procesos de anticipacion,
extrapolacién y generalizacion; en las tareas de elaboracion, operativizacion y
desarrollo; y en las habilidades de planificacién y programacion. Se trata, en
definitiva, de un proceso de puesta en practica de una accion prevista y definida. Se
implican en la tarea de realizacion actividades relativas a la revision de las etapas del
propio proceso de toma de decisiones, operacionalizacion de las etapas, anticipacion
de dificultades, proteccion de su decision, formulacién de alternativas. Supone, €n
definitiva, la bisqueda de estrategias para llevar a cabo el proyecto profesional y/o

personal.
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7. Principios metodolégicos de intervencién

Para completar la propuesta, el modelo ofrece una serie de principios de
intervencién a considerar a la hora de plantear actividades al alumnado. Estos
principios son los siguientes (Pelletier, Noiseaux y Bujold, 1974; Pelletier y Bujold,
1984):

* Principio experiencial.

* Principio heuristico.

* Principio integrador.

A continuacién entramos a analizar cada uno de ellos.

7.1. Principio experiencial

Pelletier, Noiseaux y Bujold (1974) formulan este principio como sigue: "La
activacion del desarrollo implica experiencias a vivir" . En otro lugar, D. Pelletier
(1981) senala que este principio responde a "la tendencia del individuo a
experimentarse a si mismo cada vez en su mayor totalidad" (D. Pelletier, 1981:13).

La asuncidn de este principio va a responder, para D. Pelletier (1984) a una
doble finalidad en las intervenciones orientadoras: a/ aumentar la motivacién
intrinseca del sujeto (en base a la teoria de Nuttin) y, como consecuencia, su
implicacién en el proceso orientador y b/ facilitar la asimilacién del aprendizaje (en
base a Piaget).

Por otra parte, debemos sefialar que, cuanto mayor sea el nivel experiencial
al que se someta al sujeto, mayor sera su grado de aprendizaje de las tareas sobre las
que gire dicha experiencia. M. Henry—Renard (1986) lo explica a través de la cadena
de relaciones sefialando que, a mayor nivel experiencial--> mayor grado de
implicacién del sujeto en el proceso de orientacién——> mayor motivacion hacia la
elaboracién de su propio proyecto personal—-> mayor grado de desarrollo vocacional
y personal.

Para ilustrar esta relacién, Pelletier se refiere al proverbio chino segin el
cual "yo escucho y olvido; yo veo y recuerdo; yo hago y comprendo". El nivel
experiencial serd tanto mayor cuanto mayor sea el grado de participacion que
requiera del sujeto la realizacién de las actividades. En el cuadro 6.4. recogemos el
tipo de contenido y de informaciones que se relaciona con cada nivel experiencial.
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Cuadro 6.4. Niveles experienciales

| Nivel Relacién con
| experiencial informaciones aprendizaje

Simbélico Letras, cifras

"Yo escucho y

Semdntico Significados olvido"

Figural

Datos sensoriales, "Yo veo y
imaginacién recuerdo”

Comportamental Sentimientos,
(Subjetivo— emociones
Alto emocional) Yo hago y

Intimidad del sujeto
sobre lo vivido

Hechos, realizaciones comprendo”

(Activo— practicas
comportamental)
El comportamiento
revela el concepto

Fn los cuadros 6.5. a 6.7. presentamos algunos de los procedimi}antos
propuestos por Pelletier, Noiseax y Bujold (1974) para cada uno de los niveles
experienciales.

Cuadro 6.5. Procedimientos de experiencia perceptual-imaginativo.

La pelicula, la cassette, el televisor,

| Apoyos audiovisuals diapositivas y documentos ilustrados.

Observar una situacién dada en todas sus
caracteristicas que més le llamen la atenci6n.
La primera idea que se le ocurra.

Primera impresi6n

i i Resumir bajo una forma gréfica un proceso o
Figuracicn una serie de acontecimientos.
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Cuadro 6.6. Procedimientos de periencia_subjetivo-emocional

etivo—emocional I
o SETSIIIEIE s - o - T e e ——
Connotacién Hacer hincapié no sélo en el concepto formal,
sino m4s bien las actitudes y sentimientos que

lo acompaiian.

Evocacién Realizar una simulacién concreta que va unida
a un proceso o utilizar la técnica de las frases
a completar.

Identificacién empiética Identificarse con el objeto estudiado y unirse a

Su estructura.

Sentido emocional El sujeto atiende al sentimiento global que
experimenta y que permite que emerja lo que
siente a partir de ciertas palabras o imigenes
que se le presentan,

Dramatizacién Juego de roles que se imagina, no que se
realiza.

Situar a los participantes en una situacién
hipotética a resolver.

Simulacién Los participantes se comprometen en una
actividad en la que se establecen las reglas de
relaciones, transformaciones, estipulaciones
relativas a las consecuencias que puede
entrafiar una operacion,

Experiencia inductora Se le presentan al individuo situaciones a
resolver que implica hacerles presente el

concepto que deben trabajar.

7.2. El principio heuristico

Este principio es formulado por Pelletier, Noiseaux y Bujold (1974) como
sigue: "La activacion del desarrollo implica experiencias a tratar cognitivamente".
Asi nos explica Pelletier en qué consiste este principio:

"El principio heuristico supone tomar en consideracion los medios

de los que dispone el sujeto para realizar su propia indagacion.

Podemos, en efecto, definir lo heuristico como el saber—hacer

propicio para el descubrimiento. Es el contexto heuristico del

sujeto el que da a la informacion un cardcter particular.” (D.

Pelletier, 1984a:163).

Los autores del modelo han denominado también a este principio ‘dimension
operatoria’ de la activacién del desarrollo vocacional y personal (D. Pelletier, 1981),
en el sentido de que supone la propuesta, por parte deﬁla orientador/a de un proceso
sistemdtico que permite al sujeto el ejercicio de las cuatro tareas del desarrollo
vocacional, en tomo a un contenido concreto y en un tiempo determinado.
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A nivel de disefio de intervenciones educativas la asuncién de este principio

RO 1.- La posibilidad de disefiar actividades didicticas que favorezcan la
activacion del desarrollo vocacional y personal. : \

2.— La asuncién del aprendizaje como un proceso inductivo de
descubrimiento. . L ) y
3.- La consiguiente necesidad de participacion activa por parte del sujeto
que se orienta gde ahi la importancia del principio experiencial desde el

unto de vista de la motivacién). o )
En los cuadros 6.8. a 6.11. presentamos los procedimientos heuristicos que

los autores del modelo proponen para cada una de las tareas del desarmrollo
vocacional.
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Cuadro 6.8. Procedimientos heurfsticos para la tarea de exploracién

| Divergencia: Hacer producir las posibilidades m4s que una sola respus
csu'maci de la abundancia y diversidad de respuestas.

Partiendo de una imagen, un objeto, un texto,
un hecho, pedirles que formulen todas las
preguntas que se les ocurran,

Pedir que enumeren todas las utilizaciones
posibles de un objeto, una ley, un
procedimiento, una funcién.

Cuestiones posibles.

LUtﬂizacioncs posibles

Pedirles que den el mayor nimero de
explicaciones posibles de una situacién que se
le presenta.

Explicaciones posibles

Mejoras posibles Formular todas las formas de mejorar un
método, una méquina, una situacién.
Temdticas posibles A partir de una historia dada, o de una

descripcion, una situacién o una problemitica,
interrumpir la narraci6n en un momento dado
y pedir que expliquen todas las formas
posibles de continuarla.

Imaginar todo lo que podfa ocurrir si una
realidad fuese de una forma diferente 2 como
la conocemos.

Consecuencias posibles

Bisociacién: Agrupar dos conjuntos, objetos o si
independientes.
Al et

tuaciones aparentemente lejanos e

Relacionar la estructura de un objeto con la
estructura humana.

Ejemplo y comparacién Comparar personas o situaciones con objetos.

Analogfa directa Elaborar una realidad dada a partir de otra
propuesta como modelo.

Analogfa simbélica Identificar una situacién o un problema con

una imagen.

Analogfa fantistica Atribuir comportamientos no habituales a

objetos o personas.

Férmula paradéjica
Comparaci6n forzada

Producir una sfntesis de antagonismos,

Unir dos elementos por azar y justificar
eriormente su agrupamiento.
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Cuadro 6.9. Procedimientos heurfsticos para la tarea de cristalizacién

uivalencia: Hacer una abstraccién de !
clementos diferenes eden ser considerados como cquivalentes_____________

[ igili ar elementos sobre la base de un mismo
Contigidad. ﬁggo de una misma circunstancia.

Agrupar clementos sobre la base de sus
propiedades comunes y constitutivas de una
clase dada.

En base a un agrupamiento dado, descubrir la
base sobre la que se ha realizado.

ificaci Construir una matriz a partir de la cual se
Craifioen pueden distribuir los elementos de forma que
cada elemento pertenezca a més de una
dimensién a la vez.

acontecimientos, las caracterfsticas que se

Encontrar una relacién entre dos objetos o
situaciones que reproduzca un agrupamiento

Agrupamiento formal esponténco

Agrupamiento formal instituido

Determinacién de correlatos

diferente, pero que guarde una proporcién
directa.

iaci odificar una condicién en la causa y
u Covaracion ::nﬁcacrum implica un cambio en el efecto.

denci Establecer una secuencia a partir de un
e material desordenado.

--—u———-—ﬂ——'—‘_!

A partir de un objeto o situacién dada,
dcse:ubrir en qué consiste ésta, fqrmu]ando el
menor nimero de cuestiones posibles.
Realizar agrupamientos formales espontineos
y designar, para cada agrupamiento, la
denominacién mds representativa.

Sintetizar un acontecimiento 0 un proceso
Resumen utilizando el menor nimero de frases posibles.

ya ;
H Correspondencia Traducir un fenémeno dado en otro que sea “

Construccién personal
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Cuadro 6.10. Procedimicntos heurfsticos para la tarea de evaluacién

Se trata de com en i
t tos muy diferentes
y distantes entre en relacién al aitc);io

— utilizado.
cotomizacién i
Se pide al alumnado respuestas en térmi
t k rmi
prew— dicotomizados -verdadero/falso; sf/no-. s
uiz i
quizaci Consiste en hacer ordenar una serie de ftemes

en funcién de un criterio definido.

Es un juego en el que los ici]

S ur participantes son
eliminados uno tras otro siguiend iteri
ey guiendo un criterio

Eliminacién progresiva

Q-sort imi
Proccdlmjgnto para ordenar —de menor a
mayor o viceversa- un gran nimero de
clementos que aparecen escritos en cartas, Se
mdm grupos de cartas, no las unidades,

) del
contenido a evaluar, sino tambié
criterios de evaluacién. ién de los

Se hace que el alumnado defina las ref i
a partir de las cuales ha realizado o e
e e — l' ivo.

individuo en presencia de juicios oonlradiclon’os
|

T

sentido comiin |

Presenta opiniones contrarias al
o ilégicas en su formulacién.

Supone el planteamiento de situacio,

] nes en |
Que aparezca el bien y el mal, lo vcrdadc:-]o ;.s
lo fa.lso_y. a partir de ahf, pedir al alumnado
que definan la situacién y tomen posiciones.

Confrontacién i
Consiste en el andlisis de la discordancia "

Discordancia-integracién

existente entre el evaluador y ¢l mism
3 v o (o
clla) o bien entre diferentes cva]uadores.(
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Cuadro 6.11. Procedimientos heuristicos para la tarea de realizacién

gica

Se demanda al alumnado que exprese todas

Deduccién
las consecuencias posibles de un
acontecimiento.

Extrapolacién A partir de una situacién de hecho, prever las
consecuencias o situaciones que pueden

ocurrir.

Llevar a los individuos a encontrar las
aplicaciones de un principio o de un método
dado.

Elaborar una hipétesis operacional y buscar
los medios para verificarla.

Elaborar un producto, una respuesta, una
solucién, una intencién a partir de una
situacién propuesta.

Establecer las etapas para realizar algo.

Aplicacién

Operacionalizacién

Elaboracién

Planificacién

Cronologfa Presentar diversas fases de un proceso de
forma desordenada y pedir que se construya la

secuencia mds verosfmil.

Dado ¢l comienzo y el fin de una narraci6n,
pedir que se busquen las explicaciones que se
pueden intercalar entre ellos.

Hacer suponer las causas posibles de una

situacién presente.

Conexion ausente

Retrospeccién
ﬁ

7.3. El principio integrador
Este principio, siguiendo a los autores del modelo (Pelletier, Noiseaux y

Bujold, 1974) sefiala que "la activacion del desarrollo implica experiencias a
integrar logica y psicologicamente”.

La integracion logica supone la presentacién de experiencias de aprendizaje
que vayan de lo simple a lo complejo, de lo concreto a lo abstracto, contemplando
la relacion entre objetivos, contenidos y actividades para que las experiencias tengan
un efecto acumulativo. La integracidn psicoldgica, por otra parte, implica la
necesidad de facilitar la reflexion por parte del individuo para que sea capaz de
responder a las siguientes cuestiones (Pe letier, 1981): ;como lo gue me llega, lo que
vivo, puede llegar a formar parte de mi existencia? y ;cémo puedo aplicar a mi vida
lo que voy descubriendo? —a través del proceso de orientacion-. )

Este dltimo tipo de integracién viene dada a partir de la significacion que
las actividades presentadas tengan para el individuo, bien porque las situaciones que
se le presentan le conciemen de una u otra forma a priori de la experiencia
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—

(significacién potencial), bien porque se le ofrece | ibili
i , bie a posibilidad de que, a posteriori
reflexione respecto al interés que g dad realizads
(mgmficagén pdlerky que puede tener para él o ella la actividad realizada
) significacion potencial, siguiendo a Pelletier i
a través de los procedimientos que sgﬁalamos en el cua((}rgtf; ?.El.ede “6 promovig

a) Intervenciones abiertas en las que el animador observe constantemente al
grupo adaptando su actuacién a las necesidades inmediatas.
b) [ntn?fvenciunes estructuradas a priori —aunque basadas en una previa
deteccion de necesidades. La significacion se facilitard a través de:
— Relacién orientador-orientando en la que éste sc; sienta
responsable de su propio proceso de orientacién.

Actividad 2

Dinamica de grupo: ";Qué ves en la ldmina?"

Actividad 3

Dinamica de grupo: "Las 40 profesiones”

- Plax‘atear disonancias para que el alumnado tome conciencia de sus
necesidades.

— Anticipar resultados.

8. Rol del/la orientador/a en el modelo

El caracter de proceso educativo en el que el orientando es el protagonista,

imprime de unos rasgos caracteristicos al rol del/la orientador/a, que resumimos mas

abajo:
Cuadro 6.12. Procedimi . o 1.- Facilitacién del proceso de autoorientaciéon del alumnado, para que se
e mientos para facilitar la significacién potencial. transforme a si mismo y se enfrente a su entorno de forma auténoma y
consciente.
La sieni - . 2.- Favorecer que cada sujeto se exprese tal como es, que saque fuera sus
PR :Illggllﬁccl:la:&g:: g:{ghcna puede ser facilitada a través de las formas que pens.arg)er;qu,dentm_uentos, :talorp§ para que los analice, los integre y, a
-13. gamr e ahi, determine su actuacion.
.- Crear un ambiente de confianza que facilite esta emergencia del sujeto.
4.- Ayudar al orientando a comprender que el/la orientador/a estd para
- icitacié compafiarle, escucharle, comprenderle a ofrecer los apoyos que
Ex;)lul:lxtacmn por parte del alumnado de las conclusiones personales a las icc?sﬂ:mﬂ ’ ’ P P ERFS 8
q; ta efado‘ ‘una vez concluida la actividad. 5.— Ofrecer experiencias de aprendizaje para que el orientando las trate
- Au . . o . : :
toevaluacion de lo que se ha descubierto y cémo se puede aplicar a la cognitiva y afectivamente y ayudarle a comprender el sentido que dichas
propia vida. experiencias pueden tener para su vida.
= Aplicacién de los aprendizajes adquiridos.
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