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1. Tendencias actuales y futuro de la educacion para la ca-
rrera en los Estados Unidos

En la Parte I sobre historia del movimiento de educacién para la carrera se
hizo referencia al interés por evaluar los logros de esta corriente que surgid a fina-
les de los afios setenta. No se expusieron entonces los resultados de los estudios de
evaluacion realizados en ese periodo. Aqui, basdndonos en trabajos de revision y
sintesis (Herr y Cramer, 1988; Hoyt, 1979; Hoyt y High, 1982)', comentaremos, en
términos generales, las principales conclusiones que de ellos se pueden extraer.

La no existencia de consenso en torno a qué entienden evaluadores y practi-
cos como “tratamiento” de los programas de educacion para la carrera es uno de los
grandes problemas con que se ha enfrentado la evaluacién y que impide la generali-
zacion y comparacion de los resultados disponibles. A pesar de ello, “la evidencia
en cuanto al valor y efectividad de la educacion para la carrera es mds positiva que
negativa” (Hoyt, 1979:1). En este sentido, Herr y Cramer (1988) consideran que
determinados factores se perfilan como “ingredientes efectivos” de los programas
de educacién para la carrera (apoyo administrativo continuo, compromiso para con
las metas del movimiento, planificacién, dotacién de recursos, relacién entre el cu-
rriculum escolar y la comunidad que favorezca la realizacién de experiencias simu-
ladas, etc.).

Por lo que respecta a los logros alcanzados por el movimiento, el estudio de
Hoyt y High (1982) pone de manifiesto que durante el periodo comprendido entre
1971 y 1980, el movimiento progres6 considerablemente en la consecucién de sus
dos metas bdsicas: 1*. Cambiar el sistema educativo infundiendo intervenciones de

1. Los trabajos mencionados, a pesar de no constituir en si mismos estudios de evaluacién, son usa-
dos aquf por la concision y claridad con las que resumen distintos esfuerzos de evaluacién de progra-
mas de educacion para la carrera. Dichos trabajos se basan en los datos obtenidos por multiples proyec-
tos de evaluacidn e intentan ofrecer una vision general y sintética de sus resultados.
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» Todavia es necesario superar, desde una perspectiva nacional, algunas defi-
ciencias que la educacién para la carrera no logrd superar en los afios seten-
ta: incremento de la implicacion de la familia, implementacion en todas las
instituciones de secundaria, aumento del énfasis en los trabajos no remunera-
dos y ampliacion de sus esfuerzos respecto a las minorias.

« Serd igualmente necesario que sigan existiendo responsables locales y esta-
tales de la educacién para la carrera. En este sentido, parece que el nimero
de profesionales dedicados a ello se estd incrementando.

En definitiva, aunque resulta necesario para el movimiento de educacion
para la carrera aprobar sus “asignaturas pendientes”, sus planteamientos tienen vi-
gencia actual e, incluso, perspectivas de futuro, después de los mds de veinte afios
transcurridos desde su nacimiento.

2. Desarrollo de la educacion para la carrera en otros paises

Originariamente, el término “educacién para la carrera™ hace referencia al
movimiento educativo surgido en EE.UU. en los afios setenta; sin embargo, en lo
que respecta a sus objetivos, no se puede circunscribir exclusivamente al dmbito
norteamericano. Podemos decir que, en la medida en que distintos paises han alcan-
zado cierto grado de desarrollo y han tenido que abordar determinados problemas
relativos a la incorporacion de las jovenes generaciones al mundo laboral, han co-
menzado a formular propuestas -algunas similares vy otras de distinta indole a las
americanas- que, en definitiva, representan un interés por implementar programas y
servicios sistemdticos que permitan relacionar la educacidon y el trabajo. No obstan-
te, utilizar el término “educacion para la carrera” refiriéndonos a todas las alternati-
vas que vamos a comentar a continuacién, resulta demasiado arriesgado, puesto
que los condicionantes tanto tedrico-conceptuales como socio-econémico-cultura-
les de cada nacién son diferentes y, por lo tanto, conducen a diversas férmulas y so-
luciones. A ello, hemos de afiadir que Ia traduccién a distintas lenguas de conceptos
inicialmente en inglés* plantea a menudo un cierto confusionismo y una falta de en-
tendimiento. Como consecuencia, en ocasiones resulta dificil discernir a qué con-
cepto se refiere un autor, segun la traduccidén de su trabajo.

4. Tales como Career Education, Career Guidance, Vocational Guidance, Vocational Education, etc.
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Por todo ello, creemos que sélo desde una perspectiva general podemos en-
globar estos esfuerzos bajo el nombre de educacién para la carrera, teniendo en
cuenta que algunas iniciativas, si bien no representan una adopcion fiel a esa termi-
nologia, si suponen un esfuerzo en esta linea. As{ lo expresan Herr y Cramer
(1988:19):

“Obviamente, las perspectivas de educacién para la carrera adoptadas por
otras naciones estdn conformadas por sus propios sistemas de creencias politicas, por
sus condiciones econdmicas, por sus tradiciones culturales ¥ por sus concepciones
acerca de lo que es un eleccién libre e informada. Tales modelos, por tanto, no son
necesariamente intercambiables o transportables a través de las fronteras nacionales.
Esa no es la cuestion. La cuestién es que las naciones que experimentan determina-
dos niveles de industrializacion, de especializacién y diversificacion ocupacional y
de magnitud de informacién acerca de su estructura de posibilidades de trabajo, apa-
rentemente deben cambiar su contenido educativo y sus procesos de orientacion pro-
fesional con el fin de acomodarlos a dichas condiciones. La educacidén para la carrera
tiende a simbolizar tales esfuerzos.”

De igual modo se expresa Rodriguez Moreno (1988 y 1992) al afirmar que
diversos paises estdn realizando un esfuerzo por coordinar la orientacién y el curri-
culum y por iniciar propuestas de educacion para la carrera dentro y fuera de la es-
cuela, aunque en algunos de ellos no puede hablarse de una adopcién de la misma
ante la prioridad de la orientacién profesional.

No obstante, a pesar de la diversidad de condicionantes (sociales, econémi-
cos, etc.) propios de cada pais, es posible encontrar en la mayoria de los que se van
a comentar a continuacién, una serie de condiciones comunes que parecen repetirse
en casi todos ellos y que parecen ser la clave que incita a la generacién de propues-
tas de educacion para la carrera. Dichas condiciones son las siguientes:

* Aumento de la poblacién juvenil.
* Aumento de los indices de paro (que suele afectar ms a los jovenes.)

 Cambios en la estructura ocupacional: nuevas profesiones, caducidad de
los contratos, especializacion, y otros.

* Innovaciones tecnoldgicas en la industria que piden mano de obra cualifi-
cada.

* Aumento del nimero de estudiantes que van a la universidad, con la conse-
cuente masificacion de ésta y el cada vez mds mayor “desprestigio” (deva-
luacién) de los titulos universitarios.
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+ En paises donde la ensefianza bdsica cubre a toda la poblacion, el interés
recae mas en la secundaria y en su capacidad para dotar a los jévenes de las
estrategias y recursos necesarios para adaptarse a un mundo laboral en que los
titulos superiores son menos necesarios que la cualificacion de la mano de
obra.

Con estas circunstancias como referentes, pasamos a comentar, de modo
breve, las distintas iniciativas en la linea de la educacién para la carrera que se lle-
van a cabo en paises de todo el mundo’.

2.1 Japon

Japon ha recibido una gran influencia de los desarrollos tedricos y pricticos
de la orientacién vocacional estadounidense, influencia que se deja ver en los pro-
gramas escolares japoneses. A pesar de que el problema del paro no es tan acucian-
te en este pais, la juventud nipona manifiesta otras problematicas no menos duras.
Nakanishi (1990) las resume con dos ideas: La gran necesidad que manifiestan los
japoneses por “hacer carrera”, por tener éxito en la vida®; y el “infierno™ de los exa-
menes de ingreso en las universidades y escuelas secundarias que, unido a la nece-
sidad de éxito, ha llevado a que se produzcan numerosos suicidios (de alumnos, pa-
dres y profesores) en aquellos casos en que no se aprueban los exdmenes.

Siguiendo un lento proceso de mejora durante los tltimos cincuenta afios,
Japén estd realizando un esfuerzo por atender a estas necesidades. A través de suce-
sivas revisiones de los planes de estudios de la ensefianza secundaria, la orientacion
vocacional ha ido siendo introducida sistemdticamente en las escuelas y ha sido
personificada en la figura del “profesor de orientacién vocacional”, que actia como
profesor de aula y orientador del alumno.

En 1975, el Ministerio de Educacién, Cultura y Ciencias publico el Manual
del profesor de orientacién para la vida activa, donde se asume que todo maestro
debe ser orientador. Sin embargo, éste y otros esfuerzos no han sido suficientemen-
te sistematizados y dependen, en gran medida, del esfuerzo personal de algunos
maestros (Watanabe, 1989). Mas recientemente se estd tomando conciencia de la
necesidad de llevar a la prictica una innovacion mds sistemadtica. Asi, en 1986, se

5. No se repetird aqui el caso britdnico, ya comentado y analizado en la Parte II.

6. Pueden servirnos como referencia las cifras de escolarizacion en la ensefianza secundaria supe-
rior aportadas por Escold (1993): el 95 % de las personas entre 15-17 afios se hallan matriculadas en al-
guno de los 5.500 centros que imparten este nivel educativo. De este porcentaje, la gran mayoria ha op-
tado por ¢l bachillerato, un 74.1 %.
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formo el Consejo Extraordinario de Educacion, con la finalidad de establecer politi-
cas futuras que favorecieran la innovacién educativa. Algunas de las propuestas
que este consejo formulé son las siguientes (Nakanishi, 1990): Introducir la orien-
tacién vocacional en el curriculum escolar de secundaria mediante una asignatura
denominada “Lecturas vocacionales generales”, e incluir la orientacién y el aseso-
ramiento en la formacién universitaria de los profesores. Actualmente, hay una re-
forma en fase de implementacion, que establece que la orientacioén profesional debe
ocupar un lugar en todas las actividades educativas, es decir, que debe ser infundida
en los curricula existentes, incluidos el de educacién moral y las actividades extra-
curriculares (Senzaki, 1993).

De cualquier modo, la inexistencia de una figura profesional con formacién
especifica en orientacion constituye todavia la queja mas frecuente de los teéricos
japoneses (Nahanishi, 1990; Watanabe, 1989 y 1990), asi como la separacién que
existe en las escuelas entre las actividades de orientacién escolar y las de orienta-
cion vocacional.

2.2 Australia

En las escuelas secundarias australianas se Ilevan a cabo diversos programas
dirigidos a la vida laboral que complementan el curriculum escolar. Cabe senalar la
alta participacion de la comunidad en estos programas y la colaboracién existente
entre la escuela y su medio. Llevados a cabo por los profesores, estos programas
pretenden facilitar al alumno una experiencia directa en el mundo del trabajo, po-
tenciar su responsabilidad en la toma de decisiones y su comprensién del trabajo.
Cole (1989) sefiala que estos programas pueden clasificarse en tres categorias:

* Programas orientados a la realizacion: Pretenden dotar a los jévenes de
las capacidades y técnicas adecuadas para organizar su tiempo, colaborar
con otros y tomar decisiones razonadas. Dentro de este grupo cabe citar: a)
Los programas de participacién de los alumnos en la planificacién de activi-
dades o en la solucién de problemas del entorno; b) Las miniempresas; y c)
La experiencia laboral negociada.

* Programas centrados en la experiencia, para que el estudiante comprenda
lo que significa desempefiar una ocupacién remunerada. Se han establecido
dos tipos de programas con este fin: programas de experiencia laboral profe-
sional, donde el estudiante elige un puesto de trabajo y se hace cargo de ta-
reas similares a las de un trabajador real; y programas de simulacién labo-
ral, similares a los anteriores pero organizados por las escuelas.
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» Programas de investigacién en los que los estudiantes entran en el mundo
laboral para investigar determinados problemas. Los hay de dos tipos: de ex-
periencia laboral de investigacién, donde los jévenes representan el papel de
investigador; y de observacién del trabajo, adoptando un ro/ de observador.

2.3 Alemania

Los programas y servicios de orientacién vocacional en Alemania pueden
encontrarse dentro (Arbeitslehre) y fuera del sistema educativo (como iniciativa de
las Oficinas de Empleo). El Arbeitslehre (iniciacion al trabajo) es un programa den-
tro de la educacién secundaria obligatoria que intenta promover en los estudiantes
un mayor conocimiento del mundo laboral y ofrecerles experiencia directa y précti-
ca en el trabajo. Aunque la orientacién profesional es la parte mds importante de
ese programa, también se ofrece consejo e informacion sobre bienestar social, tec-
nologia, economia de mercado, relaciones industriales, socializacién, nutricion y
educacién para el consumo (Kledzik, 1986). La iniciacion al trabajo es materia
obligatoria, aunque se puede elegir entre diferentes tipos de cursos. No persigue el
entrenamiento para una profesién concreta, sino ofrecer una educacién general y
una preparacién vocacional que permita a los estudiantes encontrar el empleo o
profesién adecuados. Para ello se desarrolla gradualmente segun la edad de los es-
tudiantes:

“En el séptimo curso, los alumnos producen articulos para su propio uso. En
el octavo (rabajan en una comision y en el noveno y décimo recogen informacion
sobre las oportunidades vocacionales.” (Kledzik, 1986:25)

A nivel metodoldgico, se suele utilizar el modelo de proyectos segtin el cual
el alumno produce algo necesario para satisfacer una demanda (referida a si mismo
o solicitada por la escuela, padres u organizaciones locales). El proyecto se realiza
a través de cuatro fases: toma de decisiones, planificacion, accioén y evaluacion.

El asesoramiento y la orientacién sobre la eleccién de carreras se facilita, no
obstante, desde fuera del sistema educativo (ello no impide la colaboracién de los
profesores del Arbeitsiehre), ya que la orientacioén profesional es un servicio piibli-
co cuya responsabilidad recae, a partir de la Ley de Promocién del Empleo, en el
Instituto de Trabajo y sus Oficinas de Empleo (donde existe personal especifica-
mente cualificado). Es éste un organismo auténomo financiado con las contribucio-
nes de empresarios y empleados. Con el objetivo de asegurar el derecho a la libre
eleccién de una profesién, el Instituto de Trabajo asume tres responsabilidades
basicas (Wohlleben, 1986): .
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* Informacién profesional, como base de conocimiento necesario en el pro-
ceso de toma de decisiones.

* Asesoramiento vocacional por orientadores profesionales.

* Asistencia para la eleccién de entrenamiento (cursos de formacién profe-
sional, cursos de entrenamiento fuera del sistema educativo).

Podemos, por tanto, considerar que en Alemania se llevan a cabo esfuerzos
sistemdticos para la adecuada eleccion profesional de los jévenes.

2.4 Otros paises

A finales de la década de los setenta otros paises, entre ellos los latinos, in-
cluyen entre sus planes de reforma educativa la educacién para la carrera. Tal es el
caso de Puerto Rico, que adopta el término “Educacién hacia el mundo del traba-
Jo” para hacer referencia a la incorporacién en el sistema educativo de este pais de
diversos elementos del movimiento norteamericano.

* Desde que toma auge el movimiento en Estados Unidos, Puerto Rico se in-
volucra en el mismo. En primer lugar, se desarrollan proyectos experimentales en
sectores especificos, luego se incorpora en distritos seleccionados por toda la isla y
posteriormente se va extendiendo a todas las regiones, distritos y escuelas.” (Batista
de Rodriguez, 1983)

En este pals se estd trabajando el modelo comprensivo de educacién para la
carrera con €nfasis en su insercién curricular en los diferentes grados y niveles del
sistema educativo (Batista de Rodriguez, 1983). En otros paises de América Latina
se intenta establecer una hora de orientacién en el horario escolar semanal, a través
de profesores/tutores, insertando temas histéricamente considerados como de orien-
tacion profesional. Se distingue Venezuela, con la creacion de la asignatura
“Educacion para el trabajo” en la que se desarrollan objetivos propios de la conduc-
ta vocacional. En Brasil y a pesar de que en este pais la prioridad es luchar contra
el analfabetismo, se recomienda poner el acento en ensefiar cudles son los proble-
mas del trabajo y del empleo.

Pasando a otros contextos culturales cabe citar otras iniciativas de interés.
Asi: en China se estd prestando atencién al proceso de toma de decisiones. Se ini-
cia un timido movimiento hacia la informacién ocupacional en el aula, y sobre las
profesiones mds industrializadas y relacionadas con la economia. Se procura con-
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cienciar al alumnado de que las profesiones cambian y de que deben saber observar
cémo es el mundo del trabajo. En Grecia se disemina la educacion para la carrera
entre los alumnos de secundaria, capacitindolos para que consigan la preparacion
minima para ingresar en el mundo del trabajo. A pesar de que ya en 1976 se reco-
mendé la integracién de la educacion para la carrera en el curriculum, ésta se hace
lenta y muy gradualmente. En la /ndia existen servicios en los que se incluyen los
cldsicos temas de informacién académica y ocupacional, evaluacion del alumna-
do y consejo individual. La educacion para la carrera estd poco desarrollada por
impedimentos como el elevado nimero de alumnos por aula, el formalismo de los
métodos diddcticos y la influencia de la familia en la seleccion de la profesion de
sus hijos. En Kenia se detectan pocas conexiones entre la escuela y el trabajo. No
obstante, en algunas instituciones se cuida mucho la preparacion de los alumnos
para la toma de decisiones. Hay intentos de desarrollar una educacién ocupacio-
nal como drea curricular integral, diseminandola entre varias asignaturas. Existen
también algunos recursos escritos, aunque se ven obstaculizados por la rario pro-
fesor/alumnos. En Polonia se introduce en clase el vocabulario especifico ocupa-
cional y se exponen sencillas monografias profesionales adecuadas a los niveles
del alumnado. Se cuida mucho el contrato de préicticas laborales entre los jovenes
y sus empleadores. En casi todas las escuelas de Rumania se procura informar a
los alumnos sobre las caracteristicas econdmicas del distrito, de las necesidades
de mano de obra, etc., a través de entrevistas, charlas, visitas y otros procedi-
mientos sencillos. Se intenta que el alumno devenga consciente de que €l es el
responsable de sus elecciones ocupacionales. El tutor desempeiia un papel clave.
(El estudioso podra recoger mucha mds informacién sobre paises, comparativa y
descriptiva, en la bibliografia que aparece al final de la parte V.)

2.5 Estudio especial de la educacion para la carrera profe-
sional en Canadd

El programa Education au Choix de Carriére (ECC), propuesto por el
Ministerio de Educacién de Quebec en 1982 es considerado por Bujold y
Fournier (1984) como una derivacién del movimiento de educacion para la carre-
ra estadounidense. El programa se basa en el modelo antes citado de Activacion
del Desarrollo Vocacional y Personal (ADVP) desarrollado por D. Pelletier. Estos
autores, si bien reconocen la influencia del movimiento de educacion para la ca-
rrera en las propuestas canadienses, critican el movimiento tal y como se desarro-
1la en Estados Unidos ya que consideran que alli el interés por el desarrollo per-
sonal y el conocimiento de si mismo estd subordinado a las necesidades impues-
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tas por el mercado laboral. Como reaccién proponen una serie de intervenciones
en el programa ECC, dirigidas al alumnado de los cuatro cursos de secundaria, en
las que éste es el protagonista. Un elemento clave del modelo ADVP es que la per-
sona es quien construye su propia visién de si misma y del entorno profesional,
aunando desarrollo profesional y personal en una conjunto unitario. Las metas a
perseguir son: a. La evolucién de las representaciones que el alumnado posee
sobre si mismo y el mundo de las profesiones; b. La elaboracién de un proyecto
profesional personal. Los elementos clave del proceso son: el aprendizaje expe-
riencial; la actividad cognitiva -a través de las tareas implicadas en las cuatro
fases del desarrollo vocacional: exploracion, cristalizacidn, especificacién, reali-
zacion; y la interaccion social.

El' modelo ADVP ha sido posteriormente adoptado y desarrollado en pai-
ses como Francia, Bélgica, Suiza, Islandia. En Espaiia ya se han disefiado algu-
nos programas siguiendo el modelo. El programa ECC fue obligatorio en Canada
desde 1982 a 1986. A partir del afio 1987, sin embargo, dejé de serlo, ya que no
se habian conseguido los resultados esperados por los responsables de educacién.
Las investigaciones realizadas por Dupont (1982), Dupont y Mialaret (1990) y
Gingras y Dupont (1990) vienen a demostrar que estos programas se han centra-
do exclusivamente en el alumno y han dejado a un lado el contacto y la relacién
con el mundo laboral y se han dado pocas posiblidades de participacién a la co-
munidad. Propone esta investigadora de la Universidad de Sherbrooke (Canad4)
(Dupont 1988, 1990) un nuevo modelo basado en la educacién para la carrera.
(Recuérdese el punto 2.4.5, b.1, de la Parte IIT de esta misma obra.) Los objetivos
que plantea Dupont son los siguientes: a. Adquisicién de actitudes de planifica-
cion y exploracion de la carrera; b. Desarrollo de los conocimientos de si mismo
y el mundo laboral; c. Desarrollo de habilidades para la toma de decisiones: d.
Facilitacion de la consecucién y conservacion del empleo; y, e. Desarrollo de va-
lores de trabajo.

2.6 La educacion para la carrera en Espafia: situacion ac-
tual y perspectivas

Nuestro pais no ha estado, ni estd, exento de los problemas comentados ante-
riormente (aumento del paro, masificacién de las universidades, etc.). En sus es-
fuerzos democratizadores, la LOGSE ofrece un marco legal que podria hacer posi-
ble el desarrollo de la educacién para la carrera en nuestro pafs. Sin embargo,
hemos de ser criticos ante una posible aplicacién del modelo norteamericano, refle-
xionando previamente sobre cémo podriamos llevar a cabo acciones de educacién



236 Soledad Romero Rodriguez, Teresa Padilla Carmona, Maria Luisa Rodriguez Moreno

para la carrera en nuestro contexto educativo y social. De cualquier forma y en re-
lacion a este tema, es importante que lengamos en cuenta que ya se han manifesta-
do algunas aportaciones en la actual reforma educativa; a saber:

* Propuesta de integracion de las actividades orientadoras dentro de los pla-
nes, proyectos y programas escolares.

* Mayor implicacién del profesorado en la orientacién de sus alumnos y crea-
cién de una figura profesional dentro del centro educativo (especialista en
Psicopedagogia).

» Creacion de un horario para el desarrollo de las actividades de orientacién,
« Potenciacion de la perspectiva de actuacion por programas.

* Mayor opcionalidad curricular unida a una mayor flexibilidad del sistema
educativo (estructuracién por ciclos, menor rigidez de los canales de trdnsito
entre las distintas modalidades educativas, etc.).

Los primeros pasos dados en la implementacién de estas acciones (experi-
mentacion de la reforma y primeros afios de funcionamiento) dejan entrever que
aun nos queda mucho que recorrer, ya no en el ambito legal, sino en la esfera de su
implementacion prictica (inadecuada formacion del profesorado, actitud reticente
hacia el Departamento de Orientacién). De cualquier modo, aunque el cambio sea
lento, los cimientos fundamentales estdn puestos.

Es importante resefiar que, aparte de generalizacion, la orientacion profesio-
nal y la educacion para la carrera constituyen hoy dia, en nuestro pais, dmbitos en
expansion. Son muchas las escuelas y los profesores que, a nivel particular, reivin-
dican programas para informar a los jévenes de sus oportunidades de empleo y para
capacitarlos en la toma de decisiones educativas y vocacionales. Son muchos,
igualmente, los profesores e investigadores que estan introduciendo en nuestro pais
los desarrollos tedricos de otros paises (P. Figuera, M. Pereira, E. Repetto, A,
Rodriguez Diéguez, M. L. Rodriguez Moreno y otros). Por otro lado, en el proceso
de reforma de los actuales planes de estudios universitarios, especialmente en la
nueva licenciatura de Psicopedagogia, se empieza a reivindicar la introduccion, en
la formacion del futuro orientador, de asignaturas sobre educacién para la carrera
profesional. En definitiva, podemos afirmar que empiezan a tomar cuerpo algunas
iniciativas en la linea de la educaci6n para la carrera en nuestro pafs, aunque habrd
que esperar algin tiempo para recoger sus frutos (de un modo generalizado, en
todos los centros y niveles educativos) y para ver como una realidad tangible la re-
lacién entre educacién y trabajo.
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3. La evaluacion de los programas de educacion para la ca-
rrera. La formacion de educadores

3.1 La evaluacion de programas integrales

En evaluacion de programas se requieren como minimo dos tipos de evalua-
cion: la previa o preordenada, que propugna la especificacion previa de los objeti-
vos especificos del programa (Popham, 1969) y que requiere: 1. La definicién de
las metas; 2. El uso de pruebas objetivas; 3. Una serie de estdndares constantes en
el personal que desarrolla el programa; vy, 4. Informes de la investigacion; y la de
respuesta que se caracteriza por enfocar su estudio mas a las actividades que a las
intenciones del programa; que satisface las necesidades de informacién que pide la
audiencia, y que registra las distinta valoraciones y las distintas perpectivas de los
sujetos implicados (Stake, 1975). A la hora de evaluar programas comprehensivos
son necesarios ambos tipos de evaluaciones. Y atn mds, desde el momento en que
se va a evaluar no solo el aprendizaje de los alumnos, sino también la direccién del
programa, los costes y la implicacién de los empresarios y de la comunidad, es pre-
ciso echar mano de metodologias miltiples o combinadas, de modo que los defec-
tos de un método se compensen con las posibilidades de otro. Asi pues, del estudio
de diferentes metodologias evaluativas utilizadas a lo largo de estos ltimos veinte
afios (y dado que es un tema que excede totalmente de los propdsitos de este libro),
presentamos una tabla en la que se juzgan los limites vy las posibilidades de distintas
estrategias aplicables a la evaluacion de programas de educacion para la carrera, A
partir de ahi, el investigador podrd aplicar la o las que mds le convengan,

Valoracion de diferentes estrategias de evaluacion en educacion para la carrera

Estrategia

1. Pruebas de compara-
cion dentro de un disefio
experimental.

Caracteristicas

Compara las realizacio-
nes y el progreso de los
alumnos con grupos de
control y compara gru-
pos de alumnos para de-
terminar los efectos del
programa.

Posibilidades

1. Intenta controlar fac-
tores contrastando la va-
lidez interna con la ex-
terna.

2. Estandares y procedi-
mientos generalmente
aceptables para juzgar
las diferencias significa-
tivas entre grupos.

Limitaciones

1. Ignora las variaciones
intertratamiento.

2. Puede interferir con
el desarrollo normal del
programa

3. A menudo se limita
sélo a pocas medidas
generalizadas de los re-
sultados.
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Estrategia

2. Seguimiento gradual
o estudios longitudina-
les.

Caracteristicas

Valora los efectos del
programa sobre el desa-
rrollo ocupacional, pro-
fesional y vital de los
alumnos, después de
que acaban el programa.

Posibilidades

Algunos importantes re-
sultados de amplio es-
pectro del programa
solo se pueden medir
una vez el alumno ha
acabado su formacién
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Limitaciones

Dado que la evaluacion
deviene remota en el
tiempo, a veces es difi-
cil establecer la causali-
dad.

3. Estudio de casos.

Proporciona evaluacio-
nes y descripciones en
profundidad.

1. Registra el tratamien-
to individual para con
los sujetos.

2. Permite la sintesis de

muchos de los datos de
los individuos.

3. Utiliza juicios subje-
tivos realistas para pos-
teriores interpretaciones.

1. El uso de pocos suje-
tos dificulta las genera-
lizaciones sobre la po-
blacién total.

2. Hay obstaculos para
detectar el potencial de
sesgo de los evaluado-
res.

4. Andlisis de contenido.

Convierte la documen-
tacion existente del pro-
grama en formatos uti-
les para evaluaciones.

1. Es un método no obs-
tructivo.

2. Se usa documenta-
cion ficil de obtener en
el mismo programa.

3. Los datos que se han
recogido son directa-
mente relevantes para
las operaciones del pro-
grama.

1. Depende del cuidado
con que el equipo inves-
tigador haya recogido y
registrado la informa-
cion.

2. Los datos perdidos
son muy dificiles de es-
timar o de recomponer.

5. Estudio de costes.

1. Proporciona informa-
cién acerca de los cos-
tos directos e indirectos
que revertirdn sobre los
empresarios que colabo-
ren con el programa.

2. Compara los costes
del programa con otros
similares en competi-
cion.

1. Se obtienen datos de
lo que cuesta la instruc-
cidn individualizada en
funcion de la gente que
compone el equipo.

2. Se separan los costos
del desarrollo del pro-
grama de los de la ins-
truccion.

3. Se estiman los costes
de los empresarios.

1. Pueden no estar esti-
mados los costos de edi-
ficios, instalaciones,
equipamiento, etc.

2. No se suelen hacer
estudios de costos/bene-
ficios.

6. Estudio etnografico.

1. Describe las conduc-
tas de los sujetos del
programa en profundi-
dad y explica su interac-
cién con padres, equipo
docente y empresarios.
2. Describe la estructura
formal e informal del
programa.

1. Describe intensiva-
mente ¢l programa ba-
sandose en la observa-
cion diaria y en la inte-
raccién con ¢l investiga-
dor.

2. Es generalmente no
obstructivo.

1. No es facil someterlo
a replicacion.

2. Requiere entrena-
miento y talento que es
dificil de encontrar en
equipos de investiga-
c10n.

3. Es a menudo dificil de
detectar el valor implici-
to de los juicios del an-
tropologo que investiga.
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Estrategia

7. Cuestionarios.

Caracteristicas

Consigue conocer las
percepciones que tienen
del programa los estu-
diantes, los padres, los
empresarios y los do-

Posibilidades

I. Puede conseguir
datos de los sujetos im-
plicados de manera con-
fidencial.

2. Son baratos y senci-
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Limitaciones

1. Estan sujetos a inter-
pretaciones erréneas o
sesgadas.

2. Pueden quedarse
muy en la superficie ol-

centes. Obtiene datos
autoexplicados del pro-
greso del estudiante.

llos de pasar. vidando algunos princi-

pios importantes.

3.2 La formacion de los profesores en el dmbito de la educa-
cion para la carrera

La formacién de los educadores para la carrera se inicié timidamente en ex-
periencias de los afios setenta en que se crearon curricula de formacion de profeso-
res que iban a ser destinados a puestos de supervision. Los programas de formacién
eran paralelos a los curricula de los alumnos de formacion profesional que intenta-
ban por todos los medios la integracién de los tres objetivos -cognitivos, afectivos y
psicomotores- en una serie de objetivos generales dirigidos al conocimiento del
mundo del trabajo. Surgieron programas de educacién para la exploracién profesio-
nal (por ejemplo el de la Universidad de Georgia, Swain, 1971) que proporciona-
ban nuevas metodologias de trabajo en equipo, practicums y laboratorios para al-
canzar alguna de las competencias de promocién de la motivacién a la exploracién
laboral, y que ofrecian curricula formativos basados en la autoexploracién. La filo-
sofia de base se centraba en dos grandes lineas de trabajo: el estudio de las tenden-
cia reales de la mano de obra y el conocimiento de las secuencias de desarrollo de
la persona a lo largo de su proceso madurativo.

Mis adelante, las recomendaciones de la ACES (1976) y de la NVGA
(1979) -ya mencionadas en las Partes I y II- indujeron a paises no tinicamente nor-
teamericanos a desarrollar planes de formacién de los orientadores en materia de
educacion para la carrera. No obstante, a pesar de la incidencia de esas recomenda-
ciones en el mundo de la orientacién, pasados varios afios, investigaciones con
muestras importantes de orientadores (Vizner, 1983) demostraron que no existia ex-
cesivo interés por parte de los responsables de la orientacién por familiarizarse con
el mundo del trabajo o por comprender el alcance de los cambios laborales. Asi
pues, se comprendid la urgencia de preparar planes de formacién de orientadores
que, como minimo, ocuparan los siguientes dmbitos: Conocer los lugares de tra-
bajo, interiorizar y comprender de modo realista el mundo laboral, y saber aplicar
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esos conocimientos de manera creativa en las intervenciones orientadoras. De
hecho las publicaciones de K. B. Hoyt (1974) -clave en ese momento- ejercieron
una influencia decisiva. Y la estdn ejerciendo atin ahora.

Un ejemplo de esta ultima afirmacién se rastrea en los esfuerzos que un pais
ibérico, Portugal, estd realizando en la formacién de profesores en el tema de la
educacion para la carrera. El programa nacional FOCO de formacién continua de
profesores ha recibido una aportacién de la Universidad del Minho para innovar el
curriculum de la materia de Psicologia de la Educacién destinada a los profesores
de ensefianza primaria y secundaria. La innovacion se centra en el médulo denomi-
nado “Cuestiones de educacion para la carrera profesional de los jovenes™ enmar-
cado en la formacién participante y en la investigacién-accion. El objetivo de esa
experiencia innovadora es procurar que los profesores adquieran conocimientos y
competencias de educacion para la carrera profesional de los jévenes y facilitar asi
la integracion de esos mismos conocimientos y competencias como proceso de de-
sarrollo curricular y de innovacion pedagdgica en el contexto. Se trataba de apoyar
a los profesores en la produccion de intervenciones mas conscientes en la orienta-
cion profesional y educacion profesional de sus alumnos. Los contenidos del pro-
grama innovador son: 1. Concepciones y modelos de orientacion. Perspectiva histd-
rica; 2. El movimiento de la educacion para la carrera: necesidades, principios y
objetivos; 3. La educacion para la carrera en el marco de las teorias del desarrollo
profesional; 4. La educacion para la carrera y la motivacion escolar; 5. La educa-
cién para la carrera y la insercidn sociolaboral de los jévenes; 6. Técnicas, progra-
mas y recursos de la educacion para la carrera; 7. Sugerencias para la integracion
de la educacién para la carrera en los programas escolares; 8. El papel de la forma-
cion de los profesores en la educacion para la carrera; 9. La reforma de la ensefian-
za actual y la educacion para la carrera; 10. Desarrollo de un programa de educa-
cion para la carrera en el actual sistema de ensefianza portugués. El programa pro-
pone objetivos generales y especificos, recursos y normas para la evaluacion de los
alumnos y de las acciones de formacién. Ademds, incluye ejemplos de programa-
cion de actividades de educacion para la carrera en la ensefianza bdsica concebidos
y realizados por los mismos profesores en formacién (Taveira, 1994). En Espafia,
como hemos explicado en el apartado anterior, ya se inicia timidamente la organi-
zacion de asignaturas en los planes de estudios universitarios sobre el tema y se
empiezan a ver obras publicadas por pricticos, fundamentalmente de la secundaria
(Ferndndez, 1993, Rodriguez Moreno, 1992). El Ministerio de Educacion y Ciencia
(Direccion General de Renovacion Pedagdgica) se esfuerza por poner al dia y por
formar a los nuevos psicopedagogos y a los componentes de los equipos multidisci-
plinarios.
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