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dad de México. Dicha cita se plantea como un foro especializado en el que
expertos de distintos paises exponen conceptos, estudios de caso y criterios
sobre las nuevas formas de dinamizacion de los centros histéricos ante un
publico también especializado que participa planteando probleméticas loca-
les. La comunicacion que se presenta se plantea un analisis critico de este
proyecto en el que se estudia su razon de ser, sus objetivos y resultados,
haciendo hincapié en su impacto politico, social y cultural.
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Abstract: The International Conference of Revitalization of Historical Centres
is hosted every year since 2002 by the Spanish Cultural Centre in Mexico,
the AECID and the National Institute of Anthropology and History of Mexico in
the City of México. This event gathers together experts from different coun-
tries who present case studies, concepts and criteria on innovative ways
of dynamizing historical centres. The audience attending this Conference is
made up of professionals who bring up local problems. This paper presents
a critical analysis of this project focusing on its political, social and cultural
impact.
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Hacer habitable el patrimonio permite un juego de apropiacion de un sistema
de lugares definidos.
(Certeau 1979)

El hecho de que el patrimonio de una ciudad, un pueblo o una sociedad,
pertenezca a todo el conjunto de personas que conforman ese lugar fisico
0 social, hace que el patrimonio no pueda entenderse de otra forma que
no sea la de un proceso participado (Moreno 2009). Un proceso en el que
intervengan principalmente sus herederos, sus protagonistas, aungue estos
sean apoyados por otros profesionales o especialistas cualificados. En este
sentido, no es de extrafar que los agentes de la cooperacion internacional
utilicen el patrimonio como herramienta generadora de desarrollo, ya que no
solo es un sistema de produccién, sino que no puede ser tratado sin contar
con las personas y entidades a quienes pertenece.

Esta realidad no ha sido tomada en vano por la Agencia Espanola Internacio-
nal de Cooperacion al Desarrollo (AECID), quien lleva mas de 20 afios po-
niendo en practica el programa Patrimonio y Desarrollo, con especial éxito,
en Latinoamérica. Si bien sus actuaciones de rehabilitacion sobre centros
historicos o la creacién de escuelas taller son dispositivos ampfiamente co-
nocidos y aplicados principalmente en areas y paises prioritarios asi como
en paises de atencion especial, los proyectos realizados en paises preferen-
tes son de menor conocimiento pero de suma importancia.

México, como pais de atencion preferente, no cont6 con un centro cultural
de la AECID (CCE) hasta el afio 2002. Lejos de ser casual, su ubicacion, en
la antigua casa de Hernén Cortés tras el impresionante z6calo, responde a la
voluntad de contribuir en el proceso de dinamizacion del degradado centro
histérico de la Ciudad de México. Sus rehabilitados espacios contempora-
neos, su variada oferta cultural y su amplio horario de apertura hacen del
CCE un lugar de referencia para la gestion de los inmuebles de un centro
histérico deteriorado pero cuajado de palacios virreinales, piramides prehis-
panicas y casas de vecinos. Pero la preocupacion del CCE por el patrimonio
y su desarrollo en México va mas alla, por ello se decide poner en practica
una actividad especial en la que se contemple la problematica patrimonial
mexicana y sus posibilidades de desarrollo.

Conscientes desde la propia AECID de que la situacion del pais mexicano,
con una fuerte y consolidada produccion arquitecténica y urbana, no era
deficitaria en cuanto a medios sino en cuanto a gestion de su patrimonio, se
decide plantear una actividad que dé lugar a la reflexion y que pueda produ-
cir intercambio de ideas, de manera que los agentes locales responsables
de patrimonio tuvieran algunos ejemplos con los que medirse. Ademas, el
proyecto estd acotado y centrado en una problematica comin a muchas
ciudades mexicanas: la revitalizacion de sus centros historicos.

El centro histérico de una ciudad es el (inico espacio donde conviven los tes-
timonios del pasado mas antiguo con el presente de la actividad que desa-
rrolla la sociedad de hoy dia. Identidad cultural y actividad ciudadana se dan
citan en un mismo espacio urbano, el centro histérico. Esta area es, a su vez,
en la mayor parte de las ciudades, el centro neuralgico de las mismas, por lo
que es fundamental que, ademas de cumplir una funcién artistica y turistica,
estén al completo servicio del ciudadano que las habita.

Las ciudades mexicanas, no solo su capital, contaban con importantes y
vastos desarrollos urbanos en la periferia, sin embargo, sus centros histéri-
cos sufrian despoblamiento y degradacion unidos a una fuerte legislacion e
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intervencion de las autoridades que mas que propiciar una mayor habitabili-
dad se ensimismaba en una salvaguarda «fachadistica». Los centros histo-
ricos mexicanos eran, por entonces, lugares cargados de valores patrimo-
niales que no estaban siendo desarrollados en toda su plenitud, creandose
auténticos guetos en espacios que, como ya se ha mencionado anteriormen-
te, pertenecen a todos sus ciudadanos.

En este contexto, se realiza por primera vez, en 2001, el Encuentro Inter-
nacional de Revitalizacion de Centros Histdricos de la mano de quien por
aquellos entonces era la directora del CCE, Angeles Albert de Leon. Como
contraparte local se decidio contar con el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH), institucion fuertemente arraigada en México, encargada
de la gestién y salvaguarda del patrimonio de las ciudades mexicanas y con
poder de decision autériomo sobre cuestiones de escala media y pequena.
Contar con el INAH supondria no solo conocer sus necesidades mas inme-
diatas, sino tomar consciencia de sus posibilidades de desarrollo en materia
de gestion patrimonial.

Los objetivos especificos de este encuentro, pasan a ser los siguientes:

— Promover el debate y Ia reflexion sobre las estrategias de revitaliza-
cion de los centros historicos.

— Establecer el intercambio de ideas entre profesionales de distintas
realidades socioculturales sobre la gestion del patrimonio y su desa-
rrollo en las ciudades historicas.

— Dara conocer otras formas de analisis, valoracion e intervencion patri-
monial abriendo un abanico de posibilidades a la realidad mexicana.
- Posibilitar un foro donde exponer probleméticas y propuestas concre-
tas en lo que al manejo de centros historicos se refiere por parte del
puablico especializado, con el fin de que sean ayudados por los exper-

tos o de que queden registradas sus demandas.

— Elaborar, al final de la sesién, unas conclusiones que pudieran servir
como un decalogo del qué y el cdmo hacer en los centros historicos.

El formato del encuentro se plantea como un panel de expertos con publi-
co especializado. Se cuenta con 8-10 ponentes mexicanos (propuestos por
el INAH) y 8-10 ponentes extranjeros (Europa, Iberoamérica y Africa, pro-
puestos por la AECID, en concreto, por su coordinador cientifico Félix Beni-
to} que intervienen como oradores Yy participan en mesas redondas durante
cinco dias.

Debido a que uno de los obijetivos principales de este encuentro es el de
sensibilizar en materia de patrimonio a quienes tienen y tendran que decidir
sobre el presente y futuro de las ciudades historicas, la reunion se dirige
principalmente a responsables en materia de arquitectura y urbanismo de
ciudades y delegaciones, asi como a otros sectores de 1a poblacion interesa-
dos. Asimismo, se extienden invitaciones a representantes de instituciones
afines a la tematica del encuentro: centros INAH, Gobierno Federal, delega-
ciones, Golegio de Arquitectos, etc.

Tras la realizacion del primer encuentro, la cita se ha ido repitiendo anual-
mente, habiéndose desarrollado, a dia de hoy, ocho ediciones. Es importante
destacar, que si bien el tema central de debate son los centros histéricos,
cada afo se particulariza en una cuestién concreta como Ia vivienda (3.2 edi-
cion), el espacio poblico (6.2 edicién) o los paisajes culturales (7.2 edicion).
Esto provoca que el acto se encuentre siempre actualizado y al dia para
encontrar soluciones a las problematicas de presente de las ciudades mexi-
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canas en materia patrimonial. Para ello se ha contado con expertos de diferentes paises como
Argelia, Bolivia, Per(l, Cuba, Colombia, Dinamarca, Italia, Palestina, Reino Unido o Yemen. Como
puede verse, los paises invitados responden a una casuistica no siempre similar a la mexicana
pero con situaciones comunmente extrapolables, 1o que produce un rico intercambio entre ex-
pertos y asistentes.

El concepto ampliado de patrimonio mds alld de sus monumentos para entenderse como parte
de un conjunto territorial; la necesidad de que los paisajes culturales contribuyan al desarrollo de
las comunidades mediante el impulso de un turismo cultural sostenible, sin perder el entorno cul-
tural y el patrimonio intangible a él asociado; o la necesidad de estudiar los centros histéricos o
conjuntos territoriales desde la interdisciplinariedad son algunas de las conclusiones que se han
ido elaborando al final de cada encuentro para pasar a formar parte de las maneras de hacer en
Meéxico para conseguir una mayor y mejor habitabilidad de los centros historicos.

Tras la realizacién de estas ocho ediciones de trabajados encuentros, los resultados obtenidos
pasan por ser los siguientes:

— Asistencia multitudinaria de un pablico especializado procedente de todos los ambitos del
pais mexicano. El encuentro se ha convertido en una cita anual para la cual los asistentes
Se preparan.

— Establecimiento de un dialogo fluido entre los participantes asistentes y responsables de
alto nivel de gestion del patrimonio en México, a los cuales seria dificil acceder por los
cauces habituales.

— Estudio por parte de los expertos mexicanos de nuevas formas de entender el patrimonio
de los centros histéricos a través de experiencias procedentes de otros lugares.

— Conocimiento por parte de los ponentes extranjeros de la realidad mexicana en materia
patrimonial con aportacion de propuestas sugerentes provenientes de otros panoramas.
— Elaboracion de conclusiones, tras la realizacion del encuentro que, afo tras afio, se trasla-

dan a las instituciones competentes para que sirvan de guia o referente.

Una de las razones del éxito de asistencia de piblico especializado a estas jornadas es su carac-
ter profesional y no académico. Los debates, plenos y discusiones se realizan en un plano poco
jerarquizado en el que todos los asistentes cuentan con oportunidades de explicar sus proyectos,
problematicas, dificultades y sugerencias, bien provengan de instituciones consagradas o de una
asociacion vecinal. Sin embargo, se echa de menos que detras de cada encuentro no exista una
publicacién asociada en la que quede constancia de cada uno de los temas tratados, especial-
mente cuando uno de los fines del encuentro es el de incidir en determinadas maneras de hacer,
y no se desea que estas caigan en saco roto. Como modelo a seguir, en este sentido, podrian
citarse dos iniciativas interesantes. La primera de ellas celebrada en 2004 en Cordoba (Espana),
«Centros Historicos, el corazon que late», cuya publicacion puede ser consultada también online
a través de la plataforma de «La Ciudad Viva». La segunda, también celebrada en Espana, Ma-
drid, denominada «Estratos Urbanos. Jornadas sobre centros historicos de ciudades espariolas»
que al estilo del encuentro del que estamos hablando, reunia experiencias de distintos puntos de
Espana.

Contando con la ausencia de una publicacion, y teniendo en cuenta los medios de difusion con
los que contamos hoy dia, seria deseable la apertura de este foro a través de redes sociales o
pagina web, de forma que pudiera ser seguido desde otros paises en los que Ios agentes de la
cooperacion al desarrollo juegan papeles similares al caso de México y sus centros historicos.
En este sentido, podrian citarse iniciativas como «La Ciudad Viva» o el «Foro Barriadas», los
cuales generan grandes archivos con interesantes documentos de libre de acceso. El trabajo en
red planteado por fa AECID podria ser llevado a cabo hasta sus Ultimas consecuencias siguiendo
pautas de este tipo, y de esta forma, se beneficiarian un mayor nimero de agentes y personas.

Desde un punto de vista socio-cultural, el encuentro de revitalizacion, y en general, la labor rea-
lizada por el Centro Cultural de Espafia en México ha sido fundamental para la reactivacion del
centro historico de México. A través del encuentro se ha propiciado un acercamiento entre la
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sociedad mexicana (a través de sus representantes mas cercancs) y los méximos responsables
del centro histérico, algo que dificilmente se habria producido sin la presencia de un intermediario
externo. Ademas, se han trasladado nuevas ideas de como tratar € centro y, lo que es ain més
interesante, todo €llo se ha redizado desde un foro propiamente mexicano, en e que los agentes
de la cooperacion no participan llevando de la mano a sus contrapartes, sino maostrandoles una
amplitud de caminos que ellos elegiran libremente.

Como comentébamos a principio de este texto, no puede tratarse € patrimonio de un lugar
si no es a través de sus propietarios mas directos, en € caso de los centros histéricos, sus
ciudadanos. En este sentido, € Encuentro Internacional de Revitalizacion de Centros Historicos
€s un gemplo clave de cooperacion a desarrollo ya que se centra en un aspecto fundamental,
muchas veces olvidado, que no es otro que & de sentar unas bases propias y alanzadas por una
re[&xidn colectiva antertor. Através de este giercicio, las nuevas formas de intervenir en el centro
histérico pueden entenderse como propias por parte de las contrapartes posibilitando asi nuevos
desarrolios. Por ello, las conclusiones elaboradas en cada uno de los encuentros y aprobadas
por los participantes asistentes sirven a posteriori como un decdogo para abordar diferentes
intervenciones.

Actividades como este encuentro son y han sido fundamentales en paises con un ato grado de
desarrollo en materia patrimonial en toda Buropa. Su formato, llevado a cabo por los agentes de
la cooperacion, se presenta como una oportunidad extraordinaria para paises de atencion prefe-
rente en los que la cooperacion se rediza en un plano mas abstracto pero de suma importancia,
Sin dejar de olvidar que es a través de quienes viven € patrimonio como € tnico camino por €
que este puede gestionarse con garantias de éxito.

B término patrimonio tiene las mismas raices paria, patriarca, padre y patricio, uniéndose, asi, en ellas,
J ideas relativas a lugares y personas que parecen teney con nosotros relaciones de origen genético.

(Sierra 2005:16)
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