DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN EL ESTADC DE LAS AUTONOMIAS

1.3. Descripcion de hallazgos especificos por provincias andaluzas.

1.3.1. ALMERIA.
Carlos Hervas Gomez.

El Centro docente. Los profesores y profesores que contestaron el cuestionario
ensefian en dos o mas etapas de centros escolares (43,8%), seguidos de quienes lo hacen
en Educacion Infantil/Educacioén Primaria (25,0%), Bachillerato (12,5%), Otras (9,4%),
Educacién Primaria (3,1%), y ESO (3,1%). La mayoria del profesorado pertenece a centros
publicos (90,6%), o del sector privado-concertado (9,4%). Hay en el profesorado una
mayoria que ensefia en instituciones del centro de ciudades de mas de 50.000 habitantes
(43,8%), seguido por un contingente que ensefia en centros docentes localizados en
poblaciones de menos de 5.000 habitantes (25,0%), en la periferia de mas de 50.000
habitantes (15,6%), de 5.000 a 10.000 habitantes (6,3%), y de 10.000 a 50.000 habitantes
(3,1%). Preguntados por el niimero de unidades del centro, hay un cierto equilibrio entre
quienes trabajan en centros de hasta 18 unidades (34,4%), y aquellos que trabajan en
centros de mas de 18 unidades (31,3%). El 6,3% de las respuestas de los profesores
mostraron que estaban completamente de acuerdo con que los recursos espaciales (aulas,
biblioteca, laboratorios, patio deportivo, etc.) del centro docente fueran adecuados para los
procesos de ensefianza-aprendizaje, frente al 28,1% que indicé que no lo eran.
Completamente de acuerdo con la adecuacion de los recursos materiales del centro escolar
(libro de texto, fotocopiadora, medios audiovisuales, ordenadores, etc.) para los procesos
de ensefianza-aprendizaje estaba 18,8% de profesores y profesoras, frente a 12,5% que
estaban completamente en desacuerdo. Los recursos humanos de los centros escolares
(profesorado, equipo psicopedagégico, equipo directivo, etc.) eran los adecuados para los
procesos de enseflanza-aprendizaje con un porcentaje acumulado de 59,4% de respuestas
de acuerdo y completamente de acuerdo, y un 40,7% en desacuerdo.

Aspectos demograficos. La muestra profesional docente se distribuye del siguiente
modo: 53,1% hombres y 46,9% mujeres. Los cuatro ciclos dominantes en los ensefiantes
fueron: de 40 a 44 afios (31,3%), seguidos de 35 a 39 afios (18,8%), a continuacién de 45
a 49 afios (15,6%), y finalmente, de 30 afios 0 menos (12,5%). Incuestionablemente, el
conocimiento de la posesién de titulos académicos del profesorado facilita una comprensién
de las oportunidades de acceso profesional a otros niveles educativos. En esta provincia,
40,6% de las respuestas fue de Licenciado, seguidas del titulo de Profesor de E.G.B.
(37,5%), a continuacion las respuestas que mencionaron Otros (12,5%), y un niimero muy
bajo de profesores con titulo de Experto/Master (3,1%). Respecto a la experiencia docente,
aludiendo a quienes acumulan trienios por efecto del tiempo en la profesién, hay que
destacar cuatro grupos: grupo con mas de 13 afios (56,3%), seguido del grupo de 10 a 13
afios (15,6%), a continuacioén los grupos de 7 a 9 afios (12,5%) y el grupo de 4 a 6 afios
(12,5%). Por lo tanto, nos encontramos con un colectivo de profesionales no noveles. El
profesorado de 4 a 6 afios de experiencia en el centro docente en el que se encuentra
actualmente fue el mas numeroso (31,3%), seguido de docentes que tienen mas de 13 afios
(25,0%) y de profesores de 1 a 3 afios (12,5%) y menos de 1 afio (12,5%). Otra cuestidn,
y muy ardua para la planificacién de los programas de formacién permanente, es la del area
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o areas de conocimiento que imparte el profesorado. El grupo profesional dominante fue
el profesorado que imparte Lengua y Literatura (28,1%), Otras areas (25,0%), Matematicas
(18,8%), Ciencias de la Naturaleza (15,6%), Ciencias Sociales (15,6%), Educacion Plastica
y Visual (15,6%), Lenguas extranjeras (15,6%), Religién/Estudio Asistido/Otros (9,4%),
Educacion Fisica (6,3%), Musica (6,3%), Tecnologia (6,3%), Ciclo Formativo de F.P.
(3,1%). No hemos pretendido reavivar ningun debate sobre la implicacién de los cargos
unipersonales en actividades de formacion permanente. Para este asunto, mostramos una
ordenacién mecanica de los datos, segin la cual el porcentaje mayoritario de profesores y
profesoras no responde (43,8%), seguido de docentes que ocupan un cargo en el
departamento o en la coordinacion del ciclo (28,1%); le sigue, en igual porcentaje (9,4%)
Direccién y Jefatura de Estudios; y Otros cargos (6,3%). Nos fijamos en el uso que nuestros
legisladores hacen del término sexenio, contemplado como el tiempo de seis afios de
experiencia docente en el que se debe reconocer 100 horas de perfeccionamiento
homologado a efectos de retribucion mensual complementaria. ;,Cuéantas horas ha cursado
el profesorado? La mayoria ha realizado mas horas de las reglamentadas: 68,8% de los
encuestados contestaron que mas de 100 horas, seguido el porcentaje de quienes estaban
en el proceso de hacerlo, y tenian entre 51 y 100 horas (18,8%), después los que seguian
acumulando horas: entre 21 y 50 horas (9,4%), y menos de 10 horas (3,1%). El tiempo
docente no lectivo de permanencia en ¢l centro docente no es excesivo pero tampoco se
evapora. ;Cémo lo consume el profesorado? Les solicitamos que indicaran las actividades
realizadas con mayor frecuencia mensual en la parte no lectiva del horario semanal, y éstas
fueron las respuestas en orden descendentes: realiza programacion y autoevaluacion
(59,4%); realiza actividades de formacion y perfeccionamiento (53,1%); hace efectiva
reuniones de equipos de ciclo o departamento (53,1%); realiza actividades de tutoria
(37,5%); asiste a reuniones de claustro/consejo escolar (31,3%); organiza y mantiene el
material (31,3%); atiende a problemas de aprendizaje (28,1%); realiza actividades
complementarias y extraescolares (25,0%); realiza tareas de érganos unipersonales (25,0%);
cumplimenta documentos académicos (18,8%); realiza actividades de coordinacién
pedagdgica (18,8%), y se entretiene en otras actividades (12,5%).

Agentes formativos. La formacién permanente ha acudido a toda una variedad de
términos: asesores, formadores, ponentes, preparadores para aludir a los agentes que
perfeccionan a los docentes. Las instituciones de formacion permanente se han dotado de
asesores, y por ello hemos preguntado al profesorado si consideraba conveniente contar con
un asesor externo para su perfeccionamiento profesional. El 75,0% del profesorado ha
respondido que si, es decir, que perciben en el asesor externo el personal necesario para
esas instituciones. Ademds, los ponentes contaban con la preparacion adecuada para realizar
los cursos y las actividades (53,1%). Debido a que el concepto de ponente es algo ambigiio,
indagamos sobre el profesional que habitualmente imparte las actividades formativas para
referirnos a ellos sin divergencias. Asi, la muestra de frecuencias sobre los profesionales
quedé como sigue: asesores (que trabajan en CEPs, CEFOCOPs, CPRs, COPs, etc.) ocupd
81,3%; profesor de nivel no universitario (37,5%); profesor universitario (37,5%);
inspectores y miembros de equipos multiprofesionales de orientacién ocuparon el mismo
porcentaje (31,3%); miembros de equipos directivos (15,6%); personal de instituciones no
educativas (administraciones locales, diputaciones, consejerias, etc.) (12,5%); personal no
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dependiente de la Administracién (sindicatos, empresas, colegios profesionales, etc.)
(9,4%); Otros profesionales (3,1%). Es decir, que las instituciones formativas realizan
actividades con su propio personal. Sobre la formacién cientifica interdisciplinar, 46,9%
del profesorado estaba de acuerdo y 37,5% en desacuerdo; el compromiso y colaboracién
con el grupo de participantes fue percibido como tal por 71,9% de los encuestados,
mientras que 12,5% significé su desacuerdo; que los formadores informaran a los
participantes sobre las tareas practicas fue percibido por 53,1% de profesores y profesoras,
frente 25,0% que mostré desacuerdos; en la demostracién de conocimientos en tareas
practicas, 59,4% apuntd acuerdos y 28,1% desacuerdos; en cuanto a la adecuacion de los
roles de facilitador de aprendizaje y lider intelectual, 46,9% marcé acuerdos y 28,1%
desacuerdos. Las percepciones sobre las funciones de los formadores se pueden basar en
lo que hacen cuando entrenan a profesores y profesoras donde entregan su plenitud
ensimismada. Esta fue la razon de la siguiente cuestién, que dio como resultados los
siguientes: 59,4% estuvo de acuerdo que los formadores exponian sus conocimientos de los
temas en los cursos y actividades, y 28,1% estuvo completamente de acuerdo; respecto a
la funcion de disefiar tareas y ejercicios de cursos y actividades, las percepciones
profesionales indicaron que 59,4% del profesorado estuvo de acuerdo, y 25,0% en
desacuerdo; en la funcién de evaluar procesos de aprendizaje en cursos y actividades, las
opiniones se encontraron algo divididas: 40,6% estuvo de acuerdo y 28,1% en desacuerdo
sobre dicha funcidn; en la siguiente declaracién sobre el desarrollo de experiencias de
entrenamiento de areas curriculares, 53,1% de los encuestados estuvo en desacuerdo sobre
ella, mientras que 12,5% estuvo de acuerdo; los formadores no parece que hayan iniciado
a profesores y profesoras en investigaciones didéctica sobre areas de conocimiento: 43,8%
estuvo en desacuerdo sobre esa funcidn, frente a 25,0% a favor; esta tendencia de resultados
se dio también en la funcién de asesoramiento en la orientacién y tutoria de estudiantes:
53,1% no estuvo de acuerdo y 15,6% de acuerdo; sobre la funcidn de control de asistencia
a cursos y actividades, 28,1% estuvo completamente de acuerdo, 28,1% de acuerdo, 15,6%
en desacuerdo, 12,5% completamente en desacuerdo, y 15,6% no respondi6; profesores y
profesoras estuvieron en desacuerdo (37,5%) que los formadores difundian y analizaban
innovaciones en 4reas de conocimiento, frente a 31,3% de acuerdo. Es fundamental para
la planificacion de las acciones formativas conocer las preferencias de profesores y
profesoras sobre los formadores de cursos. Asi, ante la pregunta si preferian que destacados
profesores de niveles no universitarios impartieran cursos y realizaran actividades
vinculadas con la demostracion de experiencias practicas, profesores y profesoras en un
porcentaje acumulado de 90,0% manifestaron estar completamente de acuerdo y de
acuerdo; el porcentaje acumulado disminuyé (78,6%) cuando se les preguntd si preferian
que profesores universitarios impartieran cursos y realizaran actividades vinculadas con la
adquisicién de nuevos conocimientos; 86,2% fue el porcentaje acumulado de respuestas
completamente de acuerdo y de acuerdo en relacion con la preferencia de que expertos
profesionales impartiesen los cursos y realizasen actividades para resolver problemas
técnicos especificos; fue también alto el mismo porcentaje acumulado de completamente
de acuerdo y de acuerdo en relacion a que los asesores externos impartiesen cursos y
realizasen actividades para ayudar a adaptar innovaciones educativas (71,4%), como
ocurri6 cuando se les preguntd la preferencia por profesores del centro docente para que
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impartiesen cursos y realizasen actividades vinculadas con necesidades personales y
profesionales especificas (88,0%).

Condiciones formativas. Esta seccion del CH analiza todos los elementos
relacionados con la infraestructura de los procesos de aprendizaje (coste presupuestario de
personal y acciones, recursos e instalaciones de instituciones formativas y condiciones de
cursos y actividades de formacién permanente que aluden a la comunicacién y coordinacion
entre agentes formativos). Un 56,3% de profesores y profesoras no ha disfrutado de bolsas
de ayuda a desplazamientos y manutencion para asistir a actividades formativas, frente a
un 37,5% que si las ha disfrutado. E1 71,9% de docentes no ha abonado tasas de matricula
para asistir a actividades formativas, frente al 28,1% que si lo ha hecho. En la participacion
en cursos organizados por diversos entes, encontramos que la totalidad lo ha hecho en
cursos organizados por los CEPs, CPRs, CEFOCOPs, CEFIREs, CAPs, COPs, o institucién
similar (90,6%), universidades (40,6%), delegaciones provinciales, cabildos o consejerias
(37,5%), colectivos/movimientos de renovacion pedagdgica (31,3%), sindicatos (28,1%),
asociaciones de centros privados o colegios profesionales (12,5%), escuelas de verano
(12,%), institutos municipales (3,1%), y otros (9,4%). Las ayudas ofrecidas por los distintos
entes oscilan desde un 40,6% en politica educativa, 25,0% ayudas en materia de cultura
escolar (sistema de principios y valores compartidos), un 40,6% que representa ayudas en
gestion, 34,4 % aspectos técnicos y 12,5% cuestiones psicoldgicas; en cuanto a las
condiciones a las que se atuvieron los participantes para la inscripcion a los cursos,
encontramos que en su mayoria, fueron movidos por su interés a la actividad formativa (un
59,4% completamente de acuerdo y un 34,4% de acuerdo), 37,5% decidié participar por
horario, calendario y nimero de horas de cursos y actividades, 37,5% por necesidades
administrativas, 28,1% del profesorado decidié participar por la distancia del centro
docente a la institucién formativa y por la gratuidad de la matricula, 25,0% debido a la
infraestructura de la institucion formativa, un 12,5% movidos por la no obligatoriedad de
asistencia a las sesiones, y con un 9,4% debido a la liberacion de carga lectiva en centros
docentes.

Participantes. Respecto a la pregunta de si habian asistido a cursos o actividades
mediante procesos de seleccion, nos encontramos que un 59,4% ha asistido a los cursos
mediante procesos de seleccién, frente a un 31,3% que respondié que no; de estos
profesores y profesoras que asistieron a actividades formativas, 78,1% no son miembros
de ningtn colectivo de renovacién pedagégica y 12,5% dijo que si. El profesorado se siente
personalmente satisfecho de su participacién an actividades formativas en un 62,5%, frente
a un 28,1% que no esta satisfecho. Respecto a la calificacion personal que hace cada
participante de la actitud mantenida durante la actividad formativa: estuvo
mayoritariamente en desacuerdo (porcentaje acumulado de completamente en desacuerdo
y en desacuerdo, 65,6%) con la expresién de percibirse como no participante (pero
respetuoso de los demas); estuvo de acuerdo (53,1%) en la actitud de paticipante moderado
(que comparte ideas e informacién con colegas); en la actitud participante habitual (es
decir, que establece compromisos de trabajo con colegas) mostré su acuerdo un 43,8%; con
una actitud participante (expresa opiniones y formador (ensefia alternativas) mostro su
acuerdo con 28,1%, frente a 28,1% que evidenci6 desacuerdos. Los motivos personales que
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se aluden para apuntarse a las actividades de formacidén son varios, entre los que
encontramos que estuvo de acuerdo el profesorado (43,8%) con la declaracién que la
actualizacion en conocimientos cientificos de su area o disciplina era la razén por la que
se matriculd un profesor; seguido de un 53,1% a quienes les motivé la bisqueda de
perfeccionamiento en métodos y técnicas; un 37,5% se matriculd para la elaboracién de
materiales curriculares; un 43,8% se matriculd para aprender a manejar nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion; se matricularon los profesores en los cursos
precisamente para trabajar en equipo con colegas, porque 31,3% declard estar de acuerdo
sobre ello, y 15,6% estaba completamente de acuerdo, frente a un 34,4% que estaba en
desacuerdo. Para aprender experiencias didacticas de compafieros aparece un porcentaje de
37,5, seguido de un 9,4% que no responde. En la siguiente declaracién de respuesta *
reducir la ansiedad profesional provocada por la ensefianza de nuevas materias o
procedimientos de ensefianza” nos encontramos con una respuesta en contra de la expresion
(porcentaje acumulado de desacuerdos 40,4%). Referente a si la acumulacién de horas para
acreditar un sexenio era un motivo profesional, 31,3% manifesto estar de acuerdo, 25,0%
en desacuerdo, y 15,6% completamente en desacuerdo. Después de haber realizado una
actividad formativa, los docentes adquirieron nuevas creencias sobre caracteristicas,
necesidades e intereses de los estudiantes, con un acuerdo de 28,1% y un desacuerdo de
46,9%. El porcentaje de acuerdo crecié en una profundizacién en planteamientos
globalizados de la ensefianza como efecto (37,5%), aunque fue considerable el desacuerdo
(46,9%). Declaran haber adquirido un mayor planteamiento flexible y una visién
interdisciplinar de la cultura educativa un 21,9% de los sujetos encuestados. Una respuesta
mas contundente se produjo en relacidon con una actualizacidn cientifica de los
conocimientos, que tuvo 74,2% de acuerdos como porcentaje acumulado; de igual modo
se podria decir la respuesta de la expresion “‘una mayor capacidad para reflexionar
colectivamente sobre la tarea docente”, con un porcentaje acumulado de acuerdos de
75,9%,; la direccién de respuesta se mantuvo con la expresion una concepcion del curriculo
de la materia como instrumento para investigar, con 43,8% de acuerdo y 21,9% en
desacuerdo; la respuesta fue parecida ne una habilidad superior para combinar una
ensefianza comprensiva para todos y una exigencia de diversidad curricular, con 40,6% de
acuerdo y 28,1% en desacuerdo; el 65,6% de los profesores y profesoras adquirieron una
vision critica de la realidad educativa de clase y del centro docente, y una mayor propension
a intervenir en ella, frente al 21,9% que se manifestaron en desacuerdo. Tras haber
realizado las actividades formativas, en general, los sujetos manifiestan que reorientaron
sus actividades educativas para desarrollar nuevas obligaciones profesionales (40,6% de
acuerdo, y 37,5% en desacuerdo); inicié en nuevos roles o ideas profesionales (40,6% de
acuerdo, y 34,4% en desacuerdo); siendo la respuesta modifico su practica, ampliandola o
fortaleciéndola, la que obtuvo el porcentaje mas alto (62,5% de acuerdo, y 15,6% en
desacuerdo).

Diseiio formativo. En relacidon con el disefio de acciones formativas, se tratan
aspectos como planificacién, organizacién, métodos, técnicas, contenidos, medios y
recursos de los cursos y actividades de formacion permanente. Respecto a las metodologias
desarrolladas en las actividades formativas los encuestados podian marcar mas de una
opcion de respuesta, siendo los porcentajes los siguientes en orden descendente: técnicas
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de seminario (trabajo en grupo, intervenciones de participantes, etc.) (65,6%), mesas
redondas, debates, etc. (37,5%), simulaciones (analisis de videos o programas informaticos,
interpretacion de papeles etc.) (25.0%), investigacién-accién (25,0%), exposicién de
formadores (18,8%), estudios de casos o incidentes criticos (15,6%), visitas (15,6%),
observacion de la ensefianza en clase de colegas (9,4%), y otras metodologias (3,1%).
Preguntados acerca de si la documentacion repartida fue valiosa para su ensefianza, la
respuesta mayoritaria fue si (71,9%); de igual modo respondieron a la cuestién sobre si
existe conexion entre las tareas de las actividades formativas y su posterior intervencion en
el aula: 62,5% de sies frente a 31,3% de noes. Las actividades que realizaron los docentes
durante el transcurso de los programas de formacién permanente contemplan los siguientes
porcentajes en orden descendente: disefio y desarrollo curricular del nuevo sistema
educativo (75,0%); temas transversales del curriculo (43,8%); actualizacion cientifico-
didéctica y tecnoldgica (31,3%); actividades sobre la funcién directiva (31,3%); expresion
plastica (25,0%); ensefianzas artisticas (21,9%); temas relacionados con la cultura (21,9%);
gestion informatizada en centros docentes (21,9%); actualizacién en francés e inglés
(18,8%); especializacion en Educacion Musical, Educacién Fisica y Logopedia (15,6%);
orientacion escolar (12,5%); organizacion y dinamizacién escolar (9,4%); equipos de
coordinacion de educacion de adultos (6,3%); actualizacion lingiiistica en Inglaterra y
Francia (3,1%); programas en el marco europeo (3,1%). Los esquemas de las actividades
formativas en su mayoria fueron congruentes con un modelo de necesidades educativas
propuestos en la Reforma (37,5%), y 34,4% de desacuerdo. Con un 65,6% respondieron a
un modelo racional (metas y objetivos, secuenciacién de sesiones, esquemas de actividades,
recursos y evaluacion de aprendizajes). El porcentaje de aquellos sujetos que se cifieron a
un modelo indagador que contiene propuestas conjunta de problemas, busqueda y discusién
de alternativas y generacién de soluciones para la practica, es de un 34,4%, estando un
46,9% de los docentes en desacuerdo. Un 28,1% de los sujetos recibieron esquemas de
actividades procedentes de una amplia oferta institucional que respondié a un modelo de
necesidades profesionales. También un 18,8% consideran que los esquemas de las
actividades formativas no tienen una estructura preconcebida. Dominé el desacuerdo
(43,8%) al afirmar en que los esquemas de las actividades no se derivaron de un modelo
organizativo acorde con la dinamica grupal de sus centros docentes. Los contenidos de las
actividades formativas fueron valorados en funcién de las siguientes expresiones:
coherencia conceptual (65,6%), validez para la ensefianza de clase (50,0%), significacién
para el aprendizaje de estudiantes (31,3%), la adecuacién a la comunidad social del centro
docente (34,4%), interés en funcién de sus necesidades personales (46,9%), y ttiles para
la administracion (31,3%). Los docentes que manifiestan haber recibido una formacién de
calidad, lo atribuyen tinicamente a aquellas en las que recibié informacién de su ensefianza
(46,9%); en las demas, domind el desacuerdo: Le ofrecieron amplias alternativas de
investigacion en el aula (37,5%); las que le facilitaron la creacién de equipos de trabajo
estable (43,8%); aquellas en las que ensayd estrategias que le ayudaron a afrontar
situaciones didicticas de ansiedad (46,9%), y finalmente, en las que contd y escribi6 su
propia experiencia curricular (40,6%). A través de la informacién y la formacién
pedagogicas, ;qué hicieron los profesores/as?. Conocer la estructura general, los supuestos
pedagdgicos basicos y las técnicas de desarrollo curricular del nuevo sistema educativo
(43,8%); incorporar a su proceso educativo las nuevas tecnologias de la informacién y la
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comunicacion (43,8%); integrar en su curriculo contenidos transversales de gran actualidad
¢ importancia social (Educacién para la Salud...) (40,6%); estuvieron en desacuerdo en que
les hubieran llevado a especializarse en las nuevas materias del sistema educativo (37,5%);
superar el individualismo profesional y preferir el trabajo en equipo (40,6%); y a
reflexionar y narrar su propia préctica curricular (40.6%). El clima social esté caracterizado
mayoritariamente por la comunicacién de ideas y problemas practicos de aula (83.4%);
sensibilidad hacia planteamientos de colegas (75,0%); respeto a los profesores (53,1%); la
comunicacion de ideas y problemas practicos de aula (50,0%); la accesibilidad a recursos
para el aprendizaje de conceptos y técnicas (40,6%), y tiempo para reflexionar sobre cada
una de las cuestiones abordadas (37,5%).

Ejecucion. Los cursos se convirtieron, en general, en una defensa de los principios
pedagdgicos que fundamentan la reforma de 1a LOGSE (62,5%). Estuvieron de acuerdo en
un porcentaje del 84,4% en que se hizo una gestion democratica y participativa en las
sesiones de las actividades formativas. Un alto porcentaje (93,8%) considera que se
cumplié en general, el calendario y horario de dichas actividades formativas. La estructura
organizativa del perfeccionamiento recibido se valoré en orden descendiente como sigue:
flexible (71,9%), coordinada (62,5%), asimilable (56,3%), realista (50,0%), sencilla
(34,4%), facil (34,4%), autoaprendizaje (31,3%), armoénica (18,8%), ficticia (16.7%),
rigurosa (15,6%), progresista (15,6%), descentralizada (12,5%), empresarial (9,4%),
incémoda (6,3%), rigida (6,3%), compleja (6,3%), inestable (6,3%), ficticia (6,3%), extraiia
(3,1%), rebuscada (3,1%), complicada (3,1%). Respecto a cémo el profesorado encuestado
juzga las presentaciones y formatos de las actividades formativas hay que resaltar que la
introduccién, resultaron valiosas (43,8%), frente a poco valiosas (31,3%); en la misma
direccién de respuesta sucedié con materiales impresos, que fueron valiosos (46,9%), frente
a poco valiosos (40,6%); discusion en clase ( 71,9% valiosa, 12,5% poco valiosa);
gjecucion de tareas y actividades (59,4% valiosa, 18,8% poco valiosa); resumen global
(68,8% valioso, 21,9% poco valioso); contenidos (53,1% valioso, 6,3% poco valioso), que,
ademas, cuando los contenidos de tareas y actividades eran muy conocidos continuaban
siendo valiosos (31,3%) o poco valiosos (12,5%); si los conocia previamente también eran
valiosos (37,5%) o poco valiosos (15,6%); cuando sabia que existian, pero desconocian de
que iban, también les parecia valiosos (37,5%) o poco valiosos (6,3%). Cuando los
desconocia, y era su primera experiencia formal con ellos en el curso, el porcentaje de
valioso fue 37,5%. A veces, los pequefios detalles, accesorios también son apreciados en
un curso de perfeccionamiento. En este sentido, preguntamos por el esquema temporal de
las sesiones de las actividades formativas realizadas (podian marcar mas de una opcién en
la respuesta). Siguiendo un orden descendente en el porcentaje, sefialamos, en primer lugar,
exposicién del ponente, descanso y discusion en grupo (84,4%); en segundo lugar,
identificacion del problema, instruccion, descanso, practica y reflexién (37,5%); en tercer
lugar, lectura, observacioén audiovisual y cumplimiento de tareas, descanso y puesta en
comun (31,3%); y grupos de discusion, descanso y puesta en comin (31,3%); y en cuarto
lugar, teoria demostracién, imitacién de modelos, descanso, practica, retroaccién, didlogo
y trasferencia (25,0%). Las actividades formativas durante el desarrollo de las mismas
evidenciaron que los formadores desplegaron destrezas especificas (53,1%), que las
instalaciones de los centros de entrenamiento estaban preparadas para la formacion de
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personas adultas (46,9%), que se proponian tareas para el aprendizaje de profesores de
distintas edades y experiencia docente (18,8%), que se inducia a los profesores a que
desarrollaran el papel de investigador de la practica (40,6%), frente a quienes mostraron su
desacuerdo (40,6%).

Tendencias. Tratan de constatar cbmo deberian ser las acciones formativas en el
futuro. Un porcentaje importante de docentes dijo si (65,6%) a actividades formativas para
situaciones educativas distintas del aula y centro docente. Una formacién permanente de
calidad debe responder a las necesidades del profesorado a la que vaya dirigida, por ello es
necesario conocer cuales son tales necesidades para asi poder dar respuesta a las mismas.
El porcentaje acumulado de los acuerdos sobre intereses profesionales (desarrollo
profesional, mejora de la instruccidn, recompensa personal, etc.) fue alto (96,7%), como
lo fue en la declaracion sobre las preocupaciones derivadas del centro docente, zona o
distrito escolar (96,7%); caracteristicas heterecogéneas de los estudiantes (valores,
conocimientos, etc.) (96,6%), y las preocupaciones sociales (interculturalidad, tolerancia,
etc.) (96,3%). Por tanto, no pueden faltar las alusiones a las necesidades profesionales, para
lo cual se deberia observar a profesores y profesoras en clase y preguntarles qué problemas
educativos tienen (53,1%); distinguir entre necesidades percibidas a través de cuestionarios
y observadas en situaciones reales (59,4%); distinguir entre necesidades a corto (curso
académico) y medio plazo (ciclo educativo) (porcentaje acumulado de acuerdos, 96,7%);
establecer prioridades y jerarquias de necesidades segun colectivos profesionales
(porcentaje acumulado de acuerdos, 75,0%); proponer experiencias diferenciadas de
aprendizaje para profesores y profesoras segun el género (de acuerdo, 25,0%, y en
desacuerdo, 25,0%); y acreditar las horas para certificar sexenios ( de acuerdo, 25,0%, y en
desacuerdo, 31,3%), mientras que mostraron desacuerdos en proponer experiencias
diferenciadas de aprendizaje segin la edad (21,9%). Con respecto a las actividades
formativas que pudieran solicitar los encuestados en un futuro, preferentemente son
elegidas aquellas que les ensefian a resolver la disciplina de la vida del centro docente,
adquirir habilidades de ensefianza y conocimientos cientificos del 4rea (porcentaje
acumulado de acuerdos, 96,8%); dominar los nuevos roles profesionales del centro docente
(director, coordinador, tutor, etc. ) (37,5% de acuerdo, y 25,0% de desacuerdo); evaluar
programas educativos (centro docente, PCC, etc.) (46,9 de acuerdo, y 15,6% de
desacuerdo), e identificar y afrontar intereses profesionales, preocupaciones y ansiedades
personales, etc. (Porcentaje acumulado de acuerdos, 76,9%). Los cursos y actividades
ofrecen recovecos temporales impensados. Por eso quisimos conocer las modalidades
temporales de los mismos: acomodar el tiempo a la complejidad de curso y actividades y
a las posibilidades de profesores y profesoras (96,8% de porcentaje acumulado de
acuerdos); esparcir a lo largo del curso dias profesionales para el perfeccionamiento (86,2%
de porcentaje acumulado con acuerdos); concentrar en talleres cortos e intensos el
perfeccionamiento (18,8% de acuerdo, y 31,3% de desacuerdo); sugerir calendarios
flexibles con tolerancia ante asistencia y ausencias (70,4% de porcentaje acumulado con
acuerdos); y abrir itinerarios individualizados de perfeccionamiento (83,3% de porcentaje
acumulado con acuerdos). La evaluacién es siempre una funcion importante a tener en
cuenta en todo proceso formativo, que debe también formar parte de la formacién
permanente para la obtener asi una mayor calidad educativa, por tanto, ;qué funciones
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deberia tener?. Debe determinar la coherencia y congruencia, tanto interna como externa,
de planes y programas (96,4% de porcentaje acumulado de acuerdos); asegurar que las
lineas de planes y programas se adecuen en mayor medida a las necesidades de los
profesores y profesoras, centros docentes, comarcas, provincias, autonomias y estado
(96,8% de porcentaje acumulado de acuerdos), generar un cuerpo de conocimientos tedrico-
practicos sobre la eficacia del perfeccionamiento de cara a la mejora educativa (89,3% de
porcentaje acumulado de acuerdos), y constatar el balance beneficio-coste de las propuestas
de planes y programas (40,6% de acuerdo, y 31,3% en desacuerdo).

Modelo evaluativo. A continuacion detallamos los valores sobre la evaluacién de
la formacién permanente, o como fue percibido el impacto de las actividades formativas
por parte de los profesores y profesoras. La evaluacion de las actividades formativas no se
dedicd a controlar la satisfaccion personal de los participantes (62,5%), si bien estuvo
planificada con antelacion (59,4%). ;Como fue el esquema de las actividades formativa?.
Permiti6 diagnosticar sus habilidades y debilidades curriculares (56,3% contesté que no);
motivé a formadores y profesores (sies 46,9%, y noes 40,6%); proporciond informacién
necesaria a otros formadores sobre su progreso (40,6% de noes, y 25,0% de sies); estimuld
su responsabilidad y compromiso con el aprendizaje de contenidos (46,9% de sies); cubri6
las metas de las actividades enunciadas (34,4% sies, y 56,3% noes); no abarcé un amplio
abanico de instrumentos de medicion (53,1%); le implicd en el proceso valorativo (34,4%
dijo que si y 53,1% que no); fueron adecuados los criterios usados para juzgar sus
aprendizajes (50,0% contestd que no y 31,3% que si); y no se publicaron los criterios de
evaluacion en las convocatorias (62,5%). La tecnologia usada para evaluar quedé reflejada
en los siguientes instrumentos en orden descendentes de porcentaje (los encuestados podian
marcar mas de una opcidn en la respuesta): cuestionario (81,3%); memoria final (40,6%);
observacion sistematica de clases (28,1%); redaccion de documentos curriculares (21,9%);
escalas de opinidn (15,6%); diario de sesiones (12,5%); entrevistas en grupo (12,5%);
entrevistas individuales (9,4%); informes de autoaprendizaje (6,3%); y tests para
estudiantes (3,1%). ;En qué consistio el enfoque evaluativo?. En constatar lo que ocurria
en cada sesion de perfeccionamiento para revisar las tareas (18,8% de acuerdo, y 37,5% de
desacuerdo); medir la eficacia al final del curso o actividad (59,4% de acuerdo); determinar
el mérito del perfeccionamiento (25,0% de acuerdo, y 34,4% en desacuerdo); analizar el
¢xito del perfeccionamiento (objetivos claros, instruccién competente, aplicabilidad a la
préctica etc. de cursos y actividades) (43,8% de acuerdo, y 15,6% en desacuerdo). Segin
los encuestados la eficacia de las actividades formativas se midi6 en términos de: cambios
producidos en la cultura del centro docente (40,6% en desacuerdo); por los cambios de
conocimietno, aptitudes (competencia...) y actitudes (autoconfianza...) En el trabajo docente
de los participantes (73,1% de acuerdo, como porcentaje acumulado); por los cambios
conceptuales, actitudinales y de conducta de los estudiantes (37,5% en desacuerdo), y por
los cambios en el clima social del grupo de participantes (34,4% de acuerdo, y 28,1% en
desacuerdo).
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