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La primera de las colaboraciones plantea la necesidad de clarificar las funciones de los administradores de los centros
educativos ante la puesta en marcha de la reforma. La informética como vehiculo
de formacién en los centros de educacién de adultos es el tema abordado en el segundo articulo.

La gestion en los centros educativos

Maria de la Soledad Romero

menude, discutiendo con compafie-
&ros extranjeros sobre la «bondad»

o «maldad» de nuestros respectivos
sistemas “educativos —comparacion que
surge inevitablemente al hilo de las conver-
saciones—, se llega a la conclusién de que
para calificar un sistema es necesario pre-
viamente que éste exista.

Dificil, en efecto, resulta calificar nuestro
sistema cuando sus caracteristicas mas rele-
vantes son la precariedad, el «amateu-
rismo», la continua improvisacién, la falta
de homogeneidad y de coordinacién real y
efectiva. Y a ese estado de clima contribuye
en gran parte la indefinicion (con maytscu-
las) de las funciones asignadas a todos los
miembros de un equipo directivo, y en par-
ticular al director. En efecto, jqué ha de ser
éste? (Un animador pedagdgico, un «rela-
ciones piblicas» del centro con el exterior,
un coordinador de los diferentes sectores de
la comunidad escolar, un eficaz gestor y
contable, un asesor juridico capaz de inter-
pretar y desenvolverse en la cada dia mis
complicada y enmarafiada normativa juri-
dica, un informatico, un portavoz de las
reivindicaciones de sus compalieros expre-
sadas en los claustros —funcién que ira
parcialmente abandonando a medida que
los sindicatos vayan ocupando sus propios
espacios—?

A lo largo de los afios ha variado sustan-
cialmente su modo de cleccidon —desde ¢l
concurso-oposicion hasta la actual eleccidn
por el consejo escolar—, pero lo que no ha
cambiado es la falta de preparacion, com-
partida y sufrida a la vez por ¢l resto de los
miembros del equipo directivo, con la cual
deben enfrentarse a las tareas (jcuales exac-
tamente?) de sus respectivos cargos.

Resulta dificil explicar a estos mismos
colegas que no hace falta una formacién
especializada, ni antes ni después, para
acceder a cualquier cargo directivo, y que
esto se va supliendo a fuerza de mucha
dedicacion y reiterados fracasos, ya que
tampoco existe el adecuado asesoramiento
y apoyo por parte de las autoridades educa-
tivas.

Tratando de solucionar, al menos par-
cialmente, dicha deficiencia, la LOGSE, en
su articnlo 58, apartado 4, ha previsto la
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posibilidad de adscripcion a los centros
piblicos de una nueva figura: el adminis-
trador. Este supliria las funciones del actual
sccretario, con lo cual vendria a descargar
de las tareas mas burocraticas al actual
director, dejandole aquellas més especiali-
zadas en relacion con su labor educativa.

Las competencias actuales de los secreta-
rios pueden dividirse en cuatro dreas, que
abarcarian: la gestién y ordenacién del
régimen administrativo del centro; la ges-
tion econ6mica (presupuestos, inventario,
tramitacién de gastos, pagos, etcétera); la
direccién de los servicios subalternos por
delegacion del director, y la actuacién
como secretario en los 6rganos colegiados
del centro, levantando y custodiando las
actas de las sesiones.

Falta todavia definir qué tipo de caracte-
risticas deberdn reunir estos futuros admi-
nistradores, lo cual solo podré disefiarse
basandose en las funciones antes mencio-
nadas.

En este sentido, resultaria conveniente
que éstos poseyeran conocimientos de ges-
1én, contabilidad, informatica, asi como
una adecuada formacién juridica.

NA vez seleccionados los candida-
E } tos deberfan realizar un curso (con

una duracién variable) no solamente
tedrico, sino con una importante vertiente
practica, a través del anilisis de documen-
tos auténticos y de situaciones reales que
hipotéticamente podiian egar a plantearse
en sus respectivos centros. Dicho curso
estaria destinado a ampliar sus conacimien-
Los, rellenar jagunas y coordinar, asi como
homogeneizar, tanto su formacién como
los criterios con los que han de enfrentarse
al desempeiio de sus tareas. Al final deberia
existir un conjunto de prucbas selectivas
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mos e instituciones, las recomendacio-
nes y estrategias de la UNESCO, en
distintas conferencias internacionales y de-
claraciones universales de su asamblea
general, hacen que consideremos ¢l analfa-
betismo y la baja formacién iécnico-cienti-
fica como realidades asociadas a problemas
de desarrollo econdmico y social, y a la
educacién de adultos como instrumento
preciso y necesario para, junto a otros,
actuar en la transformacidn de estos con-
textos.
En esie sentido, planteamos la necesidad
y conveniencia de integrar los procesos de
educacion de adultos en politicas de desarro-
o econdmico y social, a la vez que su con-
textuahizacion y especificacién a las nece-
sidades concretas que las finalidades del
desarrollo demanden. Ldgicamente, este
plantecamiento tiene repercusiones impor-
tantes y directas y determina la planifica-

jUNTO a la de otros expertos, organis-

—no forzosamente eliminatorias— desti-
nadas a comprobar el grado de adquisicién
de los conocimientos impartidos. Seria
necesaria la creacion de Ja figura de un
especialista destinado a coordinar estos
futuros administradores, facilitando de este
modo la adopcidn de criterios y soluciones
comunes ante cualquier incidencia gque
pueda surgir.

Queda por debatir de qué modo y a quié-
nes se deberian ofertar estas plazas. El
que éstas se cubran por concurso-oposicién
o concurso de méritos entre cualquier tipo
de aspirantes o enscfiantes serd tema de
amplio debate, el cual se traducira en las
respectivas negociaciones entre sindicatos y
Administracion.

Ahora bien, no deberia quedar cerrado el
debate sin comentar muchas reticencias que
cstd levantando la creacién de esta figura
entre los ensefiantes, que a menudo la per-
ciben como un intruso de la Administra-
cién fiscalizando la gestién de los centros.

Tales reproches deberian aminorarse si se
liene en cuenta que el 6rgano ejecutivo de
los centros seguiré siendo el director, sobre
¢l cual recae la responsabilidad de las deci-
siones. En segundo lugar nos queda recor-
dar que las funciones actuales desempea-
das por los secretarios-profesores de los
centros no destacan precisamente por su
caricter pedagogico. Delegar estas tareas
mds burocriticas no deberia suponer un
lastre, sino una ventaja para los actuales
equipos directivos.

Esto permitiria al director centrar mas su
tarea en torno a una labor de animacion y
de coordinacién pedagégica. Ahora bien,
(cdmo debe plasmarse esta labor y de qué
modo podemos hacerla efectiva?

Deberia ser ésta planificada y, como tal,
ligada al desarrollo de la programacion del
centro, que hoy en dia aparece, sobre tedo,
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cién y disposicidn de los diversos elementos
y estructuras que intervienen en el proceso
educativo.

Ante ¢stas consideraciones v el cambio
tecnoldgico gue nuestra sociedad plantea,
no olvidemos que hoy nos encontramos en
el umbral de una sociedad en la que la
informatica va a convertirse en un nucve
«way of lifes, pensamos que es necesario
integrar ¢l conocimiento informéatico en el
proceso educativo de cara a la introduccidn
de la informdtica en el curriculum de adul-
tos, y considerarlo como un recurso peda-
gogico imprescindible y demandade cada
vez més por las necesidades del proceso. Su
utilidad es multifuncional y encuentra apli-
cacidn en las diferentes etapas de la inter-
vencion, en el desarrollo de proyectos, pro-
gramas y actividades concretas generadas
por €l. Su empleo favorece la labor del cen-
tro de adultos en tres dreas claves de su
actividad.

A primera ¢s la gestion del centro,
E Simplifica y disminuye los esfuerzos

légicos generados por tan diversa
actividad y nos permite un mayor rendi-
miente ¥ una mayor informacién de los
contenidos que le son propios. Incluimos en
este apartado todos los aspectos referidos a
tareas burocriticas y administrativas, co-
municaciones, economia, documentacién
de biblioteca y préstamos, etcétera, asi
como aquellas derivadas de la propia tarea
educativa; entre otras: confeccion de marte-
riales (diddcticos, informatives o publici-
tarios), estudio del medio, realizacion y edi-
cidn de proyectos, eicétera.

En segundo lugar estd la de recurso o
servicio a disposicion de las necesidades de
desarrollo social de la comunidad, en el
sentido de servir de herramientas en la con-
feccion, edicidn y desarrollo de proyectos y
estudios de interés local y apoyar y contri-

como un instrumento burocratico al que
habria que llenar de contenido, comprome-
tiendo en su redaccion a los diversos secto-
res de la comunidad escolar a través de la
formacidn de equipos pedagdgicos o bien
grupos de trabajo encargados de fijar los
objetivos, y partiendo de un diagnéstico
llegar a una autoevaluacién, la cual deberia
ser supervisada posteriormente. Dichos gru-
pos deberian detectar, asimismo, las nece-
sidades de equipamiento de los centros y
también de formacién entre el profesorado,
procurando en todo momento que esas
lagunas puedan ser rellenadas en el mismo
centro escolar sin perder el contacto con los
alumnos, trasladando equipos de asesores
pedagégicos o incluso ensefiantes cuyas ac-
tividades merezcan la pena ser difundidas.

N cuanto a la programacién antes
Ealudida, deberia girar en torno a tres
cjes: el primero seria el de las pricti-
cas pedagdgicas, en relacion con proyectos
de innovacion y prestando una especial
atencion a los alumnos con dificultades; el
segundo estaria dedicado a la orientacion
de los alumnos pensando en su insercion
social y profesional, asesorando éstos en la
bisqueda y construccién de su propio pro-
yecto personal; el tercero deberia quedar
dedicado a la elaboracién de estrategias de
«apertura» al exterior del centro escolar no
solamente con su entorno més proximo,
sino también a través de intercambios con
centros extranjeros, utilizando para ello el
conjunto de técnicas de la comunicacion.
Finalmente conviene recordar que los
equipos directivos deberdn enfrentarse con
decisiones cada dia mas complejas, deriva-
das a su vez de exigencias cada vez mayo-
res, planteadas por sectores de la comuni-
dad escolar cada vez més informados y, por
tanto, mas exigentes. La respuesta a ello no
puede ser la improvisacién ni la arbitrarie-
dad. La creacién de la figura del adminis-
trador deberia representar la oportunidad
de conseguir una importante mejora en la
gestion de los centros, sin la cual cada dia es
mis difici] hablar de calidad de ensefianza
en un mundo que cada dia se parece menos
al de «Alicia en el Pais de las Maravillas».

de adultos

buir en idénticos contenidos al manteni-
miento y creacion de vehiculos de informa-
cién, debate y difusidn de actividades de
asoclaciones de vecinos, entidades o grupos
cuiturales.

En éltimo término se encuentra el equi-
ento y los medios educativos para el
desarrollo de contenidas, tanto de informa-
tica como de otras ramas v ciencias objeto
de estudio en un centro, Sin olvidar que en
este apartado de su actividad, la formacion
en conocimientos informéticos cubre gran
parte de la misma, v resulta de especial inte-
rés Ta utilizacién y aplicacién de material de
apoyo informético en las diferentes dreas
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tida por Ordenador» (EAQ) o
también CAI («Computer Assisted Instruc-
tien).




