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La primera colaboracién analiza diversos modelos de aprendizaje motor dentro de la Educacion Fisica, una materia
que tiene un papel primordial en la educaci6n integral del alumno v en el desarrollo de sus energias corporales
con mayor intensidad y proporcién. El segundo articulo describe las diferentes pautas de elaboracién del proyecto
educativo de centro, un elemento en el que se vertebra ia institucién escolar v donde se plasman todos los aspectos,
tanto administrativos como académicos, relativos a su estructura, organizacién y funcionamiento.
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H A Educacion Fisica es considerada
por tedos como un clemento indis-
pensable no sélo para la educacién

corporal, sino de toda educacién humana. La

razon es obvia: la Educacién Fisica, en sus dis-
tintas formas, tanto la gimnasia como los jue-
gos, deportes y otras actividades, sirve para
favorecer el vigor del nifio, su salud fisica, la
duracion de su vida y su mayor aptitud para
realizar toda clase de actividades, soportar el
trabajo y prestar el esfuerzo con que hay que
superar los obstaculos, contrariedades, pro-
blemas y situaciones inciertas de su vida coti-
diana. Por esto se le asigna a la Educacién

Fisica un papel primordial en la educacion

integral del educando y se orienta a desarro-

llar sus energias corporales con la mayor
intensidad y proporcion posibles.

No hay duda de que la sedentariedad, la
falta de ejercicio muscular, etcétera, no sélo
influye en la vida y funciones del nifio, sino en
su salud fisica. Por tanto, la Educacién Fisica
encaminada a promover y mejorar el desarro-
Ilo fisico ¢ intelectual de los discentes incluird,
entre otros, los siguientes puntos: los consejos
sobre habitos de salud y cuidado corporal; las
prescripciones adoptadas en cuanto a actitu-
des, funciones corporales, etcétera, y los ejer-
cicios dedicados a promover de un modo
directo ese desarrollo, los cuales no se limitan
a ejercicios musculares, comprendiendo el
desarrollo y fortalecimiento de la actividad
muscular, de la circulacién de la sangre o del
aparato respiratorio, y de cualidades como
serenidad, desireza, rapidez, agilidad, aten-
cion, dominio de si mismo, coordinacién de
movimientos y otras que ni siquiera son exclu-
sivamente fisicas, sino psicofisicas.

Los ejercicios que constituyen una tabla de
gimnasia —base fundamental de una clase de
Educacién Fisica— pueden distribuirse en los
principales grupos siguientes: ejercicios de
orden, su finalidad es disciplinar a los alum-
nos, tenerlos atentos y distribuirlos para dar-
les libertad de movimientos (formaciones,
giros y desplazamientos, por ejemplo); cjerci-
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cios preparatorios, su proposito es preparar al
organismo para la realizacion de ejercicios
mas intensos que los anteriores, por ejemplo,
flexion y extensién de brazos y piernas, giros
de cabeza y flexiones, inclinaciones y torsiones
de tronco, etcétera, ejercicios fundamentales,
su misién es hacer trabajar a cada parte del
cuerpo, dando el miximo de rendimiento y de
actividad orgénica, por ¢jemplo, botes sobre
una o dos piernas, extensién del tronco atras,
con o sin apoyo, suspensiones de brazos en la
barra, en la espaldera, ctcétera, y ejercicios
derivativos, calmantes y respiratorios, su obje-
tivo es normalizar todas las funciones altera-
das, por ejemplo, tomar el aire por la nariz y
expulsarlo por la boca, lentamente.

A practica deportiva exige no sélo la

i realizacién de los ejercicios anteriores,
sino también de juegos, deportes indi-
viduales (atletismo, salto de altura, de longi-
tud, de aparatos —potro, plinte y caballo—,
por ejemplo), colectivos (voleivel, fatbol, ba-
lonmano...). Pero para conseguir el desenvol-
vimiento correcto del alumno en las diferentes
actividades deportivas que se citan y lograr el

maximo rendimiento, es necesario hablar de
aprendizaje motor, desde las primeras etapas
del estudiante.

Esta claro que los nifios no poseen compor-
tamientos complejos desde la cuna. Sino que
la complejidad de esos comportamientos des-
arrollados con posterioridad es debida al
aprendizaje.

(Pero los movimientos que implican la eje-
cucién de esos comportamientos son nuevos,
recientemente aprendidos? Indudablemente
no. Son movimientos efectuados con anterio-
ridad. El aprendizaje de tal o cual habilidad se
debe al trabajo de coordinacién en funcién de
unas exigencias con el entorno.

Ejemplo, aprendizaje del lanzamiento de un
balon a la canasta: si el alumno, es la primera
vez que lo hace, lo mas probable es que se
quede corto en el tiro o que se pase en el
impulso. Paulatinamente conseguird coordi-
nar los movimientos de los brazos y las
manos, impulso, etcétera, en funcién de la
posicion (estatica o dindmica). Con el tiempo
y la practica aprendera habilidades mas com-
plejas, como el desplazamiento botando y
protegiendo el balén, recepciones y lanza-
mientos a la canasta.

La preocupacion por mejorar los sistemas

aprendizaje motor en la Educacion Fisica

de aprendizaje, buscando soluciones rapidas y
concretas, ha llevado a desarrollar diferentes
modelos, con preponderancia de los que par-
ten de fundamentos psicolégicos.

EX}STEN distintos modelos que deben
su nombre a los presupuestos de los que
parten. Asi tenemos: modelos fisicos,
biolégicos, de aprendizaje animal, cognosciti-
vos y psicologicos.

Dentro de los modelos cognoscitivos es pre-
c1s0 resaltar que recientemente algunos auto-
res intentan explicar el aprendizaje motor
buscando analogias entre el comportamiento
humano y algunos productos elaborados por
¢él, como los ordenadores o los medios de
comunicacién social.

Los modelos psicoldgicos intentan encon-
trar respuestas a preguntas como: jqué apren-
demos?, (cémo aprendemos?, jpor qué unos
aprenden con mayor rapidez?, ctcétera. En
este campo destaca E. A. Fleishman (1957,
1972, 1978), que basa sus experiencias en la
importancia de las aptitudes psicomotrices
bdsicas que incidirian en las diferencias indi-
viduales en el aprendizaje a la hora de predecir
el rendimiento.

Esta teoria es rebatida por otros psicdlogos
que afirman que la aptitud es algo hipotético,
que no demuestra su efectividad ni en teorfa ni
en la practica, ya que medir la aptitud es algo
muy complejo, incluso para algunos no existe
tal aptitud (Roca, 1983), y lo que se mediria es
un rendimiento, una adaptacién a la prucba
en cuestion.

No debemos olvidarnos, sin embargo, del
agente facilitador del aprendizaje, el maestro,
encargado de aunar los diferentes elementos
que intervienen en el proceso ensehanza-
aprendizaje motor, identificando los objetivos
a conseguir, las exigencias del entorno, estruc-
turacion de la situacion pedagdgica v respon-
sable, al mismo tiempo, orientar en las activi-
dades al discente para que éste pueda evaluar
su respuesta.

El proyecto educativo de centro

L proyecto educativo de centro consti-
Eluyc uno de los principales elementos

que vertebran la institueién escolar. En
el mismo se reflejan los rasgos propios, el
estilo, la diversidad en los modos de educar,
del colective docente, integrados en una
accidn coherente abierta a la renovacidn y a la®
pluralidad existente en la comunidad escolar.
Pero la tnica manera de implicar en un mismo
proyecto a todos los sectores, en «algo
comiin», se consigue por la comunicacién. La
elaboracién de un proyecto educativo de cen-
tro (PEC), funcional y abierto, como com-
promiso colectivo depende de la capacidad de
exponer, contrastar y llegar a acuerdos de los
sectores que intervienen en la educacion,

Un proyecto educative de centro ¢s la plas-
macion real de los rasgos que identifican a un
centro {confesionalidad, metodologia, plura-
lismo y valores democraticos, gestion...), asi
como de las metas que pretende conseguir
para lo que habré de definir con clandad la
estructura que asume y ¢l modo de actuacién
de los sectores educativos.

El proyecto se convierte en el reflejo de las
inquietudes de los colectivos educatives, prin-
cipalmente padres, profesores y alumnos.
Requiere, por tanto, una aceptacion de la plu-
ralidad existente en la comunidad, que siempre
enriquecera la accion que se lleve a cabo en los
centros, Pero para que sea auténticamente
representativo tiene gue ser consecuencia de
actitudes de didlogo, debate y consenso entre
todos. Esencialmente es un gjercicio de habi-
tos democraticos fundamental para el funcio-
namiento de la institucién escolar.

Asimismo, es el documento que recoge la
acciéon dinamica del centro. Al proponer
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lineas concretas de trabajo, encaminadas a
ayudar al alumno cn su desarrollo como per-
sona, debe estar abierto a los cambios que ver-
tiginosamente se producen en el entorno.

Al efectuar el PEC tenemos que partir de un
andlisis realista del contexto en el que transcu-
rre el hecho educativo. Seria el jddnde esta-
mos? No sélo habria una referencia a la situa-
cién socioeconomica y cultural de la zona,
barrio o poblacidn en que se ubica el centro,
sino también a la base juridica que regula el
derecho a la educacion para lo que acudiria-
mos primeramente al texto constitucional.
Ademas, mencionariamos aquellas caracteris-
ticas estructurales del centro (nimero de uni-
dades, titularidad, financiacion) para ajustar
nuestros planteamientos a los rasgos de carac-
ter interno y evitar exageraciones.

En segundo lugar, habrd que responder al
(quiénes somos? Presupone sefalar los rasgos
definitorios del propio centro. Algunos indi-
cadores que formarfan parte serfan: actitudes,
valores y normas demaocriticas, pluralismo y
participacion, confesionalidad, lengua de
aprendizaje, metodologia educativa (que inte-
gre y respete los estilos docentes), coeduca-
cidn, tipo de gestion del centro (papel de pro-
fesores, alumnos y padres). Es muy impor-
tante que el equipo directivo posea la fle-
xibilidad y los recursos precisos para hacerse
eco de la diversidad. Entonces el compromiso
o vinculo con el proyecto serd mayor.

Posteriormente, como una consecuencia
légica de las fases anteriores, hemos de cues-
tionarnos ;jqué queremos? Es el momento de
explicitar los objetivos del PEC. Dentro de un
planteamiento realista hay que realizar la
formulacién de los objetivos que abarquen a
la totalidad del centro. En todo caso deben
indicar: conductas a interiorizar en el alumno,
metodologia de ensefianza-aprendizaje, parti-
cipacion de la comunidad educativa en la ges-
tién del centro, relacién con el entorno, con-
vivencia, organizacion del centro.

E L paso siguiente consistiria en una
definicion de la estructura del centro,
esencial para que los objetivos se consi-
gan. Constituiria el jde qué manera nos orga-
nizamos? Ha de estar acorde con el entorno,
con los medios que poseemos y con los objeti-
vos. A fin de lograr una funcionalidad en el
proyecto dejariamos perfectamente claras las
acciones de cada uno de los miembros del sis-
tema. También es preciso formalizar las reglas
que marquen la relacién entre los elementos
personales. Es lo que se denomina reglamento
de régimen Interior, que ha de ser asumido por
alumneos, profesores y padres con la intencién
de evitar las distorsiones que se extraen de su
interpretacion y que a menudo resquebrajan
la convivencia en los centros educativos.

Los proyectos curriculares sirven de com-
plemento primordial del proyecto educativo
de centro. Mientras que el plan anual de cen-
tro supone una concrecion del PEC especifi-
cando los objetivos que se desarrollaran en:
acciones-ctapas, recursos {personales, mate-
riales, funcionales), temporalizacion, respon-
sables. Finalmente, la memoria anual se reali-
zaria en torno al referente del plan anual.

Pero el PEC no es algo cerrado. Pueden
existir cambios legislativos, ambientales, de
los intereses..., que requieran una modifica-
cién. Asi pues, hay que revisar ¢l proyecto en
un periodo de tiempo razonable. Es lo que se
denomina seguimiento y evaluacién del pro-
yecto. Podrian considerarse, en ese procedi-
miento, los aspectos formales, los contenidos,
la elaboracién, los procesos de evaluacién y la
participacién. En todo caso, el seguimiento y
evaluacion lo efectuaran los que han hecho el
programa, estando abiertos a los sectores edu-
cativos en la idea de que la meta es el «perfec-
cionamiento» mas que la «rendicién de cuen-
tas». Evaluar el PEC implica que los sectores
educativos adopten una actitud de reflexién y
renovacion en la accién educativa. Tal vez sea
positivo la elaboracién de instrumentos pro-
pios de evaluacién que son mds acordes con la
realidad.

Es fundamental que al efectuar el PEC par-
ticipen todos los miembros de la comunidad
educativa estableciendo, con nitidez, de qué
manera estard abierto a las diferentes opcio-
nes existentes de una sociedad plural. Con ello
se acrecienta la responsabilidad del equipo
directivo como elemento de dinamizacion y
como cauce de canalizacién de las ideas exis-
tentes en alumnos, profesores y padres.




