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Aunque el original en inglés fue publica-
do hace ya cinco afios -en 2003-, y aunque el
libro que sirve de referencia a estas lineas tra-
ta dela politica educativa seguida en Inglate-
rray Gales en los tltimos tiempos, la obra de
Terry Wrigley tiene una extraordinaria actua-
lidad en Espafa y en Hispanoamérica, por lo
que es obligado reconocer a Ediciones Mora-
ta el don de la oportunidad. Efectivamente,
la orientacién de la politica educativa que
se sigue tanto desde el Ministerio de Educa-
cién como desde la mayor parte de las Co-
munidades Auténomas —gobierne el PSOE
o el PP- tiene extraordinarios parecidos con
la que se inaguré en 1988 con la Ley de Re-
forma de la Educacién de Thatcher y Baker,
posteriormente desarrollada con entusiasmo
por el neolaborismo de Tony Blair y por la
politica conservadora de George Bush!. Esta
similitud puede apreciarse si se comparan
las trayectorias que se siguen, por ejemplo,
en Catalufia o Andalucfa con sus respectivas
Leyes de Educacién, en Madrid con la politi-
ca privatizadora y, en general, alli donde se
ponen en marcha medidas arropadas con el
discurso de la mejora de la “calidad”.

Ciertamente, la puesta en marcha de este
tipo de estrategias no se hace de forma lineal
ni sencilla, sino que se encuentra con obsta-
culos y resistencias que, por ejemplo, en el
caso de Escocia, lograron detenerla y en el
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de Catalufia, Andalucia, Madrid o Canarias
ha dado lugar a huelgas y acciones de diver-
so tipo en su contra. Sin embargo, esta poli-
tica de la gestién empresarial de la escuela
cuenta con no pocos aliados en el mundo de
los negocios y, lo que es mds inquietante, en-
tre dirigentes politicos y sindicales tildados
de progresistas. Al oponerse verbalmente y
apoyarla con sus acciones —actuando de ma-
nera distinta segtin el partido del gobierno
de turno-, el papel que en la préctica estdn
jugando estos sectores revela una vez mads la
esquizofrenia o el cinismo en que se mueven
algunos gerentes de las organizaciones de la
izquierda oficial.

Laidea que, a modo de mégico talismédn,
se esgrime en el frontispicio de los discursos
de esta nueva politica es, una vez més, la de
la mejora y la calidad de la educacion. Es de-
cir, una retdrica que, bajo supuestos de sen-
tido comtn que nadie se atreveria a discutir
—por ejemplo, el de que hay que mejorar la
educacién—, esconde en realidad una estra-
tegia ligada a los intereses de las grandes
empresas, de ciertos sectores sociales y de
algunas corporaciones profesionales. El caso
es que, como sostiene Wrigley en su libro, se
trata de una politica que se presenta con el
desparpajo de no tener que demostrar con
argumentos por qué su aplicaciéon produci-
rd mejores resultados que otras, o, siquiera,
los resultados que dice perseguir. Pero no es
que no exista una doctrina subyacente, exis-
te, si bien se oculta en casi todos sus extre-
mos, por temor quizds a la desafeccion de
los aliados de talante progresista. Se trata de

El presidente norteamericano aplicé la pentiltima versién de esta politica en 2002, con la conocida como

Ley NCLB (No Child Left Behind). Las tltimas versiones se planean aplicar en Espafia y otros paises como,

por ejemplo, Chile.
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una doctrina que se nutre de viejos y nuevos
discursos acerca del modo en que debe pro-
cederse para que la escuela proporcione una
mejor formacién a nifios y jovenes. Por una
parte, se sirve de las tesis de la perspectiva
de la eficacia escolar y, por otra, de la fasci-
nacién por las formas de la gestion empre-
sarial y de las supuestas bondades de la 16-
gica del mercado aplicada a cualquier cosa.
Ao largo de las pdginas del libro, nuestro
autor da cuenta de la simbiosis que se pro-
duce entre una y otra doctrina, asi como de
los nefastos resultados que para la escuela
publica produce tan explosiva mezcla.

Casi treinta afios han pasado desde que
Gimeno Sacristdn publicara su critica a al
modelo de gestién de la educacién que se
dio en llamar pedagogia por objetivos (Gime-
no, 1982), cuando ahora -jvivir para ver!-,
lo vemos resucitar de la mano de la politi-
ca educativa de los partidos conservado-
res y liberal-socialistas. Ampardndose en
el supuesto de que existe una racionalidad
cientifico-técnica capaz de conseguir escue-
las eficaces mediante la aplicacion de un
instrumental apropiado, la perspectiva de
la eficiencia pretende emular lo que ocurre
en el campo de las ciencias positivas y de la
técnica, sin caer en la cuenta de que las va-
riables que alli intervienen son de muy dis-
tinta naturaleza a las que actdan en los pro-
cesos de la educacién y en las dindmicas que
gobiernan el sistema escolar. La base de sus
consideraciones se asienta en una determi-
nada definicién de cudl es el resultado 6pti-
mo de la educacién, y, por lo tanto, de cud-
les sean los rasgos que permitan identificar
a las escuelas eficaces y a las que fracasan.
Pero, prisioneros de su propia ldgica, esta
definicion ha de hacerse en términos que re-
sulten minimamente objetivables y, ademads,
sobre aspectos que puedan ser efectivamen-
te mensurables, pues sélo asi puede deter-
minarse el grado de eficacia. Por otra parte,
a la hora de establecer planes de actuacion
(o planes de mejora), se tiende a considerar
aquellas variables sobre las que realmente se
puede (o se quiere) intervenir, ignorando los
factores sobre los que no se puede actuar o,
en el mejor de los casos, considerando que
puede neutralizarse su incidencia en el pro-
ducto final.

Naturalmente, el asunto es complicado,
puesto que, como se sabe, muchos de los
logros de la educacién no son susceptibles
de medida y otros tienen efecto diferido vy,
por tanto, no pueden apreciarse en el curso
de la vida de estudiante. De esta forma, el
concepto de eficiencia se limita a manejar
un nimero y un tipo determinado de re-
sultados, lo que empobrece notablemente
el sentido de la educacién. Desde la pers-
pectiva de la eficacia escolar, el objetivo de
la educacion seria conseguir unos niveles
adecuados en los pardmetros que axioma-
ticamente ha definido como indicadores de
éxito, al tiempo que, al confundirse —como
dice Wrigley— mejora con eficacia, las actua-
ciones se polarizan en torno al logro de ese
tipo de resultados. Aqui es donde entra en
juego la fiebre por las pruebas y exdmenes a
los que son sometidos los alumnos. A falta
de otras posibilidades, el examen, que es un
recurso contradictorio incluso con la moda
de las competencias y siempre denostado
por la pedagogia progresista, se refuerza
como el elemento clave de la préctica de la
ensefianza: los alumnos estudian para apro-
bar los exdmenes, la ensefianza se convierte
en una actividad centrada en la preparacion
de los exdmenes, y la escuela en una especie
de academia de oposiciones.

La necesidad de establecer referencias
precisas acerca del éxito o el fracaso, es de-
cir, de la eficacia, conduce a sobrevalorar
los aspectos de la educacion que se miden
mads fdcilmente y, por lo tanto, a priorizar
los resultados de los examenes y pruebas de
diverso tipo a que son sometidos los alum-
nos. El protagonismo del examen es hoy in-
discutible: desde las pruebas iniciales o las
de diagnostico hasta los datos del Informe
PISA o las calificaciones de las pruebas de
acceso a la Universidad, en todos los casos,
los resultados que obtienen los alumnos se
convierten en el dnico referente de la cali-
dad de la educacion y en la meta de la politi-
ca educativa. No niega nuestro autor que las
pruebas y exdmenes puedan proporcionar
informacién acerca de la educacion, pero re-
chaza la relevancia y casi exclusividad que
se le atribuye. La proliferacién de exdmenes
y formas similares de evaluacién no sélo
acaba distorsionando el sentido de la educa-
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cién y la practica de la ensefianza, sino que
orienta los contenidos del curriculum hacia
conocimientos simples y memoristicos en
detrimento de los que tienen mayor comple-
jidad y relevancia en orden a la formacién
critica de nifios y jovenes.

Asi pues, la perspectiva de la eficacia
se empefia en identificar escuelas mejores
y peores y en definir el éxito y el fracaso
utilizando discutibles recursos estadisticos,
obviando el debate acerca de los fines de la
educacion, el curriculum o las formas de es-
colarizacion e ignorando la importancia de
los factores politicos, sociales y culturales.
Situdndose en ese campo, reconceptualiza
los problemas de la educacién, establecien-
do un nuevo inventario en el que el logro
de resultados medibles se convierte en el
referente principal, mientras que las dificul-
tades de aprendizaje de los alumnos ocupan
realmente un lugar secundario. Ademads, en
sentido contrario de lo que se concluia en el
informe Coleman, aqui la escuela es lo tinico
que importa, de manera que sus estrategias
de intervencién atienden casi exclusiva-
mente a determinados aspectos internos del
sistema escolar, manejando interrelaciones
simples entre variables que a la postre re-
sultan poco significativas. No es de extrafiar
que con estas herramientas, el movimiento
de escuelas eficaces aplicado a la mejora
de la ensefianza, apenas haya conseguido
avances alli donde ya se obtenian buenos
resultados, mientras que en los casos en los
que los resultados eran malos o discretos, no
se han alcanzado progresos relevantes.

Los fundamentos de la perspectiva de la
eficacia escolar, sobre la que se sustenta en
gran medida la politica de gestion empresa-
rial de la escuela, son sometidos a una critica
muy consistente en las pdginas del libro de
Wrigley. Sus argumentos y consideraciones
constituyen un inestimable arsenal de recur-
sos con el que debe proveerse quien quiera
resistir y enfrentarse al chaparréon que se nos
avecina. Al examinar los supuestos de la efi-
cacia escolar, Wrigley pone al descubierto su
pobreza tedrica, sefialando lo que denomina
reduccionismos. El primero de ellos es el re-
duccionismo metodolégico: la realidad de la
educacién es compleja, mientras que la pers-
pectiva de la eficacia utiliza razonamientos

simples y lineales a la hora de analizarla
y aportar soluciones. Asf, por ejemplo, se
centra sélo en el resultado de los exdmenes
como indicador, ignora la existencia de mul-
tiples factores que influyen en el desarrollo
de los estudiantes, supone que la correlacion
estadistica implica causalidad, afsla los fac-
tores relevantes, centrdndose en los que se
puede intervenir de manera directa y, sobre
todo, maneja un lenguaje vago e impreciso
que, finalmente, es incapaz de explicar, mds
alld de los resultados de los exdamenes, cua-
les son las claves de la eficacia escolar. Por
supuesto, ni siquiera se ocupa en cuestionar
el modelo de escolarizacién realmente exis-
tente, al que considera un dato previo e in-
mutable.

El segundo de los reduccionismos a los
que se refiere Wrigley es el que denomina
reduccionismo contextual. La perspectiva
de la eficacia ignora en la préctica la influen-
cia del contexto social en los problemas de
la educacién, pues, aunque admite su exis-
tencia, actia como si esta circunstancia pu-
diera neutralizarse de manera cientifica con
medidas de corte tecnoburocratico. Es cierto
que la condicién social no es determinante
de manera absoluta, pero ocurre también
que cuando se obtienen mejores resultados
en contextos desfavorables no se debe a la
aplicacion de este tipo de medidas sino a es-
trategias de compromiso social, sensibilidad
politica y empatia cultural. Y aun en el caso
de que las escuelas y los alumnos de medios
mds pobres terminen alcanzando mejores
resultados debido a esto o a procesos de ele-
vacién general del nivel, sigue ocurriendo
que el esfuerzo es mucho mayor que el que
realizan otros alumnos, y que se mantienen
o incluso aumentan las diferencias con los
de 4reas mads ricas. Por lo demads, al ignorar
el factor del contexto social, se sugiere la ilu-
sién de que la eficacia escolar puede superar
a la pobreza y, de paso, se ofrece en bandeja
una coartada para el abandono de politicas
de bienestar social.

Esta descontextualizaciéon afecta tam-
bién a la memoria de los defensores de la
perspectiva de la eficacia (y de las politicas
que hoy la acompafian). Deliberadamente o
no, ignoran que su mayor vigencia estd re-
lacionada con procesos de mercantilizacion
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de la educacién y con el desarrollo de po-
liticas conservadoras, y esta relacién no es
meramente accidental. El reduccionismo se
percibe finalmente en el campo de los valo-
res y de los conflictos ideoldgicos y politicos.
El paradigma de la eficiencia se presenta con
aparente neutralidad ante los dilemas éticos
y politicos que plantea la educacién, una
actitud que, sin embargo, no puede ocultar
su connivencia con las fuerzas dominantes.
Al despreocuparse de las consecuencias que
tienen sus tesis sobre la educacion en las zo-
nas mds pobres y al minimizar la importan-
cia de factores externos a la escuela, la pers-
pectiva de la eficacia se ha convertido en un
aliado de primer orden de las politicas més
conservadoras, as{ como en otro argumento
mads sobre la responsabilidad individual en
la gestion de la empresa de uno mismo.

En esta convergencia entre una perspecti-
va cientifista sobre la mejora de la educaciéon
y las politicas de la nueva derecha, es don-
de se han fraguado los pilares de la politica
educativa que analiza Wrigley en su libro y
que, como se ha dicho, estd hoy campando
por nuestros lares. A partir del supuesto de
que es posible mejorar de forma objetiva
la eficacia de los centros escolares y de que
esto puede hacerse sin necesidad de desa-
rrollar costosas y peligrosas politicas socia-
les, econémicas y culturales, la derecha ha
encontrado la férmula: privatizacién, mer-
cado y gestion empresarial. Légicamente,
para algunos gobernantes —el neolaborismo
britdnico o el liberal-socialismo espafiol—, la
adopcién de esta nueva filosofia ha requeri-
do, o requiere, abandonar viejas politicas y
buscarse nuevos aliados, sélo que si aqué-
llas se defendieron con entusiasmo y atn
quedan ecos y militantes, es necesario que la
operacién se haga de forma bastante discre-
ta: tanto en Inglaterra como ahora en Espa-
fia, se ha ido enterrando sin pena ni gloria lo
poco que quedaba de la escuela comprensi-
vay de la idea de la mejora de la educacion
mediante la reforma del curriculum y de la
organizacién de la escuela. Por lo demads,
el abandono de lo que podrfamos llamar la
politica de la reforma, significa también el
eclipse de quienes la apoyaron en las aulas,
asf como la emergencia de un nuevo lide-
razgo. Frente al entusiasmo de aquellos y

su generoso compromiso con la educacioén,
se impone hoy el protagonismo de los prag-
maticos, gerentes y burdcratas, desde luego,
nada idealistas.

Sobre la base de la conviccion eficientis-
ta, las estrategias que se incorporan hoy a
la politica educativa para conseguir los re-
sultados de éxito, provienen enteramente de
un mundo muy distante y ajeno a la edu-
cacién, como es el mundo de la empresa y
los negocios. Desde la 16gica de este campo
los problemas se entienden como problemas
de rentabilidad, es decir, de adecuada pro-
porcion entre los recursos empleados y los
resultados obtenidos. Si la proporcién no
resulta adecuada, es decir, si los resultados
no se corresponden con los recursos, enton-
ces el problema es de gestion. Privatizacion,
competitividad, mercado o productividad
son términos y conceptos que se ponen en
juego supuestamente con vistas a la mejora
de la educacién. En medio de este torbellino,
ademds de la politica de privatizacién, so-
bresalen dos lineas de actuacién: la creacion
de dindmicas de mercado en el dmbito del
sistema escolar y la gestion empresarial de
la escuela.

La introduccién de estructuras de mer-
cado en el campo escolar —o de cuasimercado
(Whitty, Power y Halpin, 1999)- es un proce-
so que se desarrolla con diversas estrategias.
De lo que se trata es de hacer que padres y
madres de alumnos acttien como clientes y
de que las escuelas y los propios docentes
compitan por atraerlos; por su parte el esta-
do actuard premiando a los que tengan éxito
y castigando a los que fracasen mediante la
asignacion de recursos. Asi, por ejemplo, en
funcién de los resultados que obtengan los
alumnos, las escuelas ocupardn un lugar en
el ranking, resultando mdas o menos atracti-
vas para los padres y recibiendo mds o me-
nos fondos por ello (como ocurre en USA).
Se supone que mediante este mecanismo las
escuelas y los docentes se esforzardn mds y
trabajaran mejor con el objetivo de alcanzar
la mejor cuota posible de mercado, lo que
contribuird decisivamente a la mejora de la
educacién. En Espafla, en cierta medida, la
politica de programas y proyectos a los que
centros y docentes se adscriben voluntaria-
mente y en funcién de los cuales se reciben
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fondos e incentivos salariales o de otro tipo,
constituye un modelo de corte similar.

En la misma linea de otros estudios cri-
ticos con estas politicas, Terry Wrigley pone
de manifiesto las desastrosas consecuencias
que han tenido, sobre todo para las escuelas
situadas en zonas mds deprimidas, en las
que, como ya se ha dicho, alcanzar y mante-
ner unos niveles minimos de rendimiento o
atraer a padres y alumnos de un determina-
do nivel, resulta poco menos que imposible.
Por el contrario, los padres mejor informa-
dos tienden a huir de este tipo de centros,
mientras que los profesores hacen lo propio
ante las mayores dificultades con las que se
encuentran en su trabajo. Lo peor es que la
relacién clientelar entre docentes y familias
y la competitividad entre centros y de profe-
sores entre si, lejos de mejorar la educacion,
contribuye a burocratizar y enrarecer las
tareas y las relaciones dentro de la comu-
nidad escolar, sin que, ademds, se aprecien
avances significativos en los resultados de
los exdmenes.

En este nuevo contexto de dindmicas
competitivas, se actiia pensando que las for-
mas propias de la gestiéon empresarial son
las que contribuirdn a mejorar la educacién
de manera significativa. Una de las que Wri-
gley somete a examen en su libro es la de
la transformacién de la identidad y funcio-
nes de los directores escolares, convertidos
ahora en gerentes y capataces. La férmula
-que por estos pagos también se ha ido desa-
rrollando con la aquiescencia de sindicatos
opositores en otro tiempo-, se fundamenta
en la conviccién de que el problema de la
educacion es un problema de optimizaciéon
de recursos humanos y materiales y que, por
lo tanto, se resuelve con una gestion eficaz y
una direccién enérgica. En Espafia la mate-
rializacién de estas ideas se ha concretado
en subidas espectaculares del complemento
a los cargos directivos, en la consolidacién
parcial o total de los complementos y en la
reduccion significativa del ntimero de horas
lectivas o incluso exencién total de ellas. De
esta forma se trata de ir creando un cuerpo
de gestores, distanciados cada vez mads de
los docentes. En realidad, frente a la idea de
autonomia que se pregona en los altavoces
oficiales, la independencia es cada vez me-

nor, de manera que en realidad lo que se
pretende es que los directores actiien como
agentes directos de la administracion en los
centros escolares.

El caso es que, doctrinas aparte, no hay
evidencias que permitan asegurar que una
direcciéon profesionalizada, segun el estilo
propio de los gerentes de empresa, contribu-
ya de manera decisiva a la mejora de la edu-
cacién. La experiencia en Espafia del extinto
cuerpo de directores de ensefianza primaria,
o la de paises en los que esta figura tiene ya
una larga tradicién —como es, por ejemplo,
el caso de Francia—, confirman que esa rela-
cién tiene poca consistencia. Por el contra-
rio, generalmente el mejor funcionamiento
de los centros escolares y las experiencias
mds gratificantes de innovacién y mejora de
la ensefianza, suelen estar vinculadas a for-
mas democraticas y comunitarias de gestion
de la vida escolar. Como sostiene Wrigley, la
introduccién de esquemas empresariales en
la direccién de las escuelas, no sélo no pro-
duce mejoras significativas en la educacion,
sino que tiene consecuencias dafiinas y efec-
tos contrarios a los que se dice perseguir. Al
tratarse de un trabajo que requiere una di-
namica de compromiso e implicacién colec-
tiva, el liderazgo que funciona en los centros
escolares nada tiene que ver con patrones
jerarquizados de direcciéon. La experiencia
demuestra que de esa forma termina produ-
ciéndose la desafeccion de muchos docentes
que piensan que, a tenor de su sueldo y su
estatus, corresponde al director-gerente el
esfuerzo, la dedicacién y la responsabilidad.
Por lo demds, esta orientacién gerencial que
se le da a la funcién directiva, termina ha-
ciendo mella entre buena parte de los que
la ejercen, desnaturalizando el papel que
corresponde al gobierno de la escuela y au-
pando a los cargos de direccién a burécratas
que a la postre resultan ineficaces.

La idea de una “direccién fuerte” estd
claramente relacionada con otra, la de las es-
trategias que desarrolla la politica de gestion
empresarial de la escuela. Si, como se decia
anteriormente, los problemas de la educa-
cién son bdsicamente problemas de optimi-
zacién de recursos, se desprende fdcilmente
que uno de los campos de actuacién es el
rendimiento de los docentes. En tltima ins-
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tancia se parte de la sospecha de que los en-
sefiantes pueden hacer mucho més de lo que
hacen y que aqui radica una de las claves de
la mejora de la calidad de la educacién. Se
trata de un discurso que en Espana ha co-
brado presencia en los medios de comunica-
cién y en revistas especializadas gracias a la
difusién de las opiniones de algunos econo-
mistas y sociélogos. Wrigley se refiere a ello
con el término “rendicién de cuentas”, que
expresa una desconfianza de partida hacia
el trabajo de los docentes. Dentro de nuestra
fronteras, ante los resultados de los infor-
mes PISA y de otras pruebas y exdmenes,
los voceros oficiosos de esta politica han ido
deslizando la idea de que todo se debe a que
los profesores no dan cuenta de su trabajo ni
son sometidos a ningtn tipo de evaluacion;
lo que en la practica quiere decir que, si se
establecieran mecanismos de control de su
productividad, las cosas serfan de otra for-
ma. El perverso razonamiento que de todo
ello se sigue es el de que, a fin de cuentas,
si los alumnos suspenden es porque los
profesores no se esfuerzan suficientemen-
te. La politica de incentivos econémicos en
funcion de los resultados que obtienen los
alumnos —puesta en marcha, por ejemplo,
en Andalucfa con la Orden de Calidad-, es
la férmula que materializa tan agudas con-
sideraciones?.

Como todo el mundo sabe, en el rendi-
miento de los alumnos influyen multiples
variables. Sin descartar que una de ellas sea
la actuacién de los docentes, estd mds que
demostrado que el contexto sociocultural es
el factor de mayor relevancia. La politica de
rendicion de cuentas ignora deliberadamen-
te esta circunstancia, mientras que la estra-
tegia de introducir el concepto de produc-
tividad en base a la relacién entre esfuerzo
de los docentes y resultados de los alumnos,
ignora deliberadamente que no es posible
medir qué proporcién del éxito o del fracaso
se debe a cada uno de los miltiples factores
que intervienen en ello. Pero, al atribuir al
trabajo de los docentes unas posibilidades

2

muy superiores a su capacidad real de in-
cidencia, se trata de eludir las responsabili-
dades que incumben a otras instancias en lo
que hace a reformas sociales, y a la propia
politica educativa en promover cambios or-
ganizativos, currriculares, etc. Puesto que
nada de esto se quiere o se puede hacer, la
moda de la politica basada en la gestién em-
presarial de la escuela es sefialar con el dedo
a los docentes como responsables de los
malos resultados de los alumnos. Y, como
sucede en otros casos de los que ya se ha ha-
blado anteriormente, este tipo de estrategias
apenas tiene consecuencias positivas sobre
la mejora de la educacién y ni siquiera con-
siguen mejorar de manera significativa los
rendimientos en los centros en los que se
dan mayores dificultades.

En el régimen de rendicién de cuentas
—al que Wrigley contrapone un contexto de
evaluacién y responsabilidad— la consigna
hacia el trabajo de los docentes es la de “mu-
cha vigilancia y poca confianza”. Los profe-
sores se ven sometidos a presiones externas
para alcanzar objetivos expresados en tér-
minos numéricos y en comportamientos ob-
servables y medibles que realmente carecen
de significado. De esta forma, el contexto
en el que se desarrolla la ensefianza acaba
siendo invadido por una légica absurda,
la de conseguir los pardmetros sefialados
como factores de éxito, lo que afecta a las
relaciones de los profesores con los alumnos
y con los padres, y a las caracteristicas del
curriculum y de las actividades que se de-
sarrollan en el aula. La incidencia de la paga
por productividad sobre la profesién docen-
te no es nada alentadora. Afirma Wrigley
que el impacto mds visible de esta cultura
de alta presion ha sido una crisis importante
de contratacién: casi la mitad de los nuevos
docentes que obtienen el titulo en Inglaterra
abandonan en los dos primeros afios y, en
general, uno de cada diez profesores deja la
profesion cada afio. Una crisis que afecta es-
pecialmente a las escuelas de las dreas més
pobres, que se han convertido en sitios peli-

Seguramente el lector o lectora estard informado del fracaso de esta férmula en los Estados Unidos de

América. En este pais se viene ensayando ahora otra férmula més exética, como es la de pagar a los alum-
nos una cierta cantidad de dinero en funcién de las calificaciones obtenidas.
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grosos para la carrera de los docentes, dadas
las dificultades que tienen para alcanzar y
mantener unos resultados minimos. Si no
lo consiguen, la alternativa del gobierno es
cerrarlas, recortar fondos o privatizarlas, lo
que en ninglin caso resulta una perspectiva
atractiva para los docentes.

Aunque por razones de espacio y actua-
lidad he centrado mis consideraciones sélo
en algunos de sus aspectos, lo cierto es que
el libro de Wrigley no se limita a hacer un
balance critico de las consecuencias que en
la préctica tiene la politica de mercado y
gestion empresarial de la escuela. Desarrolla
también propuestas alternativas para la me-
jora de la educacién, recogiendo los postu-
lados fundamentales de la tradicién critica.
Estas propuestas no se reducen a formula-
ciones mds o menos practicas acerca de los
contenidos del curriculum, la organizacién
de los centros escolares, el papel de los pa-
dres o los métodos de ensefnanza, sino que
estdn llenas de reflexiones acerca del sentido
de la educacién, de los condicionantes so-
cioculturales y de las dificultades que en la
préctica tiene el cambio de la educacion en
el marco mdas amplio de la transformacion
social. Critica y alternativas que el lector o
lectora encontrard sintetizadas en el dltimo
epigrafe del tdltimo capitulo con el titulo de
“Escuelas con la esperanza”. El mérito de
esta obra no reside quizds en la sistematici-
dad de la critica ni en la novedad de las pro-
puestas, sino en la fuerza con que muestra

los perniciosos efectos de la nueva politica
educativa y en la sencillez y contunden-
cia con que hace ver a los lectores que hay
otra forma de hacer las cosas si realmente se
quiere la mejora de la educacion.

Como sefnalaba al principio de este arti-
culo, el interés del trabajo de Wrigley resi-
de también en su actualidad y pertinencia
para entender la deriva que sigue la politi-
ca educativa en Espafia y en algunos paises
hispanoamericanos. A este respecto sefiala
Hatcher (2003) que lo que ocurre en Inglate-
rrano es una aberraciéon anglosajona sino un
laboratorio. Gobiernos y empresas de toda
Europa y América estdn siguiendo el proce-
so de cerca para ver lo que pueden copiar.
Desde luego —dice Hatcher- es dificil imagi-
nar esto en un pais como Francia... o Espafia,
pero hace diez afios también era dificil ima-
ginar que pudiera ocurrir en Inglaterra.

REFERENCIAS

HACTCHER, R. (2003). Inglaterra: Cuando las
barbas de tu vecino veas pelar. Boletin SUA-
TEA, n°13, Diciembre. Disponible en: http:/ /
firgoa.usc.es/drupal /node/25510.

GIMENO SACRISTAN, J. (1982). La Pedagogia
por objetivos: obsesion por la eficiencia. Madrid:
Morata.

WHITTY, G.; POWER, S. y HALPIN, D. (1999). La
escuela, el estado y el mercado. Delegacién de po-
deres y eleccion en educacién. Madrid: Morata.

- 186 -



Las personas que integramos el colectivo Fedicaria, como editores de la revista Con-
Ciencia Social, queremos expresar, en esta sencilla nota, nuestra alegria y satisfacciéon por la
concesién a Horacio Capel Sdez, gedgrafo y profesor de la Universidad de Barcelona, del
Prix International de Géographie Vautrin Lud 2008, premio considerado como el "Nobel
de Geograffa". Es un merecido reconocimiento a la trayectoria y obra de una personalidad
intachable, que constituye un ejemplo y un estimulo para colegas y amigos.

Asimismo, queremos dejar constancia de nuestro sentimiento de pesar por el reciente
fallecimiento de Xesus R. Jares, “hombre critico y justo”.



