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CAPiTULO TERCERO )
METAETNOGRAFIA, SENTIDO PEDAGOGICO

DE ACTOS COTIDIANOS

Luis M. Villar (Coord.), Fernando Betancourt, Francisco Caro, Cristébal Casanueva,
Juliana Correa, Ignacio Gémez, Carlos Hervas, Manuel Jiménez, M Dolores Lanzarote,
M?* Dolores Maldonado, Esteban de Manuel, José L. Martinez, José M* Medianero,
Juan A. Morales, Javier Navarro y Rafael Peridfiez

I. INTRODUCCION. PROFESORES
DEPOSITARIOS DE MEMORIAS
COLECTIVAS

1. EXCAVACION DE LA PROPIA EXPERIENCIA

La metasintesis es un proceso de creacién
de circulos concéntricos sobre las vidas de
aula y centro, sobre los recuentos sinceros
de lo propio y de los demds compaiieros.
Es una sintesis instalada en la realidad ob-
servada del aula, en la entrevista de los pro-
tagonistas de la comunicacion en clase, so-
metida al poder reflexivo del profesor y al
contenido delimitador de un sistema cate-
gorial envolvente.

2. DOCENCIA COMO TESTAMENTO CURRICULAR

No hay nada que acontezca en el aula
que suceda por casualidad. Las innovaciones
curriculares de profesores que han partici-
pado en este estudio han dibujado el rostro
oculto y olvidado de la docencia que puede
coincidir o no con la innovacion, incluso
con la programacién escrita y publicada ofi-
cialmente. Recrea los acontecimientos que

han ido marcando un hito en la ensefianza
de clase en dmbitos espaciales muy distin-
tos: unos intraclase, otros interclases, y fi-
nalmente, otros contextuales. Este docu-
mento de sintesis entiende que el futuro de
la docencia universitaria depende en buena
medida de la memoria como facultad para
recordar que es lo que ha ocurrido. Los trece
profesores y asignaturas de los centros y fa-
cultades de Derecho, Bellas Artes, EU de
Empresariales, EU de Arquitectura Técnica,
Medicina, ETS Arquitectura, ES Ingenieros,
Geografia e Historia, Fisica, Ciencias de la
Educacion y Filologia de la Universidad de
Sevilla que aparecen son auténticos asi como
los acontecimientos descritos. Ensamblados
por una técnica casi cinematografica, ilustran
con cortes curriculares los enfoques de las
distintas categorias conceptuales que los pro-
fesores narradores han dado a los discursos
de clase hasta crear una unidad en el guién
que los emancipa de clase y hace coincidir
en un modelo curricular. Si, no es una mirada
plana a un conjunto de clases por un inves-
tigador externo, sino una superposicién ori-
ginal por los subjetivismos de los autores
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implicados en la creacién de categorias; una
visién oblicua porque el modelo resultante
—a todas luces, incompleto— intenta buscar
un equilibrio en el mondlogo interior de la
docencia practica.

3. ENSAYO DE MODELO CURRICULAR

El mapa conceptual de cddigos de las
innovaciones se apoya en las categorias de-
finidas por los profesores (Cuadro 1).

El sistema se representd conceptual-
mente como se indica en la Figura 1. Estudia
la préctica del profesor a través de Estra-
tegias instructivas: Método o estrategias
—MES-, y Relaciones profesor-alumno-pro-

fesor -RPA—. Los profesores usan Destrezas
y técnicas docentes en sus estrategias, que
influyen en la siguiente direccién: Planifica
mediante Objetivos o consecucién de metas
—OCM-; Ensena en clase con Actividades
o trabajo individual: teérico —ATT—, Activi-
dades o trabajo individual: practico —ATP—,
Actividades tedricas en grupo —ATG-, Ac-
tividades précticas en grupo —APG—, Medios
audiovisuales (Nuevas Tecnologias) -MAV—,
Medios tradicionales -MTR—-, y Valora reali-
zando la Evaluacién: Dificultades o proble-
mas —EDP- y Evaluacién: Satisfacciones o
aspectos positivos -ESA—. Relaciona la prac-
tica docente con la Facultad y los factores

PROFESOR Estudiantes y procesos
. - de clase
Estrategias instructivas 3 MIN
4 MES, RPA
Destrezas y técnicas docentes
Planificacién Facultad y factores de clase
3 OeM Factores del marco
+ 6 COF,COC
Ensefianza de clase - +
ATT, l\/j[’l;\lz] AI\T/;;}],{APG, Ambiente
’ 1 CCco
Valoracién
7 EDP, ESA
Resultados
de aprendizaje
2 PIM

A A
Estudio de la innovacién
curricular en la Universidad
de Sevilla

Figura 1. Mapa conceptual de codigos de las innovaciones.
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Metaetnografia. Sentido pedagdgico de actos cotidianos

Cuadro 1. Categorias, Cédigos y Definiciones del Sistema Categorial del Estudio de
Metaanalisis.

N° Sistema Categorial Cddigo Definicion

1 Medios audiovisuales MAYV  Uso de recursos didacticos o de comunicaciéon audio-

(nuevas tecnologias) visual y/o basados en nuevas tecnologias.

2 Medios tradicionales MTR Uso de recursos did4cticos que no necesitan enchufe,
por ejemplo, la pizarra.

3 Objetivos o consecucion OCM Definicién de la finalidad que se persigue con la

de metas innovacion.

4 Contexto fisico COF  Se trata del centro o lugar donde se lleva a cabo la
innovacion.

5 Contexto curricular COC Informacién referente al ambiente del aula donde se
lleva a cabo la innovacidén, participacion, confianza-
recelo, pasividad-actividad.

6 Actividades o trabajo ATT Conjunto de tareas tedricas que realiza un individuo

individual: teérico CON Sus recursos propios.

7 Actividades o trabajo ATP  Conjunto de tareas practicas que realiza un individuo

individual: prictico COn Sus recursos propios.

8 Actividades tedricas ATG  Conjunto de actividades tedricas que se llevan a cabo

en grupo dentro de una dindmica grupal.

9 Actividades practicas APG  Conjunto de actividades practicas que se llevan a cabo

en grupo dentro de una dindmica grupal.

10 Meétodo o estrategias MES Proceso de organizacion de los contenidos, de la trans-
mision y transformacion de conocimientos, habilida-
des y valores que utiliza la innovacién para la for-
macion del alumnado.

11 Evaluacién: dificultades EDP  Valoracién del desarrollo y resultados de la innova-

o problemas cion e instrumentos de evaluacion aplicados a las di-
ficultades o problemas presentados a la hora de llevar
a cabo la innovacion.
12 Evaluacion: satisfacciones ESA  Valoracién del desarrollo y resultados de la innova-
0 aspectos positivos cion e instrumentos de evaluacion aplicados a la sa-
tisfaccion o aspectos positivos de la innovacion.

13 Motivacién o interés MIN Grado de entusiasmo y adherencia que muestran pro-
fesores y alumnos en el desarrollo de la innovacién.

14 Colaboracién, cooperaciéon ~ CCO Grado de interrelacién entre los alumnos para llevar
a cabo la innovacién (entre distintas disciplinas, ca-
rreras, cursos, grupos, personas, etcétera).

15 Proyeccién o implicaciones PIM  Repercusién de los resultados o conclusiones obteni-
dos en la innovacién para mejorar la docencia, en la
sociedad, en la vida profesional del alumno, sobre los
colegas y sobre futuras innovaciones.

16 Relacién RPA Interrelaciones entre los participantes en la innova-

profesor-alumno-profesor

cion, a niveles docente-discente, y persona a persona.
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de clase: analiza los Factores del marco con-
templando el Contexto fisico -COF-, que
influye en el Contexto curricular —COC-.
Marco y contexto sustentan las relaciones
—CCO-. Estos factores inciden en los Estu-
diantes y en los procesos de clase desper-
tando la Motivacion o interés —-MIN-. Tanto
los Factores cuanto los Procesos de clase
intervienen en los Resultados de aprendizaje
con su Proyeccion e implicaciones —PIM—.

II METODOLOGIA

1. UN RACIMO DE VOCES E HISTORIAS

La sintesis recoge 13 microetnografias
seguidas por 31 observadores. Traza un re-
corrido de las innovaciones con 13 contac-
tos iniciales mantenidos con los profesores
de las innovaciones, 13 analisis del contexto
de los centros, 48 observaciones de clase de
un periodo lectivo cada una, 26 entrevistas
a estudiantes y 13 entrevistas a profesores,
para centrar la atencion en la transcripcion
de los materiales que abrieron un cauce a
la expresion de voces protagonistas y mar-
ginadas en procesos de ensefianza / aprendi-
zaje. Todos los materiales han de entenderse
bajo la dptica generalizadora de innovacio-
nes, como una ensefianza reducida a los tex-
tos catalogados. Por cualquiera de los inters-
ticios de estos textos se destaca la practica
inequivoca de la ensefianza universitaria:
vuelve la palabra como reconocimiento de
pensamiento y emocién (véase Cuadro 2).

2. RETAZOS DE LA REALIDAD

Un sistema categorial es un manantial
de conceptos de escritura corta y gran poder
de evocacidn, de textura aparentemente ar-
caizante. Los trece profesores emprendieron
la travesia hacia la construccion de definicio-
nes urdidas desde las lecturas de textos pro-
pios y ajenos de la experiencia. Las propues-
tas de los profesores fueron consensuadas
con agudas iniciativas que sirvieron como
un puente para transitar y recorrer los textos
dejando en ellos codigos como hitos de las
categorias con las que reconocieron e inter-
pretaron el sentido de la préctica de clases
llenas de ritornelos didéacticos y anaforas
conceptuales (véase sistema categorial en
Cuadro 1).

3. ANALISIS DE ESBOZOS, ALEGATOS
Y TESTIMONIOS

Exploramos la relacion de categorias des-
pués que Hyperresearch!, como habiamos
hecho en metaandlisis anteriores?, gestio-
nara la agrupacién de los cédigos en frecuen-
cias por profesor y obtuviera una frecuen-
cia y porcentaje total por profesor y cédigo,
como se muestra en la matriz de datos (véase
Tabla 1).

4. GESTION Y CODIFICACION DE DATOS

Con el propésito de abordar el estudio
de los multiples materiales y facilitar su
andlisis textual, era necesario proceder a su
tratamiento informdtico a través de algin

! Hesse-Biber, S. y otros (1991-1994). Hyperresearch. A Content Analysis Tool for the Qualitative

Researcher. Randolph, Research Ware, Inc.

2

2 Villar, L. M. y otros (1997). Metaandlisis de innovaciones curriculares de la Universidad de Sevilla.

Revista de Enseiianza Universitaria. Nimero extraordinario, 291-311; Villar, L. M. (Dir.) (1998). Procesos ins-
truccionales en aulas innovadoras de la Universidad de Sevilla: un estudio multicaso y metaandlisis. Revista de
Ensefianza Universitaria. Nimero extraordinario, 439-461; Villar, L. M. y otros (s.f.).El valor de la innovacion.
Profesores e investigadores se implican en procesos de indagacién colaborativa. Revista de Ensefianza Universitaria

(en prensa).
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Metaetnografia. Sentido pedagdgico de actos cotidianos

programa de andlisis cualitativo. A este fin,
seleccionamos el programa descriptivo/in-
terpretativo Hyperresearch, que como otros
de su misma naturaleza busca la co-ocurren-
cia de codigos y la oportunidad para que el
investigador pueda contrastar sus propias
teorias sobre los datos, es decir, que se pue-
da originar una teorfa fundamentada de la
préctica’.

Como deciamos, para manejar y codifi-
car esa informacién que disponiamos, asi
como para su andlisis, nos valdriamos de
Hyperresearch, que nos permite la organiza-
cién, almacenamiento, recuperacién y andli-
sis de materiales codificados. O como sefiala
el propio manual de uso, Hyperresearch te
permite codificar cualquier cantidad de
datos las veces que quieras; recuperar y
manipular porciones de material original
codificado; testar proposiciones sobre los
datos en cualquier cédigo o combinacién
utilizando buisquedas booleanas; analizar hi-
pétesis sobre el significado completo de tus
datos utilizando inteligencia artificial; e im-
primir o sacar los datos recogidos hacia un
procesador de palabras, hoja continua o a
un paquete estadistico para un andlisis mas
profundo.

Un primer paso antes de emprender el
manejo de Hyperresearch consisti6 en defi-

nir los rasgos caracteristicos de nuestro es-
tudio conforme a nuestras pretensiones, ya
que Hyperresearch trabaja con un estudio
cada vez.

“Un estudio consiste en uno o mds
casos. Un caso es la unidad de andlisis
de un estudio (una unidad de andlisis pue-
den ser individuos o grupos a nivel organi-
zacional, nivel nacional, nivel estatal, etc.).
Un caso contiene una lista de codigos de
uno o mds materiales originales” .

Nuestro estudio se compondria (ver Fi-
gura 2) de 39 casos, correspondientes a los
materiales que disponiamos (contexto, entre-
vista, observacién) de 13 profesores univer-
sitarios que habian desarrollado proyectos
de innovacién en su préctica docente.

Una vez estructurado el trabajo a realizar
podriamos comenzar a operar con el progra-
ma Hyperresearch, para lo cual habriamos
de ir incorporando los distintos materiales
(contexto, entrevistas, observacién) que ya
se habian trabajado previamente con un pro-
cesador de textos y habian sido almacena-
dos en formato texto. Podriamos comenzar
a codificar:

“Hyperresearch (HR) te permite traba-
Jjar electronicamente. Tu manejas pasajes

INNOVACIONES
CURRICULARES

EGL-1
CONTEXTO

EGL-2
ENTREVISTA

EGL-3
OBSERVACION

JNL-1
CONTEXTO

INL-2
ENTREVISTA

INL-3

) Figura 2.
OBSERVACION

Estructura

del estudio.

3

Tesch, R. (1990). Qualitative research: Analysis types and software tools. Lewes, The Falmer Press.
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del texto relevantes con el raton y escri-  de los casos, con el propésito de elaborar
bes el nombre del codigo que le quieres  yn conjunto de matrices y graficos que nos
asignar en el teclado. H{e anota el pasaje permitieran ahondar en el conocimiento de
que seleccionaste y el codigo que le asig- p
- . cada uno de los casos que componian nues-
naste, y mete el codigo en el equivalente . o o
electrénico de una ficha”. tro eStl.ldIO. Un segundo.requerlmlento irfa
encaminado a la obtencién de los pasajes
Después de la introduccién por el pro-  de texto correspondientes a cada uno de los
cedimiento mencionado, de los cédigos en ~ €6digos, con el propdsito de ilustrar la des-
cada uno de los materiales aludidos, nos en- ~ €ripcion y en su caso, justificar las interpre-
contrdbamos en disposicién de demandar al ~ taciones que de los datos obtenidos hemos
programa los primeros analisis. Comenzarfa-  considerado conveniente destacar. En este
mos por solicitar un recuento de frecuencias  sentido el programa ofrece informacién de
para cada uno de los cédigos por cada uno  la forma del Cuadro 3.

Cuadro 3. Ejemplo de pantalla de resultados con Hyperresearch.
EGLI, APG, 2, char 3809 to 4112

Source Material: En relacién a las practicas, podemos decir que la asignatura en si misma es emi-
nentemente practica, ya que de los tres dias semanales dedicados a ésta, a excepcion de un tnico
dia donde se expone la teoria, los dos restantes se utilizan para la realizacién de las ldminas y la
construccién de la maqueta.

EGL2, APG, 4, char 5779 to 6145 of page 5 of EGL2. TXT

Source Material: Como persona te reporta una capacidad para entender las oposiciones de los de-
mads, una capacidad para que ti puedas captar las ideas que tienen los demds, verlas como son, si
te parece bien que ellos vean las tuyas, una forma de decidir algo entre diferentes ideas, y si no te-
ner siempre tus ideas, tu dnica idea, que a lo mejor puede estar mal y si te puede ayudar.

EGL2, APG, 4, char 3523 to 3664 of page 6 of EGL2.TXT

Source Material: El aprendizaje estd bien, hombre, es que como haces ldminas, y después la ma-
queta es como una cosa nueva, yo que sé, es bonito, yo lo veo bien.

EGL3, APG, 4, char 4366 to 4917

Source Material: En otra parte del aulario, observamos una disputa en un grupo, los dnimos estdn
bastante caldeados y ya apenas les queda paciencia para tenerse unos a otros; el motivo de la pe-
lea es que varios alumnos recriminan a uno de los componentes del grupo que no estén trabajando
al cien por cien de sus posibilidades, sobre todo a las alturas del curso que nos encontramos, con
la fecha de entrega de la maqueta tan proxima; la argumentacion de éste es que ha trabajado muy
duro durante todo el aflo como para no poder permitirse un dia de trabajo mas relajado.

EGL3, APG, 4, char 7061 to 7239

Source Material: No sélo los alumnos estan trabajando intensamente, sino que el trabajo del profe-
sor también es constante y dedicando una importante fraccién de tiempo para cada uno de los gru-
pos.
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Un tercer nivel de andlisis que solici-
tamos al programa iba encaminado a la
verificacion de hipdtesis para cada uno de
los casos y que pretendian profundizar y
comprobar ciertos datos derivados tanto de
los planteamientos tedricos que sustentan
nuestro trabajo como del conocimiento
alcanzado en nuestros estudios. De esta
forma experimentamos la que se puede
denominar la caracteristica mds excitante y
recompensadora de Hyperresearch, la ma-
quinaria de andlisis 1lamada el comproba-
dor de hipdtesis:

“El comprobador de hipdtesis te per-
mite probar cualquier hipotesis (de una
manera logica y consciente) que tengas
sobre el significado general de tus da-
tos de una manera logica y consistente.
También te permite revisar tus pard-
metros de comprobacion de manera que
puedas mejorar tus hipotesis. Y mds im-
portante auin, el comprobador de hipo-
tesis permite a otros investigadores cua-
litativos replicar y verificar tus conclu-
siones” .

La elaboracion de esta construccion
hipotética, por lo que respecta a su ges-
tién informatizada, ha de ser expresada en
términos entendibles por Hyperresearch,
para lo cual habremos de separar la hi-
pétesis en sus proposiciones y conclusio-
nes y pasar cada una de ellas en términos
simples, para proceder en un segundo
momento a enlazarlos con los cddigos
convenientes. De otra forma podriamos de-
cir que se trata de construir expresiones
bajo el método de causa y efecto, SI (c6-
digo/s) THEN (conclusién), es decir, si en
un caso aparecen presentes uno o varios
codigos (determinados previamente por no-
sotros) entonces podemos afirmar que ese
caso verifica nuestro planteamiento inicial.

Y aldn mds, esta conclusiéon puede ser
punto de verificacién para otros contras-
tes, asi:

“Si una conclusion resulta ser verda-
dera HR se basa y se fija de ella para
apoyar reglas posteriores. Hace esto tra-
tando las conclusiones como si fuesen
parte de la lista de codigos: esto significa
que puedes usar tus conclusiones cuando
pruebes secciones posteriores de tus hi-
potesis”.

5. BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS
QUE CONVERGEN EN LA IDENTIDAD
DE LA DOCENCIA

De la mano de los profesores-narradores
se convino en una guia que sirviera de acom-
paflamiento para la interpretacion de los
multiples textos de cada categoria que acri-
solaban la significacién del concepto didac-
tico: (a) introduccion que justifica la orde-
nacién logica y razonada de la categoria:
establece un analisis de las frecuencias, la
distribucién de los cédigos en los profeso-
res, la fuente u origen de la categoria, las
variedades internas en la categoria que ori-
ginan subcategorias no definidas, el drea de
conocimiento de mayor incidencia, la rela-
cion del codigo que se analiza con otras ca-
tegorias, la identificacion de la innovacién
por relevancia, potencia, frecuencia catego-
rial, etc.; (b) desarrollo, en la que el profe-
sor-autor muestra el concepto categorial en
la practica mediante el comentario de los
textos de los distintos profesores e ilustra
las afirmaciones con fragmentos colocando
al final del texto entrecomillado un parén-
tesis y las siglas de autor; y (c) conclusion
en donde el profesor-autor establece sus
anotaciones finales sobre el sentido que ha
tenido la categoria en relacién con el con-
cepto en que se incluia.
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III. RESULTADOS. CULTURAS
UNIVERSITARIAS EXPRESADAS

COMO NARRATIVAS

1. DESCRIPCION CATEGORIAL

Se ha hecho densa la mirada a cada cate-
goria, desarrollando con los ecos de didlo-
gos, con los sonidos de las jergas profe-
sorales, con los flecos de las hablas colo-
quiales universitarias mininarraciones que
si no colisionan entre si recrean el mundo
universitario lleno de memorias y posibi-
lidades. Se juntan fragmentos que son rom-
pibles para otras situaciones, pero se eleva
la conciencia, como un mecanisSmo cues-
tionador de la mirada que cae en la red que
atrapa una variedad de fragmentos para que
bebamos en el cuenco de la mano de una
realidad universitaria fluyente. Cada autor
describird en una hoja una categoria. La
estructura del comentario constard de tres
partes: (a) introduccion de tres o cuatro li-
neas que justificard la ordenacién légica y
razonada de la categoria: andlisis de las fre-
cuencias, distribucién de los codigos en los
profesores, fuente u origen de la categoria,
variedades internas en la categoria que den
origen a subcategorias no definidas, drea
de conocimiento de mayor incidencia, re-
lacioén del cédigo que se analiza con otras
categorias, identificacién de la innovacion
por relevancia, potencia, frecuencia catego-
rial, etc.; (b) desarrollo, en la que el autor
muestra el concepto categorial en la prac-
tica mediante el comentario de los textos
de los distintos profesores e ilustra las afir-
maciones con fragmentos de los profeso-
res colocando al final del texto entrecomi-
llado un paréntesis y las siglas de autor
y cddigo. Se puede referir el titulo de una
innovacién concreta cuando destaque por
algin indicador: frecuencia, relevancia,
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valor, etc.; (¢) conclusion en donde el
autor establece sus anotaciones finales
sobre el sentido que ha tenido esta cate-
goria en relacién con el concepto en que
se incluye, por ejemplo: CM dentro de
Planificacién y de Destrezas y de Estrate-
gias y del Profesor. La representacién del
mapa conceptual final aparece en las figu-
ras 3y 4.

2. EL PROFESOR

Un profesor como un escritor retine en
la practica, como si fuera una maleta, estra-
tegias instructivas con las cuales densifica
su lenguaje aliando conceptos con image-
nes e iluminando las oscuras identidades
de grupos de alumnos y materias y cursos
de multiples variaciones. Un profesor te-
matiza su condicién profesional con des-
trezas y técnicas: con ellas sabe de los limi-
tes y finitud de su planificacion, objetiva
la ensefianza en la estancia de una clase
y juzga el proceso de conocimiento, de
abismo errdtico y de dominio del ser estu-
diantil.

2.1. Estrategias instructivas

La primera convocatoria es el profesor
que garantiza el registro de descubrimien-
tos, como un oleaje de acciones espesas y
claras que cimentadas en sus certidumbres
expresan su contundencia.

2.1.1. Meétodo o estrategias (MES)

Esta categoria representa el proceso de
organizacién de los contenidos, de la trans-
misién y transformacién de conocimientos,
habilidades y valores que utiliza la innova-
cion para la formacién del alumnado. Es la
mds empleada de todas las categorias, con
una frecuencia global de 548, y un porcen-

Anterior

=~

/ /4‘4

7
Vi

Imprimir

Siguie

’/Salir

nte

N



|

Anterior

Metaetnografia. Sentido pedagdgico de actos cotidianos

mir

Impr

eiezly —

(LN
SIRUOIIPEI) SOIPIN

eido.

BSed Ua ofeqen e
pepaLejuawadwo) —

OWSIUASQY —
souopeandxyg —

(LLy) 091199}

[e1o0s uorsnazaday —
PEPISIAAIUY) B[ U
uoIoRAOUUI B[ AP sofe
UQIRIOUANOJ —
[euotsajoid ofjouesaq —
RZURUSUD B[ 3P IO —

oonaead |
(1)

odwea ap ofeqeiy,

1d ugoeredard
ounu oidoiq
souwn|y —

SIPEPIAIIOY
qex) “JRIUAsAL] o
$91083J01J —

(dIv)
enpraspus ofeqey,

sauonedrdu 3 uodL0IJ

Tenpiarpuy ofeqeay,

/

uoreradoo) -
:(02D) uonesadoos o
UQIRI0qR[0)

Teuorsajoxd eonopid

SeInjRuSISe UoIoR[ay —
aualquy - A
SIpmIIY —

(000)

JR[NOLLIND 0)X3)U0))

ouwnye uopednreg I
RZURUASUD UOIoRIdEpYY,
EJLIS3 "DIUNMWOY)
RIDUAD0P B UOIOINPOIU]
UQIDRIUNWIO) —
v "LLNN 080 -
IpPO[NW “ORUWLO] —
UQIOBATION —
N0) st |
3p UYINASU0D 0 S0ANA(GQ

ey iddl
sosmooy 47
sauordisibpy — P
sofeqen ap ofjoimsaq —
[ednig
ofeqen uomeziuesiQ —
odni3 ua
021109) ofeqer], -

{(D1v) odni3 pp
SEILIA) SIPEPUIIY

J1asg] 00s1p £ saf

-epodar ‘sorounue ‘o) |

eljeIS010y -
JopeuapiQ) |
UQISIAQRL, £ 03PIA |
sooedo sodan)) |
salopakordonr £
uaredsuel], —|
seanisoderq |

(AVIN)
S[ENSIAOIPNY SOIPIY|

NHDANAL¥A AN0 V1V VRODALYD VT NADFS

SYII0DFLVOENS HYLNA NOIDVTHY VT 4a NOIDVINISTdd

odway veq -
sewa) ugpoezipunjoig — A
souwn[e A
001SBq 00U0J BIOUAIE) —
SE[NE UQLORILJISEI —
1o¢) opeqoidy —
sapeInory "sa( —
0pOWOd JUAGUY — b :
PEpIIN - )
*sojoxd vonoRId —
Sa[eal sose) —
(NI
SPIAJUT 0 UOLBATOI

v

AU0p

UQIdRI0qR[0d 0 00dy —
UOIDIRISIIES B

Ien[eas ered sojuawnsuy — V-

ugloRAOUUI B[ 9P

ugoenyesy — <@

I0pRATIOW-1083J01d —
SOUOISN]IUOD

1ou2)qo ered ugrovAOUU] —

souwn[e ap UoKISIbpy - -

(VS8 soamis

-od sopadse o uonIEjSHES

L

0onpuLIOJur

ojuanuedinba uong —

uolonquIsIp euang —
ugroRUIWN[T

UQIR[NUAA BUANG —
[eroedsa

uoIRZINRSIO Ud SPWA[qOId —

A(10D) 03SI] 0)xaJU0D)

odnig ua rejqey - <«
S0SINAI 9P B[R —
alezipuaide op
sewiof seaonN — A
RZURUASUD B[ 3P
uomezIuesi) —
0JIBW [P SA10J0B] —
{(das) ugnenyesd
seunapqoad o sapeymayIq

odni3 ua ofeqery - A./

Sy

T seundeng -
e[ne ua ofofeq —
soa13ojorxe “soidg —
sepezieuosiad
SAUOIIL[AY~
“wmnpe--jord uordRI] =
*2BN[EAQ 9P SOPOR —
safenpiatpur sofeqeiy, —
P sAeqa(q -

<

Py soonopad sojdwaly - <
(VY SAN)
SeADONISU] Seidajensy

iguiente

S

87

ias.

tre subcategori

cion en

Rela

Figura 3.



Luis M.

Villar Angulo, Fernando Betancourt, Francisco Caro...

ABSENTISMO

CASOS REALES

UTiLibAD

PROFUNDIZAC. TEMAS

™

DESARROLLO
FACULTADES
PERSONALES

FALTA TIEMPO

s S—

T W

RELACION DE LOS BLOQUES
DE CATEGOR{AS A TRAVES
DE ALGUNAS SUBCATEGORIAS
QUE LAS COMPONEN

! S
~

i EJEMPLOS PRACTICOS

|
INTERAC. \
PROFESOR-ALUMNO | PROFESOR
NUEVAS FORMAS AN ESTUDIANTES
DE APRENDIZAJE . Y PROCESOS
| X
| I ESTRATEGIAS . DE N(I‘,{.I\AISE
\ : INSTRUCTIVAS ! HABLAR EN GRUPO
\ f MES, RPA i 2 / Y
v : / -
— / / AMBIENTE
Vol DESTREZAS H /] J
\ | Y TECNICAS ,/ Ve /o /
METODOS ) ' DOCENTES : = ) FACULTAD Y FACTORES v/'
DE EVALUACION || /" '\ R \ DE CLASE /
&8 - 4 PLANIFICACION z \ /
’ OCM < /
A / E < FacToREs /
/ } = DEL MARCO / ReLac. asic.
7 : L COF, CoC 7 Y PRACTICA PROFES.
\ -~/
DeBates \ < > ! - ‘A
. ~. / | Tt :
) ENSENANZA N, : | i -
N DE CLASE ! ,‘ COMUNI::AC]ON H / DESARROLLO PROFES.
ADQUISICIONES ATT, ATP, /ﬂ‘ Cuma || [ : * ; R X
— ATG. ] + J EPERCUSION SOCIAL
N i i
\ AP(;/[’,P{[{AV’ ; DA L _ ! ‘
NIV / f I cco A
I\ / |
NE | - o - APOYO O COLABORAC.
‘ K 2 CoopE- / / ;
DidLoco ﬁ 1 /,/ s /,. ! DOCENTE
EN EL AULA RACION B ! __
! - v v
/: VALORACION / \ o . «
; EDP, ESA | LN /
[ \ PROBS. EN LA ORG. ! ResuLTADOS
ParICIPAC. T : DEL ESPACIO / DE APRENDIZAIE
ALUMNO ; [ \ . PIM
/ L] A ~—___ \ j
VAR Dy ' e/
7 )
s ! i ORGANIZACION DE LA ENSENANZA
S [ -
- _ ! ADQUISICION N
TRABAJO TEORICO g i DE LOS ALUMNOS .
EN GRUPO z ! N
& / S
2 / EVALUACION [ Estubio N
: DE LA INNOVACION DE LA INNOVACION CURRICULAR ™| |
ORGANIZACION ! EN LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA ~.
i/ ~
DEL TRABAIO GRUPAL -
70 GRU INSTRUM. PARA EVALUAR A
LA INNOVACION i
MASIFICACION AULAS

DESARROLLO DE TRABAJOS

TraBAIO
EN GRUPO

FALTA CONOCIMIENTO BASICO
EN ALUMNOS

Figura 4. Relacion entre subcategorias en el mapa conceptual.

88

|
Anterior

Siguiente



Metaetnografia. Sentido pedagdgico de actos cotidianos

taje de 14,9%. Las dreas de conocimiento
donde mas ha destacado por tamaiio de fre-
cuencia fueron: Ciencias de la Educacion:
Didéctica de 1a Expresion Musical, Pléstica
y Corporal (86 veces), Arquitectura (68),
Ingenieria Eléctrica (65), Medicina (60),
Derecho (46), Fisica (44), Empresaria-
les (43), Arquitectura Técnica (36), Bellas
Artes (35), Literatura Espafiola (25), Cien-

Dada la frecuencia de fendmenos en esta
categorfa, hemos hecho subcategorias que
especifican el modo concreto de proceder
de cada profesor en su innovacién (trabajo
en grupo, debates, exposicion y explicacio-
nes, trabajo individual, etc.), e incluso las
formas empleadas para la evaluacion, las dis-
tintas habilidades de los profesores para la
interaccidn con el alumno captando atin mas

Anterior

cias de la Educacion: Diddctica y Organi-  su atencién e interés. Resefiamos las sub- A

zacién Escolar y MIDE (11), y Geografia e  categorias y un ejemplo de las mismas en !?X-:’i i

Historia (10). el Cuadro 4: N
Imprimir

Cuadro 4. Subcategorias de Método y Estrategias.
MES-P: Exposicion
de ejemplos précticos.
MES-D: Debates.

“Las exposiciones son prdcticas; explican la teoria a partir de ejem-
plos y con ejemplos” (AOR).

“Después de esto se hizo un debate siguiendo una serie de pregun-
tas para comenzarlo, que trataban del tema comentado en clase”
(AOR).

“El hecho de que no te dé las fotocopias sino que te haga partici-
par en clase y de que tii mismo cojas los apuntes y elabores tu
propio trabajo ayuddndote a estudiar pero sin ddrtelo todo hecho”
AGT).

“En el plazo de una semana a partir del plazo anterior, los miem-
bros del grupo entregardn al profesor tutor un esquema del tema con
los principales contenidos. El profesor les entregard en ese instante
una copia de la pelicula que acompariard la exposicion del tema y
que servird para suscitar el debate” (CCR).

MES-I:
Trabajos individuales.

MES-G: Trabajos en grupo.

MES-A: Metodologia activa. “En la mayoria de las asignaturas tienes que hacer trabajos muy
concretos, seguir unas directrices muy concretas, entonces, éste es
uno de los pocos trabajos que te permite hacer algo personal diri-

gido por la profesora, pero siempre llevdandolo a tu terreno, con tus /

propios objetivos, tus intereses, lo que tii persigues en el mundo del \Salir
arte” (MTCG). )
MES-E: Métodos “En la evaluacion final de cada alumno, el profesor debe tener en
de Evaluacion. cuenta: la construccion de la maqueta, las carpetas del primer par-
cial y las carpetas del segundo parcial” (EGL).
MES-IT: Habilidades “;Aprendes con esta metodologia? —Si, y a la vez estoy motivado.
de los profesores ¢ Prefieres un método tradicional? —No; de hecho el aiio pasado estuve
para interactuar matriculado en Ingenieria Agricola; el profesor seguia un método
con los alumnos. tradicional y no despertaba en mi el interés por aprender. ;Se que-
Jjan tus comparieros de esta metodologia? —No, por lo que he podido
escuchar en clase; todos estdn muy contentos” (MIM).
Siguiente

N
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Metodologia activa (MES-A). Indistin-
tamente al método empleado en las inno-
vaciones, para su desarrollo, todas ellas tu-
vieron un cardcter activo y participativo de
los alumnos en su propio proceso de apren-
dizaje. Podrfamos hablar de una metodolo-
gia activa que ensefia al alumno a descubrir
su capacidad de pensar, reflexionar y hacer,
induciendo asi el conocimiento por sus pro-
pios medios.

Métodos de evaluacion (MES-E). Los
alumnos se congratulan con la forma de eva-
luacion continuada de las innovaciones, evi-
tando de este modo tener que darse el atra-
c6n final de memorizacion para un examen,
aunque a veces, les resulta dificil llevar el
ritmo de la formacion diaria debido al ele-
vado nimero de asignaturas que poseen y
a los largos programas temadticos de estas.

Habilidades de los profesores para in-
teractuar con los alumnos (MES-IT). Los
alumnos perciben a los profesores, que ha-
cen innovacién, como profesionales mas
comprometidos con la docencia, que aque-
llos otros que siguen la ensefianza cldsica
en sus aulas. Se han percatado de un mayor
acercamiento del profesor hacia ellos, rea-
lizando un papel tutorial desde el consenso
y no desde la autoridad, adquiriendo im-
portancia sus opiniones y sintiéndose con
ello mas motivados.

En definitiva, esta categoria es una de
las mds amplias, que puede a su vez englo-
bar a otras; estd emparentada estrechamente
con la categoria RPA o relacién profesor-
alumno-profesor, que es la interaccién de
los participantes en la innovacién y que he-
mos denominado MES-IT, donde cada pro-
fesor monta estrategias Utiles para motivar
y captar el interés del alumno con su trabajo
y que este, a su vez, se sienta implicado en
ello como parte de su formacioén. Es la cate-
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gorfa mds creativa, pues a través de ella cada
profesor ha elaborado su método de ense-
flanza: trabajo en grupo (90% de los casos),
debates (56%), trabajos individuales (16%),
creacion de manuales (30%), y diseno de
diapositivas (10%), entre otros.

Segtin la opinién de los profesores, los
trabajos de innovacién fueron elaborados te-
niendo en cuenta los contenidos a desarro-
Ilar (65% de los casos), los intereses y nece-
sidades de los alumnos conocidos mediante
un sondeo previo (83%) y considerando los
recursos, medios y temporalizacién con los
que se contaba (75%). A pesar de estas con-
sideraciones, un 40% tuvo que modificar el
disefio de la innovacién por problemas de
dltima hora e impedimentos fisicos e insti-
tucionales.

En las entrevistas realizadas a los alum-
nos observamos que el 85% de ellos apun-
taron la necesidad de aumentar las clases
précticas sobre las tedricas, interpretando la
innovacién como una forma de clase prac-
tica que les capacité para su futuro ejercicio
profesional. Estos mismos alumnos dieron
como positiva la experiencia indicando que
se aprendia y aprobaba mds, aunque tam-
bién un 10% senaldé que la innovacién al
ser algo nuevo y desconocido habia que de-
dicarle mds tiempo, que se restaba a otras
asignaturas tradicionales que también tenfan
que aprobar.

2.1.2. Relacion Profesor-Alumno-Profesor
(RPA)

Informa de las interrelaciones entre los
participantes en la innovacién: docente-dis-
cente, y persona a persona. Su frecuencia
total fue 376, que representd el 10,23% res-
pecto del total (3,677), siendo la categoria
mds comentada por detrds de MES.

Anterior
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El porcentaje de uso de esta categoria
en cada uno de los profesores fue: EMS
(3,22%), EGL (6,25%), MTCG (8,98%),
AOR (9,25%), MIM (10,45%), JIMMH
(10,95%), CCR (11,40%), 1GT (11,78%),
FBS (12%), JLMR (12,05%), CHG (14%),
JMBL (15,06%) y JNL (18,58%).

Existen varios aspectos destacables en
las relaciones profesor-alumno en los textos
analizados, como es la motivacion o el in-
terés del profesor percibido por el alumno
sobre la materia y ellos mismos:

“A mi la profesora me parece muy vd-
lida; es de las pocas que se preocupan por
el alumno; te atiende, y te asesora. Es per-
sonalizada, porque cada uno hacemos co-
sas muy distintas y atiende a cada uno
conforme a sus intereses; sabe lo que ne-
cesitamos cada uno de nosotros” (MTCG).

La actitud y el ambiente que se crea en
las relaciones dentro y fuera del aula:

“El profesor utiliza un lenguaje colo-
quial 'y gestual. Suele contar anécdotas
para aclarar los problemas que aparecen
en clase. Sus explicaciones son claras y
siempre después de su explicacion da los
conceptos técnicos a los que alude. El pro-
fesor se integra en el grupo aula. No se
percibe la tipica comunicacion profesor-
alumno” (CCR).

La posibilidad de expresar las opiniones
y mantener un didlogo dentro del aula:

“El ambiente es muy bueno; se respe-
tan todas las opiniones y cuando alguien
estd hablando, todos estdn callados y es-
cuchan lo que tiene que decir cada uno”
(AOR).

2.2. Destrezas y técnicas docentes

Desglosan las acciones del profesor, in-
dependientemente del espacio y tiempo de

su mundo exterior, forjado de retazos, de
obras fragmentarias que dan a la profesion
docente una constante mutacion.

2.2.1. Planificacion. Objetivos

o Consecucion de Metas (OCM)

La condicién de profesor es intervenir
en aprendizajes cada vez mds voldtiles, y
transformables por la accién de una sociedad
digital. Atrae la potencialidad del cambio,
la multiplicidad de elecciones en un espacio
cientifico de limites poco precisos. Una pla-
nificacién curricular es enfrentarse a aulas
cargadas de contrastes en las que se descom-
ponen volimenes cientificos para integrar-
los en la naturaleza humana.

Engloba los factores asociados a la plani-
ficacion de la actividad docente, dentro de
la estrategia instructiva del profesor y estd
asociada intimamente a las técnicas docen-
tes y al contexto de la docencia en particular.
En lo que respecta a su frecuencia, su im-
portancia es relativamente baja con 163 apa-
riciones que corresponden a un 4.4%, por
debajo de la media (6,25%). Las areas donde
mads destaca son: Ciencias de la Educacién
(25% del total), seguida de EU de Empre-
sariales (21%). En el extremo opuesto, des-
tacan las dreas de Derecho, Filologia e His-
toria, con 2, 3 y 4 observaciones, respecti-
vamente.

Cabe destacar la aparicion de aspectos
asociados a los objetivos concretos, asi como
de los factores a tener en cuenta en la defini-
cién de dichos objetivos. En lo que respecta
a los objetivos concretos, éstos pueden ser,
en palabras de los propios profesores, suma-
mente amplios o concretarse principalmente
en conseguir la motivacion del alumno:

“Los objetivos que nos resalta el pro-
fesor como los principales de esta signa-
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tura son preparar al alumno para poten-
ciar la capacidad de innovacion creadora,
toma de decisiones, relaciones mutuas,
prestacion, ayuda, solidaridad, tolerancia,
sensibilidad, el bien hacer, desarrollar las
destrezas y habilidades de economia, de
temporalizacion; en resumen, toda una
serie de valores que van intimamente li-
gados a socializar y profesionalizar a la
persona para un futuro mejor, para que
tomen decisiones acertadas por ellos mis-
mos, fomentar la responsabilidad y la
seguridad en si mismos, aspectos funda-
mentales para el futuro trabajo en la em-
presa” (EGL).

Las metas pueden ser inmediatas:

“(...) memorizamos ciertas cosas que
realmente a los dos dias se te olvidan. Lo
que hacemos ahora si te sirve, pero siem-
pre queda la incognita de si serd vdlido
para el futuro” (IGT),

o mediatas, siendo éstas las que se insertan
en la vida laboral:

“Para terminar, sus metas y objetivos
han consistido fundamentalmente en mo-
tivar al alumno, y que la asignatura no
quedase en lo que queda siempre: llegar
a clase, tomar apuntes, luego empollar y
sacar las notas mds altas posibles. Queria
que hubiera algo diferente, y ademds que
el alumnado desarrollara sus inquietudes
de cara al futuro profesional” (JMMH).

La preparacion para la futura vida la-
boral es un aspecto de especial significa-
cién:

“La posesion de estos conocimientos,
sin embargo, entendemos que redundaria
en una mejor y mds rdpida adaptacion
profesional que se traduciria simultdnea-
mente en el mdximo aprovechamiento de
sus capacidades” (CCR).

92

Entre los objetivos a destacar por su re-
currencia, caben mencionar los siguientes:

(a) Conseguir una formacion multidiscipli-
nar que permita tanto la emisién de juicios
criticos como la toma de decisiones:

“En definitiva, se trata de suscitar en
el alumnado la capacidad para efectuar
Juicios criticos y para seleccionar la infor-
macion mds relevante de cara a la resolu-
cion de situaciones problemdticas” (CCR).

(b) Eluso de nuevas tecnologias, ya se re-
duzcan estas al contacto con el ordenador:

“Una innovacion consiste en coger un
ordenador que casi nadie lo ha cogido
nunca en una asignatura, en hacer fichas
de temas conocidos, cosas de esas” (CHG),

o incluya el uso de tecnologias avanzadas
como Internet:

“El objetivo de la actividad consiste
en facilitar a los estudiantes tanto la pre-
paracion previa de las prdcticas de labo-
ratorio, preparacion que anteriormente no
se realizaba, como la entrega de resulta-
dos a través de Internet. Con ello se pre-
tendia flexibilizar y mejorar en lo posible
la realizacion de las prdcticas, mejorando
la etapa previa (preparacion) y final (reali-
zacion de las memorias con los resulta-
dos)” (JLMR).

Por otra parte, es frecuente la asociacion
del concepto de innovacién con el uso de
nuevas tecnologias:

“Una ensefianza innovadora es aquella
que no estd anquilosada, la que se adapta
a los nuevos tiempos, incorpora nuevas
tecnologias” (AOR).

(c) Fomentar la capacidad de comunica-
cion con los demds, que es de gran impor-
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tancia en la vida profesional, como bien ex-
presa un alumno:

“Lo que realmente valoro desde mi
opinion es la forma de expresarse porque
los conocimientos mds o menos todo el
mundo puede adquirir los mismos ya que
estamos en la Facultad, aunque siempre
hay gente que intenta aprender mds que
otra pero la forma de expresarse yo creo
que es fundamental porque a la hora de
salir a la calle, al mundo laboral como ti
te comuniques con los demds es como ellos
te van a ver a ti; por lo tanto ti vas a ac-
ceder a un puesto o a otro de trabajo segtin
tu forma de hablar, tu forma de comunicar-
te, y tu forma de gesticular” (CCR).

Asociado a la capacidad de comunica-
cién, aparece el concepto de colaboracion
o capacidad para trabajar en equipo:

“Por otra parte, han tenido que apren-
der a trabajar en equipo y a coordinar sus
resultados con los de los otros equipos.
Han tenido que exponer semanalmente sus
avances, tanto de contenido como forma-
les, y contrastarlos con los demds. De esta
experiencia, han aprendido fundamental-
mente que la colaboracion puede ser mds
satisfactoria que la competencia y que se
aprende mucho de los demds” (EMJ).

(d) Introduccion a la docencia:

“La innovacion estd basada en una in-
vestigacion historico-artistica, lo cual es
algo que va a gestar vocaciones en el fu-
turo, y ademds la investigacion estd acom-
paiiada de una exposicion en grupo con
lo cual también es una iniciacion a la do-
cencia. Los alumnos aprenden no sélo a
investigar sino que también aprenden a
comunicarlo a los demds. Es por tanto una
innovacion con dos facetas fundamenta-
les: investigacion e iniciacion a la docen-
cia” JMMH).

(e) Por ultimo, también se destaca la ha-
bilidad para la comunicacion escrita:

“Habilidad para la comunicacion es-
crita, ya que los informes antes mencio-
nados deberdn ser finalmente plasmados
en documentos escritos” (CCR).

Por otra parte, los aspectos a tener en
cuenta en la definicién de los objetivos son
los siguientes:

(i) Abordar aspectos prdcticos. Como
opina un alumno:

“No te sirven de nada los veinte mil
conceptos tedricos si no los llevas a una
prdctica, a una realidad” (AOR).

Con ello se consigue fundamentalmente
mejorar la motivacién del alumno:

“Me resulta mds interesante lo que es
el tema de investigacion, la prdctica, y
después la aplicacion personal de lo que
has aprendido” (AOR),

incitdndole a la participacion:

“No solo no nos limitamos a escuchar
sino que también aprendimos la aplica-
cion prdctica del tema que estdbamos ex-
poniendo” (AOR).

(i) Adaptar la ensefianza al alumno:
“Para mi una buena ensefianza es la
dindmica. Aquella en la que el profesor se
adapta al alumno, no impone sus criterios
de formacion y se amolda a ti” (AOR);

obviamente teniendo en cuenta tanto el grado
de dificultad a exigir:

“Creemos que no se requeria un traba-
jo mental excesivo por parte de los alum-
nos, ya que el nivel de dificultad de las
actividades propuestas o contenidos que
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se proponen en la innovacion no requerian
un grado de conocimiento demasiado ele-
vado” (CCR),

como el contexto de la carrera, aspecto des-
tacado un profesor de ingenieria:

“Esta asignatura de cardcter pre-tec-
noldgico tiene como objetivo proporcionar
al alumno los fundamentos tedricos y prdc-
ticos necesarios para cursar posterior-
mente las asignaturas en las que es nece-
sario el dominio de las técnicas de andli-
sis 'y resolucion de circuitos eléctricos”
(JLMR).

(iii)  Por dltimo, hacer participe al alumno
de los objetivos:

“Al principio del curso les comenté
cudles eran los objetivos de la innovacion
(en realidad, el objetivo era uno solo: fa-
vorecer el aprendizaje), y les di una lista
de las actividades propuestas” (MIM).

En resumen, cabe insistir en la impor-
tancia de definir claramente los objetivos te-
niendo en cuenta los aspectos que permiti-
ran elegir el método docente mas adecuado
para, en palabras de un profesor:

“fomentar la participacion en las cla-
ses, aprender a interactuar con otras per-
sonas, aprender a trabajar en equipo, de-
sarrollar habilidades de comunicacion,
aprender a planificar y organizar el trabajo
conjunto de varias personas, etc.” (CCR).

2.2.2. Ensefianza de clase

Representa el devenir temporal de con-
ceptos cientifico-pedagdgicos y de acciones
y transacciones humanas propuestos inten-
cionalmente en un espacio comunicativo;
consta de actividades fragmentarias, pero
incisivas y entreveradas, sobrevenidas por
la asociacién de medios tradicionales y por
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la disociacion de representaciones redupli-
cadas de la realidad (que los medios audio-
visuales y la informadtica tratan de integrar).

2.2.2.1. ACTIVIDADES O TRABAJO INDIVIDUAL:

TEORICO (ATT)

Definida como el conjunto de tareas ted-
ricas que realiza un individuo con sus pro-
pios recursos. El peso de esta categoria en
el conjunto de las variables es muy bajo,
tan s6lo le corresponde el 1,78% de las afir-
maciones, la menor frecuencia de todas.
Aproximadamente el 28% de los comenta-
rios pertenecen a la actividad de innovacién
de la Facultad de Fisica titulada “Elabora-
cion de un programa docente para la nueva
asignatura de Fisica para los procesos bio-
logicos”. En el resto de las actividades su
presencia es muy baja, llegando a suponer
en varios casos apenas el 2 por mil. Dentro
de esta categoria podemos distinguir entre
los aspectos que hacen referencia a los
profesores y los que lo hacen a los alum-
nos. También otra variaciébn que se con-
templa es que las actividades se realicen
fuera o dentro del aula. Por dltimo parece
existir una relacién muy estrecha con la ca-
tegoria ATP (Actividades o trabajo indivi-
dual: prictico).

El profesor suele ser el principal actor
de las actividades de caricter tedrico indivi-
duales (el 60% de los comentarios se refieren
a él), algo que se manifiesta en comenta-
rios del tipo:

“El profesor hace una breve introduc-
cion refiriéndose a Gestion de Empresas
dentro del drea de Organizacion Empresa-
rial. Hace una explicacion de los temas
que van a tratar durante las cuatro sesio-
nes que va a impartir” (CCR)
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El profesor aparece aportando explica-
ciones tedricas, normalmente en la fase de
introduccion de la actividad:

“St, me parece adecuado y a la vez
estoy muy satisfecho con este modo de pro-
ceder. El profesor da una introduccion al
principio de cada tema y te ofrece la opor-
tunidad de preguntar aquello que no ha
quedado claro o que no se entiende”
MIM),

o bien recordando a los alumnos lo expli-
cado en sesiones anteriores

“El profesor nada mds llegar se ha di-
rigido a su mesa, ha dado las buenas tar-
des y ha empezado a recordar lo que se
habia explicado el dia anterior” (MIM).

Se destaca la forma en que desarrolla las
explicaciones: poniendo ejemplos, movién-
dose por el aula, etc.:

“El profesor utiliza un lenguaje colo-
quial y gestual. Suele contar anécdotas
para aclarar los problemas que aparecen
en clase” (CCR).

También se mencionan las técnicas peda-
gdgicas que se utilizan como apoyo: pizarra,
transparencias, video:

“Ha ido alternando las transparencias,
en las que ademds de esquemas explica-
tivos, también ha puesto imdgenes (rayos
eléctricos) y ejemplos” (MIM).

En una de las actividades se sefiala que
los dias de clases tedricas el absentismo del
alumnado es mas elevado:

“Nos informan que las clases tedricas
(las de los Lunes) son las de mds bajo ni-
vel, pues la mayoria de los conocimientos
que ofrece el profesor en esta hora ya los
han aprendido en otras asignaturas (Geo-

metria Descriptiva) con mayor profundi-
dad” (EGL).

Los alumnos entienden estas actividades
explicativas por parte del profesor como
complementarias del trabajo individual:

“Pienso que aprendo mejor individual-
mente y con la explicacion del profesor.
Sobre todo por la orientacion que el pro-
fesor te da y luego cuando mds se avanza
verdaderamente es cuando uno se pone de
forma individual a trabajar” (EMJ).

Los observadores destacaron de las expo-
siciones tedricas la pasividad del alumnado:

“Los alumnos se encuentran muy aten-
tos durante toda la explicacion del profe-
sor 'y cogen apuntes continuamente de di-
ferentes fuentes, aunque hoy ha sido todo
dicho por el profesor o escrito en la pi-
zarra” (MIM).

Respecto al trabajo individual tedrico
realizado por el alumno se menciona el es-
tudio en casa, la lectura o la exposicion
de contenidos tedricos por parte del estu-
diante:

“Yo, principalmente estudio en mi
casa, yo las bibliotecas no...; vamos, me
agobio cuando veo mucha gente. En casa,
tranquilo, estudio distendido, relajado, este
puede ser el condicionante externo que yo
necesito para estudiar” (1GT2),

o lectura combinada con la escritura para
facilitar el recuerdo:

“también leyendo, porque escribiendo,
hombre si escribes mucho, algo se te que-
da, pero eso de estudiar, se te olvida a la
semana; se te quedan algunas cosas, las
mds cortitas, pero pronto se te olvidan”
(EGL).
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También se menciona la consulta de la
bibliografia en el aprendizaje tedrico del
alumno:

“Yo creo que entre las clases y cuando
estoy en mi casa con los apuntes o con
los libros de texto es lo ideal, ir compa-
ginando los apuntes que se toman en clase
completando luego con los libros que nos
han recomendado aqui” (IGT).

Aunque en esa misma actividad hay
alumnos que la consideran innecesaria:

”Los libros los cojo poco, pues ya con
las clases va uno bien surtido” (IGT).

Algunos alumnos critican la creencia
equivocada de los profesores acerca de sus
hébitos de estudios:

“Confian en la responsabilidad de
cada uno; de que uno va a hacer en su
casa 10 o 12 problemas, y eso en el 90%
de los alumnos no es asi, sino que 15 dias
antes del examen te pones a hacer pro-
blemas como un loco” (JLMR).

También se menciona el trabajo de re-
copilacién de datos que tienen que hacer los
alumnos para los trabajos y exposiciones
fuera de los centros de estudio:

“Nosotros fuimos a Diputacion, tu sa-
brds, las zonas rurales dependen econo-
micamente y técnicamente de las diputa-
ciones. Entonces en la Diputacion de
Sevilla nos dieron diferentes itinerarios ya
oficiales. Nos han dado informaciones de
los pueblos. Yo por ejemplo tenia un
coleccionable de El Correo de Andalucia
de Pueblos de Sevilla en el que he obte-
nido informacion para el tema de rutas in-
cluso nos hemos beneficiado del Servicio
de Informacion del Ejército, porque el
Ejército, como ti sabes, tiene muy buenos

96

planos, muy buena documentacion del te-
rritorio” (JNL).

Respecto a la exposicion de los alum-
nos de sus trabajos tedricos los comentarios
son similares a los que se hacen sobre los
profesores, técnicas didacticas empleadas y
fases de la explicacion:

“El ponente comienza a hablar de los
restos e hipotesis, pero sigue utilizando las
diapositivas para argumentar estos conte-
nidos” (JMMH).

Un alumno aboga por la combinacién
de métodos didacticos para un mejor apren-
dizaje:

“Creo que se aprende mejor de todas
las formas. La explicacion del profesor es
muy importante pero el trabajo individual
es esencial, el pensar y reconsiderar las
cosas es esencial y desde luego el trabajo
en grupo es también importante porque el
tener otra gente alrededor que piense de
otra forma distinta te hace darte cuenta
de cosas que a lo mejor tienes tapadas.
Tt opinas una cosa y la defiendes y si no
te arrebata nadie no te das cuenta de los
posibles defectos que puede tener tu teo-
ria” (EMJ).

Es una categoria que tiene una escasa
presencia en las actividades de innovacién;
cuando aparece sirve como elemento intro-
ductorio para una actividad préctica en
grupo. Las relaciones principales aparecen
con las estrategias instructivas (MES) y las
categorias que se enmarcan en la enseflanza
de clase. El escaso peso de esta categoria
puede deberse a que las innovaciones peda-
gbgicas en su mayoria son practicas. Nor-
malmente aparece asociada a los profesores
en los que se destaca su forma de impartir
los conocimientos tedricos, técnicas y sopor-
tes pedagogicos empleados. Las actividades
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tedricas de los alumnos se limitan esen-
cialmente al estudio en casa, bien sea de los
apuntes o de la lectura de la bibliograffa re-
comendada. Es valorada positivamente la
combinacién de diferentes actividades de
aprendizaje (EDP).

2.2.2.2. ACTIVIDADES O TRABAJO INDIVIDUAL:
PRACTICO (ATP)

Su frecuencia categorial total fue de 108
que representd 2,94% respecto del total
(3,777), que indica que era la pentltima
de las categorias por frecuencia. La distri-
bucién porcentual en cada uno de los profe-
sores y en orden ascendente fue la siguien-
te: FBS (0), CHG (2), EMJ (3), AOR (4),
JLMR (4), CCR (6), IGT (7), JNL (7),
JMMH (8), EGL (9), MIM (16),JMBL (18),
y MTCG (24).

Nos encontramos con asignaturas en las
que los alumnos presentan sus trabajos, asf,
por ejemplo:

“El alumno va explicando un diseiio
grdfico que él ha hecho y va mostrando
como fue el proceso 'y qué le parecio, y a
su vez va dando consejos sobre como de-
bemos hacer los trabajos” (AOR).

Para ello, se ayudan de restimenes:

“A la hora de exponer los alumnos se
ayudan de reseiias de sus propios restime-
nes, o de éstos mismos, o también, los mds,
tinicamente utilizan su memoria para ana-
lizar su trabajo” (JMBL).

Mientras tanto el profesor suele perma-
necer como mero espectador:

“La dindmica del aula consistia en
que un alumno de la clase habia desarro-
llado un proceso de investigacion acerca
de una ermita de su pueblo. Esta era la
ermita de Santa Brigida de Garaloza. Des-

pués de la investigacion, el alumno se dis-
ponia a hacer una exposicion en clase para
sus compaiieros acerca del contenido de
la misma. Mientras el alumno exponia, el
profesor permanecia como mero especta-
dor, al igual que el resto de los alumnos.
Al finalizar la exposicion es cuando éste
intervino para alabar la exposicion y por
si algiin alumno tenia alguna duda”
(JMMH).

A veces, los alumnos realizan sus prac-
ticas conforme van recibiendo la teoria:

“Durante la explicacion, los alumnos
van practicando en el ordenador los pasos
sefialados por el profesor” (CHG).

Las précticas son un componente funda-
mental en las distintas asignaturas, realizdn-
dose en las mismas clases:

“Los jueves en concreto se hacen ejer-
cicios en clase y se aclaran las dudas que
se hayan tenido en ellos” (MIM).

Para algunos profesores su asignatura es
en si préctica:

“En relacion a las prdcticas, podemos
decir que la asignatura en si misma es
eminentemente prdctica, ya que de los tres
dias semanales dedicados a ésta, a excep-
cion de un unico dia donde se expone la
teoria, los dos restantes se utilizan para
la realizacion de las ldminas y la cons-
truccion de la maqueta” (EGL).

Nos encontramos con defensores del tra-
bajo practico:

“Para mi es mds esencial el trabajo
prdctico en el que se lleva a cabo la bis-
queda de informacion. El trabajo del curso
se trata de trabajar a partir de unos datos
que ya tienes; para poder innovar tienes
que disponer de todos los datos posibles
para empezar a trabajar. Ast, el trabajo

97

Anterior

)

Siguie

alir

nte)

N



Luis M. Villar Angulo, Fernando Betancourt, Francisco Caro...

prdctico tiene una parte dedicada a la bis-
queda de informacion y a partir de ahi,
después de estar con los cuadernos de tra-
bajo y pensando lo que se quiere hacer
hasta que surge una idea importante, se
lleva a cabo” (EMJ).

También nos encontramos con asigna-
turas en las que es el propio alumno el que
marca el ritmo de aprendizaje:

“Cada alumno desarrolla su trabajo
de forma independiente (marca su ritmo)
dando lugar a una dindmica de clase fle-
xible (horarios especificos para cada
alumno, asistencia al taller en horas no
lectivas, disponibilidad del taller durante
todo el dia gracias a la ayuda y apoyo de
un técnico que cumple las funciones de
asesora en ausencia de la profesora); aun-
que también colaborativa, es posible obser-
var el mutuo apoyo entre los comparieros”
(MTCG).

Toda las practicas coinciden en que lle-
van una preparacion previa:

“El objetivo del presente proyecto es
facilitar tanto a profesores como a alum-
nos de Electrotecnia la preparacion pre-
via de las prdcticas, asi como la elabora-
cion y evaluacion de las correspondientes
memorias, utilizando para ello facilidades
proporcionadas por la red Internet en
cuanto a transferencias de informacion”
(JLMR).

También se hacen practicas de trabajo
de campo:

“Bueno, yo llevaba ya unos hitos,
unos puntos de un itinerario geogrdfico
que tenia que comprobar sobre el terreno;
tenia que comprobar altura, latitud, y
longitud, el monumento que habia elegi-
do, el estilo que era, y esto ponerlo en
consonancia con la materia de Antropo-
logia” (JNL).
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Las practicas de casos reales son valo-
radas muy positivamente:

“Y lo mismo en una prdctica; en és-
tas yo veo un nifio, en el caso de la pe-
diatria, con una neumonia determina-
da o con un cuadro clinico determinado
y a mi no se me va a olvidar ese nifio,
porque es una prdctica, un caso concreto
y a mi dentro de tres aiios me preguntas
por el nifio este y te puedo contar per-
fectamente lo que le pasaba, a lo mejor
no me acuerdo del nombre del niiio
pero...” (IGT).

2.2.2.3. AcTiviDADES TEORICAS EN GRUPO
(ATG)

Constituye el 2,88% (frecuencia 106) de
las categorias encontradas en el andlisis de
los documentos, destacando aquellas inno-
vaciones de cardcter humanistico con una
frecuencia de 65 (68,9%) frente a aquellas
otras de tipo cientifico-técnico con una fre-
cuencia de 41 (31,1%).

Dentro de las innovaciones de tipo hu-
manisticas destaca “Aproximacion partici-
pativa a la gestién de empresas por medio
de proyecciones y andlisis de casos” con
un 48,76% y en aquellas de tipo cienti-
fico-técnicas “Contextualizacion de la
ensefianza del Andlisis Grdfico: vivienda
y ciudad en Sevilla” con un 20,14%.
Sugerimos otras subcategorias que hacen
referencia a los aspectos positivos y ne-
gativos del trabajo tedrico grupal, la orga-
nizacién del trabajo tedrico grupal tanto
por el profesor como por los alumnos, el
desarrollo de dichos trabajos, las adquisi-
ciones que realizan los estudiantes como
consecuencia del trabajo grupal, los re-
cursos necesarios para ello y el clima del
aula durante el desarrollo de los trabajos
grupales.

l

Anterior

=

V)

t
|~

\

3
El
3

Siguie

nte >

N



Metaetnografia. Sentido pedagdgico de actos cotidianos

Las subcategorias son:

(a) Aspectos positivos del trabajo teé-
rico en grupo:

“El trabajo en grupo me aporta el es-
tablecer ideas porque llegas con una idea
fija a algiin sitio y con la aportacion de
otros puedes ir amplidndola, restringién-
dola o simplemente modificarla o matizarla
y me aporta lo que seria la seguridad del
grupo. Cuando propones algo solo, llegas
a pensar si estard bien o no, pero cuando
lo propones en el grupo tienes la seguri-
dad del grupo detrds” (EMJ);

(b) Aspectos negativos, como la falta de
participaciéon dentro del grupo, la falta de
habito en el trabajo grupal o los distintos
ritmos de trabajo:

“Al haber mucha gente con distintos
ritmos de trabajo, en muchos casos hace
que el grupo se ralentice, haya falta de
acuerdo” (AOR).

(c) La organizacion del trabajo grupal,
que incluye aspectos tanto concernientes al
profesor, como a los alumnos:

“El grupo finalmente, deberd exponer
—en el dia acordado y ante el resto de com-
parieros— el tema que ha preparado. La
conduccion y animacion del debate pos-
terior a la visualizacion de la pelicula co-
rrerd a cargo de los miembros del grupo”
(CCR).

En ocasiones todos los grupos trabajan
el mismo tema desde perspectivas diferen-
tes:

“Otro grupo habla sobre este mismo
tema y expone los mismos puntos de vista
en comiin con el grupo anterior y aiiade
mds caracteristicas” (EMIJ).

En funcién de la amplitud de los traba-
jos éstos pueden realizarse fuera del aula, o
en la misma:

“Los alumnos empiezan a trabajar y
el profesor pasa por las mesas para acla-
rar dudas y orientar a los alumnos” (EMJ).

En las actividades de innovacién que co-
laboran varios profesores, reparten las tareas
entre los mismos:

“Los alumnos, por grupos, eligen te-
mas que son significativos para ellos, y
realizan un trabajo, bajo la tutoria de un
profesor especialista en el tema; luego ex-
plican y exponen el tema a sus comparie-
ros” (IGT).

(d) El desarrollo de los trabajos: en la
mayor parte de las innovaciones el resultado
final es la exposicién por parte de los alum-
nos de sus trabajos:

“Los componentes se van rotando para
la exposicion. Se dirigen al aula en gene-
ral poniendo ejemplos” (CCR),

destacando que ha sido mds o menos laborio-
so seglin la innovacién de que se trate.

(e) Las adquisiciones de los alumnos han
girado en torno a la fijacion de ideas nuevas
o propias y a la modificacién de las mismas
gracias al debate y a la comparacién con
los companeros de los propios puntos de
vista:

“El trabajo en grupo me aporta es-
clarecer ideas, porque llegas con una idea
fija a algun sitio, y con la aportacion de
otros puedes ir amplidndola, restringién-
dola o simplemente modificarla o matizar-
la y me aporta la seguridad del grupo”
(EMJ),
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y el aprendizaje de destrezas de trabajo en
grupo:

“El trabajar en grupo nos da mds com-
paiierismo; nos ensefia a trabajar en coo-
peracion, ya que todo el mundo no sabe”
MIM).

Ademas desarrolla en el alumno otras
capacidades como la expresion oral:

“Dotes de exposicion, como conse-
cuencia de la obligacion que asumird el
alumno de hacer una presentacion ptiblica
ante sus comparieros del informe elabo-
rado” (CCR).

(f) Los recursos se refieren fundamental-
mente a aquellos utilizados en las exposicio-
nes en grupo, fundamentalmente el retro-
proyector y las transparencias, por una parte,
y la distribucién de esquemas y notas en
fotocopias, por otra, siempre como apoyo a
la explicacién de trabajo tedrico en grupo
desarrollado:

“Todos los componentes del grupo uti-
lizan transparencias pasadas a ordenador
(no escritas manualmente); se utilizan di-
bujos en ellas, pero no utilizan colores”
(CCR).

(g) El clima se constata en el respeto mu-
tuo demostrado por los alumnos hacia sus
compaieros en las exposiciones de los tra-
bajos en grupo:

“Se respeta a las personas cuando se
estdan implicando y ademds los que han
realizado la prdctica educativa han expli-
cado todo lo que se ha tenido que hacer
y han ayudado a realizarlo” (CCR).

Esta categoria tiene considerable im-
portancia ya que hace referencia a muy va-
riados aspectos de la enseflanza de clase,
tanto en su ambito educativo como social,
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a pesar de ser una categoria con una baja
representacion estadistica dentro del marco
general de los proyectos de innovacién (re-
cordando que tan sélo abarca un 2,88 del
porcentaje total de las 16 categorias).

22.2.4. ACTIVIDADES PRACTICAS EN GRUPO
(APG)

La frecuencia categorial total (262) re-
presenta el 7,12% respecto del total (3,777),
indicando que es una categoria intermedia
por el valor de su frecuencia. La distribucién
de frecuencias en funcién de cada uno de
los profesores en orden ascendente es la si-
guiente: MTCG (3), JIMBL (4), IMMH (4),
JNL (7), EGL (10), FBS (12), IGT1 (15),
CHG (20), MIM (26), JLMR (29), EMJ
(39), CCR (46), y AOR (47).

En lineas generales,

“Las actividades prdcticas engloban
desde el trabajo en laboratorios y bibliote-
cas hasta la comprobacion empirica sobre
el terreno de los hitos propuestos en los
itinerarios, utilizando como recursos bdsi-
cos la observacion y experimentacion reco-
gidas en un cuaderno de campo, asi como
el contraste con la informacion documen-
tal recogida en bibliotecas y centros oficia-
les de la Junta de Andalucia” (JNL).

Mayoritariamente esta categoria se ve
reflejada en las distintas asignaturas por la
presentacion-exposiciéon de trabajos a la
clase referidos a algin contenido de las asig-
naturas:

“Los alumnos, por grupos, eligen te-
mas que son significativos para ellos, y
realizan un trabajo, bajo la tutoria de un
profesor especialista en el tema; luego ex-
plican y exponen el tema a sus comparie-
ros” (IGT).
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En esta linea, encontramos también asig-
naturas en las que esta exposicién se esce-
nifica:

“Esta sesion es una clase prdctica;
consiste en el desarrollo de un litigio; hay
tres grupos de alumnos: demandantes (tres
alumnos), demandados (cinco alumnos) y
Jueces (seis alumnos). El caso lo van pre-
parando durante 15 dias. Los demandantes
y demandados se sitian en las primeras
bancas y los jueces estdn situados encima
de la tarima, en la mesa del profesor”
(FBS).

En algunas asignaturas, el trabajo grupal
ha sido anual:

“(El profesor) ha propuesto unos temas
Yy a partir de esta propuesta, él nos ha
dado un guion, después nosotros lo hemos
ido desarrollando, de tal forma que, aun-
que algunas cosas eran fijas, después las
conclusiones eran totalmente libres; nos
dejaba tomar la iniciativa, para después
nosotros hacer una especie de contrapro-
puesta” (EMJ).

Hay que indicar que mientras se expone:

“El profesor no interviene en el debate;
permanece sentado al final de la clase;
por ello el debate se lleva a cabo princi-
palmente por los alumnos que han ex-
puesto el trabajo, que son los que realizan
las preguntas y los demds alumnos de la
clase los que participan e intentan dar su
opinion sobre las preguntas realizadas”
(CCR).

En algunas asignaturas, cuando los alum-
nos terminan sus exposiciones, no sélo des-
cansan:

“En el descanso los alumnos que ex-
ponen han analizado las respuestas dadas
en las actividades anteriores” (AOR),

sino que a veces siguen con aclaraciones o
ejemplificaciones; asi nos encontramos que:

“al terminar éste la exposicion de dos
temas, un grupo de alumnos, de forma vo-
luntaria, compuesto de cuatro miembros,
elabora una serie de ejercicios propuestos
en el libro anteriormente citado, indicando
paso a paso las pautas que se han seguido
hasta llegar a su resolucion” (MIM).

Algunas veces, la mayor parte del trabajo
practico grupal se realiza en el propio aula:

“Los grupos trabajan en sus presenta-
ciones de PowerPoint, a la vez que comen-
tan los aspectos de este programa unos
con otros” (CHG);

aunque también se contintia fuera de clase:

“Tenemos horas de prdcticas, y luego
nos tenemos que reunir el grupo de prdc-
ticas para hacer los cdlculos, hacer los
mapas, la construccion de la maqueta; tra-
bajamos en grupo” (EGL).

Existe una opinién comin a todas las
asignaturas, y es que la practica afianza y
refuerza los contenidos tedricos de las dis-
tintas asignaturas:

“La realizacion de prdcticas de labo-
ratorio constituye una ayuda fundamental
a la docencia en el dmbito de la Teoria
de circuitos, al permitir al alumno fijar
los conocimientos tedricos adquiridos me-
diante la aplicacion prdctica de los mis-
mos, asi como familiarizarlo con el uso de
instrumentos habituales en el trabajo dia-
rio de un Ingeniero de Telecomunicacio-
nes” (JLMR).

Como indicabamos anteriormente, cuan-
do los alumnos realizan trabajos grupales,
el profesor no sé6lo les guia, asesora, sino
que también les facilita el contacto con ins-
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tituciones, personas, etc., para que puedan
llevarlo a término:

“Los alumnos, a la hora de llevar a
cabo la investigacion, debian realizar una
investigacion de tipo bibliogrdfico, por lo
que utilizaban la bibliografia del Departa-
mento de Arte que es la mds cercana, aun-
que también utilizaban la biblioteca del
lugar donde se estaba investigando. Por
ejemplo, si el trabajo es de Cddiz, tuvieron
que ir a la biblioteca publica de la misma,
y a los archivos gaditanos. Por lo tanto,
el profesor ademds de ir guiando los tra-
bajos, les facilitaba el contacto a los alum-
nos con los directores o encargados de es-
tas bibliotecas, redactdndoles una carta de
presentacion. Muchos de los trabajos han
sido de arquitectura por lo que han tenido
que visitar a los arquitectos, a los conser-
vadores y también ahi el profesor les fa-
cilitaba el acceso a la hora de pedir
ayuda” (JMMH).

El que los alumnos estén motivados para
realizar sus pricticas es fundamental; por
ello en algunas asignaturas se potencia dar
a conocer sus trabajos a la sociedad. A la
pregunta:

“;Ves con optimismo la oportunidad
que te brinda el proyecto? ;Esperas con
ilusion el momento de la exposicion?”,

la respuesta fue:

“Bueno, tampoco sabemos exacta-
mente qué se va a hacer alli en el museo,
ni si vamos a exponer todos. A nosotros
nos han dicho que los vamos a llevar alli,
los iban a ver los del museo, iban a ha-
cer una critica y que se iban a quedar con
algunos, pero no sé nada mds. Me parece
que si, que después se va a hacer una ex-
posicion o algo asi” (MTCG).
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2.2.2.5. MEDIOS AUDIOVISUALES (MAV)

Se corresponde con el uso de recursos
didacticos o de comunicacion audiovisual
y/o basados en nuevas tecnologias. Repre-
senta el 5% en las apariciones de las dis-
tintas categorias, con una frecuencia de 182
apariciones, y tiene una incidencia especial
en ocho de los 13 casos analizados. Aparece
de forma destacada en Ciencias de la Educa-
cién (20 para AOR y 18 para CHG), Ciencias
Empresariales (60), Arquitectura (6), Medi-
cina (29), Ingenieria (19), Geografia e His-
toria (12) y Fisica (14). En otros profeso-
res su presencia fue testimonial: EGL (1),
FBS (1) o JNL (2). En dos casos no se hizo
mencidn a esta categoria (MTCG y JMBL).

Dada la amplitud de esta categoria, en-
contramos como su traduccién en las dis-
tintas experiencias de innovacién cobran un
significado distinto. En seis de los casos el
uso de medios audiovisuales o de nuevas
tecnologias de la informacién es uno de los
elementos definitorios de la innovacion, con-
virtiéndose en un elemento esencial de la
misma.

Asfi la actividad que presenta mayor fre-
cuencia fue “Aproximacion participativa a
la gestion de empresas mediante proyec-
ciones y andlisis de casos”. Se basa en el
uso de recursos audiovisuales, como el video
y el ordenador y la utilizacién de peliculas
cinematogréficas, para introducir al alumno
en la gestion de empresas, ademds se apoya
en el uso de proyectores, transparencias, e
Internet para la busqueda de informacion,
presentaciones por ordenador y la elabora-
cién de material para el alumno en soporte
informdtico.

La actividad “Iniciacion de los alumnos
de pedagogia del dibujo a la prdctica edu-
cativa mediante la tutorizacion de alumnos
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de libre configuracion” se apoya en una in-
novadora metodologia didactica en la que
estdn implicados alumnos de distintas carre-
ras y de cursos diferentes, con el apoyo fun-
damental de los medios audiovisuales. En
este caso juega un papel esencial la fotogra-
fia y el uso de diapositivas y utiliza como
elemento base para la ensefianza los anun-
cios publicitarios. En el caso de la segunda
actividad relativa a las Ciencias de la Educa-
cion, la innovacién giraba en torno a la ela-
boracion por parte de los alumnos de pre-
sentaciones por ordenador, parte de cuyos
datos iban a ser obtenidos de Internet.

En la actividad “Aplicacion de la prueba
objetiva tipo test como técnica de autoeva-
luacion continuada y refuerzo pedagogico”
desarrollada en la Facultad de Medicina se
utilizan los medios informadticos para acercar
a los alumnos a los métodos de evaluacion
y se acompaiia el uso de la informdtica como
medio fundamental de otros como las trans-
parencias, las diapositivas o las presenta-
ciones por ordenador. En la actividad desa-
rrollada en la Escuela Superior de Ingenieros
el uso de la red se convierte en el nexo de
union entre alumnos y profesores. La elabo-
racién de paginas web y la utilizacién gene-
ralizada de Internet es el punto de partida
de la innovacién en las practicas de labo-
ratorio.

Por tltimo, en la Facultad de Geografia
e Historia la actividad parte de la propia
confeccion por el alumno de materiales di-
décticos a partir de las nuevas tecnologias
y en concreto de la fotografia y el video,
acompafiadas por otros soportes como el 14-
ser disc. Para las dos actividades restantes,
el uso de medios audiovisuales es un com-
plemento de apoyo a la docencia (en forma
de transparencias, ordenadores y videos).
Pero destaca que el uso de estos elementos

en el proceso de enseflanza y aprendizaje
adquiera un protagonismo fundamental en
la mayorfa de las experiencias consideradas.
En general, el uso de las nuevas tecnologias
en la innovacién docente se ha producido
en todas las areas: sociales, humanidades,
médicas, técnicas y de ingenierfa. En sentido
inverso, también se encuentran casos en los
que el uso de estos medios no es esencial
en las mismas dreas. Sin embargo, la mayor
aparicién de la categoria se da en las cien-
cias sociales con mds de la mitad del por-
centaje.

Se sitda entre aquellas que hacen refe-
rencia a la ensefanza en clase entre las que
destacan las relacionadas con trabajos teo-
ricos y practicos realizados en grupo (ATG
y APG), las actividades tedrico-practicas in-
dividuales (ATT y ATP) y Medios Tradicio-
nales con la que se contrapone en algunas
ocasiones:

“St, porque debe existir algo menos
rutinario, pues en las clases normales uti-
lizan los apuntes, las transparencias y poco
mds. Sin embargo, en esta actividad se han
utilizado las peliculas, las transparencias,
los debates, etc., y con todo esto se aprende
mucho mds porque yo, por ejemplo, que
estoy aqui en la Escuela, muchos concep-
tos que habia visto en la asignatura ya los
habia visto antes y hasta ahora no me han
quedado claros” (CCR),

o a la que complementa la mayor parte de
las veces:

“Los recursos diddcticos que utilizan
son: proyector de transparencias, pizarra,
televisor y video” (CCR).

Aparece como la acumulacién de ideas
sobre medios y soportes técnicos que son
novedosos en la enseflanza universitaria, o
al menos son menos utilizados que otros
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como la pizarra, las transparencias o la clase
magistral. As{ se comienza a utilizar una se-
rie de soportes como la fotografia, el video
(para proyectarlo y en su proceso de ela-
boracidn), la television, los ordenadores, las
telecomunicaciones, etc. que acaban inte-
grandose en el concepto de medios audio-
visuales y acaban ligados definitivamente a
las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacién que van a ser el punto esen-
cial de la transmisién y la transformacién
del conocimiento, de las habilidades, de los
comportamientos y de los valores en las pro-
ximas décadas. Pero esta amalgama de me-
dios y técnicas hace que podamos diferenciar
dentro de MAV dos importantes aspectos.

Por un lado, nos encontramos con una
serie de referencias y de afirmaciones refe-
ridas a los distintos soportes en los que se
materializan cada uno de los medios audio-
visuales. Incluso dentro de ellos se podrian
establecer subcategorias como el uso de dia-
positivas, de transparencias y proyectores,
de video y television, de ordenadores y, por
ultimo, de fotografia. De otro lado, la uti-
lizacién de estos soportes audiovisuales dan
lugar a distintas formas, férmulas o produc-
tos que son la base que se utiliza en la en-
seflanza dentro de estas actividades de inno-
vacion. Asi encontramos nuevas subcatego-
rias referidas a peliculas cinematogréficas,
a anuncios publicitarios, a informacién en
laser disc, a presentaciones por ordenador,
a paginas web, a telecomunicaciones via
Internet, o a programas informaticos.

La forma en que se presenta a lo largo
de las distintas innovaciones el uso de nue-
vas tecnologias varia segtin sus propias ca-
racteristicas. Refiriéndonos a las siete expe-
riencias donde son una parte esencial de la
innovacién tenemos que se ha utilizado un
conjunto amplio de medios audiovisuales y
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soportes de nuevas tecnologias. Se han uti-
lizado distintos soportes para el uso de nue-
vas tecnologias, fundamentalmente:

(a) diapositivas:

“Utilizo para ello diapositivas alter-
nando unas explicativas (con conceptos,
esquemas, diagramas...) y otras de imdge-
nes (dibujos o fotografias); éstas ultimas
venian a ejemplificar los contenidos de las
primeras” (IGT);

(b) transparencias y proyectores de trans-
parencias y cuerpos opacos:

“En estas transparencias se ven refle-
Jjados mapas conceptuales, utilizacion de
diagramas, dibujos representativos y sim-
bolicos” (CCR);
(c) video y television:
“Tenemos sesiones de video-forum, y

eso estd bien, porque son debates y te en-
teras mejor de la actualidad” (FBS);

(d) ordenador:

“El profesor, una vez terminado, repar-
te unas carpetas a los alumnos que contie-
nen un dossier con todos los temas vistos
durante el curso y un disquete que con-
tiene todos los trabajos realizados por los
alumnos dentro de un archivo comprimido
que se llama TRABAJO COMPLETO”
(CCR);

(e) fotografia:

“Pasa a explicar una actividad con-
sistente en hacer una fotografia de un com-
paiiero usando focos (luz) y cdmara Po-
laroid para ver formas y colores” (AOR).

Pero sobre estos soportes se han utilizado
distintas formas de manifestaciones audio-
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visuales y usos alternativos e integrados de
las nuevas tecnologias, como

(i) uso de peliculas de cine:
“Resolucion de problemas prdcticos a

partir de las realidades incluidas en el hilo
argumental de las peliculas proyectadas”

(CCR);
(i) utilizacién de anuncios:
“La segunda actividad fue el andlisis
de diapositivas de anuncios” (AOR);
(iii) elaboracién de reportajes en video:

“Yo opté por un video, que desgracia-
damente intenté que fuera mejor, lo que
pasa es que el video fallo, lo tenia que ir
parando” (JMMH), y

(iv) uso del laser disc o de las tecnologias
multimedia:

“Explica que durante la sesion de
clase vamos a utilizar un tipo de técnica
nueva para proyectar los contenidos. La
técnica usada serd el C.D.1. o ldser disc”
(JMMH).

Sin embargo en la mayor parte de las
innovaciones el papel mds destacado se lo
reserva el uso de las nuevas tecnologias in-
formaticas y de las telecomunicaciones, fun-
damentalmente con el uso de Internet:

“Asimismo, para resolver y consultar
dudas, se dispondrdn de pdginas web que
permitan conocer la opinion y sugerencias
del alumno en todo momento” (JMLR),

pero también el uso de presentaciones:

“Apoyadas en el ordenador que pro-
yectaba la imagen en una pantalla” (IGT),

la utilizacion del correo electrénico,

“También se pondrd a plena disposi-
cion del alumnado la posibilidad de usar
el correo electronico como herramienta de
ayuda” (JMLR),

o la elaboracién de programas informaticos:

“A través de la realizacion de un pro-
grama informdtico” (IGT).

En cualquier caso el uso de medios audio-
visuales recoge ciertas ventajas respecto a
los medios tradicionales que incrementan su
componente dindmico y su poder de atrac-
cién de la atencién de los alumnos y del
auditorio en general.

Distintas afirmaciones indican la impor-
tancia del uso de gréficos, dibujos, color,
sonidos, etcétera:

“Los trabajos se encuentran compues-
tos por textos, grdficos y dibujos, e incluso
los mds elaborados con muisica y sonido”
(CGH).

Los participantes y los promotores de
las actividades de innovacion ven en el uso
de los medios audiovisuales un importante
factor de apoyo a la mejora de la docencia:

“También comento que el medio ayuda
a que el alumno se motive, junto con la
actividad, y dijo que el medio ha hecho
que la actividad quede mejor todavia”
(AOR),

pero también son conscientes de que no se
trata de una panacea:

“Pues supongo que aplicar tecnologia
nuevay con métodos que sean mds asequi-
bles al estudiante y demds, desgraciada-
mente, no siempre funciona” (JLMR).

De hecho, en todas las actividades son
visibles los problemas, las deficiencias y las
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insuficiencias que se relacionan con el uso
de los MAV:

“Hoy se ha empezado la clase un poco
mads tarde por la preparacion de los re-
cursos diddcticos que se utilizan en la ex-
posicion, television, video y proyector de
transparencias, ya que son moviles, no son
fijos en la clase” (CCR).

En definitiva, debido al nimero y a la
generalidad de sus apariciones, la categoria
de uso de nuevas tecnologias aparece como
una de las técnicas docentes de las que el
profesor dispone en la ensefianza de clase
para realizar innovaciones en la docencia y
hacer de esta algo diferente y en constante
interaccién con el entorno y con los cam-
bios que en éste se vayan produciendo, en
palabras de un participante en uno de los
proyectos estudiados:

“Una ensefianza innovadora es aquélla
que no estd anquilosada, la que se adapta
a los tiempos e incorpora nuevas tecno-
logias” (AOR).

Dentro de la ensefianza de clase se mues-
tra como un buen colaborador en las activi-
dades de todo tipo tanto en grupo (en acti-
vidad de Ciencias Empresariales) como a
nivel individual (Medicina), tanto en activi-
dades tedricas (Fisica) como précticas (Cien-
cias de la Educacion).

Hemos visto que se complementa con
los medios tradicionales, aunque a veces
se reclame un mayor uso de los audiovi-
suales:

“No solo aprovechar peliculas, sino
también documentales o cualquier otro so-
porte grdfico que hubiera podido comple-
mentar nuestra formacion sobre este tema
concreto” (CCR).
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Por tltimo, cabe sefialar como esta cate-
gorfa estd muy relacionada con las posibi-
lidades de comunicacién y de intercambio
entre profesores y alumnos y que pueden
ayudar a conformar un clima y un ambiente
de clase mds confortable, relajado y recep-
tivo como se ha puesto de manifiesto en al-
gunas afirmaciones:

“fomentando la comunicacion grupal
fluida mediante la participacion en deba-
tes en torno a los informes y proyecciones
que conforman la actividad” (CCR).

2.2.2.6. MEDIOS TRADICIONALES (MTR)

La frecuencia categorial total fue 104
que representd un 2,83% respecto del total
(3,777), lo cual nos indica que es la pentl-
tima de las categorias en nimero de frecuen-
cias. Su distribucién en funcién de cada uno
de los profesores en orden ascendente fue
la siguiente: CHG (0), EGL (0), JIMMH (0),
JMBL (1), EMJ (3), FBS (7), MTCG (8),
IGT (10), JNL (11), CCR (14), MJM (15),
AOR (16), JLMR (19). Es significativo el
hecho de que hay tres profesores que no uti-
lizan los medios tradicionales en sus clases:
CHG (0), EGL (0), y JMMH (0).

Son clases que se dividen en grupos:

“El grupo elaborard por escrito el
tema que le ha sido asignado, y se lo en-
tregard al profesor tutor con una antela-
cion minima de 10 dias, con relacion a la
fecha en que el tema serd expuesto ante
los compaiieros” (CCR).

La pizarra se utiliza como refuerzo vi-
sual y resumen de lo que se estd explicando
en las clases:

“El profesor escribe en la pizarra los
binomios del Andlisis Formal, los cuales
son: Orden-Caos, Espacio-Volumen, Es-
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tdtica-Dindmica. No se entiende muy bien
lo que pone en la pizarra, pues el profe-
sor no aprieta la tiza. A continuacion hace
una introduccion tedrica con el objetivo
de situar el trabajo que se realizard du-
rante la clase. Algunos alumnos toman
nota de esto” (EMJ),

Al mismo tiempo, el tono de voz acom-
pafia a estas anotaciones:

“Las explicaciones se acomparian de
anotaciones en la pizarra, al tiempo que
el tono de voz varia segiin la importancia
de un concepto y otro” (FBS).

En algunas asignaturas se prefiere la uti-
lizacién de medios tradicionales:

“El del aparato renal me gusto mucho
pues ni puso transparencias ni diapositi-
vas, hablaba y explicaba en la pizarra de
forma que te hacia pensar y comprender
la fisiopatologia de las cosas” (IGT).

Hay asignaturas en las que se utiliza la
pizarra para el reparto del trabajo:

“Después, en la pizarra, ha puesto va-
rios ejercicios para el grupo que le corres-
ponde” (MIM).

La pizarra es utilizada en ocasiones para
recordar lo explicado en la sesion de clase
anterior:

“Comenzo a explicar el temario po-
niendo en la pizarra la formula en la que
se habian quedado el dia anterior” (MIM).

También representa la monotonia que
supone utilizar siempre la pizarra:

“Hoy la clase se ha desarrollado como
de costumbre, escribiendo y explicando en
la pizarra” (MIM).

Pero también son recursos utilizados los
libros y la biblioteca:

“Hemos hecho uso de la biblioteca,
sobre todo para dotar de contenidos antro-
poldgicos lo que era el itinerario” (JNL).

En ocasiones, y en funcién de la mate-
ria a impartir, el profesor hace uso de otros
medios impresos como pueden ser mapas y
planos:

“Para asi poder ver los mapas que
utilizaban para desarrollar la actividad
que se realizaba” (JNL).

Este uso de medios tradicionales no im-
plica necesariamente carecer de medios
audiovisuales, incluso en ocasiones se hace
referencia a la no utilizacion de los mismos:

“A pesar de haber altavoces en la
clase, no utiliza el micrdfono para expli-
car” (MIM).

Aunque en ocasiones la falta de medios,
materiales y recursos es tal que los alumnos
deben compensar estas carencias:

“Este entusiasmo manifiesto se ve limi-
tado, en ocasiones, por la escasez de recur-
sos y materiales, llegando incluso al ex-
tremo de tener el alumnado que costearse
gran parte de los mismos” (MTCG).

2.2.3. Valoracion

Es el revisionismo de la accién, bajo la
forma de juicio o de interpretacién, con-
textualizacion, o actualizacion de su valor;
es una travesia de las ideas y actuaciones
orales y escritas, pruebas y ensayos, que han
ocurrido tras la ensefianza o en su propia
instantaneidad. La valoracién significa re-
definicién axioldgica; una transvaloracion
de las palabras, resumidas en juicios es-
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cuetos, alfanuméricos, las mas de las veces,
certeros.
2.2.3.1. EVALUACION: DIFICULTADES
o0 PROBLEMAS (EDP)

Fue definida como la valoracién del de-
sarrollo y resultados de la innovacién e ins-
trumentos de evaluacion aplicados a las di-
ficultades o problemas presentados a la hora
de llevar a cabo la innovacién. La presen-
cia de esta categoria en la mayoria de los
casos estudiados es importante, represen-
tando el 7,45% del total de frecuencias. Dada
la definicién de esta categoria existen mul-
titud de referencias al resto de las variables
del mapa conceptual, destacdndose los as-
pectos negativos de las mismas. Hay refe-
rencias muy frecuentes al profesor (estrate-
gias, enseflanza, valoracién). También a los
elementos del contexto y a los estudiantes.

Lo mas destacado de esta categoria es
que nos muestra las dificultades aparecidas
en el transcurso de las innovaciones docen-
tes. Las actividades con mayor presencia de
esta categoria son aquellas en las que los
alumnos realizan trabajos manuales que pre-
cisan de unas condiciones de trabajo que no
se encuentran en los centros en los que se
imparte, es el caso de actividades desarro-
lladas en carreras técnicas.

El mayor nimero de dificultades apa-
recidas en las innovaciones docentes viene
originado por lo que en el mapa conceptual
hemos denominado factores de marco. Prac-
ticamente el 34% de las proposiciones liga-
das a la categoria EDP hacen referencia a
estos factores. El marco lo analizamos a di-
ferentes niveles: institucional, fisico y aca-
démico.

Hay varios profesores (tres de los trece
casos analizados) que se quejan del escaso
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apoyo institucional que reciben por parte de
sus departamentos a la hora de llevar a cabo
innovaciones docentes (categoria COF):

“En nuestro Departamento no existe
ningun tipo de fomento institucional ha-
cia las innovaciones educativas; mds bien
se ven con recelo” (EMJ).

Y esto influye en la motivacién del pro-
fesorado para desarrollar estas actividades:

“Continuaria siempre y cuando diese
las horas que me corresponde de docencia
y no, como me ha ocurrido este aiio, que
he impartido siete grupos cuando me co-
rrespondian solo cuatro grupos” (CHG).

Otro elemento de contexto que ha plan-
teado dificultades en la ejecucion de las in-
novaciones ha sido el espacio fisico en el
que se llevan a cabo (COF) que en algunas
ocasiones es pequefio o bien no estd acon-
dicionado para la actividad que se realiza
en €l (estas carencias son puestas de mani-
fiesto en actividades de tipo manual que ne-
cesitan mds espacio y un espacio diferente
al aula convencional):

“La clase es pequeiia, solamente hay
una pistola; entonces, por ejemplo, si ti
estds limpiando tu pantalla tranquilamente
y otro estd estampando y necesitas quitarle
rdpidamente la tinta, necesitas que el que
estd pues se salga para que tii puedas lim-
piarla, porque si no te cargas la panta-
lla” (MTCG).

Otra fuente de problemas en el desarrollo
habitual de las sesiones de las actividades
innovadoras se encuentra en los problemas
con los equipos y el material de trabajo
(MAV):

“Y luego que mucho material estd de-
fectuoso y te puedes llevar alli haciendo
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el experimento una hora y no te ha servido
para nada porque los cables estaban mal”
(JLMR).

Los equipamientos y recursos con los
que cuentan los centros suelen ser insuficien-
tes, sobre todo en aquellas actividades en
las que se necesitan equipos informaticos o
medios audiovisuales:

“Pero incluso la entrega de resultados
a través de formularios en pdginas web
ha sido objeto de quejas por la necesidad
de acudir al Centro de Cdlculo, esperar
que un terminal estuviera libre y comple-
tar los formularios” (JLMR).

Algunas quejas del profesorado tratan de
solventar este problema, al menos parcial-
mente, mediante la adquisicién de bienes
inventariables con las ayudas del ICE:

“Respecto a las ayudas economicas,
creo que seria importante que se pudieran
adquirir bienes inventariables necesarios
para las innovaciones y que es dificil con-
seguir por otras vias” (EMJ).

En las asignaturas con un enfoque mds
préctico, en las que se necesitan materiales
como pinturas, productos quimicos o made-
ras (ATP), una de las principales dificulta-
des reside en su adquisicién ya que la ayuda
del ICE es insuficiente para cubrir esos gas-
tos. Esto supone que los alumnos tengan
que costearse estos productos, como ocurre
en Bellas Artes o Arquitectura:

“Este entusiasmo manifiesto se ve limi-
tado en ocasiones por la escasez de recur-
sos y materiales llegando incluso al extre-
mo de tener el alumnado que costearse
gran parte de los mismos” (MTCG).

El planteamiento practico (ATP) de la
mayoria de las actividades de innovacién

pone al descubierto otra carencia impor-
tante: se necesitan mds profesores para sa-
carle el mejor rendimiento al aprendizaje.
Los alumnos se quejan de este factor en va-
rias actividades:

“El profesor es solo uno y en la clase
hay siete u ocho grupos, entonces tienes
que esperar a que EMJ termine con un
grupo para empezar contigo 'y en este sen-
tido quizds se quede corto un solo profe-
sor para una clase de 40” (EMJ).

Las innovaciones docentes también se
han enfrentado al problema de insertarse en
un marco académico tradicional intensivo
en horas de estudio por parte de los alum-
nos, lo que ha hecho que en muchas oca-
siones estas asignaturas supusieran una carga
extra para los estudiantes o bien que sus
contenidos no se ajustaran (por exceso o por
defecto) a los conocimientos que ya tenian
los estudiantes (MES) (PIM):

“También se pueden mencionar las di-
ficultades para compatibilizar horarios y
las originadas por el niimero excesivo de
asignaturas que siguen los alumnos”
(CCR).

Pero un factor fundamental es el tiempo
de dedicacién que exigen las actividades de
innovacion:

“Representa mds costes que beneficios,
porque llevamos muchisimas horas de tra-
bajo; sobre todo como estd planteada nues-
tra maqueta en particular; lleva muchisi-
mas horas de trabajo y lleva mds costes,
fundamentalmente es el tiempo perdido,
por decirlo de alguna manera; ese tiempo
se podria emplear en otras cosas, en otras
asignaturas” (EGL).

Pero los alumnos también saben ver los
aspectos positivos con relacion a este factor:
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“Yo pienso que negativo no creo que
haya ninguno, solo lo vinico que te quita
mucho tiempo a los estudios, pero también
te dan los créditos sin examinarte” (CCR).

Los estudiantes plantean la problemadtica
de enfrentarse a nuevas formas de aprendi-
zaje (MES):

“En general, estamos acostumbrados
a otra dindmica. Estds acostumbrado a
otro sistema totalmente diferente y esto di-
ficulta el proceso. Hay una gran falta de
costumbre con este método de trabajo”
(EMJ).

Hay también una serie de quejas por
parte del alumnado que atafien a los métodos
didacticos aplicados en el interior del aula
(ATT), fundamentalmente en lo referente al
trabajo en grupo y las exposiciones en clase.
A pesar de tratarse de una de las habilida-
des que se quieren desarrollar, el trabajo en
grupo no satisface al alumnado. Los estu-
diantes no saben o no quieren trabajar en

grupo:

“En mi grupo la verdad es que nos
hemos reunido nada mds que una vez o
dos como mucho y se ha hecho rdpido;
entonces yo no puedo trabajar con perso-
nas que apenas conozco” (CCR).

El trabajo en grupo es origen de confron-
taciones en el aula que fueron recogidas por
los observadores de la investigacion:

“Observamos una disputa en un grupo,
los dnimos estdn bastante caldeados y ya
apenas les queda paciencia entre ellos, el
motivo de la pelea es que varios alumnos
recriminan a uno de los componentes del
grupo que no estén trabajando al cien por
cien de sus posibilidades, sobre todo a las
alturas del curso que nos encontramos, con
la fecha de entrega de la maqueta tan pro-
xima, la argumentacion de éste es que ha
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trabajado muy duro durante todo el afio
como para no poder permitirse un dia de
trabajo mads relajado” (EGL).

Otra carencia importante y una dificul-
tad manifestada por los alumnos es la habi-
lidad de hablar en publico para exponer sus
ideas o trabajos, lo que provoca aburrimiento
y cansancio en sus compafieros:

“La exposicion se alarga demasiado
y la gente se va distrayendo; algunos
hablan con el compaiiero mds proximo”
(AOR),

y en
cion:

algunos casos situaciones de frustra-

“A mi lo que mds me ha costado es la
exposicion en publico. Es lo que mds tra-
bajo me ha costado porque yo soy muy
timida, y aparte, no sé, a lo mejor tengo
carencia de confianza en ese aspecto.
Entonces, lo pasé fatal; vamos, yo creo
que fueron los peores dias de mi vida”
(JMMH).

Otro elemento generador de dificultades
ha sido los contenidos (MES) (ATG) de las
actividades y su organizacion por parte del
profesorado. Muchos estudiantes critican las
materias impartidas, bien porque son com-
plejas:

“Dice que el tema es muy dificil, y no
ha quedado muy claro el objetivo de la
actividad que era hacer pequeiias activi-
dades para tomar confianza y luego me-
terse en una mds compleja” (AOR),

0, todo lo contrario, demasiado sencillas:

“He visto en realidad una falta de pro-
fundizacion en los temas que no, no ahon-
daban en cuestiones realmente importan-
tes, y muchas veces se iban por las ramas,
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sin realmente explicar lo que era impor-
tante por lo menos en mi opinion” (CCR).

Hay que resaltar el comentario de un
alumno sobre la ensefianza de valores mo-
rales en las clases:

“Quizds si se hubiera dado menos ma-
teria pero mucho mds detallada y ademds
otra cosa que son las clases de ética como
yo digo, no te estdn dando clase de Empre-
sariales, ni de Gestion de Empresas; pa-
rece que te estaban hablando en una clase
de Filosofia y Letras; aqui nos tienen que
hacer mds competitivos, nos tienen que
hacer luchadores, que no pensemos bien
de los demds” (CCR).

Las précticas también han sido motivo
de quejas, tanto por su contenido como por
su sincronizacién con la teoria:

“Muchas veces se retrasan y tenemos
que dar la prdctica sin una base funda-
mental porque no se ha dado la teoria”
(JLMR),

y en la misma actividad:

“Deberia haber problemas mds prdc-
ticos de la vida real, que no sean cosas
que nosotros sepamos para que nos sirva
lo que estamos haciendo... (que no sea
todo tan abstracto)” (JLMR).

Las explicaciones del profesor han sido
percibidas en algunas situaciones de forma
negativa y elemento claramente desmotiva-
dor:

“La mecdnica la veo muy bien, pero
a veces las explicaciones son un poco so-
poriferas, porque no consigo seguir el hilo
de la explicacion” (EMJ),

La evaluacién de las actividades ha sido
prevista en algunas de las innovaciones, para

lo que se han empleado diferentes técnicas
como los incidentes criticos, los cuestiona-
rios a los alumnos o el empleo de pdginas
web:

“Evaluacion de la actividad, para la
que elaborard una pdgina web a rellenar
por el alumno de forma anonima” (JLMR),

o técnicas mas informales como pueden ser
los comentarios directos a los alumnos. El
objetivo de los instrumentos es obtener una
retroalimentacion sobre la actividad que per-
mita la mejora de la misma:

“Esta clase serd para comentar como
ha resultado la exposicion y que han sen-
tido al realizarla” (AOR).

Incluso se utilizan cuestionarios para que
los alumnos se valoren entre si, como se
dice en el siguiente texto:

“El profesor pasa un cuestionario a
los alumnos para evaluar el trabajo ex-
puesto por sus compaiieros” (CCR).

Una evaluacién mds global es la plantea-
da en la siguiente acotacion:

“Evaluacion: el sistema de evaluacion
que persigue el profesor estd enfocado en
el proceso y su coherencia, el contenido y
su forma, también al resultado. Proceso
de evaluacion mayoritariamente cualitati-
vo. Utiliza producciones del alumno, como
el cuaderno de trabajo y restimenes. Lleva
a cabo un seguimiento continuo del alumno
y del grupo, obteniendo la mdxima infor-
macion posible y contrastdndola” (EMJ).

Se presenta por tanto como una catego-
ria primordial para la evaluacién y mejora
de cualquiera de las actividades de innova-
cion presentada. En ella se ponen de mani-
fiesto las percepciones de alumnos y profe-
sores respecto a las diferentes categorias en
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sus aspectos mds desfavorables. La princi-
pal relacién se establece con las categorias
de marco (COF) y con las categorias rela-
cionadas con la ensefianza en clase.

En general decimos que las principales
dificultades residen en uno de los males en-
démicos de nuestra Universidad: la escasez
de recursos, aunque hay que destacar que
existen muchos factores de estrategia di-
dactica (MES) que pueden ser mejorados
por el profesorado responsable de las acti-
vidades. Podemos avanzar que el origen de
las dificultades reside en la escasa actitud
hacia la mejora continua y la innovacién de
los diferentes actores implicados en el pro-
ceso educativo, desde las instituciones que
no favorecen estas iniciativas hasta los pro-
pios alumnos y profesores que se resisten a
vencer la inercia de una enseflanza tradi-
cional.

2.2.3.2. EVALUACION: SATISFACCIONES
0 ASPECTOS POSITIVOS (ESA)

Constituye el 9,22% (frecuencia 339) del
total de las categorias anteriormente men-
cionadas, encontrando una mayor frecuen-
cia ante aquellas de cardcter humanistico
(una frecuencia de 188, y un porcentaje del
63,73%) sobre aquellas otras de tipo cienti-
fico-técnico (151 apariciones en un porcen-
taje del 36,27%).

Dentro de las innovaciones cientifico-
técnicas destacariamos la de EMJ (10,90%),
seguida de cerca por MIM (10,14%). En el
ambito humanistico podriamos destacar por
su frecuencia CCR (15,74%), junto a la de
AOR (12,35%).

Dentro de esta categoria podemos encon-
trar otras subcategorias como: adquisiciones
realizadas por los alumnos, aspectos positi-
vos en cuanto al desarrollo de las innovacio-
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nes que puedan llevar a la obtencion de con-
clusiones, intervencién del profesor desde
un punto de vista positivo como motivador
de la labor del alumno e interaccién con el
mismo, evaluacién de la innovacién o al-
guno de sus aspectos, instrumentos utiliza-
dos para la evaluacion de la satisfaccién por
la innovacion y, finalmente, el apoyo o co-
laboracién que ha recibido el profesor en el
desarrollo de la innovacién desde alguna
institucion.

Para las adquisiciones realizadas por los
alumnos encontramos que en general se hace
referencia a aquellas de tipo actitudinal, des-
tacando las mejoras en el dmbito personal
mds que conceptual, aunque también se re-
fuerce este ultimo nivel:

“El aspecto positivo es sobre todo sa-
ber adaptarte, saber comprender lo que
quieren decir tus compariieros y lo que les
gusta” (EGL).

En verdad, en muchos casos se observa
una mejora de la relacién personal entre el
alumnado; esto es, una potenciacion del
compafierismo:

“Se han cumplido varios de los objeti-
vos que pretendiamos con esta innovacion:
fomentar la participacion en las clases,
aprender a interactuar con otras personas,
aprender a trabajar en equipo, desarrollar
habilidades de comunicacion, aprender a
planificar y organizar el trabajo conjunto
de varias personas, etc.” (CCR).

En sintesis y de manera directa:

“El relacionarte con la gente, porque
no todos son iguales que ti aprendes a ser
un poco tolerante, a tener paciencia con
los demds, para mi es bastante bueno”
(EGL).
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El papel motivador del profesor en las
innovaciones ha sido fundamental, junto a
su interaccién con los alumnos, para que las
mismas se hayan desarrollado de una ma-
nera tan positiva como ha sido:

“St, me parece muy bien esta actividad
porque el resultado es positivo. Estd con-
siguiendo lo que no han conseguido otros
profesores, que la gente trabaje, participe
y se implique” (EMJ).

Los alumnos parecen valorar especial-
mente la accesibilidad del profesor:

“En cuanto a las tutorias, la opinion
generalizada de estas sesiones es de con-
tento y conformidad entre los alumnos, ya
que en ellas el profesor resuelve las dudas
de todos, asistan a clase o no; ademds,
pasa mucho tiempo en su despacho, donde
atiende toda duda que se le plantee, aun-
que estrictamente no sea dentro del hora-
rio de tutorias” (FBS).

Todo esto redunda indudablemente en la
franca estima hacia el profesor:

“A mi la profesora me parece muy vd-
lida. Es de las pocas profesoras que veo
que se preocupan por el alumno, que
atiende, que asesora. Es personalizada,
porque cada uno hacemos cosas muy dis-
tintas y atiende a cada uno conforme a
sus intereses, sabe lo que necesitamos cada
uno de nosotros” (MTCG).

En cuanto a la evaluacién de la innova-
ci6én desde un punto de vista positivo, obser-
vamos que las innovaciones se consideran
como algo absolutamente valido, que aporta
mucho a los alumnos, como se puede en-
tender de esta opinion:

“Por tanto, sin saber aiin las opiniones
que los alumnos pueden tener del profe-
sorado, en concreto de la calidad del pro-

fesorado universitario, hemos podido ob-
servar que éste se muestra receptivo ante
las nuevas posibilidades que faciliten el
aprendizaje de los alumnos y que puedan
sacar el mayor rendimiento de las prdcti-
cas” (JLMR).

La mayoria de los profesores redundan
en esta opinién favorable:

“En general, ha sido una experiencia
muy positiva; pensamos que estamos pres-
tando un importante servicio a los alumnos
de nuestra Universidad y que es una pla-
taforma de innovacion que nos va a per-
mitir extender la experiencia a nuestras
asignaturas mds tradicionales” (CCR).

No solamente el profesorado, también
los alumnos en su mayoria valoran positiva-
mente la innovacién:

“Mi asignatura, diriamos, de este aiio
ha sido andlisis. Yo tengo ganas de venir
a clase porque trabajas, te lo pasas bien
y ademds aprendes un monton de cosas.
Yo creo que el método, con diferencia, es
mucho mejor que otros” (EMJ).

Hasta el punto de que, sin triunfalismos
vanos, puede sostenerse que el nivel de sa-
tisfaccion reconocido por las innovaciones
siempre ha sido bastante alto; esta satisfac-
cion frente al balance general de la innova-
cién ha sido expresada en muchas ocasiones,
tanto desde el punto de vista del profesorado
como, y sobre todo, del alumnado, siempre
destacando un carisma de bienestar y com-
placencia. Asi, por un lado:

“Hemos obtenido una gran satisfac-
cion al ver el alto grado de aceptacion
que ha tenido la actividad entre los alum-
nos desde el principio (con mds de 500
participantes para 50 plazas) y que ha ido
creciendo conforme se iba desarrollando”
(CCR),
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y por otro:

“Es 1itil, en el sentido de que perso-
nalmente ha hecho plantearme la forma
de orientar la carrera de forma distinta a
como yo en un principio creia. Antes la
carrera me resultaba un poco mondtona
pero ahora es verdaderamente cuando me
ha empezado a gustar; he encontrado lo
que realmente me gusta” (EMJ).

Las razones de esta satisfaccién por parte
del alumnado se podrian explicar por mu-
chos factores, pero sin duda uno muy im-
portante viene dado por los instrumentos de
evaluacion, generalmente distintos y mejor
considerados que los tradicionales. Los
alumnos de manera recurrente se hacen eco
de ello:

“El profesor a continuacion pasard
unos cuestionarios para poder evaluar la
satisfaccion de los alumnos a lo largo del
curso; el cuestionario ha sido elaborado
por los propios profesores que han im-
partido esta asignatura” (CCR).

Especialmente se agradece por parte del
alumnado la claridad a la hora del plantea-
miento y exposiciéon de los criterios com-
ponentes de la evaluacién:

“El objetivo principal es que el traba-
Jjar durante todo el parcial continuamente
tiene seguro su aprobado. Considera que
la mayoria ya posee un cinco y para su-
bir del cinco se tendrdn en cuenta una se-
rie de criterios: la participacion en clase
(1 punto), calidad del trabajo y proceso
de elaboracion (1,5 puntos), moderacion
de los debates y exposicion del trabajo
(1 punto), asistencia a clase en un 80%
(aprobado — 5), puntuacion recibida por
los compaiieros (1,5 puntos, equivaldrd al
15% de la nota)” (CCR).
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Légicamente esta buena acogida de la
claridad a la hora de evaluar lleva como
proceso afiadido la consideracién por parte
de los alumnos de la justicia o equidad del
sistema frente a los procesos tradicionales:

“Bueno, la evaluacion que da, creo que
es muy justa porque no solamente evaliia
la asistencia al examen y el contenido del
examen, sino que también evalia la asis-
tencia a las clases prdcticas; después a
las sesiones de preguntas y a todas estas
actividades que él hace; yo creo que todo
esto estd muy bien, que lo deberian hacer
todos” (FBS).

Indudablemente, tanto la satisfaccion
general por la innovacién como, al mismo
tiempo, por los instrumentos evaluativos uti-
lizados, conlleva una potenciacion de la asig-
natura concreta en la cual se ha desarrollado
la innovacion:

“Gracias a lo anteriormente comenta-
do, se puede afirmar que la innovacion es
una parte crucial de la evaluacion, ya que
la realizacion del proyecto innovador es
tarea indispensable para superar con éxito
la asignatura” (MTCG).

Este aprecio del alumnado por la asig-
natura concreta objeto de la innovacién y
por los métodos de evaluacién produce como
consecuencia perfectamente logica una me-
jora del rendimiento del alumnado, recono-
cida en opiniones como éstas:

“Mejora tu rendimiento, pues vas a lo
importante de un tema, los temas se los
rellenan con paja y este método sirve para
eliminarla. Estd muy bien para el rendi-
miento en las notas del examen, que como
habrds visto son muy buenas, pero perso-
nalmente me queda la duda de su beneficio,
porque aunque apruebo con buena nota,
no sé si esto es porque realmente lo sé yo,
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lo asimilo, o porque me estudio preguntas
tipo test, y voy a clase” (IGT).

Esta flagrante mejora en el rendimiento
del alumnado viene dada en gran parte por-
que a través de las innovaciones se acelera
y acentuia el aprendizaje de los alumnos,
como prueban opiniones de este tipo:

“Pienso que con este proyecto se obtie-
ne un mayor grado de aprendizaje porque
es algo mds entretenido y se hace la clase
menos pesada, ademds al tener que deba-
tir después el tema se presta mds atencion
y discutimos los distintos puntos de toda
la gente que hay en clase” (CCR).

La conciencia de que se estd aprendien-
do, de que se asimila plenamente una en-
seflanza de manera positiva redunda en una
autovaloracién del alumnado, en un reforza-
miento de la confianza en las potencialida-
des personales:

“La innovacion lo que me ha aportado
fundamentalmente ha sido el poder enfren-
tarme a una clase, que a mi me horrorizaba
antes, y poder explicar yo mi experiencia,
que al fin'y al cabo el trabajo es mi hijo,
lo mimo mucho y te comes el coco con él
y estds ddndole vueltas” (JMMH).

3. FACULTAD Y FACTORES DE CLASE

Una facultad o escuela superior o técnica
es un sistema referencial de la cultura pré-
xima que confiere a la docencia e investi-
gacion un aspecto de partitura musical donde
los &mbitos suenan a reflexién con cdnticos
distintos al valor de generacién y transfe-
rencia de conocimiento.

3.1. Factores del marco

Un marco refleja la ciencia de un lugar:
descompone y analiza las apariencias hasta

descubrir en ella significados diversos que
reflejan las multiples percepciones de las
personas identificadas. Un lugar da cifras
y sefales de la profundidad de su identi-
dad: desde compacta indagacién a sutil
narracion.

3.1.1. Contexto fisico (COF)

Presenta una frecuencia categorial total
de 262, 0 un 7,12% respecto del total (3,777),
indicando que es significativa dentro del
conjunto categorial. La distribucién de fre-
cuencias en funcién de cada uno de los pro-
fesores es, en orden ascendente, la siguiente:
JMMH (2), JNL (5), EGL (5), EMJ (10),
JLMR (16),IGT (17), MIM(18), IMBL (28),
FBS (29), CHG (30), CCR (32), AOR (34)
y MTCG (36). Se observa que la frecuencia
de la categoria varfa en un amplio intervalo,
entre un 0,76% (JMMH) hasta un 13,7%
(MTCG). EI valor medio y su dispersion
son 6,69% y 4.42%, respectivamente.

El andlisis de los textos revela que hay
una gran disparidad en cuando a las condi-
ciones del contexto fisico donde se imparte
la docencia. Las condiciones oscilan desde
adecuadas y suficientes para lograr un re-
sultado eficaz:

“El contexto fisico lo constituye la EU
de Estudios Empresariales de la Univer-
sidad de Sevilla, que pone a nuestra dis-
posicion un aula con capacidad suficiente
y equipada con television, video proyec-
tor de transparencias. En este entorno los
alumnos también disponen de equipos para
su acceso a Internet” (CCR),

hasta la carencia total de ellas:

“El desarrollo de la innovacion estd
condicionado, como el resto de las asig-
naturas por la falta de espacio o pabellon
docente, dando resultado a una gran in-
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comodidad por parte de profesores y alum-
nos; baste decir que no existe un inico
edificio” (IGT).

La mayoria de los casos analizados se
sitdan en la zona intermedia, con problemas
que se pueden clasificar en tres grandes gru-
pos:

(a) fallos de disefio en las aulas utili-
zadas,

(b) ausencia de medios en el aula, y

(c) fallos por problemas técnicos pun-
tuales.

En cuanto a los errores de disefio de
las aulas, los profesores y alumnos mues-
tran su preocupacién principalmente por
los tres motivos indicados a continuacion,
en orden descendente de frecuencias: calidad
del sonido en el aula, ventilacién / ilumina-
cion del aula, falta de capacidad del aula
para el alumnado, y distribucién inadecua-
da del mobiliario / medios presentes en el
aula.

Un numero elevado de citas se refiere a
problemas relacionados con el mal nivel de
sonoridad de las aulas:

“Hay pantalla, pero no hay ni video
ni retroproyector. El ruido del aire acon-
dicionado impide una clara audicion de
los alumnos que miran al profesor, siendo
los que se encuentran en las filas del final
los que pueden presentar mayores proble-
mas de audicion” (JMBL).

Curiosamente, el mismo problema se
presenta atn disponiendo de servicio de me-
gafonia en las aulas:

“La megafonia en la parte de atrds no

es muy buena cuando hablan los alumnos,
sin embargo nadie lo dice” (FBS).
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En otras ocasiones, sin embargo, el mal
uso de los medios da lugar a esta situacion:

“Como ya se ha dicho en las anterio-
res observaciones, al no usar el profesor
micrdfono apenas se escuchaba lo que de-
cia y menos aiin cuando se acercaba a es-
cribir a la pizarra” (MIM).

Asimismo, la falta de una ventilacién y/o
iluminacion correcta de las aulas es notada
repetidamente:

“El aula es estdndar; tiene poca ilumi-
nacion porque las persianas estdn bajadas,
hay poca ventilacion por estar las venta-
nas cerradas” (AOR).

En este apartado se observan grandes di-
ferencias con otras situaciones:

“La clase a la que vamos a asistir,
Pediatria y Puericultura, se da en un aula
alargada y no muy grande; las bancas son
moviles, hay dos puertas de acceso al aula,
una que comunica con el interior del edi-
ficio y una trasera que comunica con la
calle. La pared situada a la izquierda, en-
trando por la puerta principal, estd llena
de percheros, la pared de la derecha tiene
cuatro grandes ventanas, lo que dota al
aula de una buena iluminacion y ventila-
cion” (IGT).

También se observan casos donde el nu-
mero de alumnos que atienden a las clases
sobrepasa la capacidad real del aula:

“La clase cuando ha comenzado es-
taba totalmente llena; existen sillas a los
laterales y éstas también estdn llenas”
MIM).

Para terminar este apartado cabe indicar
que, atn disponiendo de medios en el aula,
su disposicion es conflictiva:
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“Quizds hoy comentemos algo que no Se puede constatar que estos problemas
hemos indicado en las observaciones an-  de disefio se podrian subsanar con una ade-
teriores y es que para esta segunda prdc- cyada relacién entre técnicos y docentes:
tica en la explicacion del profesor es ne-
cesaria la pizarra, y por la distribucion “Si nos ponemos a ver como estd or-
del laboratorio, se hace un poco incomodo ganizada la clase, la luz que entra, desde
el seguimiento de toda la explicacion, ya un punto de vista pedagdgico, si podria
que son muchos los alumnos y la pizarra mejorarse eso, pues mira, la verdad es que
estd situada en un lugar algo inadecuado. se podria organizar y estructurar aquello
Los alumnos estdn dispuestos a la izquier- de otra manera y facilitar otro tipo de am- ‘\,‘l
da de la sala, encontrando a la derecha y biente” (JNL). \ A X
detrds armarios con materiales, y al final !\\ =
del todo la pizarra. Por ello, con los pues- Nuevamente nos encontramos con dis- N
tos que ocupan los alumnos de frente y de  crepancias en cuanto a los medios presen-  Imprimir

espaldas se hace dificil la atencion a la
explicacion de la pizarra” (JLMR).

tes en el aula. En algunos casos se hace ne-
cesario el desplazamiento de los alumnos y
profesores a otros centros para poder utili-

Esta situacién contrasta con aquellas
donde el aula estd disefiada para que respon-
da adecuadamente a sus funciones:

zar recursos de los cuales no disponen:

“En cuanto a las observaciones, el

“Esta clase es mds pequeiia y alar-
gada, las paredes estdn forradas de cor-
cho, de forma que pueden colgar sus
planos, grdficos y dibujos y mostrarlos
a sus compafieros mientras van expli-
cando” (EMJ).

Igualmente, la ergonomia de los asien-

tos se pone de manifiesto, bien a favor:

“Respecto a las sillas donde se sientan
los alumnos son comodas, pues son sillas
de oficina de color granate, con ruedas de
desplazamiento, buen respaldo, etc., lo que
hace que los alumnos se sientan comodos
facilitando una mayor atencion a las ex-
plicaciones del profesor” (CHG),

bien como un factor en contra:

“La mayoria se sientan en las siete
primeras filas. Los bancos no son el ideal
de comodidad, son demasiado estrechos,
y con unos respaldares duros y demasia-
dos rectos” (JMBL).

profesor no puso impedimento alguno en
que fuésemos a observar de dos en dos y
puntualizo que tanto la semana antes de
Feria como en la posterior a la misma, él
impartiria sus clases en el Centro de Re-
cursos Audiovisuales situado cerca de la
¢/ Felipe I, ya que tendrian que trabajar
con Internet y la Escuela no disponia de
dicho recurso” (CHG),

o bien el material del aula es claramente in-
suficiente:

“No, la Facultad ofrece lo poco que
tiene. Los materiales, en su mayoria, nos
los costeamos nosotros, menos algunas co-
sas que son mds generales, que utiliza todo
el mundo, como las emulsiones que nece-
sitamos. Alguna serie de cosas asi, si que
las pone el departamento, o también el di-
solvente; pero llevamos ya dos semanas
sin disolvente” (MTCG).

En otras ocasiones, la ausencia de medios
permanentemente instalados en el aula obli-
ga a su uso compartido, lo que da origen a
conflictos:
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“Hoy se ha empezado la clase un poco
mads tarde por la preparacion de los re-
cursos diddcticos que se utilizan en la ex-
posicion, televisor, video y proyector de
transparencias, ya que son moviles, no son
fijos en la clase” (CCR).

También se presenta el caso del uso de
medios inadecuados a los fines que se persi-
guen:

“En cuanto al aula donde trabajan,
podemos decir que consta de mesas de tra-
bajo en grupos y los asientos son moviles;
sin embargo, no son mesas especificas de
dibujo, y existen algunas deficiencias con
respecto al trabajo de construccion (ya
que no estdn acondicionadas para el tra-
bajo con materiales como pegamentos,
sprays, cutters, etc.)” (EGL).

Sélo en casos excepcionales la dotacidén
de medios y su distribucién es muy buena:

“Estd muy bien dotada de aparatos:
existen diez mesas grandes con sus co-
rrespondientes bancos; adaptables a la
altura de cada uno hay cuatro o cinco
pilas de agua, dos pizarras, jabones y
toallas, bastantes vasos, pipetas, trans-
formadores, generadores, voltimetros, apa-
ratos que miden la radioactividad, pro-
betas, etc.” (MIM).

Aunque en menor medida, también hay
preocupacioén por problemas técnicos pun-
tuales que perjudican el desarrollo de la do-
cencia. Cabe citar los cortes de luz:

“Es una asignatura de cuatro meses,
que en realidad casi son tres, que hemos
tenido muchos problemas. Por ejemplo, un
dia se nos fue la luz, no puedes hacer nada
en esta clase, no funcionan las pistolas,
no funciona el aspersor. No funciona nada”
(MTCG),
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y el mal funcionamiento de los equipos ins-
talados en el aula:

“Hoy como hecho destacable es que
han estado las dos tinicas ventanas de la
clase abiertas, ya que el aire acondicio-
nado no estaba conectado, por lo que ade-
mds al estar la clase situada encima del
comedor del campus de Reina Mercedes,
se han podido escuchar ruidos de fondo:
platos, vasos, y cubiertos bastantes moles-
tos, ademds de un caracteristico olor a co-
mida” (MIM).

Claramente, esta situaciéon es muy dife-
rente de la que deberia prevalecer en condi-
ciones normales:

“Hoy hemos podido percibir que no
se escuchaban el ruido de vasos y platos
procedentes del comedor de la Facultad,
ya que estaban las ventanas cerradas y el
aire acondicionado puesto” (MIM).

3.1.2. Contexto curricular (COC)

Hemos encontrado en ella evidencias de
las actitudes de profesores y alumnos ante
la innovacién y ante el proceso de ense-
flanza aprendizaje en general. Veremos como
el concepto de implicacidén, tanto del pro-
fesor como de los alumnos, alcanza gran re-
levancia. Por otra parte, nos proporciona in-
formacién acerca del contexto curricular de
la innovacién que nos permitird calibrar su
alcance y resultados. Asi veremos que junto
a innovaciones realizadas en asignaturas
obligatorias que afectan a la totalidad del
desarrollo del curso hay otras que se pro-
ducen sobre asignaturas optativas o que tie-
nen cardcter voluntario dentro de las asig-
naturas obligatorias. Por tltimo, veremos
que podemos establecer una tltima clasifi-
cacion de las innovaciones en funcién de la
relacién que se establecen entre Universidad-
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sociedad-profesion. En conjunto esta cate-
gorfa es una de las mds significativas por
la frecuencia con que aparece (9,06%).

Una de las claves mds relevantes de las
innovaciones, tal y como nos revelan los
testimonios de los estudiantes, es que sue-
len producirse entre profesores comprome-
tidos con la ensefianza, que demuestran en-
tusiasmo y lo transmiten a los alumnos. Esto,
seguin se desprende de las entrevistas a los
alumnos, normalmente va acompaiado de
otras actitudes positivas como capacidad de
escuchar, didlogo o flexibilidad, que con-
tribuye a crear un ambiente cordial y tole-
rante que genera de confianza. Cuando esto
ocurre, veremos como se crea el contexto
propicio para que la actividad de aprender
y ensefiar gane en interés e intensidad y se
superen algunos de los tépicos que lastran
habitualmente este proceso, como el exclu-
sivo interés por la calificacion, la falta de
habito para trabajar en equipo, cooperar con
compafieros y con el profesor, exponer y
debatir ideas en publico, cuando no la apa-
tia y el desinterés.

De las trece innovaciones analizadas sélo
encontramos un ejemplo de actitudes nega-
tivas de fomento de la participacién y de
mutua implicacién alumno-profesor en el
proyecto. Es el inico caso en que las obser-
vadoras han encontrado un ambiente tenso,
que se puede explicar porque los estudian-
tes piensan que

“el profesor estd mds interesado en el
proyecto que en los alumnos” (JMBL),

lo cual repercute en el desinterés del alumno
por el proyecto en si, en su falta de invo-
lucracién.

Asi, frente a otras innovaciones partici-
pativas, en las que se ve que el momento

de mayor intensidad es el de la exposicién
que realizan los alumnos de su trabajo, en
este caso,

“el problema es cuando la gente ex-
pone. Ahi la gente estd totalmente des-
motivada, no va a clase y pasa olimpica-
mente” (JMBL).

Este contraejemplo refuerza la idea de
la importancia que para el éxito de las in-
novaciones tiene el hecho de que estas naz-
can de un entusiasmo por ensefiar, que se
muestre capaz de motivar e implicar a los
alumnos.

Frente a esta situacién, son mayoria los
ejemplos en los que los alumnos destacan
positivamente la actitud de los profesores
innovadores. Asi nos encontramos algunos
que destacan que sus profesores:

“son personas jovenes, que no estdn
‘quemados’, y que estdn dispuestas a res-
ponder” (JLMR).

El no estar “quemado” parece ser un
dato distintivo, que les hace destacar a estos
profesores “jévenes” sobre los demads. El es-
tar disponible para responder a los requeri-
mientos de los alumnos también. Son cues-
tiones que podrian parecer bdsicas y gene-
ralizadas y, por no tanto, que no debia ser
necesario sefialar. Sin embargo, implicita-
mente, los alumnos las destacan como ex-
cepcionales. El resultado, cuando los alum-
nos perciben esa implicacién por parte sus
profesores es que

“la gente tiene ganas de aprender”
(JLMR).

Estas caracteristicas motivadoras del
aprendizaje se ven reforzadas cuando el es-
quema de la clase propicia la participacion
activa de los alumnos a través del trabajo

119

Anterior

’/§alir

Siguie

nte)

N



Luis M. Villar Angulo, Fernando Betancourt, Francisco Caro...

realizado en grupos, y cuando esta exposi-
cién permite a su vez que se establezcan
debates entre los alumnos, y entre estos y
el profesor. Son los casos de las innovacio-
nes realizadas en los campos tan diversos
como la Gestién de Empresas, Tecnologia
Educativa o Arquitectura. Todas tienen en
comtin, ademds de la implicacién y motiva-
cién de los profesores, la puesta en marcha
de procesos de interaccion en el aula com-
plejos, en los que el profesor adopta el rol
de facilitador del didlogo amplio dentro la
clase. Esto permite unir la capacidad de ini-
ciativa y el desarrollo creativo (que pode-
mos apreciar notablemente también en las
innovaciones de Bellas Artes) o de investi-
gacién (en el caso de Medicina y Arqui-
tectura), con el estimulo a la capacidad de
comunicacién y discusion de ideas.

Asi, los alumnos de la asignatura de Ges-
tién de Empresa, de libre configuracién, y
a la que asisten alumnos de diversa forma-
cidén, destacan que han desarrollado:

“dotes para la escucha de opiniones
de otros y la defensa de las propias, fo-
mentando la comunicacion grupal fluida
mediante la participacion en debates en
torno a los informes” (CCR).

Para ello tuvieron que salvar la dificul-
tad que les supuso,

“la falta de hdbito de los alumnos en
la participacion en clase y en la realiza-
cion de trabajos prdcticos y en grupos”
(CCR).

La innovacién consiguié un ambiente
muy participativo, de compaferismo y cola-
boracién, tal y como constatan los observa-
dores y ratifican las entrevistas.

Esto mismo se aprecia en la innovacién
de contextualizacién de la ensefianza de
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Arquitectura, donde los alumnos destacan
que,

“una de las cosas nuevas que tiene
la asignatura es que te obliga a hacer pro-
puestas (sobre la base de) un andlisis sobre
el tema que se va a tratar: tienes que ana-
lizarlo, hacer tu propia sintesis y de ahi
sacar tus conclusiones y tus propuestas”.

Los alumnos sefialan que esta capacidad
de hacer propuestas les crea un dmbito de
libertad. Por otra parte, la innovacién les
plantea un contacto directo con “la calle”.
En esto, los alumnos encuentran el valor
afadido que estdn adquiriendo un mayor
grado de conciencia sobre aspectos de la
realidad social. De este modo, la prictica
induce a la reflexion, a la formacién de pro-
fesionales reflexivos:

“Me ha servido para entender cosas
que muchas veces no te das cuenta de
ellas; sabes que estdn ahi pero te acostum-
bras a verlas. Sobre todo, te hace tener
una mirada mds de preguntarte como son
las cosas y entenderlas; incluso me ha
servido para aprender a ver las cosas
desde distintos puntos que les hace sentirse
especialmente motivados, porque descubro
cuando acuden a las sesiones de exposicion
en el aula, en las que “se iba poniendo
en comiin todo lo trabajado durante la se-
mana”, provocando un clima en el que
“todo el mundo casi participa al mismo
nivel, el profesor y los alumnos” (EMJ).

Estas claves logran que finalmente el
ambiente del aula sea mayoritariamente rela-
jado, grato, distendido, espontaneo, llegando
a manifestarse como libre y dindmico, dia-
logante, de colaboracién estrecha y ayuda
mutua entre los propios estudiantes y entre
estos y el profesor. Esto es contrastado por
la informacién que facilitan las tres fuentes
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empleadas: profesores, alumnos y observa-
dores externos:

“En la clase se respira un ambiente
de cordialidad y de colaboracion; se re-
lacionan bastante entre ellos, no solo en-
tre los compaiieros de un mismo grupo sino
entre los de diferentes grupos, y no mues-
tran reparos en pedir y darse ayuda unos
a otros” (EGL).

En algunos casos se palpa el entusiasmo:

“De nuevo, veo que la asignatura estd
mds cerca de ti. Por ejemplo, el aiio pasado
en “Procedimientos” era hartarte de tra-
bajar para entregar y quitarte el trabajo
de encima lo mds pronto posible. Aqui no,
aqui estas trabajando, la nota no la ves
hasta el final. Pero no te preocupa porque
sabes que si lo estds haciendo bien y te
estds dedicando no te preocupa para nada.
Entonces te implicas mds en la asignatura;
la otra forma es mds fria” (EMJ).

Por ultimo, encontramos innovaciones
que prestan atencién al cambio curricular,
planteando la interdisciplinariedad, acercan-
do la docencia a la practica real (practicum),
entroncando la Universidad en la sociedad,
y buscando integrar la disciplina en la for-
macion global de la carrera.

Asi, los alumnos de Geografia que par-
ticiparon en la innovacioén titulada “Diseiio
de itinerarios para la ensefianza de la Geo-
grafia por estudiantes universitarios” des-
tacaron la utilidad del trabajo que realizaron
en la misma, en contraste con su experiencia
previa mayoritaria, justamente por el esfuer-
7o de plantear una Geografia para antropd-
logos, frente a otros enfoques de la Geografia
que no han contemplado la circunstancia di-
ferencial de los destinatarios de la misma:

“Hasta ahora las asignaturas que te-
nemos de Geografia no sirven para nada,

bueno sirven para conocer datos nuevos
que siempre es bueno saberlos, pero a ni-
vel de conocimientos antropologicos no
nos sirven para nada y, en esta asigna-
tura se trata de unir la Geografia con la
Antropologia” (JNL).

En otros casos, como en el proyecto de
innovacidn desarrollado en Bellas Artes titu-
lado “Aproximacion del alumnado a la prdc-
tica artistica contempordnea a través del
museo” , propone una implicacion de los es-
tudiantes en el arte contempordneo a través
de la preparacién de una exposicién en un
museo. Los alumnos tienen que realizar un
proyecto artistico con la motivacién de que
los mejores serdn seleccionados. Se les da
plena autonomia para el desarrollo del mis-
mo y los alumnos aprecian la novedad que
esta circunstancia supone:

“Este es uno de los pocos trabajos que
en quinto aiio puedes hacer mds personal
dirigido por la profesora, pero siempre lle-
vdndolo a tu terreno, con tus propios ob-
Jjetivos, tus intereses, lo que ti persigues
en el mundo del arte” (MTCG),

donde, en definitiva practican como artistas.

En definitiva, esta categoria nos aporta
informacién del contexto curricular en el que
se desarrollan las disciplinas, fundamental
para entender el alcance de las mismas, asi
como del ambiente o “microclima” alcan-
zado con su desarrollo. Este microclima de
participacion, de implicacion, de didlogo, de
creatividad y toma de decisiones auténomo,
se muestra como catalizador para el éxito
de las innovaciones.

3.2. Ambiente. Colaboracion
y cooperacion (CCO)

Se refiere al grado de interrelacién en-
tre los distintos agentes que intervienen en
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la innovacién (relaciones entre disciplinas,
carreras, Cursos, grupos, personas, etc.). Es
una categoria amplia que se refiere al nivel
relacional de la innovacién. Por ello estd
muy ligada al ambiente de trabajo en el aula.
Las apariciones de los cédigos de esta ca-
tegoria suponen un 4,3% del total de las fre-
cuencias de las categorias, en concreto apa-
recen en 159 afirmaciones, por lo que ha
sido bastante tenida en cuenta por los dis-
tintos sujetos que han aportado la informa-
cién. La mayorfa de las apariciones de la
categoria se producen en el drea de ciencias
sociales (un tercio del total se da en la in-
novacion de CCR).

En segundo lugar, aparece en innovacio-
nes referidas a estudios técnicos (Arquitec-
tura e Ingenieria). En concreto la distribu-
cion de las frecuencias de la categoria queda
de la siguiente forma. Existen siete activida-
des en las que aparece en un nimero impor-
tante de ocasiones. Hay que destacar la in-
novacion de CCR que destaca con un total
de 48 apariciones. A continuacién, MJM le
sigue con 23. La actividad desarrollada en
la Escuela Superior de Arquitectura por EMJ
tiene 22. La actividad de Ciencias de la
Educacién en combinacién con la Facultad
de Bellas Artes tiene 19 apariciones en esta
categorfa. La innovacién de la Escuela de
Arquitectura Técnica tiene 15, y la de la
Escuela Superior de Ingenieria tiene 14. Le
sigue la actividad de Bellas Artes con 9.

Ademds de esas siete innovaciones se
menciona la categoria en otras tres realiza-
das por CHG (4), IGT (2), JIMMH (2) y
FBS (1). Por ultimo, en dos actividades no
se recogen afirmaciones: son las que tuvie-
ron lugar en la Facultad de Filologia y en
la Facultad de Geografia e Historia.

Lo mds destacable de esta categoria es
que aparece en el conjunto de los materia-
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les analizados como una constatacién de
que la innovacidn en la ensefianza univer-
sitaria estd completamente alejada de una
6ptica individualista. No se trata del pro-
ducto de la creatividad de un profesor, sino
que en su concepcion, en su puesta en mar-
cha, en su desarrollo y en su seguimiento
requiere la confluencia de muchas volun-
tades. Desde la colaboracién entre distin-
tos profesores hasta las relaciones entre
distintos centros, pasando por unas inte-
racciones particulares entre el profesor y
el alumno y entre los propios alumnos.
Ademds este entorno de cooperacién y de
participacion crea un ambiente especial, un
caldo de cultivo en el aula, en el departa-
mento y en el centro que parece ser el ideal
para que surjan actividades innovadoras en
la Universidad.

Debido a la tupida red de relaciones e
interacciones de cardcter colaborativo y co-
operativo que se han presentado, esta cate-
goria debe ser analizada desde la conside-
racién de una serie de subcategorias que la
conforman y que le dan sentido. En princi-
pio seis subcategorias destacan en un primer
nivel de desagregacion. Las cuatro primeras
se refieren a los flujos e intercambios que
se dan entre los distintos actores y elemen-
tos de la ensefianza universitaria, aunque al-
guna de ellas merece un andlisis mds fino
por la serie de fenémenos que se dan en esa
subcategoria concreta. La primera subcate-
goria en orden de importancia es, sin duda,
el conjunto de afirmaciones referidas a las
relaciones entre los alumnos, que van desde
las relaciones en los grupos de trabajo, muy
relacionada con la categoria APG hasta las
relaciones entre alumnos de distintos centros
y distinta formacién que se da en la activi-
dad “Iniciacion de los alumnos de Pedago-
gia del dibujo a la prdctica educativa me-
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diante la tutorizacion de alumnos de libre
configuracion”.

Esta subcategorfa incluye otros fenéme-
nos que pueden ser estudiados por separado
y que le dan sentido en nuestro modelo, ya
que son los que crean un ambiente particular
en el aula. Son el trabajo en grupo, el in-
tercambio de ideas y el debate, la labor que
hacen algunos alumnos en la enseflanza de
otros y cdmo las relaciones entre alumnos
crean un buen ambiente en el aula.

La segunda subcategoria se corresponde
con las relaciones entre profesor y los alum-
nos, que aunque tiene su categoria propia,
RPA, en esta ocasion ha surgido con fuerza
para destacar que esas relaciones entre pro-
fesor y alumnos en la mayor parte de las
innovaciones ha supuesto unos estrechos
vinculos entre estas dos figuras del proceso
de ensefanza-aprendizaje y que sus rela-
ciones, mds que en el sentido tradicional de
arriba abajo, se han movido en una direc-
cién horizontal con todos los agentes a un
mismo nivel, con lo que se ha facilitado, la
comunicacion, el intercambio, la participa-
cién y la cooperacion.

La tercera subcategoria se refiere a las
relaciones entre profesores y recoge desde
las relaciones que los profesores que han
promovido las actividades de innovacién
tienen con los demds miembros de su
departamento o de los centros en los que
imparten docencia hasta la evidencia ex-
tendida de que muchas de estas activida-
des son fruto del trabajo conjunto de un
grupo de profesores y no de un dnico indi-
viduo.

La cuarta categoria se refiere a otro tipo
de relaciones que no incluyen a los dos
agentes del proceso educativo, profesor y
alumno. En concreto se van a producir re-

laciones entre disciplinas, relaciones entre
centros y titulaciones, relaciones entre dis-
tintas asignaturas y relaciones entre distintos
cursos. Esto da lugar a un entorno hetero-
géneo y multidisciplinar que parece ser tam-
bién parte del perfil del entorno propicio
para que surjan acciones innovadoras en la
docencia.

Otras dos subcategorias se alejan de la
l6gica relacional que habia servido de base
para la identificacion de las cuatro anterio-
res. Una de ellas se refiere al concepto de
intercambio que se liga al de colaboracion
y cooperacion. La otra es el producto de to-
das las relaciones cooperativas que han sido
analizadas y de ese intercambio, se trata de
un buen nimero de afirmaciones que hacen
referencia concreta al ambiente en el que
se ha desarrollado la actividad de innova-
cién y de las caracteristicas particulares del
mismo.

Para analizar convenientemente la cate-
goria habria que hacer referencia de forma
diferenciada a las distintas relaciones e inter-
cambios que se han dado en las innovacio-
nes. La relacién que con mayor frecuencia
aparece es entre alumnos y cobran particu-
lar dos aspectos determinados de ella.

El primero es el trabajo en grupos:

“Capacidad de trabajo en equipo: los
alumnos deberdn elaborar en colaboracion
con otros compaiieros un informe sobre
algunos de los temas” (CCR),

incluso aparece la relacion entre distintos
grupos:

“Algunos grupos se quedaron bloquea-
dos por falta de informacion que les tenian
que aportar otros grupos” (EMJ).
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En general el trabajo en grupo es muy
valorado por el alumno como vemos en el
siguiente fragmento:

“La riqueza de las cosas estd en com-
partirlas. Entonces, de lo que cada uno
propone salen muchas cosas;, uno puede
tener un punto de vista pero el conseguir
el punto de vista bueno lo vas a lograr
siempre en la union de muchos puntos de
vista. Eso ocurre cuando uno tiene un pro-
blema y todo el mundo ve claramente qué
es lo que pasa, pero esa persona no puede
solucionar ese problema porque resulta
del esfuerzo de todos. Dos cabezas pien-
san mds que una” (EMIJ).

Estas afirmaciones respecto a las rela-
ciones entre alumnos se complementan con
la categoria ATG y APG, muchas veces apa-
reciendo el texto con mds de un cédigo. El
segundo aspecto de las relaciones entre
alumnos se refiere al debate y al didlogo
entre alumnos:

“fomentando la comunicacion grupal
fluida mediante la participacion en deba-
tes en torno a los informes y proyecciones
que conforman la actividad” (CCR).

Otros aspectos a resaltar en la relacién
alumno-alumno son el nuevo papel que jue-
ga el alumno explicando cosas o ejerciendo
una accion tutorial sobre sus compafieros:

“Han participado unos 60 alumnos en
la elaboracion y exposicion de los ejerci-
cios prdcticos, mds 15 alumnos como tu-
tores de prdcticas” (MIM),

y la importancia que la relacion entre alum-
nos tiene en el ambiente en el aula:

“Es un ambiente muy distendido.

JHay comparierismo? St, hay ‘colegueo’”
(JLMR).
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La segunda gran relacion se produce en-
tre el profesor y el alumno. Aunque existe
una categoria especifica para analizarla,
RPA, aqui han aparecido aspectos de cola-
boracion entre ambos sujetos de la actividad
docente:

“El profesor se integra en el grupo-
aula. No se percibe la tipica comunicacion
profesor-alumno” (CCR).

La tercera relacion entre los agentes de
la innovacién se produce entre profesores:

“La innovacion y el desarrollo de la
actividad es fruto del trabajo conjunto de
cuatro profesores que de distintas formas
hemos colaborado a lo largo de los ulti-
mos aiios” (CCR).

En todas las afirmaciones de los profe-
sores comprobamos que en varios casos la
innovacion se realizé por un grupo de pro-
fesores y que la experiencia innovadora te-
nia su base en el trabajo anterior realizado
en comun. Las relaciones no se dan sélo en-
tre los sujetos de la innovacion, sino en otras
estructuras a su alrededor, como las disci-
plinas:

“Aportar a los alumnos una formacion
multidisciplinar que favorezca el inter-
cambio entre universitarios con diferente
formacion de partida” (CCR);

o distintas asignaturas:

“Aparte de los alumnos directamente
matriculados en la actividad de libre con-
figuracion (50), serdn también beneficia-
rios de la misma los incluidos en las asig-
naturas de Gestion de Empresa 1, Gestion
de Empresa 11, y Administracion y Direc-
cion pertenecientes a la Diplomatura en
Ciencias Empresariales, asi como de Em-
presa Informativa de la Licenciatura de
Periodismo” (CCR);
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o distintos cursos:

“Mantuvo una charla en su despacho
con alumnos de su curso de 1°,4°y 5° de
Fisica” (MIM).

Respecto al intercambio, aparece en
forma de interrelaciones y de cambio de pa-
peles:

“Dentro de unos segundos comenzard
la clase y los alumnos comentardn su ex-
periencia como profesores y como se han
sentido al realizarla” (AOR).

La existencia de un ambiente amigable
y distendido, en los que el intercambio y la
comunicacion se faciliten, como caldo de
cultivo para el nacimiento y desarrollo de
las actividades de innovacion ha sido des-
tacado por todos los participantes en sus co-
mentarios, respuestas y afirmaciones:

“La clase ha sido muy amena, la expli-
cacion ha sido clara y original; se ha visto
y sentido un ambiente tranquilo, familiar.
Se respeta a las personas cuando estdn ex-
plicando, ademads los que han realizado la
prdctica educativa han explicado todos lo
que se ha tenido que hacer y han ayudado
a realizarlo” (AOR).

La dimensién de heterogeneidad que pre-
senta esta categoria da sentido a la innova-
cién docente:

“La innovacion. Es aqui donde real-
mente ves la personalidad de cada uno, lo
que quiere realmente hacer cada uno, por-
que en otras asignaturas la gente siempre
tiende a hacer lo mismo; aqui, sin em-
bargo, se ven muchas mds diferencias: el
cardcter de cada uno, lo que persigue cada
uno, lo que pretende; entonces se ve mds
variedad, que es de lo que se trata: ver
qué siente cada uno 'y como quiere expre-
sarse, las vias que hay de expresion; en-

tonces es ahi donde se ve mds al compa-
flero, no a la masa” (MTCG).

Para finalizar, es destacable que en to-
das las afirmaciones y observaciones sefia-
ladas en esta categoria se ha puesto de ma-
nifiesto como la Colaboracion y cooperacién
y el ambiente de clase propicio que gene-
ran se deben unir a los demds factores de
la clase, y en concreto al entorno fisico del
aula (COF) y al entorno curricular de la ac-
tividad (COC) para que el medio ambiente
universitario sea por un lado propicio para
que surjan innovaciones y para que estas se
desarrollen adecuadamente por otro.

De esto va a depender tanto los resulta-
dos del aprendizaje y sus proyecciones fu-
turas (PIM), como la motivacién y el inte-
rés de alumnos, profesores y autoridades
educativas para el fomento y mantenimiento
de estas acciones innovadoras (MIN). Pero
no hay que olvidar que buena parte de la
base de la colaboracién y cooperacion estd
en el disefio de unas estrategias y metodo-
logfas educativas especiales en las que pa-
recen destacar segun el andlisis realizado de
esta categoria, el trabajo en grupo tanto teé-
rico como préctico (ATG y APG) y unas re-
laciones especiales entre los profesores y
los alumnos (RPA).

4. ESTUDIANTES Y PROCESOS DE CLASE.
MortivacioN o INTEREs (MIN)

Encuadra todos los factores que inciden
en la mayor o menor motivacién de profe-
sores y alumnos en los procesos de clase.
Cabe destacar la incidencia de esta catego-
ria en los textos analizados, con una fre-
cuencia del 7,13%, por encima de la media
(6,25%), y, muy especialmente, en las opi-
niones de los alumnos, con una frecuencia
del 67% de los textos analizados en esta ca-
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tegoria. Destacan por su frecuencia las dreas
cientifico-técnicas (162 citaciones, 62% del
total), especialmente Farmacia (51), Fisica
(28) y Empresariales (25), frente a las dreas
humanisticas, destacando por su baja fre-
cuencia Did4ctica y Organizacion Escolar y
MIDE (4), Historia (9) y Antropologia (10).

A continuacién se procede a destacar los
distintos aspectos que muestran una clara
influencia, segtn los textos analizados, so-
bre el mayor o menor grado de motivacién
de los alumnos y profesorado. En lo que
respecta a la motivacion del alumnado, des-
taca por su recurrencia el interés de los te-
mas abordados y el hecho de trabajar sobre
casos reales:

“Ha existido una alabanza generali-
zada al método de trabajo basado en ca-
sos prdcticos y en la resolucion de pro-
blemas reales que veian conectados con
la prdctica inmediata” (AOR).

Un alumno de Derecho lo ejemplifica
relaciondndolo con su futura prdctica pro-
fesional:

“Yo me di cuenta de que eso que te
parecia tan abstracto, tan tedrico y todo
se convierte en algo interesante cuando ti
estds en el Digesto y estds buscando lo
que es el usufructo, y estds buscando...
como se puede aplicar, y te sientes casi
como un abogado intentando buscar las
triquifiuelas para ganarle al otro, y es una
cosa bdsica, elemental” (FBS).

Las actividades practicas tiene una uti-
lidad palpable y hacen que el esfuerzo y el
tiempo empleados merezcan la pena:

“Hemos realizado un trabajo que nos
gustaba y que por ello no ha sido gravoso,
a pesar de las horas y los esfuerzos in-
vertidos en ¢l” (CCR),
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de forma que el profesor obtenga:

“Lo que no estdn consiguiendo otros
profesores: que la gente trabaje, participe
y que se implique” (EMJ).

El profesor constituye otro punto crucial
en la motivacion, debiendo transmitir su
propia motivacion a los alumnos:

“Dependiendo del profesor, por su-
puesto, es que eso es fundamental; si a ti
un profesor no te motiva a estudiar una
asignatura porque llega a la clase se pone
a dar datos como un loro y no llega al
alumno, pues entonces no te motiva para
nada” (IGT).

Claramente, profesor y método docente
constituyen un todo dificil de discernir:

“Depende un poco de todo. El profe-
sor falla en la forma de ensefiar (va muy
rdpido en clase), el método no es el ade-
cuado y debido a esto el alumno no estd
motivado y no pone interés en aprender
la materia; todo se sucede como en un ci-
clo” (MIM),

participando ambos en la consecucién de un
adecuado nivel de motivacion:

“Yo creo que un profesor bueno man-
tiene siempre la atencion de los alumnos,
lo que pasa es que si es un profesor bueno
y tiene un método bueno pues mejor toda-
via, te lo hace mds fdcil, un profesor bueno
con un método malo pierde bastante”
(IGT).

Otros aspectos destacados que fomentan
la motivacion son los siguientes:

(a) Lacreacién de un ambiente distendido:
“A nivel del alumnado esto ha gene-

rado un ambiente de trabajo distendido y
cordial que ha facilitado de forma impor-
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(b)

tante el desarrollo de las sesiones del
curso” (CCR).

El trabajo en grupo, a pesar de la ma-

yor dedicaciéon que normalmente requiere
respecto al trabajo individual:

(©)

“Un gran nimero de alumnos afirma
que el trabajo en grupo aporta beneficios
tanto a nivel personal como profesional,
a pesar de ser necesario mds tiempo y
mayor dedicacion. De la misma manera
resulta ser un trabajo gratificante para el
propio profesor, como él mismo nos ha
destacado” (EGL).

El desarrollo de otras facultades, como:

(i) Saber desenvolverse ante un audito-

rio:

“Principalmente, yo nunca habia ex-
puesto antes delante de un grupo y se me
ha quitado mds o menos la vergiienza, y
he participado en los debates, que eso tam-
bién es obligatorio y eso también te lo pun-
tiian mucho” (CCR).

(ii) Saber sobrevivir en un ambiente

competitivo:

(d)

un

“La competitividad sana siempre es
buenisima; de hecho, cuando tii entras en
una clase, si hay gente buena que vale,
estds tirando para adelante y siempre te
anima y sacas mucho mds, porque cuando
ves que tus comparieros trabajan mucho
tii quieres trabajar mds; y cuando ves que
ellos tienen buenos resultados, pues ti tam-
bién quieres tener mejores resultados”
(MTCG).

Por tltimo, la expectativa de obtener
aprobado fdcil es un factor muy moti-

vador, como es légico por otra parte:

“Desde el principio de clase mis com-
paiieros han estado de acuerdo con la me-

todologia usada de este profesor, ya que
al ser tan distinta a la de otros profeso-
res resultan entretenidas y al mismo tiempo
los exdmenes son diferentes y hacen que
apruebe mds gente” (MIM).

En lo que respecta a factores claramente

desmotivadores que afectan por igual a
alumnos y profesores, cabe destacar:

(a)

La inevitable masificacion en determi-

nadas asignaturas, como destaca un alumno
respecto a clases practicas:

(b)

“Quizds a la vez la relacion alumno-
profesor es muy grande; la ratio profesor-
alumno, a lo mejor hay dos profesores
para cada cincuenta y tantos alumnos y
eso desmotiva al personal; por término
medio la gente quiere aprender a utilizar
los aparatos” (JLMR).

La carencia de conocimientos bdsicos,

y que se suponen dominados por el alum-
nado:

()

“Observa el profesorado que muchas
veces se ve bastante falto de pilares bdsi-
cos conceptuales sobre los que apoyar la
prdctica. Opinan que los alumnos vienen
de nuevos al laboratorio, y que muchos de
ellos estropean aparatos por falta de in-
formacion, que a su vez estd provocada
por la falta de tiempo, ya que esta asig-
natura es cuatrimestral” (JLMR).

La imposibilidad de profundizar en los

temas tratados:

“iEh!, realmente st, lo inico que pasa
es que yo he visto en realidad una falta
de profundizacion en los temas que no, no
ahondaban en cuestiones realmente im-
portantes y muchas veces se iban por las
ramas sin realmente explicar lo que era
importante por lo menos en mi opinion”
(CCR).
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(d) La falta de interés hacia los trabajos
en los que no se ha estado directamente in-
volucrado:

“Da la sensacion de que los alumnos
vienen a la clase cuando saben que les
toca hablar y los demds dias no suelen
aparecer” (JMBL).

(e) Y, por dltimo, la falta de tiempo en el
contexto de un curso normal:

“Es una recopilacion de datos lo que
al final acabas haciendo, coges una bi-
bliografia y a partir de ahi empiezas a sa-
car cosas. Entonces es la desilusion que
te queda. Ti dices, bueno he estado per-
diendo el tiempo” (JMMH).

Cabe concluir destacando los dos facto-
res que se han mostrado fundamentales para
motivar el interés del alumnado: (a) La reali-
zacion de tareas que conlleven casos prdc-
ticos, y (b) el profesor, inseparable éste del
método docente utilizado. Destaca, por tanto,
la necesidad de una correcta planificacién,
dentro de un uso correcto de las destrezas
y técnicas docentes, labor fundamental del
profesor que tnicamente puede aspirar a:

“una recompensa claramente espiri-
tual, no material. De todas formas, el ob-
servar que los estudiantes participan en
el desarrollo de las clases, que la asisten-
cia a clase es alta, y que las calificacio-
nes son muy buenas, es motivo mds que
suficiente para que un profesor realice este
tipo de esfuerzo” (MIM).

5. RESULTADOS DE APRENDIZAIE.
PrOYECCION 0 IMPLICACIONES (PIM)

Es una categoria de frecuencia relativa
baja (3,64%), salvo para algunas de las in-
novaciones. Entre ellas destacan las realiza-
das en Administracién de Empresas, Arqui-

tectura, Historia del Arte y Bellas Artes que
tienen algunas implicaciones comunes, como
el plantearse la conexién entre ensefianza
universitaria y actividad profesional.

Hemos encontrado cuatro 4mbitos en los
que las innovaciones se proyectan en el es-
pacio y en el tiempo. En primer lugar, hacia
la mejora de la propia practica y su ex-
tensién progresiva a otras experiencias,
cuando son innovaciones que se plantean
con continuidad en cursos sucesivos:

“Estamos preparando el curso que en-
tra con la experiencia adquirida de la in-
novacion” (MIM),

0 que esperan extender sus planteamientos
a otras asignaturas. Es el caso de la prictica
de Administraciéon de Empresas, en el que
se han planteado la experiencia como:

“una plataforma de innovacion que
nos va a permitir extender la experiencia
a nuestras asignaturas mds tradicionales”
(CCR),

asi como les va a permitir, a partir de ella,
plantear una nueva asignatura.

Es el caso también de Arquitectura, que
se plantea como base para dar contenido a
la figura del “Aula de Arquitectura” del
Nuevo Plan de Estudios, articulando la do-
cencia practica de todas las asignaturas que
comparten curso en torno a un desarrollo
tematico, que plantea a los alumnos un pro-
yecto de investigacion interdisciplinar:

“Es bdsicamente la idea que he desa-
rrollado en el proyecto de innovacion rea-
lizado durante este afio, extendida al con-
Jjunto de las asignaturas para ofrecer una
docencia que rompa la compartimentacion
y fragmentacion de la formacion en asig-
naturas estancas” (EMIJ).
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Esta idea que es corroborada en las en-
trevistas realizadas a los alumnos de esta
innovacién que coinciden en que extende-
rian esta experiencia al resto de las asigna-
turas grédficas y manifiestan:

“Desde luego si se van a obtener los
mismos resultados y se llevara a cabo el
mismo proceso que en esta asignatura, lo
aplicaria a todas las asignaturas que fuera
posible” (EMJ).

Los alumnos encuentran que este plan-
teamiento se acerca a lo que consideran una
ensefianza ideal, en la que los alumnos y el
profesor estdn comprometidos con el apren-
dizaje sin la presién y la distraccién de los
exdmenes. Por otra parte, confirman que
esta innovacion,

“iria mds con el Nuevo Plan de Es-
tudios, porque aunque se parta de una me-
todologia fijada, ésta estd abierta a las
modificaciones que puedan surgir durante
el desarrollo de la misma, presentdndose
asi flexible a cambios” (EMJ).

En segundo lugar, hallamos implicacio-
nes para el desarrollo profesional de los
docentes y de los estudiantes. Para ello las
innovaciones apuestan por acercar la prac-
tica educativa a la practica profesional,
formando profesionales reflexivos. En el
caso de la innovacién en Administracién de
Empresas, este objetivo es explicitamente
uno de los pilares de la innovacién:

“Entendemos que redundaria en una
mejor y mds rdpida adaptacion profesio-
nal” (CCR).

Por su parte, la innovacién desarrollada
sobre Nuevas Tecnologias de Educacién y
Medios de Comunicacién, ha conseguido,
segin manifiesta el profesor que la impulsé

en la entrevista que le hicieron, que los
alumnos sean:

“mds criticos y reflexivos con respecto
a las noticias de los medios de comuni-
cacion” (CHG).

Este acercamiento del desarrollo de la
asignatura a la prictica profesional es lo que
motivo la innovacién de Arquitecturas a Pe-
queiia Escala promovida en el Area de Ex-
presion Grafica de Arquitectura Técnica. Asi
frente al dibujo, la construccion de maque-
tas presenta similes con la construccion real
que los alumnos han sabido percibir:

“Veo vinculacion porque al fin y al
cabo cuando termine la carrera yo me voy
a dedicar a construir, y es de alguna ma-
nera, lo mds que podriamos construir en
primero (la maqueta)” (EGL).

En el mismo 4rea, pero en Arquitectura
Superior, encontramos implicaciones para el
desarrollo profesional extraidas de la inno-
vacién en multiples dimensiones. Asi, en la
entrevista, el profesor manifiesta:

“Se les plantea a los alumnos un tema
real, que pueden analizar (es el objeto de
esta asignatura) de “forma profesional” y
llegar a sus propias conclusiones y pro-
puestas de intervencion para transformar
la realidad estudiada” (EMJ).

Por otra parte, el proceso de trabajo les
ha permitido:

“aprender a trabajar en equipo y a
coordinar sus resultados con los de otros
equipos” (EMJ).

En tercer lugar:
“Los alumnos han acabado el curso

sensibilizados con las cuestiones del Desa-
rrollo Sostenible y lo han hecho descu-
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briéndolo por si mismos. Han visto que
aht tienen un reto profesional y esto ya les
ofrece una perspectiva para enfocar el
resto de su carrera 'y su vida profesional”
(EMJ).

En cuarto lugar, se plantea:

“Los arquitectos del siglo xx1 van a
trabajar en una sociedad global y esa
perspectiva tiene que estar presente desde
el inicio de su formacion” (EMJ).

Por su parte, un alumno ratifica que la
innovacion:

“me ayuda a ir haciéndome un poco
mds a lo que me espera en el futuro”
(EMJ),

y que la experiencia:

“es itil, en el sentido de que perso-
nalmente ha hecho plantearme la forma
de orientar la carrera de forma distinta”
(EMJ).

Afirma:

“Es una asignatura que veo que me
va a servir de algo una vez pasado el dia
del examen” (EMJ),

porque:

“es de pensar y de trabajar, y los co-
nocimientos que adquirimos se mantienen”
(EMJ).

Por udltimo, manifiesta:

“Ahora es cuando verdaderamente me
ha empezado a gustar la carrera” (EMJ).

Uno de los aspectos de la ensefanza
planteada en el horizonte del desempefio
profesional es justamente lograr que los co-
nocimientos que se adquieren permanezcan
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m4s alld del examen. Hemos visto como esto
ha sido manifestado por los estudiantes de
arquitectura y es también objeto de preo-
cupacién de la innovacién desarrollada en
medicina, en el drea de farmacologia. El pro-
fesor se plantea su innovacién para superar
los efectos secundarios que los exdmenes
tipo test tienen sobre el aprendizaje, pues
estimulan una preparacién especifica para
superar una prueba convirtiendo ésta en un
fin en si{ misma. Sin embargo los alumnos
manifiestan en varias de las entrevistas sus
dudas respecto al logro de este objetivo.

Asi reconocen que la innovacion:

“Nos ayuda a estudiar pero como los
exdmenes que hacemos son tipo test la
forma de estudiar es especial, memoriza-
mos ciertas cosas que realmente a los dos
dias se te olvidan; lo que hacemos ahora
st te sirve, pero siempre queda la incog-
nita si serd valido para el futuro” (IGT).

La inquietud por vincular la innovacién
con el desarrollo profesional aparece tam-
bién con enorme claridad en la innovacién
de Iniciacion a la investigacion y la docen-
cia desarrollada en Historia del Arte. Se in-
troduce a los alumnos en el mundo de la
restauracion de monumentos plantedndoles
investigaciones con trabajo de campo que
han de desarrollar como lo harfan los pro-
fesionales. Esto ha permitido a los alumnos,
en manifestaciones de su profesor:

“desarrollar sus inquietudes de cara
al mundo profesional” (JMMH).

Estos, por su parte, se han implicado in-
tensamente en la innovacién justamente por
esta motivacion, tanto en la dimension in-
vestigadora:

“poder investigar que es de lo que se
trata” (JMMH),
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como en la docente:

“porque se aprende bastante, la forma
de acercarte a lo que es la docencia”
(JMMH).

Asi reflexionan de la innovacion:

“Es bastante importante porque, al fin
y al cabo, el dia de mariana a lo que nos
vamos a dedicar es a eso. Entonces, si em-
pezamos desde que estamos en la Facultad,
pues vamos cogiendo prdctica para el dia
de mariana poder desempeiiar el trabajo;
Yo creo que es un camino que llevas avan-
zado respecto a la gente que no hace este
tipo de trabajo” (JMMH).

En esta perspectiva de experiencia de ini-
ciacién en la actividad profesional, coincide
el planteamiento de la innovacién llevada a
cabo en Bellas Artes, en la que la profesora
declara:

“Los alumnos la han percibido como
una optima oportunidad para abrirse ca-
mino en el dmbito artistico” (MTCG),

dando a los trabajos:

“una proyeccion hacia la realidad ar-
tistica contempordnea” (MTCG).

La tercera proyeccion que se puede ex-
traer de las innovaciones se refiere a la re-
flexiéon que los profesores realizan sobre
como conseguir mejorar el programa de
ayudas a las innovaciones en la Univer-
sidad e insertarlas en la cultura departamen-
tal. En este sentido la principal fuente son
las entrevistas a los profesores. Estos coin-
ciden en manifestar que no encuentran apoyo
en los Departamentos para desarrollar las
innovaciones:

“Cualquier iniciativa de este tipo es a
expensas de trabajo y dedicacion personal

del profesor, sin ningun tipo de apoyo mo-
ral o econdomico por parte del Departa-
mento” (AOR).

Piensan que esto se podria mejorar con
una mayor divulgacién de las innovaciones,
y creando grupos de innovacion en los De-
partamentos compuestos por “equipos de
profesores que comparten un interés gene-
ral por la mejora de la ensefianza” (EMJ).
Este aspecto institucional consideran que es
fundamental para la mejora de la ensefianza,
de modo que estas no se queden en inicia-
tivas aisladas:

“Bueno, en primer lugar decir que in-
troducir una innovacion por parte del pro-
fesor en su asignatura no supone un gran
esfuerzo; todo lo contrario que ocurre con
introducir esta innovacion en la cultura
organizativa del departamento. Para intro-
ducir una innovacion en la cultura del de-
partamento hay que partir de algunos pro-
fesores que muestren interés por el tema
v a partir de ahi ir ampliando el circulo
de profesores, motivdandolos para que se
apunten a llevar a cabo innovaciones. El
problema radica en el egoismo, falta de
ética profesional, luchas de poder que exis-
ten en el departamento” (CHG).

Una propuesta para lograr una mejor in-
sercion de las innovaciones en la cultura de-
partamental consiste en:

“implicar (a los departamentos) en la
gestion econdmica, de forma similar a
como se hace en los proyectos de investi-
gacion” (EMJ).

De este modo:
“Se podria intentar cohesionar los dos
grandes bloques de la labor del profeso-

rado, esto es: la docencia y la investiga-
cion” (MTCG).
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Esta idea se veria reforzada con la peti-
cion generalizada de aumento del presupues-
to de innovacién y de una mayor divulgacién
de las innovaciones en los centros y depar-
tamentos.

Por dltimo, algunas de las innovaciones
han tenido o han buscado una repercusion
social a través de los resultados del proyecto,
de su difusion en prensa o de la realizacion
de exposiciones, lo cual ha introducido una
dimensién de relacién Universidad-sociedad
novedosa. Asi, el profesor responsable de la
innovacién de Arquitectura, explica como
uno de los objetivos de la innovacién es la
implicacién de la Universidad en los deba-
tes sobre la ciudad:

“¢En qué consiste el cambio? Pues en
que se les plantea a los alumnos un tema
real, que pueden analizar (es el objeto de
nuestra asignatura) de forma “profesio-
nal” y llegar a sus propias conclusiones
Y propuestas de intervencion para transfor-
mar la realidad estudiada. El tema elegido,
la ciudad de Sevilla, con los problemas de
Sfuturo inmediato que tienen planteadas ésta
y todas las ciudades (su sostenibilidad am-
biental y social, la tension entre tradicion
e innovacion, etc.), en contacto directo con
los ciudadanos, contemplando la perspec-
tiva de éstos, ha significado algo tremen-
damente estimulante para ellos” (EMJ).

Este interés por tener un eco social,
cuando se ha manifestado, ha sido asimi-
lado por los alumnos y ha contribuido a su
mayor implicacién en el proyecto. Asi, un
alumno participante en el proyecto de ini-
ciacion a la investigacion y la docencia, en
el ambito del patrimonio, nos dice

“A mi me gustaria que esto tuviera un
eco social, que se levantara ... pero estoy
segura que el final de los Baiios (de la
Reina Mora) va a ser que se caiga, y enton-
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ces cuando se caiga es cuando diremos:
—¢por qué no habremos hecho nada?”
(JMMH).

En conclusidn, las innovaciones que se
proyectan con implicaciones mds alld del
ambito de una experiencia aislada, con el
objeto de extenderla, de mejorar o renovar
la ensefianza, de institucionalizarla, o bien,
con el de acercar a la formacién universi-
taria la perspectiva profesional, planteando
en algunos casos las dimensiones éticas y
civicas de la profesién, demuestran ser las
mds ambiciosas y consiguen motivar e im-
plicar mas alld de la docencia a los alumnos
y profesores.

6. HIPOTESIS DEL ESTUDIO

En la bisqueda de una teoria fundamen-
tada no s6lo se narraron historias personales,
sino que, ademds, se plantearon hipétesis; el
indicativo producia —o reproducia— una bas-
tante simple simulacién de la innovacién
real. Por medio de Hyperresearch introduji-
mos el subjuntivo, la innovacién se abri6 y
nuestro relato hubo de cambiar porque el
ritmo hipotético recibié un tratamiento en-
criptado que hacia argumentativa la innova-
cion. Antes de la aplicacién de las hipétesis
de Hyperresearch habia diversas formas de
relatar la casuistica profesional: cada investi-
gador tenfa su propio estilo literario; después
de la aplicacién de Hyperresearch esas diver-
sas formas literarias se unificaron, porque se
contrastaron frente a una declaracién gene-
ral y comun, y el postpositivismo impregné
un nuevo eje de la narrativa, polarizando los
posibles contenidos hacia una nueva forma
de innovacién: la de la conjetura y posibi-
lidad sobre la maquina mental, que ahora
funcion6 aparentemente con la precisa si-
metria de un sistema fisico-matemdtico.
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HIPOTESIS 1: Los profesores universi-
tarios desarrollan la reflexion por el ambien-
te de aula como determinantes de sus estra-
tegias instructivas y procesos de clase:

COCy (MES y RPA) y (ATT o ATP) y
(ATG 0 APG) y (MAV 0 MTR) = PROFE-
SOR AMBIENTALISTA.

HIPOTESIS 2: Los profesores universi-
tarios entienden la innovaciéon como el con-
junto de actuaciones de mejora sobre pro-
cesos tanto de planificacion, como desarrollo
de clases y su evaluacion:

Subhipétesis 2-1: Los profesores univer-
sitarios entienden la mejora de la evaluacion
como innovacién que promueve los procesos
de clase y los resultados de los estudiantes:

EDP y ESA y MIN y PIN = INNOVA-
DOR EVALUATIVO.

Subhipdtesis 2-2: Los profesores univer-
sitarios entienden la mejora de los procesos
de clase como innovacién que, reconociendo
el contexto, transforma las destrezas y téc-
nicas docentes en la ensefianza, para mejo-
rar los resultados de los estudiantes:

(ATT o ATP) y (ATG o APG) y (MAV
o MTR) y (COC o) y (MIN o PIN) = IN-
NOVADOR DE CLASE.

Subhipdtesis 2-3: Los profesores univer-
sitarios entienden la mejora de la planifica-
cién como la reflexion sobre las estrategias
instructivas para el desarrollo del aprendizaje
del estudiante:

OCM y MES y RPA y PIN = INNO-
VADOR PLANIFICADOR.

Subhipétesis 2-4 (Conclusion):

INNOVADOR EVALUATIVO e INNO-
VADOR DE CLASE e INNOVADOR PLA-

NIFICADOR = INNOVADOR UNIVERSI-
TARIO.

6.1. Contraste de hipotesis

El contraste de la primera hipdtesis
sobre cada uno de los casos que componen
nuestro estudio, y que de forma sintética
recogemos en la tabla 1, nos permite iden-
tificar la generalizada preocupacién de es-
tos profesores innovadores sobre los ele-
mentos contextuales (ambientales) que de-
terminan sus procesos de planificacion,
desarrollo y evaluacién de su actividad do-
cente, ya que esta hipdtesis se verifica en
todos los materiales de siete de los profeso-
res participantes en el andlisis de innova-
ciones: CCR, EGL, IGT, JLMR, JNL, MJM
y MTCG.

Por otra parte, hemos de realizar un and-
lisis mds particular en algunos de los suje-
tos, ya que, aunque no se verifica de forma
global la hipdtesis enunciada, si cabe indi-
car la existencia de una preocupacioén se-
lectiva de estos profesores por el ambiente
de su quehacer docente, puesto de mani-
fiesto de forma peculiar segtin la naturaleza
del material estudiado. Asi, hemos de des-
tacar como en el caso de AOR, CHG, EMJ,
FBS y JMBL, tan s6lo se verifica el plan-
teamiento hipotético sobre el material pro-
veniente de la descripcidon que hicieron de
su contexto socioprofesional. Asunto este,
que nos recomienda una profundizacién pos-
terior en estos casos, 0 cuanto menos, una
revision del material recabado y el andlisis
efectuado sobre el mismo. Pues no hemos
de dejar de sefialar la verificaciéon de esta
preocupacién por el ambiente confirmada
sobre el resto de los materiales (entrevistas
y observaciones) recogidos y analizados de
estos mismos profesores.
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Tabla 1. Sintesis del contraste de la hipé- Tan sélo en el caso de JMMH se detecta AM
tesis 1. una escasa preocupacion por el ambiente de
H aula, pues es el unico caso en el que no se
1-CONTEX verifica la hipétesis ni sobre el contexto ni
AOR 2-ENTREV sobre las observaciones; o mejor dicho, una
3-OBSERV contradictoria preocupacién sobre el mismo,
1-CONTEX pues el contraste sobre el material de en-
CCR 2-ENTREV trevista pone de manifiesto su interés sobre
3-OBSERV dicha variable. \
1-CONTEX En cuanto al contraste de la segunda hi- A
CHG 2-ENTREV . N
3-OBSERV pote51.s, queremos presentar la tabla 2, como l\‘_ ==
I-CONTEX sll’n/tesw de dicho proceso y que nos permi- | N
EGL S ENTREV tird enhebrar algunos comentarios sobre cada mprmir
3-OBSERV uno de ellos.
1-CONTEX Una primera lectura global de la infor-
EMJ 2-ENTREV macién recogida en la Tabla 2 nos puede
3-OBSERV permitir afirmar que en ninguno de los su-
.CONTEX jetos participantes en el estudio se entiende
FBS 2-ENTREV la innovacién como conjunto de actuaciones
3-OBSERV de mejora sobre procesos tanto de planifica-
"CONTEX cién, como de desarrollo de clases y su eva-
IGT > ENTREV ll}acién. Si. bien pueden de.tectarse concep-
3-OBSERV ciones particulares y reducidas de. este plan-
.CONTEX te.arfner?to esbozado en la conclusmj)n. de esta
ILMR T hlpote.s¥s, y que se ponen de mamﬁesto en
la verificacion de alguna/s de la/s hipétesis,
3-OBSERV en algunos de los materiales de varios de
I-CONTEX los profesores participantes. Y esto es lo que
IMBL ilggl;;]iz pretendemos apuntar a continuacion.
.CONTEX El planteamiento recogido en la Subhip6-
JMMH 2-ENTREV tesis 2-1, tras su contraste nos muestra de /"".
3-OBSERV forma precisa la existencia de s6lo un “Inno- i@
I .CONTEX vador Eyaluativo”, EGL. Sélo en este sujeto
INL > ENTREV se verlﬁ.ca la subhlpé.tes1s sobre. cada uno
3-OBSERV de los tipos de materiales estudiados. Por
L-CONTEX oFra/ paﬁe, podgn}os destacar que esta sub-
MIM S ENTREV h1p0t§51s se verlﬁca.preferentemente en los
materiales de entrevista, como es el caso de
138]03;1;31;; AOR, CCR (ademas sobre el contexto),

CHG, EMIJ, IGT, JLMR (ademas sobre las
MTCG | 2-ENTREV observaciones), JMMH, JNL, MIM y
3-OBSERV MTCG (ademas sobre el contexto). No ob-
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Tabla 2. Sintesis del contraste de la hip6-  tiene ningin respaldo el planteamiento hipo-

tesis 2. tético en su contraste sobre ninguno de los
RI R2 R3 H materiales analizados de FBS y JMBL.
1-CONTEX La existencia de “Innovadores de Clase”,
AOR 2-ENTREV Subhipétesis 2-2, es escasa sobre los casos
3-OBSERV estudiados, ya que no se verifica de forma
1-CONTEX global en ninguno de los profesores, tan sélo
CCR 2-ENTREV se confirma parcialmente sobre algunos
3-OBSERV materiales y profesores. Es de destacar, de ‘\‘&.
1-CONTEX nuevo, que el material procedente de las en- AL
CHG 2-ENTREV Vo, q procedente defasen- W
trevistas es el que permite una mayor veri- =
3-OBSERV . U N
[ .CONTEX ficacién de la subhipétesis, como se muestra |
EGL > ENTREV en los casos de CCR, EMJ, JLMR, MIM y mprimir
3-OBSERV MTCG. En los demds casos, salvo en EGL,
~ que se verifica sobre las observaciones, no
1-CONTEX ..
EMJ se puede definir a los profesores como “In-
igﬁ?};ix novadores de Clase”.
1_.CONTEX ] Cqmo “Innovador Planificador”, Subhi-
FBS >-ENTREV potesis 2-3, podemos sefnalar a EGL y
3-OBSERV MTCG, al verificarse dicha subhipétesis
I-CONTEX sobre cada uno de los materiales (contexto,
IGT > ENTREV entrevistas y observaciones) analizados. De
3-OBSERV nuevo en esta ocasién los materiales pro-
T-CONTEX venientes de las entrevistas son los que per-
ILMR 5 ENTREV miten la verificacién del planteamiento hi-
. potético, como es en el caso de AOR, CCR
3-OBSERV .
T CONTEX (ademéds sobre el contexto), CHG, EMJ, IGT,
IMBL _ JLMR (ademads sobre las observaciones),
2-ENTREV JNL y MJM. Difiere de forma especial
3-OBSERV JMMH, en cuyo caso se verifica este plan-
1-CONTEX teamiento sobre el contexto y el material de /——
IMMH 2-ENTREV las observaciones, pero no sobre las entre- (Salir
3-OBSERV vistas. En ningln caso podriamos definir a \
1-CONTEX FBS y JMBL como “Innovadores Planifica-
INL 2-ENTREV dores”, al no verificarse la subhipétesis plan-
3-OBSERV teada en ninguno de los materiales consi-
1-CONTEX derados.
MIM - P .
! i F‘E?EEX El andlisis realizado hasta el momento,
l_CONTEX sobre el contraste de la segunda hipétesis,
MTCG - como decfamos al principio, no nos posibi-
2-ENTREV lita identificar a profesores “Innovadores
3-OBSERV Universitarios”, en los términos planteados
Slgwente
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en la formulacion de la referida hipétesis,
pero si identificar a profesores innovadores
en los procesos de evaluacion, como a EGL,
y a profesores innovadores en los procesos
de planificacién educativa, como es el caso
de EGL y MTCG.

Si aborddsemos el contraste de la Hipd-
tesis 2 s6lo sobre un tipo de material, si nos
encontrarfamos con esa tipologia de “Inno-
vador Universitario”, al verificarse esta hip6-
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tesis sobre los materiales de las entrevistas,
en los casos de CCR, EMJ, JLMR, MIM y
MTCG. O el caso de EGL, en el que se ve-
rifica sobre el material de las observaciones.

Este ultimo comentario debe hacernos
reflexionar sobre la naturaleza de los mate-
riales recogidos, asi como sobre la calidad
de los mismos y de sus andlisis, como via
para evaluar la innovacién de los profeso-
res universitarios.
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