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Resumen

El desarrollo forestal cobra cada dia una mayor importancia en los diferentes paises del
orbe, desde el punto de vista ambiental, los bosques y selvas constituyen el principal
sumidero de carbono y forman parte de las acciones para amortiguar el cambio
climatico, también son factor clave en la generacion de agua; como proveedores de
bienes y servicios, los bosques y selvas son fuente de materias primas para elaborar
diversos satisfactores a base de madera y celulosa obtenida de sus &rboles, también
proporcionan combustible para muchos miles de familias alrededor del mundo; maés
recientemente se ha considerado ademas que los bosques pueden prestar otros servicios

como fuente de turismo y recreacion.

Todos estos beneficios que se obtienen para sus pobladores y aln para quienes viven
lejos de ellos tienen un valor econémico que hace necesario evaluar su importancia
como negocio generador de recursos financieros. Sin embargo toda accién de desarrollo
silvicola debe ir debidamente encuadrada en el paradigma de la sustentabilidad, en
donde las variables econdmicas, se analicen y ponderen en conjuncion con las variables

ambientales, sociales y tecnolégicas.

La importancia que tiene un desarrollo forestal obliga pues a hacer una evaluacion
integral que tenga en cuenta una vision holistica, que integre la afectacion que sobre el
desarrollo forestal tienen las variables sociales, econdmicas, ambientales e incluso
politicas para lograr informacion pertinente que permita tomar las decisiones mas

acertadas, principalmente cuando se trata de la obtencion de beneficios econdmicos.
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En México el desarrollo de plantaciones forestales, parte central de este trabajo, es un
tema todavia reciente, sobre el cual no existe suficiente informacion que permita una
administracion eficiente y sustentable, esto ha llevado a pensar en un trabajo que aporte
diversos elementos para la construccion de un modelo de plantaciones forestales
adecuado a las condiciones que rigen en México y en especial en el estado de Durango,
entidad que destaca en el &mbito nacional por ser el mayor productor de madera de pino,
con un promedio anual de 2°000,000 de m* de madera en rollo, la cual en el mejor de los
casos solo se transforma en madera aserrada, generando un escaso valor agregado, con la

consiguiente afectacion econémica.

En Durango la produccién forestal proviene de bosques nativos que estan cada vez mas
afectados por el intenso aprovechamiento de que han sido objeto, lo que hace pensar en
nuevas formas de silvicultura que resten presion a este importante recurso forestal. Los
bosques de Durango se ubican principalmente en la cordillera de la Sierra Madre
Occidental (SMO), que recorre la geografia estatal en toda su extension occidental, esta
cordillera y su zona de transicion y llanura y planicies aledafias forman parte de la

superficie objeto de este trabajo.

El objetivo que se ha planteado para el presente trabajo es el siguiente:

Aportar elementos para desarrollar un modelo metodolégico que incorpore
diversas variables geogréaficas, ambientales, tecnoldgicas, sociales y econémicas
que permitan la creacion de éareas con plantaciones forestales con fines
comerciales, en el estado de Durango, México; que sean técnicamente factibles,
econémicamente redituables, ambientalmente favorables y socialmente
pertinentes, en resumen se trata de encontrar la forma en que se realicen
plantaciones forestales verdaderamente sustentables, dentro del ambito

geografico.
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Para ello se hace un amplio andlisis documental y situacional, asi como un proceso de
entrevistas con experto que aportan su conocimiento sobre el tema de las Plantaciones
Forestales Comerciales, justificando y encausando el desarrollo del presente trabajo. El
analisis efectuado inicia por la justificacion del proyecto, la definicion del marco de
trabajo desde diferentes enfoques como geogréfico, legal y situacional, para
posteriormente analizar los aspectos generales de la silvicultura y llegar al estudio
conceptual y de campo de las plantaciones forestales en el mundo y en México, asi como
del incipiente desarrollo en el norte de México y en especial en la region de SMO que

atraviesa el estado de Durango.

En el desarrollo de este trabajo se revisa la experiencia de otros paises con respecto a las
plantaciones forestales, se trabaja con los conceptos de rentabilidad, evaluacion
financiera, factibilidad técnica, pertinencia social y sustentabilidad y se ponderan las
respuestas del grupo de expertos entrevistados para concluir en la definicion de los
elementos indispensables para construir un modelo de Plantaciones Forestales

Comerciales que responda al objetivo planteado.

Finalmente se presentan una serie de conclusiones y recomendaciones sobre el trabajo
realizado y la necesidad de trabajar en el convencimiento de los actores sociales,
tecnoldgicos, académicos y politicos para adoptar un modelo de plantaciones que logre
la sustentabilidad anhelada en el desarrollo silvicola moderno. Como colofén se fijan
algunas lineas de investigacion derivadas de este trabajo que den continuidad al tema del
que con esta aportacion solo se marca el inicio de un desarrollo investigativo que se
requiere y puede coadyuvar ampliamente en la utilizaciéon de los recursos forestales en
forma racional e integral en beneficio de la sociedad, de la conservacién de los

ecosistemas forestales y en general de la biodiversidad.

PALABRAS CLAVE:
PLANTACIONES FORESTALES/ MODELOS/ EVALUACION FORESTAL/ MEDIO
AMBIENTE/ SUSTENTABILIDAD.
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Summary

The forest development acquires every day a greater importance in the different
countries of the orb, from the environmental point of view, the forests and jungles
constitute the main carbon drain and are part of the actions to cushion the climatic
change, also they are key factor in the water generation; like suppliers of goods and
services, the forests and jungles are source of raw materials to elaborate diverse
satisfiers using wood and cellulose obtained from their trees, furthermore provide fuel
for many thousands of families around the world; more recently it has been considered

the forests can be suitable for another services as tourism source and recreation.

All these benefits obtained for their settlers and even for those who live far away from
them have an economic value that makes it necessary to evaluate their importance like
generating business of financial resources. Nevertheless all action of forestry
development must go properly fitted in the paradigm of sustainability, where the
economic variables are analyzed and weighted in conjunction with the environmental,

social and technological variables.

The importance that a forest development has, then forces to make an integral evaluation
that considers a holistic vision, which integrates the affectation that have the social,
economic, environmental and even political variables over forest development to obtain
pertinent information that allows to make the most suitable decisions, mainly when is

about obtaining economic benefits.

In Mexico the development of forest plantations, central part of this work, is a recent
subject still of which does not exist enough information that allows an efficient and

sustainable administration, this has led to think about a work that contributes diverse
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elements for the construction of a model of forest plantations adapted to the conditions
that prevail in Mexico and especially in the state of Durango, entity that excels in the
national scope for being the major producer of pine wood with an annual average of
2'000.000 ms? of roll wood, which in the best of the cases is only transformed into sawed

wood, generating a little added value with the consequent economic affectation.

In Durango the forest production comes from native forests that are affected more and
more by the intense use of which they have been object, which makes to think about
new forms of forestry that reduce pressure to this important forest resource. The forests
of Durango are mainly located in the mountain range of the Sierra Madre Occidental
(SMO), which crosses the state geography in all its western extension. This mountain
range, their zone of transition and plains surrounding it, are part of the object area of this

work.

The aim that has been considered for the present work is the following one:

To contribute elements to develop a methodological model which incorporates diverse
geographical, environmental, technological, social and economic variables that allow the
creation of areas with forest plantations with commercial ends in the state of Durango,
Mexico; that be technically feasible, economically profitable, environmentally
favorable and socially pertinent, in summary it is about finding the way in which truly

sustainable forest plantations are realized, within the geographic environment.

For that reason, it has been done an ample documentary and situational analysis, as well
as a process of interviews with experts that contribute with their knowledge about the
subject of Commercial Forest Plantations, justifying and channeling the development of
the present work. The conducted analysis initiates by the justification of the project, the
definition of the framework from different approaches like geographic, legal and
situational, to subsequently analyze the general aspects of the forestry and to reach the

conceptual and field study of forest plantations in the world and in Mexico, as well as
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the study of the incipient development in the north of Mexico and especially in the

region of SMO that crosses the state of Durango.

In the development of this work the experience of other countries with regard to the
forest plantations is reviewed, works with the concepts of profitability, financial
evaluation, technical feasibility, social relevance and sustainability and the answers of
the group of experts interviewed are weighed to conclude in the definition of the
indispensable elements to construct a model of Commercial Forest Plantations that

responds to the raised objective.

Finally a series of conclusions and recommendations appears on the work carried out
and the necessity to work in the conviction of the social, technological, academic and
political actors to adopt a model of plantations that manage the sustainability yearned for
in the modern forestry development. As finishing touch, some lines of investigation
derived from this work are set, that give continuity to the subject of which with this
contribution is just marked the beginning of a research development that is required and
may be able to help widely in the use of the forest resources in rational and integral form
to the benefit of the society, of the conservation of the forest ecosystems and generally

of the biodiversity.

KEY WORDS: FOREST PLANTATIONS/ MODELS/ FOREST EVALUATION/
ENVIRONMENT/ SUSTAINABILITY.

10

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

“Creo que es imposible conocer las partes, sin conocer el todo,
como conocer el todo, sin conocer especificamente las partes”

Blas Pascal (1623-1662)*

*Tomado de van Gigch (1982)
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1.1. Introduccion

Los bosques y selvas del mundo representan un importante factor econémico, ambiental
y social para los 233 paises, que de acuerdo al informe anual de la FAO, integran el area
forestal global. Esta importancia puede observarse al considerar que el area total de
bosques en el mundo representa el 31% de la superficie con tierra del planeta, es decir

aproximadamente 4,000 millones de hectareas (FRA, 2010).

Es por ello que el tema del aprovechamiento de los bosques y selvas de nuestro planeta
es siempre un tema de controversia, principalmente entre quienes esgrimen como
justificacién para los programas de manejo forestal diversas variables de tipo econémico
y social; frente a quienes privilegian las variables de tipo ambiental. Encontrar el punto
de equilibrio entre unos y otros es aparte de necesario, un asunto filos6fico como se
observa en una discusién como la que se propone en la ética ecoldgica basada en la
teoria del justo medio de Leis y D’Amato (2005), en donde la corriente de la ética
propone establecer un “justo medio” entre un “ethos artificialista y orto naturista”;

entre el ambientalismo como corriente optimista, de un economicismo neoclasico y el

pesimismo de un biologismo malthusiano.

Discusiones como estas afectan al desarrollo sustentable de los bosques y selvas del
mundo y por lo mismo, pueden ser trasladadas al &mbito de México y en particular al del
estado de Durango. Este tipo de discusiones también suelen darse a la luz de resultados
muy cuestionables en cuanto a la sustentabilidad en el aprovechamiento forestal del
propio estado de Durango, tomando auge la discusion con la introduccion de variables
como la relacion entre la situacion de los bosques y el deterioro ambiental, el cambio

climatico o el efecto invernadero y otras aristas mas del tema ambiental.
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El informe de la FAO antes citado, hace referencia a una perdida mundial de la masa
forestal de 16 millones de ha anuales durante la década de los noventa, con una
tendencia a la disminucion que muestra que, la perdida de la superficie forestal,
disminuyé a 13 millones de ha durante los primeros 10 afios de este nuevo siglo,
representando esta situacién una muestra del problema y la discusion a que se hace

referencia.

En México son grandes los esfuerzos por recuperar los espacios boscosos; ambiciosos
programas para reforestacion y recuperacion de tierras de aptitud forestal han sido
desarrollados por la Comision Nacional Forestal, conocida por sus siglas como la
CONAFOR, asi como por las distintas dependencias oficiales que en cada entidad

federativa tienen bajo su responsabilidad la atencién de los asuntos forestales.

1.1.1. Consideraciones generales.

Para iniciar este trabajo debe decirse que en México, la CONAFOR, es un organismo
descentralizado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales del Gobierno
Federal®; corresponde a este organismo publico cuidar y responder sobre la ejecucién de
la politica forestal delineada por las autoridades federales. EI conocimiento de esta
informacidn sobre la estructura organizativa del sector forestal mexicano, es de singular

importancia para la mejor ubicacion de algunos de los temas que aqui se van a tratar.

Lo limitado de los recursos forestales en la actualidad y el uso irracional que de los
mismos se ha hecho, dan a esta actividad una importancia singular, a tal grado que

motivé que el gobierno federal mexicano haya definido a la actividad forestal como

!La CONAFOR tiene por ley, segin el articulo tercero del decreto presidencial del dia 4 de abril de 2004
que le da origen; la obligacién de atender las siguientes funciones: desarrollar, favorecer e impulsar las
actividades productivas, de conservacion y restauracion en materia forestal, asi como participar en la
formulacién de los planes y programas y en la aplicacion de la politica de desarrollo forestal sustentable.
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prioritaria y asunto de seguridad nacional y ambiental; asi se sefiala tanto en el Programa
Nacional Forestal 2001-2006 (PNF), como en el Programa Estratégico Forestal para
México 2025 (PEF). El nuevo Programa Institucional 2007-2012 (P1)*> implementado
por la actual administracion de la CONAFOR, retoma los planteamientos del plan
anterior (PNF) con objeto de darle continuidad, a la vez que atiende las directrices del
PEF.

Dentro del sistema de planeacién de la CONAFOR puede apreciarse que el PEF ha sido
actualizado en sus estrategias principales hacia un horizonte de tiempo que abarca a
partir del afio 2010, buscando dar continuidad a los programas de conservacién de los
bosques en el largo plazo (CONAFOR, 2009).

Figura No. 1
Fuente: CONAFOR, 2009

Aspecto de un area serrana en Durango, Mex.

2 La planeacion forestal de la CONAFOR esta asociada al sistema de planeacion que por disposicién legal
debe atender el gobierno federal, de ahi que cada seis afios debe actualizarse y adaptarse al Plan Nacional
de Desarrollo de la administracion federal en turno.
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Como parte de las estrategias derivadas de los planes antes mencionados, la CONAFOR,
ha implementado el Programa para el Desarrollo de Plantaciones Forestales
(PRODEPLAN), éste se inicia en el afio 1997 y es redisefiado el 2001 con objeto de
apoyar adecuadamente el desarrollo forestal del pais en los 25 afios que supone el PEF,
con el establecimiento de 875,000 ha de plantaciones forestales, favoreciendo de esta
manera la disminucion en la importacion de productos forestales, acciones de desarrollo
sustentable y la diversificacion productiva, mediante la reconversion al uso forestal de

terrenos que han sido desmontados con fines agropecuarios.

El programa principal de la CONAFOR, para el periodo 2006-2012, es el denominado
ProArbol, el cual considera metas muy exigentes en materia de restauracion y
conservacion de los ecosistemas ambientales, este programa se define como un
“Esquema para combatir la pobreza, recuperar masa forestal e incrementar la
productividad de bosques y selvas de México” (CONAFOR, 2009) y esta asociado al
programa PEF; no obstante la importancia que se ha atribuido a este programa, su
aplicacion y operatividad, ha sido ampliamente cuestionada, al grado de motivar la

salida del Director General del organismo®.

Para el afio de 2011 la CONAFOR disefié nuevas reglas de operacion para el programa
ProArbol, las cuales tienen como propoésito hacer mas competitiva la actividad forestal, a
través de mejores practicas de manejo (ver figura No. 1), el reconocimiento pleno de los

servicios ambientales y la recuperacion de zonas deterioradas.

Los bosques Yy selvas del pais cubren en total 55.3 millones de ha, a los que se adicionan
74.04 millones de ha de matorrales y otras asociaciones forestales, representando el 73%
de la superficie del territorio nacional. Las areas boscosas presentan una distribucion de
la propiedad predial que muestra que el 80% es propiedad ejidal y comunal, 15%

propiedad privada y 5% es propiedad de la nacidon, esta informacidn responde a la

% El Bi6logo José Cibrian Tovar, Director General de la CONAFOR renuncio a su cargo, segdn informo la
dependencia con fecha 16 de marzo de 2009.
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importancia de la actividad forestal para un pais con identidad forestal como México

(ver figura No. 2)

Figura No. 2
Elaboracioén propia con cifras de la CONAFOR 2009

Distribucion de la propiedad de bosques y selvas en México

(Cifras en millones de hectareas)

2.6- 5%
8.3-15%
OPROFIEDAD SOCIAL
BPROFIEDAD PARTICULAR
44.4-380%
OFPROPIEDAD NACIONAL

El concepto de propiedad ejidal es en buena medida exclusivo de México, dentro de las
caracteristicas que le son propias, estas se derivan de los postulados de la Revolucion
Mexicana y como una respuesta a la eliminacion de los grandes latifundios que existian
en el pais. El ejido es una propiedad rural, sujeta a un aprovechamiento colectivo o
comunal, existen ejidos agricolas, ganaderos y desde luego forestales, como se hace

referencia en el parrafo anterior.

30

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

En el caso del estado de Durango es la Secretaria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente (SERNYMA), la responsable de conducir la politica forestal y ambiental de la
entidad, segun se desprende de la Ley Organica de la Administracion Publica del estado
de Durango®, esta secretaria ha mostrado un gran interés por mejorar las condiciones del
bosque. Durante las ultimas administraciones estatales se han promovido diversos
estudios sobre la actividad forestal en la entidad, de estos trabajos se tiene como

resultado los siguientes documentos:

e Programa sectorial de medio ambiente, PSMA (2005-2010)

e Programa sectorial de recursos naturales, PSRN (2005-2010)

e Ordenamiento ecoldgico del estado de Durango, OEED (2007)

e Programa estratégico forestal 2030, PEF (2008)

e Programa de produccion y productividad forestal en el estado de Durango,

PPPFED (2008)

La actual administracion estatal (2010-2016) ha hecho suyos los anteriores documentos,
trabajando en la actualizacién de los mismos para hacerlos congruentes con el nuevo
Plan Estatal de Desarrollo. Estos documentos tienen en comun el hecho de ser
herramientas encaminadas a planear el aprovechamiento forestal del estado de Durango
en los diferentes aspectos, que van desde los generales, hasta los aspectos particulares y
abarcando tanto el horizonte de corto plazo, segun se ve en los planes sectoriales; como
de largo plazo, representados en el Programa Estratégico Forestal 2030, y en su
conjunto, son una muestra del interés del gobierno estatal por promover un desarrollo
forestal sustentable, acorde con los planes y programas implementados en la estructura

de la politica forestal federal.

* El articulo 28, frac. 1X de esta ley, estipula la actuacion de la Secretaria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente, como parte de la administracion publica del estado de Durango. En el articulo 37 de la misma
se especifican las funciones y atribuciones que a la misma le competen.
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Durante los altimos meses del afio 2008, asi como al inicio de 2009, se hicieron diversos
cuestionamientos a las acciones forestales de las dependencias antes mencionadas
(CONAFOR y SERNYMA), del ambito federal y estatal respectivamente y
principalmente a los programas ProArbol y PPPFED, asi como a otros establecidos por

las dos dependencias antes citadas y en el orden en que se han mencionado.

Los cuestionamientos a ambos programas dejan en claro que al ser documentos de
planeacion que responden a la observacion del elemento humano, pueden existir errores
de interpretacion y/o aplicacion que impiden obtener los resultados previstos. En este
sentido y por la misma razon son documentos perfectibles mediante una debida
realimentacion para corregir las deficiencias del caso; en el animo de estos
cuestionamientos, existe de igual forma un trasfondo ambientalista-biologista como se

comenta al inicio de este apartado.

1.1.2. Antecedentes.

Ante la creciente demanda global de productos forestales y las limitaciones que se
presentan para el aprovechamiento de bosques y selvas en el mundo, en los Gltimos afios
se ha incrementado la utilizacion de plantaciones forestales para obtener dichos
productos, principalmente para la obtencion de celulosa y madera. En este contexto
México no ha sido la excepcion, la CONAFOR (2002) desde hace ya varios afios ha
enmarcado como de interés especial la creacion de plantaciones forestales, de manera
gue se puedan obtener recursos forestales con la minima afectacién a los bosques y

selvas nativos con que se cuenta en el pais.

En el afio 1997, el Gobierno Federal inicia un conjunto de apoyos para el desarrollo de
plantaciones forestales comerciales en el pais, “con el objeto de impulsar la produccién

de insumos, para abastecer a la industria forestal bajo precios competitivos; ademas de

32

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

generar empleos y reducir la presion que se ejerce sobre los bosques naturales”
(CONAFOR, 2009).

Actualmente las plantaciones forestales comerciales son fomentadas por la Comision
Nacional Forestal a través del programa ProArbol, ya mencionado anteriormente; segun
informacion de este organismo gubernamental, en México existen mas de diez millones
de hectareas con vocacion para las plantaciones forestales comerciales, con calidad de
suelos y climas favorables para obtener crecimientos rapidos, con mano de obra
disponible y ademas un mercado interno de productos forestales en crecimiento, que
demanda cada dia una mayor cantidad de materias primas forestales.

1.1.3 Definicion del problema

Una consecuencia de la explosion demogréfica a nivel mundial, es el cambio en el uso
de suelo utilizado para el cultivo y aprovechamiento de recursos naturales. En México,
durante los dltimos 30 afios, la poblacion del pais se ha duplicado y el consumo de
bienes y servicios, en términos reales, se ha triplicado. Esto ha modificado
profundamente la relacion del hombre con el medio ambiente, Ilegando en muchos casos

a un significativo desequilibrio ecologico.

La constante degradacion de los ecosistemas forestales, que hoy es uno de los problemas
centrales del pais y asunto de seguridad nacional, se relaciona con politicas y practicas
que han representado una fuerte presion sobre los recursos naturales en general y en
especial sobre los forestales que, en algunos casos ha llevado a su sobreexplotacion. Las
consecuencias de la deforestacion y de la degradacion, son entre otras: la erosion de los
suelos, la sedimentacion de lagos, de obras hidraulicas y de rios, disminucion en la
recarga de mantos acuiferos de varias regiones del pais, inundaciones, reduccion del

potencial productivo por la pérdida de fertilidad de suelos e impactos negativos en la
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biodiversidad. Los incendios, las plagas y enfermedades, constituyen otra causa
significativa de la deforestacion y degradacion de los ecosistemas.

La apertura comercial, derivada de la globalizacién econdmica, tiene también serios
efectos sobre la actividad forestal; México es uno de los paises del orbe con mayor
nimero de tratados comerciales, se conoce de 11 tratados de libre comercio que

involucran a mas de 40 paises (Secretaria de Economia, 2009).

Dentro de este contexto, una variable que afecta también al desarrollo forestal de
México es la creciente importacion de productos forestales, tanto en forma legal, como
ilegal a través de grandes voliumenes de madera de contrabando. Estos productos afectan
a la produccion nacional, desincentivando la inversion en el aprovechamiento de los
bosques y selvas del pais; en lo general la madera importada llega a México a costos
menores y con menor calidad que la producida en el pais, debido a que esta madera
proviene de bosques artificiales con costos menores y bien definidos, haciéndola muy
competitiva en precio frente al producto nacional, mas no en la calidad y caracteristicas

fisico-mecénicas que distinguen a la madera de los bosques nativos mexicanos.

Es importante mencionar que en general el pais esta utilizando sus recursos forestales de
una forma no sustentable al utilizar técnicas de manejo forestal muy tradicionales, por
no decir obsoletas, con grandes desperdicios de materia prima y un complejo conjunto
de problemas asociados al bosque, los cuales se habran de abordar en forma amplia en

otro apartado de este trabajo.

No obstante lo anterior, existen experiencias de manejo forestal exitosas y basadas en
esquemas de sustentabilidad; por ello, se cuenta con préacticas positivas en el desarrollo
de plantaciones comerciales, principalmente en el sur y sureste del territorio nacional y
con infraestructura para la operacién de bancos de germoplasma y produccion de planta

en todo el territorio nacional, que permiten visualizar la oportunidad de establecer
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plantaciones en superficies importantes; otro ejemplo de acciones encaminadas hacia la
sustentabilidad se da en el estado de Durango, al ser una de las entidades del pais con
mayor numero de hectareas de bosque certificado, principalmente bajo la normatividad
de SmartWood/Forest Stewardship Council (PPPFED, 2008), lo que ha motivado una
variable de competitividad de la madera proveniente de estos bosques, ante los
complejos mercados de productos forestales mundiales, la tabla No. 1, que se muestra a

continuacion, contiene informacion sobre la incipiente tarea de certificacion en Durango.

Tabla 1
Elaboracion propia con cifras de SERNYMA

Superficie de bosques certificados en el estado de Durango, Méx.

MUNICIPIO SUPERFICIE EN PORCENTAJE NUMERO
HECTAREAS CEEI'EI'I/;\:TCIIEAADA PRIIE)IEIOS
DURANGO 2,291 0.60 3
PUEBLO NUEVO 218,675 58.00 12
SAN DIMAS 53,947 14.31 3
SANTIAGO PAPASQUIARO 42,330 11.24 2
TEPEHUANES 52,124 13.82 1
TOPIA 7,816 2.03 1
TOTAL 377,183 100.0 22

La certificacion de los bosques es actualmente un mecanismo que al garantizar la
procedencia de madera de bosques que cumplen los minimos requisitos de
sustentabilidad, permite posicionar producto en los mercados internacionales, en forma
muy especial en los mercados europeos y en menor grado en los mercados de Norte
América. El documento publicado por la SERNYMA “Durango Forestal 2008, hace
mencion de una superficie de bosque certificado con nimeros a dicho afio que asciende

a 377,183 ha, la informacion de la tabla anterior y obtenida en dicho documento presenta
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una panoramica de la situacion, que tiende aumentar tanto en el nimero de predios y

superficie, como en los volimenes de madera certificados.

Desde el ambito cientifico, la Universidad Juarez del Estado de Durango, a través del
Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera, busca incidir favorablemente en el
desarrollo del bosque con proyectos sustentables de los que se han derivado el Centro de
Competitividad y Disefio del Mueble, que busca apoyar a los industriales forestales para
dar un aprovechamiento integral y sustentable a la madera del estado, principalmente a

través de un mayor valor agregado, calidad y disefio en el producto.

También se ha establecido el Laboratorio de Genética y Biotecnologia Forestal,
enfocado a mejorar la calidad en la produccién de planta para forestacion y para
plantaciones comerciales. Estos proyectos en vinculacion con autoridades forestales y
productores e industriales pueden convertirse en valiosos apoyos para un mejor

desarrollo forestal.

Por otra parte, los sistemas actuales de aprovechamiento forestal no permiten un
aumento de la produccion en términos significativos, pero la posicion geografica
respecto al mercado mas demandante del mundo, como son los Estados Unidos de
América, es ventajosa. En este mercado tiene buena aceptacién como producto forestal
principal la madera aserrada, que como se ha sefialado anteriormente, se tiene buena
calidad al ser proveniente de los bosques templados y tropicales nativos del pais.
Ademas, la produccion de carbon vegetal ofrece la posibilidad de aprovechar grandes
cantidades de madera con caracteristicas heterogéneas que actualmente no tiene uso

comercial.

La utilizacion de los bosques en conceptos emergentes, hoy en dia ain novedosos,
permite ver a los bosques y selvas con un nuevo enfoque complementario a la

produccién de madera y otros subproductos. México cuenta con un rico potencial para
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aprovechar el mercado de servicios ambientales. La capacidad de absorcion de carbono
de los bosques es inmensa y existe en las nuevas generaciones una conciencia creciente,
para la conservacion de la biodiversidad, que favorecera en un futuro no lejano, el
desarrollo del amplio abanico de posibilidades que representan los servicios ambientales
como la generacion de agua, el mejoramiento y retencion de suelo, el ecoturismo y el
paisajismo, por mencionar algunos ejemplos que también en el &rea del estado de

Durango es posible aprovechar.

1.1.3.1 Plantaciones forestales en Durango, México.

Dentro de este contexto y ante la compleja problematica forestal, una solucion que se
considera factible es el establecimiento de plantaciones forestales que contribuyan con
madera, celulosa y demas productos forestales, que la sociedad demanda para su
consumo. Estos productos obtenidos, mediante el cultivo de predios bien definidos y con
la aplicacion de técnicas apropiadas, contribuyen al doble propésito de atender la
demanda creciente de productos forestales y disminuir la presion a la utilizacion de
arbolado proveniente de los bosques nativos. A estos dos propositos se puede agregar un
tercero, el de proporcionar a la poblacion los servicios ambientales intrinsecos de un

area boscosa, segun se plantea en el parrafo anterior.

Hasta aqui, los conceptos tedricos que se han revisado parecen indicar que las
plantaciones forestales comerciales en el estado de Durango representan una opcion que
debe aprovecharse, sin embargo, las experiencias hasta la fecha no han sido
satisfactorias, incluso los programas de plantaciones forestales oficiales priorizan la
aplicacion de estas plantaciones en los estados del sur y sureste de México, dando menor
importancia a las plantaciones en otras regiones del pais, como las referentes a los
estados del norte de la republica. Es claro que en estas circunstancias prevalece el

objetivo econdmico, mas que el de caracter ambiental o social.
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Cabe destacar, que asi como no se ha hecho mucho énfasis en el desarrollo de
plantaciones en ciertas regiones de la geografia mexicana, tampoco existen evidencias
que se opongan a ello, ni existe documentacion cientifica que en forma documentada

sefiale su incosteabilidad o no factibilidad.

Tabla 2
Fuente: CONAFOR
Proyeccién 2001 — 2011
de plantaciones forestales en México

ANO VOLUMEN (m°) | PROYECTOS | ESPECIES COSECHADAS
2001 1,205.448 Dos eucalipto y melina

2002 74,646.553 Dos eucalipto y melina

2003 143,195.760 Dos eucalipto y melina

2004 188,598.402 Tres eucalipto y melina

2005 210,497.565 Tres eucalipto y melina

2006 275,210.000 Cinco eucalipto y melina

2007 310,000.000 Seis eucalipto y melina

2008 350,000.000 Ocho eucalipto, melina y cedro rosado
2009 400,000.000 Diez eucalipto, melina, cedro rosado

y pino
2010 500,000.000 dieciocho eucalipto, melina, cedro rosado,
pino y teca
2011en |200 mil m® méas por| 15 proyectos méas | adicionar cedro rojo, caoba y
adelante cada afo por cada afo otras
transcurrido transcurrido

No obstante dichas experiencias; puede pensarse que mediante programas de manejo
forestal adecuados, seleccion apropiada de especies y la aplicacion de modernas
tecnologias, tanto de caracter genético, como de cultivo; los resultados pueden mejorar.

Esta informacion puede refrendarse con lo dicho por Monreal®, “en 2005 las

° Monreal, S., Revista virtual México Forestal No. 35 de fecha 27 de abril de 2005,
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plantaciones forestales comerciales aportaron ya 210 mil m3 a la produccion maderable
nacional; se estima que para el afio 2010 su participacion se incremente a los 500 mil

m? por anio y a 10 millones de m? por aiio a partir del 2025

En el mismo contexto, en dicho articulo se presenta la informacion de la tabla No. 2, con
la proyeccién al afio 2011 de las plantaciones forestales esperadas. Estos objetivos no se
han logrado del todo. En documentos posteriores, como es la ampliacion del programa
estratégico forestal al afio 2035, se pone como objetivo para el afio de 2012 lograr un
total de 600 mil hectareas de plantaciones forestales comerciales y en el horizonte de
largo plazo se busca tener para el 2035, un total de dos millones de hectareas con
bosques artificiales (CONAFOR, 2011)

Con objeto de lograr una aproximacion hacia un esquema de plantaciones forestales
adecuado a los bosques de clima templado-frio, como los que existen en Durango, se
pretende en la continuacidn del presente trabajo contribuir con informacion para integrar
un modelo de plantaciones forestales que permita a los productores que inviertan en este
tipo de proyectos una rentabilidad satisfactoria, considerando que para los empresarios
invertir en una plantacion forestal representa un costo de oportunidad, frente a toda una

gama de posibilidades de negocios, posiblemente menos riesgosos.

Ante la posibilidad de riesgo por la insuficiente rentabilidad, deben integrarse los nuevos
elementos que complementan la utilizacién de un bosque, considerando que una
plantacion de este tipo y segin se menciond anteriormente, tiene como elementos
intrinsecos la prestacion de diversos servicios ambientales, principalmente los que se
refieren a la captura de carbono, mediante la colocacion de bonos, los cuales
actualmente son “pagados” por gobiernos y organismos internacionales, como una forma

de favorecer la permanencia de poblaciones forestales, en un afan por revertir o mitigar
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los efectos de la deforestacion, cambio climatico y demas fendmenos que afectan
actualmente la ecologia.

Con esta propuesta se considera que al sumar los rendimientos que pudieran
considerarse normales en una empresa del ramo de las plantaciones forestales
comerciales, con los pagos por servicios ambientales, se puede tener una mayor
rentabilidad para hacer atractiva la inversion en estos negocios, que como se menciona
tienen ademas el beneficio ambiental durante el periodo que la misma perdure. Cabe
hacer mencion que en algunos paises, los propietarios de plantaciones forestales son
ademas beneficiados con subsidios fiscales, que se otorgan en funcion del beneficio

ambiental que las mismas representan.

1.2. Objetivos, hipdtesis y metodologia

El tema de las Plantaciones Forestales Comerciales (PFC) aparte de que es relativamente
nuevo en México, ha sido un tema de polémica, como lo ha sido en otras partes del
mundo, no obstante la importancia técnica, econdmica, ambiental y social de las PFC, es
incuestionable. La demanda de productos forestales por razones naturales ligadas a las
tendencias de desarrollo social y econdémico, asi como a los avances tecnoldgicos, hacen
que se considere este aspecto como una de las opciones mas factibles para dar

satisfaccion a dicha demanda.

Por situaciones como estas, es importante la aportacion de trabajos de investigacion que,
con sustento cientifico y tecnologico, contribuyan a una mejor comprension, ubicacion y
solucion de la problematica forestal de México y del mundo, y en forma especial la del

estado de Durango. De ahi que con el presente proyecto se pretenda apoyar, al menos en
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parte el desarrollo de PFC, como una forma de contribuir en la solucion de la
problematica central planteada en este trabajo.

La revision efectuada como parte del estudio del arte para sustentar el presente trabajo,
muestra que existe muy poca investigacion sobre el tema; las confusiones conceptuales
son frecuentes, incluso dentro de la informacion oficial, ejemplo de esto es la definicion
del propio concepto de PFC que para la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), es
tan simple como “Una plantacion forestal comercial es el establecimiento, cultivo y
manejo de especies forestales, en terrenos agropecuarios que han perdido su vegetacion
nativa, con el objeto de producir materias primas maderables y no maderables,
destinadas a su comercializacion o a su industrializacion.” (CONAFOR, 2011); cuando
para la mayoria de los interesados en el tema, una plantacion forestal es mucho mas que
eso. Una Plantacion Forestal Comercial integra conceptos que representan un trabajo
silvicola més amplio y bien caracterizado, el tema se trata detalladamente en paginas

mas adelante.

1.2.1. Justificacion

Los bosques y selvas del mundo constituyen los pulmones del planeta, estas areas son
ademéas multifuncionales en el sentido de que estos conjuntos de biomasa atienden a

propositos muy diversos, tales como:

= Forman parte del habitat de millones de personas que obtienen su sustento de

ellos.

= Son fuente de materias primas tanto de productos maderables como no

maderables.

= Representan una importante forma de captacion de lluvia y son origen de rios y

otros cuerpos de agua con sus respectivas cuencas.
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= Son de igual forma factor primordial de captura de carbono.

= Constituyen parte importante de la biodiversidad, al dar abrigo a cientos de

especies de flora y fauna.

= Bosques Yy selvas representan ahora una invaluable opcién de servicios

ambientales, turisticos, comerciales y de servicios.

No obstante la importancia de la masa forestal, su degradaciéon ha sido creciente, las
estadisticas muestran una situacion preocupante. Como ya se mencion6, en el mundo
existen cerca de 4,000 millones de hectareas de bosque, las cuales cubren cerca del 31%
de la superficie terrestre del planeta (FAO, 2007), sin embargo refrendando lo dicho al
inicio de este trabajo; a pesar de su importancia y de la cada vez mas creciente
preocupacion por la reforestacion y restauracion de los bosques; dia tras dia se
deforestan grandes superficies. Durante el periodo del afio 1990 al 2005 se perdio el
3.0% de la superficie forestal total del mundo, lo cual equivale a una disminucion media
anual del 0.2% (FAO, 2007).

1.2.1.1 El entorno forestal

La justificacion de este trabajo se puede entender mejor si se conoce al menos en forma
breve el entorno forestal actual. La demanda de productos forestales guarda una relacion
directa con el crecimiento de la poblacion mundial, asi como con la cada vez mayor
necesidad de contar con satisfactores elaborados con materiales derivados de dichos
productos; esta situacion ha llevado en diferentes regiones del planeta a una
sobreexplotacion. El resultado es una gran deforestacion en los bosques y selvas,
perdiéndose cada afio miles de hectareas boscosas (FAO, 2007); las cifras sobre los

niveles actuales de reduccién de la masa forestal son variadas y en general no

42

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

concuerdan las proporcionadas por las diferentes entidades relacionadas con el medio,

en cada uno de los paises del orbe.

Una situacién similar se puede observar en México, en donde las cifras proporcionadas
por la CONAFOR en el Programa Estratégico Forestal (PEF), se ubican entre las
400,000 y las 600,000 hectareas de deforestacion anual de bosques y selvas, en tanto que
otras fuentes, principalmente ONG’s relacionadas con el sector forestal y ambiental,
ubican la deforestacion en un 100 % o hasta un 200 % mayor que las anteriormente

citadas cifras oficiales.

En el pais la principal forma de atender esta afectacion de los bosques es mediante
programas de reforestacion, a través de los cuales anualmente se siembran miles de
hectéreas con diversas especies de arboles producidos en grandes viveros. Estos arboles
son plantados en grandes campafias, muy publicitadas, e incluso en algunos casos con la
participacion de diferentes sectores de la poblacion, como es el caso de la reforestacion
social y urbana de la CONAFOR, programa en donde se abre la puerta a la poblacién en
general, “El objetivo de la reforestacion social es promover y fomentar esta actividad
entre la ciudadania para la restauracion y conservacion de los ecosistemas que generen
beneficios ambientales para la poblacion, creando conciencia y cultura ecolégica”
(CONAFOR, 2010).

Desde luego que los propositos de estas acciones son loables desde el punto de vista
social y ambiental, por la contribucion que se hace para mejorar la cultura forestal, como
parte de la asimilacién de la filosofia del desarrollo sustentable, aun cuando los
resultados pueden ser un tanto cuestionables por las causas que mas adelante se sefialan.
La figura No. 3 muestra algunas imagenes de estas acciones de reforestacion con la

participacion de ejidatarios y miembros de la sociedad en general..
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Figura No. 3
Fuente CONAFOR 2010

Aspectos de reforestacion social

El resultado de la reforestacion se ve menguado por un alto indice de mortandad de
plantulas; se conoce que en promedio mas del 50% de las plantas utilizadas en los
programas de reforestacion no logran adaptarse a las condiciones del area en donde son
plantadas, las causas son variadas y van desde una mala calidad de la planta que se
siembra, falta de conocimientos sobre la técnica de plantacion, especies de plantas no
apropiadas al sitio, diferencias ambientales entre la ubicacion geografica de los viveros
de procedencia y el sitio de plantacion, falta de cuidado y mantenimiento de las plantas,

o0 la época de plantacién inapropiada, por mencionar solo algunas de las causas.

Un aspecto importante que debe mencionarse es la falta de seguimiento con programas
de conservacion, posteriores a la plantacion de los arbolitos que muchas veces no
vuelven a ser objeto de atencion, principalmente con riego y cuidados en la primera

etapa de adaptacion.
Adicionalmente se debe considerar que, a pesar de que se habla de miles de hectareas

reforestadas, la masa arbdrea de estas areas es mucho menor que la de un bosque o selva
en condiciones normales, las labores de reforestacion requieren de mucho tiempo para
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brindar beneficios semejantes a los que se obtuvieron del bosque original, la
reforestacion rinde sus mejores frutos en el largo plazo; en tanto que su aprovechamiento
es cuestion de corto plazo, por lo que el indice de recuperacion de un bosque
dificilmente sera igual al indice de extraccion en programa de aprovechamiento, lo que
incide ampliamente en los beneficios directos e indirectos que proporcionan las areas

forestales en general.

Es comln que algunas areas reforestadas en los términos anteriores son presentadas
como plantaciones forestales, principalmente con el afan de obtener algunos beneficios
dentro de los programas oficiales de la propia CONAFOR, situacién que tergiversa la
informacidn sobre la superficie plantada, a la vez que causa confusion en la aplicacion

de los conceptos.

Otra forma de atacar el problema de la deforestacion, es el de desarrollar verdaderas
plantaciones forestales, las cuales difieren de la reforestacion normal, en que las
primeras se llevan a cabo en un predio especifico, en el cual se planta un determinado
namero de arbolitos de especies seleccionadas y se les aplican las técnicas de cultivo
pertinentes para lograr una cosecha de arboles al final de un periodo, en el que los

arboles logran las condiciones necesarias para su aprovechamiento.

En tanto que las acciones de reforestacion propiamente dichas, se aplican en areas que
deben de ser objeto de atencidn para restablecer las condiciones originales después de
ser aprovechadas, siniestradas o utilizadas irregularmente, en este sentido se puede
afirmar que una plantacion forestal es un bosque coetaneo, con caracteristicas
semejantes en cada arbol plantado, lo que brinda homogeneidad a la plantacion en su

conjunto.

Las plantaciones forestales se conocen también como bosques plantados, este término se

utiliza cominmente en documentos de la FAO; en Argentina se les Ilama bosques
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implantados, en México y en otros paises al término de plantaciones forestales se le
agrega el calificativo de comerciales, para hacer énfasis en los propositos de que estas
plantaciones tienen por objeto proporcionar materias primas forestales para la
elaboracion de diversos satisfactores o bienes de consumo y por lo tanto, seran objeto de
comercio; en otras ocasiones también se puede emplear el término de plantaciones

forestales productivas, refiriéndose a los mismos conceptos y motivos aqui planteados.

Como se menciond en parrafos anteriores, en México, por cuestiones de factibilidad
técnica y principalmente econdmicas, se ha propiciado el establecimiento de
plantaciones forestales especialmente en las regiones de selva y bosque del centro, sury
sureste del pais, como son los estados de Veracruz, Oaxaca, Tabasco y Campeche; en
estos estados las plantaciones se enfocan a especies de arbolado de clima tropical y

templado, tales como eucalipto, melina y cedro.

Lo aplicado en el centro y sureste del pais, no es necesariamente igual en las regiones de
la Sierra Madre Occidental, en donde se encuentra la mayor produccién de pino del pais
y las caracteristicas son de bosque de clima templado-frio, lo que hace pensar que las
plantaciones son menos rentables, desde el punto de vista econdmico, dadas las
caracteristicas propias de las especies nativas de estos bosques.

Las condiciones del mercado de productos forestales influyen también en la busqueda de
soluciones al problema de reducir la presion sobre los predios forestales, en especial
sobre los bosques nativos. En México la madera con mayor demanda comercial es la de
pino, existiendo en el pais diversas especies de dicho género, estudios realizados
permiten conocer que México es el pais con mayor nimero de especies de pino en el

mundo (Garcia y Gonzales, 2003).

En lo que corresponde al estado de Durango, México; la importancia forestal de la

entidad es de primer orden, sus bosques representan el mayor potencial boscoso del pais
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(PEF) y se componen principalmente de bosques pino-encino. Los autores Garcia y
Gonzéles sefialan en su estudio que en Durango se tienen registradas 24 especies de

pinaceas pertenecientes a los géneros Abies, Picea, Pinus y Seudotsuga.

En lo que se refiere al genero Quercus, en donde se ubican los encinos, no existe un
taxon confiable, tal vez por la poca importancia que se ha dado a la madera de estos
arboles, que durante mucho tiempo se considero que eran una plaga que afectaba al
eficiente aprovechamiento de los pinos, existe la costumbre de clasificar los encinos por
el color de su madera, en este sentido se tienen encinos rojos y encinos blancos, que para
efectos practicos puede parecer suficiente, pero al momento de aplicar a cuestiones de

aplicaciones mas especificas, no es una clasificacion convincente, ni apropiada.

No obstante lo mencionado en el parrafo anterior, se tienen registrados para el estado de
Durango cerca de 50 nombres de encinos y de ellos 35 se consideran véalidos (Bacon,
1997). Este autor, especializado en la taxonomia del genero Quercus, sefiala que existe
cierta dificultad en la identificacion de los encinos ya que por las caracteristicas propias
del genero Quercus, existen variedades hibridas que comparten caracteristicas de los

taxones originales.

Es importante comentar que por condiciones del mercado, la madera de pino tiene una
mayor demanda que la madera de encino, esto ocasiona que al momento de realizar los
aprovechamientos del bosque, los programas de manejo no se cumplan en forma
correcta, pues la mayor demanda de madera de las pinaceas ocasiona que se de prioridad
en su extraccion, cumpliéndose normalmente las metas respecto del aprovechamiento de
pino, que en este sentido se presentan en los referidos programas de manejo forestal,
mas no asi en lo que se refiere al aprovechamiento del arbolado de encinos, especie que

muchas veces es subaprovechada por las causas antes mencionadas.
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Como se puede observar en el caso del encino, su aprovechamiento se ve muy
restringido por la menor demanda de esta especie, quedando en el monte una gran
cantidad de arboles que, en teoria y de acuerdo al programa de manejo, deberia de ser
extraida; esta situacion irregular trae consigo un desequilibrio en el ecosistema que
tiende a cambiar la estructura del bosque de pino-encino a encino-pino, considerando
que en adicion a lo anterior las especies de encino tienen un crecimiento méas rapido que

las de las pinaceas.

Haciendo referencia a la produccion primaria de los bosques del estado de Durango, la
mayor parte de dicha produccién es madera aserrada con escaso valor agregado. En
general se carece de una clasificacion adecuada de la madera, de tal forma que se puedan
considerar las especies, cualidades fisicas y anatdmicas de la madera y lograr una buena
clasificacion de este producto forestal y colocar en el mercado un producto con una
identificacion comercial adecuada.

Los volimenes de produccion de madera, anualmente se han ido reduciendo;
principalmente por la disminucion de los inventarios de arbolado aprovechable de
manera comercial, tanto en area sujeta al aprovechamiento, como en el didmetro del
arbolado (ver figura 4), aunque los productores e industriales prefieren ubicar la causa
de ello en las importaciones legales e ilegales de productos forestales provenientes del
centro y sur de América, asi como del norte de Europa, de Africa y Asia. Todo ello

derivado de la apertura comercial que se observa a nivel global.
Para muchos productores forestales, esta situacion puede empeorarse al cerrarse en el
aino de 2012, el periodo de apertura total para los productos de China, como

consecuencia del ingreso de este pais a la Organizacion Mundial de Comercio.

Puede afirmarse que el mercado para los productos forestales existe y seguramente por

la relacién directa con el aspecto demografico y tecnoldgico, dicho mercado presenta
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tendencias hacia un crecimiento continto, con las variaciones propias de la apertura
comercial y de sus implicaciones econdémico-financieras globales, como las observadas

en la ultima parte del afio 2008 y todo el 2009.

Figura 4
Fuente Periddico_Victoria de Durango (Agosto 2011)

Muestra de los diametros reducidos
del arbolado en actual aprovechamiento.

De igual forma se puede mencionar que el mercado de productos forestales en México,
responde en la actualidad a variables tanto exdgenas como enddgenas, que limitan su
crecimiento, opiniones vertidas por empresarios del ramo forestal expresan
preocupacion por la falta de competitividad de las empresas forestales de México, si
bien la produccion del estado, principal productor del pais, tasada en un millén 800 mil
metros cubicos, es importante, solo una pequefia parte se exporta como produccion de
algunos pequefios nichos con valor agregado, como muebles, molduras y algunas otras
partes como tarimas, pero los renglones de celulosa, papel, tableros contrachapados,
madera cerrada, es cero la exportacion (Fernandez de Castro, 2011).
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La informacion anterior pretende justificar el porqué de la necesidad de trabajos como el
presente, que al mismo tiempo que permitan llevar a un razonamiento serio sobre la
situacion, aporten nuevos elementos de juicio para una posible solucion a la compleja
realidad que enfrenta el sector forestal de la entidad, en donde esté en juego un activo,
no solo de los habitantes del bosque o de los empresarios que aprovechan su arbolado,
sino de todo el mundo, puesto que los bosques y selvas del mundo son ahora patrimonio
de la humanidad y de toda la biodiversidad, como fuente de vida de miles de especies,

de flora y fauna.

Figura No. 5
. Fuente www/inegi.gob.mx

Area de la sierra madre occidental

En atencién a las anteriores consideraciones, es razonable pensar en desarrollar
plantaciones forestales en la zona de la Sierra Madre Occidental (ver figuras Nos. 5y 6),

en donde con la aplicacion de los adelantos tecnoldgicos y los principios de
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sustentabilidad, sea posible lograr que los productores se interesen por hacer negocio en
bosques artificiales, en lugar de hacerlo en bosques naturales, o al menos hacerlo en
forma combinada reduciendo la presion sobre los bosques nativos, permitiendo a estos

su recuperacion y aprovechamiento racional.

Existen suficientes elementos para pensar que, dada la caracterizacion que aqui se hace
de la situacion forestal de Durango en particular y en el pais en lo general, los resultados
gue se obtengan del presente trabajo, para una region importante como lo es la Sierra
Madre Occidental pueden en gran medida escalarse para una aplicacion en otras regiones
de México.

Figura No. 6
Fuente: Elaboracién propia

Ubicacion del estado de Durango en la republica mexicana
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El trabajar con una combinacion de bosques nativos y bosques plantados tiene sentido si
se considera que en paises con una trayectoria en plantaciones forestales, estan
volteando la mirada hacia los bosques nativos, con objeto de establecer programas de
aprovechamiento que permitan un desarrollo sostenible de dichas areas que en muchos
casos han estado olvidadas, tal es el caso de Chile, en donde se ha establecido un nuevo
marco juridico en apoyo a programas de aprovechamiento de bosques nativos, sin dejar

de lado la importante funcién que para este pais han tenido las plantaciones forestales.

Las experiencias en otros paises son importantes como ejemplos, tanto de las
experiencias positivas, como de aquellas que es conveniente evitar. Desde luego que una
recomendacion es ponderar siempre la situacion de cada pais, como el caso de
Alemania, pais industrial por excelencia, que hace esfuerzos por conservar sus bosques
afectados fuertemente por la intervencion antrépica, recurriendo a bosques cultivados

para atender su propia demanda de materias primas forestales.

Figura No. 7
| Fuente www.inta.gov.ar/suelos/actividad/galeria_de_fotos

Plantaciones de pino radiata en América del Sur

Otro es el caso de Chile pais de Latinoamérica comentado parcialmente en el parrafos

anteriores y en donde practicamente los bosques nativos hasta ahora, sélo se intervienen
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para labores de conservacion, aun cuando existen bosques de araucaria, pinéacea
originaria de la regidon que tienen serios problemas de existencia (LIGNUM, 2011)
mientras que para desarrollos comerciales se utilizan bosques artificiales; de eucalipto

para la fabricacién de celulosa y de pino radiata para la produccién de madera.

Cabe destacar que ninguna de estas dos especies es nativa de dicho pais, el eucalipto
proviene de Australia, en tanto que el pino radiata, por ejemplo, es procedente del norte
de México y sur de los Estados Unidos de Ameérica, estos cultivos, en especial el del
pino radiata, se ha extendido por algunos otros paises de América del Sur como
Argentina, e incluso existen plantaciones en Europa, como se observa en la Peninsula

Ibérica.

La situacion particular de Chile permite considerar que la experiencia de plantaciones
exitosas en este pais, con las reservas geograficas del caso, puede repetirse en otras
regiones del mundo, como en las sierras de México y concretamente en Durango, en
algunas regiones de la Sierra Madre Occidental (figura No.7), caracterizadas por
condiciones de deforestacién y utilizacién de éareas forestales para otros usos,
principalmente en las areas cercanas a los centros urbanos e industriales, como es el caso
de las ciudades de Durango, Dgo., Santiago Papasquiaro, S.P. y El Salto, P.N., en donde
se concentra la mayor produccion forestal de la entidad (Durango Forestal, 2009) y
precisamente de donde se derivan algunas causas de la deforestacién y cambio de uso

del suelo

Como parte de la metodologia que méas adelante se comenta, se realiz6 una entrevista
con expertos en materia forestal, de este trabajo se desprende valiosa informacién que a
lo largo de este trabajo se va atendiendo ya sea para justificar la realizacion del proyecto,
para efectuar un analisis e interpretacion de dicha informacién o simplemente para

enriquecer el material y encausar el estudio de la problematica forestal de la entidad,
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pero siempre trabajando en base a la hipotesis que se pretende comprobar, asi como al
logro de los objetivos que se propone alcanzar al término de la investigacion.

En esta parte de la justificacion y como una primera utilizacion de la informacion, se
puede aportar que, de los doce expertos entrevistados sobre el tema de las Plantaciones
Forestales Comerciales (PFC), la totalidad considerd que existe un desfasamiento entre
la oferta y la demanda de productos maderables provenientes de los bosques del pais y
en especial de los del estado de Durango, lo que ha ocasionado una reduccién en la
produccion nacional que aun y cuando abastece de madera de mejor calidad, ésta
representa en ocasiones un costo mayor en un 50% que la madera importada de otros

paises.

Coinciden también en sefialar que existe una problematica forestal muy compleja que es
necesario atender, y la mayoria de ellos (92.0%) considera que las PFC son una opcién
para elevar la oferta de madera del mercado interno, con las restricciones que un
problema como el que se presenta tiene en forma habitual. La importancia de esta serie
de entrevistas, para esta fase de justificacion, radica en que las opiniones vertidas por los
expertos coinciden en la conveniencia de utilizar las PFC en apoyo a la produccion de
madera de pino y otras especies para atender la demanda nacional, ahora dependiente en

gran parte del mercado externo, como ya se ha explicado en parrafos anteriores.

El peso especifico de las opiniones de las personas entrevistadas puede considerarse alto
y de gran valor, todos ellos son conocedores de la situacion forestal del estado de
Durango y del pais, conocen cada region de los bosques de la entidad, sus caracteristicas
y condiciones de aprovechamiento, lo cual brinda validez a la informacién que via

cuestionarios aportan para este trabajo.

Para finalizar esta justificacion, debe destacarse que una parte importante de la madera

que se importa en México, procede precisamente de Chile, compitiendo como ya se
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menciond, en precio mas no en calidad, lo que en un momento dado, puede ser un
incentivo para que los empresarios forestales mexicanos se decidan a participar en el
desarrollo de plantaciones forestales; para ello es conveniente integrar un modelo que
responda a las necesidades y expectativas econdmicas, al tiempo que atiende también a
las necesidades sociales y de cardcter ambiental, recibiendo por ello, segun esta
propuesta, el pago por los servicios ambientales correspondiente.

Figura No. 8
Fuente Colaboracién del Laboratorio de Geomatica del ISIMA UJED 2011

Ubicacidn de la Sierra Madre Occidental en el estado de Durango
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Para los empresarios duranguenses, el caso Chile reviste una importancia singular, para
muchos es un fenomeno dentro de la historia forestal reciente que es conveniente
estudiar para replicar en Durango, diversas misiones comerciales y viajes de estudio han

estado en este pais del Sur de América, en especial en la importante region del Bio-Bio,
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para conocer las experiencias en el desarrollo de plantaciones forestales, quedando claro
que aun y cuando las condiciones climatoldgicas son diferentes entre ambas regiones,
existen también similitudes que pueden ser objeto de aplicacion en México, aunando a
ello los avances que la ciencia y la tecnologia aportan para mejorar los posibles

resultados.

El problema forestal en México es complejo por las multiples aristas que lo conforman,
la geografia del pais es sumamente variable lo que implica una gran riqueza en cuanto a
biodiversidad, pero con limitantes técnicas, econdmicas, normativas y organizativas en

el aprovechamiento del bosque.

Tomando como base lo anterior, combinando debidamente las variables econémicas,
financieras, ambientales y tecnoldgicas, se puede llegar a un esquema de factibilidad
integral, por lo que un primer paso es definir los modelos de evaluacion de proyectos de

inversion para aplicarlos al tema que se presenta.

Como ya se mencion6 anteriormente, el pais es mega diverso, la vegetacion del paisaje
mexicano permite apreciar desde las selvas himedas del sureste hasta los aridos
desiertos del norte, pasando por una amplia gama de regiones y climas que permiten
también diversificar el conocimiento forestal mexicano en donde las grandes sierras de
México, principalmente la Sierra Madre del Sur, el Nudo Mixteco, la Sierra Madre
Oriental y la Sierra Madre Occidental, la mas grande e importante por su produccion
forestal y en donde se encuentra la region objeto de este trabajo (ver figura No. 8). Sin
embargo, a la luz de las variables sociales, econdmicas, ambientales y tecnoldgicas,

existen elementos que pueden llevar a una solucién satisfactoria del mismo

1.2.2. Objetivos generales y especificos

En la parte que antecede se ha buscado definir un problema actual y palpable que afecta

al sector forestal mexicano, en diversos foros los integrantes de este sector participan su
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preocupacion ante la problematica forestal, que como parte de esta investigacion se

aborda més adelante en forma amplia.

Se hace de igual forma una justificacion de la presente propuesta de investigacion, como
una aportacion para resolver, en parte dicho problema, mediante elementos que permitan
considerar el desarrollo de Plantaciones Forestales Comerciales en la region de la Sierra
Madre Occidental, como una herramienta factible para avanzar en la solucion del

problema planteado.

La propuesta pretende desarrollar de manera seria y formal un proyecto de investigacion,
para un area en donde no se han hecho los esfuerzos necesarios para el conocimiento
real de la situacion y la busqueda de soluciones acordes al problema, son muchas las
opiniones sobre el tema, existen incluso quienes, con gran experiencia en el manejo del
bosque, consideran innecesario este tipo de trabajos, los resultados son bosques cada vez
mas sobre explotados y un problema forestal “in crescendo”, en donde abundan los
espectadores y faltan quienes, haciendo a un lado intereses personales de corto plazo,
principalmente econémicos, se decidan a actuar en beneficio del propio bosque y de la

comunidad en su conjunto. Esta situacion es el motivo del presente trabajo

Los canones de la investigacion cientifica y tecnoldgica, desde los méas ortodoxos hasta
los mas avanzados, contemplan dentro de su metodologia la fijacién de objetivos al
proceso investigativo de manera que le den sentido al trabajo, asi como al enfoque
necesario para aceptar o rechazar la hipdtesis o la pregunta de investigacion. Entonces,
cuando se pretende realizar un trabajo de investigacion como el presente, es pertinente

desarrollar y presentar en forma clara y concreta los objetivos que se busca alcanzar.
Los objetivos constituyen la meta del proceso de investigacion, pero es a su vez punto de

arranque de la parte substancial de dicho proceso, por ello se ha buscado describirlos en

forma clara y concisa, buscando que representen adecuadamente la razén de ser de la
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investigacion; para el caso que se estudia; estos objetivos se enfocan a apoyar en la
solucion de la problematica planteada en la parte justificativa de este proyecto y

corresponden a los siguientes:

1.2.2.1.0Dbjetivo principal

Como principal objetivo se plantea el concepto que da origen al tema de esta
investigacion, en el se plasma la intencion de ofrecer una solucion imparcial y con

sustento cientifico, por ello se define de la siguiente forma:

“Aportar elementos para el desarrollo de un modelo metodoldgico que incorpore
diversas variables; geogréaficas, ambientales, tecnoldgicas, sociales y economicas
que permitan la creacion de &reas con plantaciones forestales con fines
comerciales, en la region de la Sierra Madre Occidental, en el estado de
Durango, México; que sean técnicamente factibles, econémicamente
redituables, ambientalmente favorables y socialmente pertinentes. En
resumen se trata de encontrar la forma en que se realicen plantaciones forestales
verdaderamente sustentables, dentro del dmbito geografico, objeto de este

trabajo”.

1.2.2.2 Objetivos especificos
Derivados del trabajo se han desagregado varios objetivos secundarios, pero no menos

importantes que de igual forma permitan aportar nuevos elementos a la solucion del

problema, estos objetivos adicionales y de caracter mas particular son los siguientes:
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e Coadyuvar en la produccién de madera del estado de Durango, con productos

de calidad y precios competitivos globalmente.

e Aprovechar los beneficios que representan las plantaciones forestales
comerciales, como un medio para reducir la presion sobre los bosques

nativos y favorecer la recuperacion de estos.

e Mejorar las condiciones del mercado de productos forestales, haciendo mas
competitiva la produccion forestal del pais frente a la creciente apertura

global.

e Enfocar la repoblacién forestal que se realice en el estado de Durango, hacia
areas perturbadas o recuperadas de usos de suelo del bosque realizados

irregularmente.

e Propiciar la aplicacion de tecnologia de punta y avances cientificos para el

desarrollo integral de los bosques en México.

e Aportar herramientas que favorezcan el desarrollo social y econdmico de los
habitantes de comunidades asociadas a los bosques de Durango, atendiendo

esquemas de sustentabilidad.
e Favorecer la oferta de materias primas forestales que permitan a la actividad
forestal del estado, el adecuado desarrollo de las cadenas productivas del

bosque.

o Propiciar el desarrollo de clusters basados en la industrializacion integral de

los productos forestales.
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e Establecer una relacién mas estrecha entre el sector académico y el resto de

los integrantes del sector forestal.

1.2.3. Hipotesis de trabajo

La mayoria de los autores sobre metodologia y procesos de investigacion cientifica y
tecnoldgica sefialan que no necesariamente en todo trabajo de investigacion se hace
necesario plantear una hipoétesis, en algunos casos la hipdtesis se plasma en una simple
pregunta de investigacion. Para Hernandez S. et al (2003), el hecho de que se formule
una hipétesis depende de dos factores: el enfoque del estudio y el alcance del mismo; el
hecho de que se trate de un estudio cuantitativo, cualitativo o mixto, para estos efectos
no es definitorio. Para Méndez R. et al (2001), existe cierta coincidencia con Hernandez
S. et al; aunque los primeros consideran que cuando se trata de investigacion bésica si es
conveniente hacer postulacion de una hipotesis, sobre todo cuando el estudio establece

una relacion causa efecto bien definida y clara.

En todo caso, establecer una hipdtesis lejos de perjudicar el procesos de investigacion
representa mas ventajas que desventaja, pues trabajar en definir y postular la misma, se
convierte en un elemento que beneficia al estudio, al guiar el trabajo considerando los
objetivos, a la vez que brinda una mayor formalidad metodoldgica a la labor integral de

la investigacion.

Para el presente trabajo, considerando el modelo de investigacion que se describe en el
apartado siguiente, establecer la hipotesis es una parte importante del proyecto; es
definir una metodologia de trabajo, es dar sentido a la investigacion bajo un enfoque

positivo, que habrd de llevar a una aportacion para solucionar un portafolio de
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problemas que enfrenta un sector importante de la economia, la conservacion del medio

ambiente y el desarrollo social: el sector forestal del estado de Durango, México.

Haciendo un andlisis del tema propuesto, asi como de los objetivos planteados en este
mismo apartado y conjuntando la informacion vertida en el desarrollo del presente
proyecto, es posible construir una hipotesis que de manera objetiva guie el proceso
investigativo, que a decir de los investigadores “cuando un planteamiento claro invite a
la observacion sistemdtica, entonces se habra convertido en una hipétesis” (De la Lama
G. 2005), por ello es de esperarse que el siguiente planteamiento se caracterice
debidamente como la hip6tesis a demostrar.

“Aplicando un enfoque integral, es posible identificar elementos cientificos
para desarrollar un modelo adecuado para realizar plantaciones forestales

sustentables en Durango, Dgo. México.”

Siguiendo con la idea suscrita por De la Lama, y en un deseo de dar a la investigacion el
mayor caracter cientifico, se hace propia la siguiente reflexién “Ahora bien, toda
explicacion posible a un problema especifico resulta en principio, una hipotesis, o
conjetura. De ahi que la formulacion de una hipétesis verificable, que es otra forma de
Ilamarle al descubrimiento cientifico, viene a ser, nada menos que la cima codiciada de
todo cientifico”. Dicho esto y aplicAndolo en forma préactica, se deposita toda la
esperanza en que la hipoétesis antes planteada lleve por un proceso metodologico, que al

final del camino permita alcanzar los objetivos y comprobar la propia hipotesis.

1.2.4. Metodologia de trabajo, disefio y estrategias de la investigacion

Durante las ultimas décadas el desarrollo cientifico y tecnoldgico ha avanzado

considerablemente, nuevos conocimientos se acumulan dia con dia y en algunos casos
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aun no se digiere o asimila el avance en algin campo de la ciencia, cuando ya han
surgido los cambios generados por la incesante innovacion, a este fenémeno el sociélogo
austriaco Peter Drucker (1969) en alguna forma lo incluyé en el concepto de “La
Sociedad del Conocimiento”, incluso, este autor va mas alla al considerar a los
trabajadores que, lejos de desempefiar un trabajo manual, hacen una labor mental,

incrementando el saber con nuevos conocimientos.

Drucker afirma en sus ensayos que los trabajadores del conocimiento (los
investigadores) inciden en la innovacioén con su espiritu emprendedor. Habla de una
nueva disciplina que puede ser ensefiada y aprendida: la innovacién. Concepto que a
pesar de los mas de cuarenta afios de ser creado, aun permanece vigente. Una aportacion
al tema la hace Julio Cabero (2005), cuando define a la sociedad del conocimiento como
“un estadio de desarrollo social caracterizado por la capacidad de sus miembros
(ciudadanos, empresas y administraciones publicas) para obtener, compartir y procesar
cualquier informacién por medios telematicos instantaneamente, desde cualquier lugar
y en la forma que se prefiera”. El conocimiento y actualidad que se observa en esta
definicién, acerca mas al concepto de la sociedad de la informacién al emplear las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC’s), concepto que

complementa al de la sociedad del conocimiento.

Estos temas aplicados a trabajos como el presente y a su autor, pueden considerarse
validos en la medida en que se hagan aportaciones innovadoras para la solucion de
problemas tangibles; quienes en alguna forma participan en el desarrollo de proyectos de
investigacion forman parte de las legiones de los trabajadores del conocimiento, falta
ahora dar al trabajo la pertinencia y formalidad que la metodologia de la investigacién

precisa.

Cierto es que el avance en el conocimiento cientifico no es igual en todas las areas de la

ciencia y la tecnologia, igualmente cierto es que los avances no se aplican per se, por lo
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que en muchos casos por cuestiones de costo, factibilidad técnica, atraso tecnoldgico,
falta de comunicacion y otros factores, los nuevos conocimientos quedan al margen,

dando una imagen de obsolescencia.

Es bueno recordar que aln y cuando estd vigente la era de la informacion y las
comunicaciones, el conocimiento no fluye como debiera, aun en los paises mas
adelantados, aqui convergen los conceptos de Drucker y Cabero citados en los parrafos
anteriores, las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC’s) deben
aprovecharse para democratizar el conocimiento, esperando que esta investigacion y sus
resultados puedan trascender y ser utiles gracias las TIC’s, pues como menciona De la
Lama (2005), el investigador debe informar a la sociedad sobre sus trabajos, pues tiene
un acuerdo social mediante el cual “se debe tener disposicion para comunicar sus
hallazgos” 'y para ello es recomendable hacerlo por cualquier medio escrito, de manera
que los resultados de la investigacion “puedan servir de inspiracion o de confirmacion a

otros cientificos”.

Las anteriores posiciones permiten dar al conocimiento un carécter de trabajo continuo,
que favorece el avance de la ciencia y la tecnologia, al tiempo que favorece las nuevas

aplicaciones.

Entrando en materia, es bueno recordar que el desarrollo de un proyecto de
investigacion, requiere de llevar a cabo un adecuado proceso de planeacion que facilite
la realizacion de las diferentes etapas, organizando las acciones de trabajo, propicie el
analisis e interpretacion de la informacion obtenida y culmine con el cumplimiento de
los objetivos planteados, asi como con la atencion a la comprobacion de la hipétesis y la
respuesta de las preguntas basicas de la investigacion. Para atender este proceso es
menester pensar primeramente en la metodologia cientifica a seguir, ubicando

adecuadamente la forma en que habra de desarrollarse el trabajo de investigacion.
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1.2.4.1. Ubicacion del proceso investigativo

Sin pretender hacer un tratado de la filosofia de las ciencias, se considera pertinente para
efectos de ubicacion de la presente investigacion, hacer algunas precisiones con respecto
a la clasificacion y caracterizacion de la investigacion, lo cual permitira dar la
formalidad y seriedad que la labor de una tesis doctoral precisa, pero sin olvidar que un
documento como el presente no debe caer en el extremo de ser un trabajo frio que aleje a
los potenciales lectores, por el contrario y atendiendo a la recomendacion de Jesus
Monteagudo®, un documento académico como una tesis debe atender al aspecto humano,
mostrar cierto sabor y calidez al tratar los temas, pues esto no quita seriedad al trabajo y

si en cambio, se hace mas atractivo a los interesados en el mismo.

Existen muchos tratados sobre el desarrollo de proyectos de investigacion y sobre la
realizacién de trabajos de tesis, la mayoria de los autores sobre la metodologia
indagatoria coinciden de forma general en los conceptos relacionados con estos topicos,
sin embargo resulta destacable lo mencionado por Neil J. Salkind (1999), para este

autor, una investigacion de calidad debe reunir los siguientes ocho atributos:

e Se basa en el trabajo de otros investigadores.

e El proceso de la investigacion se puede repetir.

e Lainvestigacion se puede generalizar a otras situaciones.

e Lainvestigacion se basa en un razonamiento logico y esta vinculado a una teoria.
e jLainvestigacion se puede hacer!

e Lainvestigacion genera nuevas preguntas o es de naturaleza ciclica.

e Lainvestigacion es incremental.

® Dr. Jestis Monteagudo, durante el examen para el DEA de este programa de doctorado
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e El trabajo de investigacion es una actividad apolitica que debe emprenderse con

el fin de mejorar la sociedad.

Las recomendaciones de Salkind tienen sentido y analizando cada una de ellas se
observa lo siguiente: En el primer punto al citar que “Una investigacion debe basarse en
el trabajo de otros”, es obvio, que se refiere a la revision de otros trabajos anteriores o
simultaneos sobre el tema; se atiende también al estudio sobre el estado del arte o estado
de la situacion; luego para el segundo de los atributos “Que la investigacion pueda
repetirse” es de igual forma necesario; tanto por la aplicacion practica de los resultados,
como por la utilidad para investigaciones posteriores sobre el area, atendiendo a los
conceptos de De la Lama respecto del compromiso social de hacer que trasciendan los
resultados de la investigacion.

En el tercer punto “La investigacion se puede generalizar a otras situaciones” significa
que un trabajo de investigacion puede aportar informacion para otras situaciones
similares. Cuando se habla de que “La investigacién se basa en un razonamiento l6gico
y esta vinculado a una teoria”, se pretende recordar el proceso formal de la
investigacion, la formulacién de las preguntas de investigacion y la teoria relacionada

con el proyecto.

El quinto atributo es bastante claro y necesario y como se menciona en un dicho popular
muy hispano, jno hay quinto malo! entonces la “jLa investigacion se puede hacer!”, la

investigacion es factible y se cuenta con los recursos para llevarla a cabo.

En sexto lugar se menciona “La investigacion genera nuevas preguntas o es de
naturaleza ciclica”, con lo cual se pretende dejar en claro que, el conocimiento no es

finito, y que el proceso investigativo es, una investigacion abre paso a otras
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investigaciones en el proceso continuo de la ciencia ya tratado en los parrafos que
anteceden.

Se menciona en el séptimo atributo que “La investigacion es incremental”, dejando en
claro que los resultados de una investigacion se incrementan a los de otras
investigaciones generando nuevos conocimientos; en este punto quién esto escribe,
agrega que la investigacion al tener un efecto incremental tiene también un efecto

sinergético, es decir hace que “el resultado sea mayor que la suma de sus partes”

Finalmente, el ultimo de los puntos requeridos para catalogar un investigacion como de
calidad sefiala que “El trabajo de investigacion es una actividad apolitica que debe
emprenderse con el fin de mejorar la sociedad”; esto debe de entenderse en el sentido
de imparcialidad y de servicio que tiene como fin atender un problema relacionado con

la sociedad.

En este ultimo atributo, en forma personal, este autor adiciona a lo dicho por Salkind;
que en términos actuales deben agregarse a la problematica social, los asuntos propios
del ambiente y la afectacion a la naturaleza, mismos que ain y cuando, en Ultima
instancia, también afectan al hombre y a la sociedad, es deber de nuestra generacion
considerarlos y expresarlo en un afan por aportar nuestras ideas, para que en cada paso
que se dé, avanzar en el logro de la sustentabilidad. De esta forma, este octavo atributo
puede reexpresarse de la siguiente forma “........ con el fin de mejorar la sociedad y

contribuir al mejoramiento del ambiente ”.

Al atender los anteriores conceptos de Salkid, cabe considerar una buena dosis de
escepticismo, de pensar en que mayor 0 menor medida, un trabajo de investigacion esta

haciendo aportaciones cientificas y que el investigador como menciona Iglesias (1981),
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posee una docta ignorancia, es decir el investigador como cientifico es poseedor de un
determinado cumulo de conocimientos, que serdn mayores al concluir cada trabajo, pero
que él mismo generard nuevas preguntas de investigacion y continuidad al desarrollo
cientifico, reduciendo la ignorancia sobre la realidad actual, pero abriendo la puerta a
nuevas interrogantes, a esta situacion de escepticismo Iglesias le llama la “docta
ignorancia”. Mal se actuaria, de parte del investigador, si se llegase a pensar que su
trabajo pone punto final al conocimiento en alglin area determinada, y no aceptar esta

docta ignorancia y caer en una infantil arrogancia.

En lo antes dicho sobre el proceso de la investigacion coincide (Hernandez S. et al.,
2003) y aunque expresado en otras palabras, menciona que la investigacion es un
proceso continuo, que genera nuevos conocimientos, los cuales a su vez producen
nuevas ideas e interrogantes para investigar, permitiendo avanzar a la ciencia y la
tecnologia; algo importante aportado por Herndndez Sampieri y sus coautores es la
caracterizacion de la investigacion cientifica como un proceso riguroso, organizado y
cuidadosamente llevado a cabo, lo cual se cumple si la investigacion atiende a los
requisitos de ser sistematica, es decir que se haga con disciplina cientifica y no se dejen
los hechos a la casualidad; debe de ser empirica, entendiendo con esto que la
investigacion precisa que se recolecten datos e informacion y critica, lo que significa

que la investigacion se esta evaluando y mejorando de manera constante.

Considerando que para el presente trabajo se atienden los atributos explicados por
Salkind y se complementa con los requisitos propuestos por Hernandez Sampieri y su
equipo, entonces puede afirmarse que esta investigacion es pertinente y reune, las

condiciones de calidad de un trabajo de investigacion de utilidad.

La mayoria de los autores clasifican la investigacion cientifica en dos tipos: la

investigacion en funcion de sus propositos directos: la investigacion pura o bésica y la
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investigacion aplicada. Ambas formas de investigacion son de gran beneficio para el
hombre como lo sefiala Severo Iglesias (1981) “pues conocer (la ciencia) es una

’

finalidad humana por si”. En este sentido el mismo autor menciona, respecto del
conocimiento cientifico y su derivacion de la investigacion aplicada o basica que: “El
cientifico no solamente atiende los problemas que la sociedad o el hombre ofrecen en un
momento dado. También las dificultades de una teoria invitan a la presentacion del
objeto desde otro punto de vista”, con esto lIglesias pretende dejar claro la importancia
de los dos tipos de investigacion, que si bien la de caracter aplicativo tiene una utilidad
préctica en el corto plazo, la de tipo puro o bésico incrementa el conocimiento cientifico,
brindando las utilidades de aplicacién en el momento méas oportuno, con resultados de

igual forma importantes.

Para Salkind la mayor diferencia entre la investigacién béasica y la aplicada esta
precisamente en el horizonte de tiempo para su aplicacion y hace énfasis en que la
investigacion aplicada tiene una aplicacién inmediata una vez terminada, en tanto que la
basica aunque parece ambiguo “.....tarde o temprano conducen a alguna aplicacion

valiosa.

Esta situacion, a pesar de la ambigiiedad, tiene consecuencias que son debatidas por los
investigadores de ciencia basica, es conocido como en Meéxico, instituciones como el
CONACYT, en el ambito nacional y COCYTED, en el concurso estatal, privilegian los
apoyos a los proyectos de investigacion aplicada, sobre los que pretenden realizar
investigacion pura; la justificacion puede estar en que los recursos para apoyar la
investigacion son adn limitados y estos se dirigen hacia los proyectos que reditlan
beneficios en el corto plazo; es de esperarse que en la medida en se cuente con mayores
recursos financieros, se apoye en mayor medida a la investigacion basica; soporte para la

investigacion aplicada y ampliacion del conocimiento cientifico en el largo plazo.
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En el &mbito particular, el presente trabajo se ubica dentro del segundo grupo de
investigaciones, es decir, esta investigacion es un trabajo de aplicacion directa a la
solucion de una problematica muy bien definida, en torno al desarrollo forestal de la
region de Sierra Madre Occidental, en la parte correspondiente al estado de Durango,
México’. Aportar elementos para un modelo de plantaciones forestales comerciales es
pues un asunto de investigacion aplicada, de importancia por atender un problema actual
y por sentar las bases para futuros proyectos de investigacion sobre el tema, en ésta o en

otras regiones de la geografia nacional.

Se busca pues dar aplicacion a los conocimientos existentes, para llegar a una solucion
factible para un problema actual, derivado de una realidad en el desarrollo de los
bosques, en donde se cumplen los requisitos de un trabajo cientifico, con aportaciones al
conocimiento en un &rea, en donde existen condiciones de mejora e incluso de nuevos
estadios de desarrollo, precisamente para aplicar un paradigma nuevo como es la
sustentabilidad; concepto que tal vez ain no sea del todo comprendido y aceptado, pero
que para ello demanda de los conocimientos de la ciencia y la tecnologia actuales y
futuros y en este sentido el presente trabajo presenta ademas elementos innovadores,
buscando abrir el camino hacia una profesionalizacion real en el aprovechamiento
forestal de Durango, en especial en el tema de las plantaciones forestales aclarando

conceptos y sentando las bases para avanzar en el desarrollo sustentable del bosque.

1.2.4.1.1. Aspectos éticos del proceso investigativo

Es poco mencionado por los autores de bibliografia sobre metodologia de la
investigacion y otros temas afines, el ingrediente ético en un proceso de investigacion,
tal vez porque este concepto estd mas ligado al investigador en su persona y en su caso a

quienes colaboran en estas labores, que al propio proceso de investigacion; sin embargo,

" Ver figura No. 6
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como una aportacion personal, en adicion a lo expuesto en los parrafos anteriores, es
conveniente sefialar que una buena investigacion debe atender a los principios que la
ética profesional como guia moral y de conducta del investigador aporta en apoyo al

proceso cientifico, algunos puntos en donde se refleja esta posicidn ética pueden ser:

e Aplicacion de un estricto rigor académico.

e Sentido de imparcialidad en el tratamiento de la informacién.

e Otorgamiento de los créditos para los autores citados y consultados.
e Seriedad y responsabilidad en el tratamiento de la informacion.

e Compromiso social y ambiental.

e Discrecion en tratamiento de informacion personal.

e Aptitud y actitud seria y responsable, con espiritu emprendedor e innovador.

Seguramente que el lector podra no estar de acuerdo con estas apreciaciones o incluso
pensar que deben de ampliarse estos considerandos; sin embargo, en estos puntos se
marca una pauta para mejorar un proceso de investigacion. De igual forma puede
pensarse que no es este el medio o el momento para hablar de este tema, pero queda ahi
con la mejor intencion, finalmente el beneficio que pueda aportar seguramente dara
mayor congruencia al trabajo de investigacién, en forma personal se busca aplicar en

esta investigacion los breves postulados antes descritos.

1.2.4.2. Caracterizacion de la investigacion.

El desarrollo de este trabajo se lleva a cabo utilizando un disefio de investigacion de tipo

no experimental, en tanto que el proyecto no implica manipular deliberadamente las
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variables independientes, pues por el contrario se aprovechan éstas y sus efectos
normales, para su consideracién como elementos para la integracion de un modelo que

permita el desarrollo de plantaciones forestales comerciales (PFC) en Durango, México.

El trabajo contempla la ejecucion en cinco etapas, permitiendo realizar una investigacion
de caracter transeccional o transversal (Hernandez et al., 2003) con un enfoque

correlacional—causal.

Siguiendo los conceptos de Hernandez et al., la ubicacion més especifica del esquema de
investigacion para el proyecto, supone que se trata de un trabajo de tipo prospectivo, en
consideracién a que la informacidn requerida se recoge a partir de la implementacion de

la planeacion del propio proyecto.

Es un trabajo descriptivo, dado que se pretende dar atencién a un problema que se
describe en funcion de un grupo de variables definidas previamente, dentro de un

contexto o marco de la investigacion enfocado desde diversos angulos.

Es de igual forma observacional, dado que como se menciona anteriormente, no se trata
de un disefio experimental y se debe partir del analisis situacional, asi como del

comportamiento de las variables previamente definidas.

Finalmente, como ya se ha sefialado; el trabajo tiene también la caracteristica de ser
transversal considerando que las variables que se pretende estudiar se miden o refieren

una sola vez en los valores atribuibles a cada una de ellas (Méndez R. et al., 2001).

Una vez que se ha hecho la caracterizacion del proceso de investigacion puede abordase
mas objetivamente la definicion del método de trabajo, buscando encuadrarlo dentro del
contorno clasico de la metodologia del conocimiento cientifico, a efecto de lograr un

ambiente epistemoldgico congruente, conscientes de que al planear adecuadamente un
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proyecto de investigacion, es posible alcanzar los objetivos por diversos métodos, aun
cuando alguno ser& mejor que otros, o al menos permitird mayor eficiencia en el trabajo;
para algunos autores sobre metodologia de la investigacion los tiempos actuales “se
caracterizan por las interconexiones a nivel global en el que los fendmenos fisicos,
biologicos, psicoldgicos, sociales y ambientales, son todos reciprocamente
interdependientes” (Martinez, 2006).

Lo anterior lleva a pensar en nuevos paradigmas para los procesos investigativos que
con enfoque holistico (sistémico), incluya las nuevas variables y condiciones de la
ciencia, como pudieran ser apertura global, los aspectos ambientales y ecoldgicos, y muy
especialmente la aplicacién de las nuevas tecnologias de la informacion y las

comunicaciones.

Para atender a estas nuevas circunstancias en el desarrollo cientifico, se pretende dar al
presente trabajo un enfoque sistémico o cibernético, como le Ilama Heinz Dieterich
Steffan; que organice y de sentido a la investigacion pues “Un saber cadtico, como el
conocimiento de datos, hechos y cifras aislados no constituye una ciencia, eso es solo

informacion”, (Iglesias, 1981).

Es importante decir que no se puede hablar de desechar los métodos clasicos o
tradicionales, el nuevo paradigma debera adoptar la filosofia de la investigacion
cientifica ortodoxa, al tiempo que podra adaptarse a las nuevas circunstancias, tal vez el
cambio mas trascendente sea el del enfoque de trabajo, haciendo propio uno de caracter
holistico, en substitucion del reduccionismo que ha prevalecido durante mucho tiempo.
Una de las cualidades del nuevo paradigma es el manejo de mayor informacién y
variables, lo cual es posible a las modernas herramientas de computo, asociadas a las
TIC’s, situacion que favorece ampliamente a la generacion y aplicacion del

conocimiento.
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1.2.4.3 Definicion del método de trabajo.

Aplicando la caracterizacion del apartado anterior se puede construir el método a seguir,
combinando los elementos ortodoxos con los modernos y lograr una metodologia ad
hoc, como un nuevo paradigma que lleve al final de la investigacion a la obtencion de
los mejores resultados. Partiendo del método basico se debe pensar primeramente si el
trabajo encuadra en un caracter deductivo o inductivo, debido a que tener un amplio
conocimiento al respecto coadyuvara al desarrollo del trabajo, se contara con un enfoque
mas claro, considerando que la metodologia es el instrumento que enlaza al sujeto con el
objeto de la investigacion, si no se cuenta con los elementos metodoldgicos se complica

llegar a la l6gica que conduzca al nuevo conocimiento cientifico.

Para quienes estan inmersos en el proceso de la investigacion cientifica, es claro que un
método de investigacion cientifica es un conjunto de procedimientos a través de los
cuales se plantean los problemas objeto de estudio y se ponen a prueba las hipétesis y
los elementos de trabajo investigados para alcanzar los objetivos propuestos. Haciendo
propios los conceptos de Padilla (2008), el método de la investigacion "es una especie
de brajula en la que no se produce automaticamente el saber, pero que evita perdernos
en el caos aparente de los fenomenos, aunque solo sea porque nos indica como no
plantear los problemas y como no sucumbir en el embrujo de nuestros prejuicios

predilectos .

Desde los tiempos aristotélicos se han establecido dos grandes clases de métodos de
investigacion: los métodos l6gicos y los empiricos, de los cuales se pueden derivar de
acuerdo a las condiciones de trabajo algunas variantes. Los primeros son todos aquellos
que se basan en la utilizacion del pensamiento, en sus funciones de deduccion, analisis y
sintesis, mientras que los metodos empiricos, se aproximan al conocimiento del objeto
mediante el conocimiento directo y el uso de la experiencia, entre ellos encontramos la

observacion y la experimentacion. También se puede afirmar que los primeros se
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identifican con el método deductivo, en tanto que los segundos lo hacen con el método

inductivo.

Partiendo del hecho de que en esta parte solo se pretende definir la metodologia a seguir,
haciendo a un lado las argumentaciones filosoficas del método, ya bastante discutidas
desde el legado aristotélico, se puede decir que el método inductivo prevalece como el
utilizado para la estructuracion de esta investigacion, ain y cuando en algunas partes se
hace necesario cierto enfoque deductivo, de ahi que solo se expresa que el método
inductivo es en general un transito de las cosas individuales a los conceptos universales
(Ospina, 2000). Se dice “es en general” por el hecho de que puede ser que el resultado
de una induccidn, no sea una generalizacion y si por el contrario llegar a un resultado

también particular.

Un argumento adicional para la definicion del método inductivo lo es aquel que no es de
caracter demostrativo, lo cual equivale a decir que en esta metodologia, con base en
informacién tomada como buena, pueden hacerse planteamientos induciendo teorias que
excedan la informacion asentada inicialmente; finalmente la aplicacion inductiva es
compatible con proyectos que operan principalmente con informacion cualitativa, como

es el caso del presente proyecto.

Redondeando los conceptos, conviene mencionar que en sentido contrario, el método
deductivo es un proceso de investigacion con resultados demostrables mediante pruebas
adecuadas y puede decirse, por lo tanto, que es un meétodo mas seguro, aplicable
principalmente en proyectos con informacion cuantitativa y que con un adecuado
manejo estadistico facilitara la obtencion de resultados deducidos como verdaderos,

gracias al razonamiento silogistico, que en cierta forma da mayor gusto a la razon.

En esta investigacion, al manejar la informacién de las entrevistas realizadas como parte

del proceso, debidamente tabulada y presentada; en alguna forma se hace uso del
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método deductivo en forma sencilla para apoyar los resultados de la investigacion,

fortaleciendo los elementos que resulten para el Modelo de Plantaciones Forestales

Comerciales, segun se pretende presentar.

Figura No. 9
Fuente: Elaboracién propia
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En un afan por definir la metodologia de trabajo para el proyecto de investigacion, en la
figura No. 9 se presenta un esquema que pretende ser el modelo de trabajo para la
investigacion, definiendose posteriormente cada una de las etapas y pretendiendo apoyar
la comprension del proceso de trabajo. En este esquema se recorre en forma general el
proceso, definiendo el trabajo realizado de conformidad al plan de trabajo, observandose
en el mismo el enfoque inductivo antes planteado y vigente en la generalidad del

proceso.

La explicacion sobre el contenido de cada una de las diferentes etapas del proyecto se

presenta a continuacion:

12 Etapa.- Consideraciones generales, antecedentes, definicion del problema y

justificacion del proyecto.

Esta primera parte del trabajo se enfoca al desarrollo de la introduccion con una serie de
consideraciones generales, del motivo que llevd a la idea de hacer una investigacién
sobre el tema, se explica cuales son los antecedentes que existen sobre la materia y se
Ileva hacia la definicién del problema, ligado al desarrollo forestal de la region y como,
en base a la utilizacion de plantaciones forestales comerciales, se puede coadyuvar en la
solucion del mismo, llevando la parte final de esta etapa con la correspondiente
justificaciéon del proyecto, considerado como una aportacion factible a un problema

tangible, no solo del estado de Durango, sino del pais en general.

2% Etapa.- Fijacion de objetivos y planteamiento de la hipoétesis, disefio y estrategia

de la investigacion.
En esta parte del trabajo, con base en la informacion de la primera etapa y en forma

especial en la definicion del problema y en la justificacion del propio proyecto, se

determinan los objetivos a obtener, tanto de caracter principal, como una serie de
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objetivos especificos, pero que en forma paralela, habrdn de dar sentido a la
investigacion. Definidos los objetivos se hace el planteamiento de la hipdtesis o pregunta
de investigacion, la cual en forma amplia puede decirse que es la guia del trabajo que
Ilevara al logro de los objetivos. Importante es destacar que en esta etapa se lleva a cabo
la estructuracion de la metodologia de la investigacion, definiendo también las

estrategias a sequir.

Como se menciona en parrafos anteriores, el trabajo sigue un enfoque basado en el
método inductivo, en consideracién a la informacion, principalmente cualitativa, con que
se cuenta y complementando algunas variantes del método deductivo y de nuevas
herramientas, como lo es la investigacion de operaciones y el enfoque de sistemas,

dando como resultado una estrategia general caracter holistica y sistémica.

3% Etapa.- Marco general de la investigacion

El desarrollo de este segmento del trabajo consiste en la descripcion de un conjunto de
fundamentos que constituyen el marco general dentro del cual se habra de llevar a cabo
el proyecto. Estos fundamentos son:

e Marco Geografico, ubicacion geografica del sitio objeto de estudio para la
aplicacién de los resultados de este trabajo representado por el estado de
Durango, México, en la porcion de la Sierra Madre Occidental que se ubica

dentro del estado.
e EIl Marco Legal, a que estan sujetas las plantaciones forestales en México y

que comprende el conjunto de disposiciones normativas y organismos

relacionados con el sector forestal y su operacion.
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e Panoramica forestal global, se hace un analisis del contexto forestal
mundial, su caracterizacion y condiciones como parte del entorno donde se

desarrolla la actividad forestal mexicana.

e Los bosques en México, esta semblanza de los bosques y selvas de México
permite conocer los principales elementos que conforman la geografia
forestal del pais, la estructura orogréafica y el porqué de la riqueza biodiversa

de importancia mundial.

e La situacion de la silvicultura en Durango, un tema importante para este
estudio es conocer ampliamente cudl es la situacion de la silvicultura en el
estado de Durango, de ahi la necesidad de conocer el estado actual de este

rubro.

e Probleméatica de la silvicultura en Durango, esta parte del andlisis es de
importancia, considerando que conocer de mejor forma la problemética
silvicola del estado de Durango, contribuye en la mayor justificacion de
investigar sobre el tema y aportar los resultados de este trabajo para resolver
esta problematica de interés prioritario para el desarrollo sustentable de los

bosques y selvas de la nacién.

e La situacién de la industria forestal de Durango, El problema de la
silvicultura se refleja también en la actividad secundaria que existe en el
estado de Durango, si bien esta industria no es muy fuerte, si representa un
factor importante para el desarrollo del estado y se veria altamente
favorecida, si se logra impulsar la silvicultura duranguense mediante el

desarrollo de plantaciones forestales.
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e Hacia una mejor situacion forestal de Durango, se cierra esta parte
correspondiente al estudio del marco general de la investigacion, con algunas
ideas de lo que puede lograrse con investigaciones como la presente y
contribuir al logro de los objetivos de la misma, lo cual muestra la posible

utilidad del trabajo.

4% Etapa.- Conceptualizacién de silvicultura y plantaciones forestales y

conceptualizacion técnica y financiera para el modelo.

En esta parte del trabajo se hace una serie de definiciones a los conceptos fundamentales
relacionados con el desarrollo silvicola y los métodos de aprovechamiento forestal
utilizados tradicionalmente en el estado de Durango, asi como al contexto dentro del
cual se desarrolla la investigacion, analizando primeramente las cuestiones técnicas
relacionadas con la silvicultura, su tipologia y caracterizacién, asi como el desarrollo de
las plantaciones forestales y su importancia, como elemento clave para el
aprovechamiento forestal, tanto en el &mbito nacional como en algunos otros paises
seleccionados por el interés que representan para el caso de estudio, se hace énfasis en
todo momento al significado de realizar este tipo de aplicaciones, dentro del paradigma
del desarrollo sustentable.

Se continua este analisis con una revision de conceptos y técnicas de indole financiero,
apropiadas para el estudio de rentabilidad aplicados a proyectos de inversion, para
posteriormente trabajar en la aplicacion de estas herramientas al caso particular de las
plantaciones forestales, como una forma de demostrar la necesidad de utilizar
herramientas formales para la toma de decisiones, esto como una posible variable del

problema forestal de Durango.

52 Etapa.- Definicién de elementos para el modelo.

79

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

Para esta etapa se programd la definicion de los elementos principales que forman parte
de los objetivos de la investigacion, durante el desarrollo del trabajo se ha ido avanzando
en el estudio de las diferentes variables, conocimiento y justificacion del problema,
revision del contexto, analisis de los temas vinculados al trabajo, y definicion de
conceptos béasicos de aplicacion al proyecto, con estos elementos se esta construyendo la

estructura superior del trabajo, integrando la informacion para el andlisis final.

De la misma manera, se hace una definicién de los conceptos que giran alrededor de la
construccion de un modelo; algunos propios de la investigacién de operaciones o bien
del enfoque de sistemas, como herramientas de la administracion que pueden apoyar en
la profesionalizacién del desarrollo forestal, al tiempo que aportan el fundamento para el

modelo de plantaciones forestales comerciales.

Parte importante en esta etapa es la aportacion y analisis correspondiente de la
informacidn que se obtuvo de las entrevistas con el grupo de expertos forestales, que
como conocedores de primera linea del tema forestal de la region, enmarcada dentro del
contexto geografico de este trabajo, participan con datos duros, con un peso especifico
importante, que marca una linea a seguir para los proyectos de PFC.

Finalmente se retoma el tema financiero de las PFC para encuadrar la importancia de la
rentabilidad de estos proyectos, como parte de la motivacion para los potenciales
inversionistas de un nuevo sector forestal en México, que integre los criterios de
conservacion de los bosques nativos, al tiempo que permite el aprovechamiento de
bosques plantados, pero sobre todo privilegie la sustentabilidad y la conservacién del

medio ambiente.
62 Etapa.- Discusion final, conclusiones y aportacion de la investigacion.

Para esta etapa final se ha contemplado una revision global e integral, con enfoque

sistémico de toda la informacion tratada en el proceso de investigacion, a fin de
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establecer lo que puede considerarse la discusion final de las ideas; para concluir con la
opiniéon personal sobre el tema desarrollado y llegar a las consideraciones y
recomendaciones que constituyen la aportacion principal de esta tesis que se pretende

sea de utilidad para el futuro silvicola del pais.

1244 Instrumento de acopio de informacion.

Como se ha mencionado anteriormente, para centrar el trabajo con la seriedad y
responsabilidad requerida, asi como para el mas adecuado planteamiento de la hipotesis,
se pensoO en hacer uso de la técnica de recogida y captura de la informacién, conocida
como “Entrevista con expertos”. Esta técnica supone que al entrevistar a quienes mas
saben sobre un tema, habrd de llevar a estandarizar y sistematizar la informacion
existente, que muchas veces se encuentra suelta y estructurada de manera informal. En
muchas de las veces es por este método que se recopila informacion empirica de gran
valor, que de no ser por este tipo de trabajos, puede incluso llegar a perderse, de ahi que
se pensd en aprovechar las condiciones favorables que ofrece el estado de Durango,
como la entidad con mayor potencial forestal del pais y por ende cuenta con un nimero
importante de expertos en el conocimiento forestal, que pueden aportar valiosos
elementos para el conocimiento y mejoramiento de la actividad forestal del estado.

Por lo antes explicado, la entrevista con el grupo de expertos, incluida en el proceso de
la primera etapa de la investigacion, tiene por objeto encausar en una forma profesional
la informacidn de los conocedores del bosque, en especial de los de la region geografica
que corresponde al sitio de interés para la investigacién, de ahi que se pueden enumerar

los siguientes:

1. En una primera instancia, aportar informacion que brinde mayor sustento a la

presente investigacion con un enfoque técnico-cientifico, ante la falta de
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conocimiento y de experiencia sobre el tema, tanto en Durango, como en el pais

en general.

2. En una segunda instancia, es necesario contar con informacion reciente sobre la
problematica que afronta el sector forestal mexicano, principalmente ante el
embate de los efectos de la globalizacion y la gran apertura comercial mostrada
por México, a través de los multiples tratados comerciales signados con las

diferentes regiones econdémicas del mundo.

3. En tercer lugar y seguramente la mas valiosa informacion que se obtiene de los
expertos, es sobre el desarrollo de PFC en Durango, en donde se han realizado
diversos intentos por llevar a cabo este tipo de desarrollos silvicolas, pero sin
atender en forma adecuada las técnicas que este tipo de plantaciones requieren
para obtener los mejores resultados, asi lo reconocen las personas entrevistadas,

ver anexo No.1, con informacion completa sobre la entrevista con expertos.

El trabajo para la integracion del grupo de personas a ser entrevistadas fue apoyado por
conocedores del gremio forestal; principalmente investigadores del Instituto de
Silvicultura e Industria de la Madera® (ISIMA), de la Universidad Juarez del Estado de
Durango, a quienes se agradece el apoyo brindado. Inicialmente se elabor6 una lista de
30 personas conocedoras del sector forestal, las cuales fueron revisadas acuciosamente
hasta llegar a un grupo depurado de 12 personas, que a la vez que fueran conocedoras

del tema se distinguieran por su espiritu de colaboracion y deseo de participacion. Como

8 El ISIMA ha destacado en el campo de la investigacion forestal en México, al abordar dentro de sus
lineas de trabajo la cadena productiva forestal completa, desde el desarrollo silvicola hasta la
industrializacion de los productos forestales, pasando por las areas de ecologia forestal, su legislacion y
gestion. Se agradece en forma especial la participacién del Dr. José Ciro Hernandez Diaz, del Dr. Raul
Solis Moreno y del M.C. Gerardo A. Pérez C.
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parte del andlisis efectuado para conformar el grupo de expertos y llevar a cabo una

buena seleccion, se tomaron en cuenta los siguientes factores:

1. El estado de Durango, México; destaca a nivel nacional como el principal
productor de madera de pino, cuenta con la mayor reserva de bosques de clima
templado-frio y cuenta con la mayor superficie de bosque certificado; entre
otros conceptos que se comentan mas ampliamente en distintos apartados de

este trabajo.

2. Para soportar técnicamente la posicion mencionada en el parrafo anterior, se ha
hecho necesaria la participacion de todo un conjunto de especialistas en materia
forestal, los cuales se ubican en los diferentes subsistemas o subsectores de la

actividad forestal en la entidad.

3. Existe un reconocimiento nacional para los especialistas forestales
duranguenses, en temas como manejo forestal, abastecimiento, transporte,
produccién, legislacion y otros temas, lo cual brinda seriedad y validez a la

informacion obtenida.

Dentro de este contexto se selecciond a especialistas forestales representativos de
las diferentes facetas de la actividad, entendidas como subsectores o subsistemas,

integrando un grupo de doce personas, quedando de la siguiente forma:

e Subsector oficial, compuesto por funcionarios de las diferentes
dependencias relacionadas con la actividad forestal, tanto de nivel federal

como estatal: tres personas.
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e Subsector empresarial, constituido por productores e industriales

forestales: dos personas.

e Subsector de profesionales consultores y prestadores de servicios
técnicos forestales, conformado principalmente por los prestadores de
servicios tecnicos forestales encargados de la elaboracion de los programas
de manejo forestal, asi como de su aplicacion y desarrollo profesional: dos

personas.

e Subsector académico, compuesto por profesores e investigadores en
materia forestal de las diferentes instituciones de educacién superior y de

investigacion en el estado de Durango: cinco personas.

Es importante destacar que todos los especialistas se seleccionaron por su desempefio
actual dentro de los asuntos forestales, aun cuando, en algin tiempo, se han
desempefiado en al menos otra de las actividades consideradas en los subsistemas ya
mencionados, lo cual enriquece su participacion y aporta un mayor nivel de

conocimiento a las opiniones vertidas en la entrevista.

En el caso de la parte correspondiente al sector académico que, por el nimero de
entrevistados, tiene un mayor peso en el grupo, se estimé conveniente esta situacion en
el sentido de que los profesores e investigadores tienen un concepcion de la situacién
mas imparcial, dada su posicién académica, aparte de que se ubican en diferentes
unidades de ensefianza e investigacion y en diferentes regiones boscosas de la entidad, lo

que hace mas completas sus aportaciones al propdsito de las entrevistas.

Cabe hacer notar que todas las personas entrevistadas participaron en forma muy
entusiasta y con el convencimiento de que su informacion sera de gran utilidad en un

tema que para todos ellos, segun lo expresaron es importante desarrollar en Durango y
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sobre el cual existe una informacién muy limitada y es necesario ampliar con trabajos
serios y enfocados a un tema que es importante, pero que para muchos investigadores es
dificil abordar dadas las limitantes de tiempo e infraestructura para la investigacion y en

algunos caso de la formacion investigadora suficiente.

Cada entrevista se realizo en forma verbal y con “grabadora en mano”, s6lo en un caso y
por cuestiones de salud y de tiempo del entrevistado, las respuestas fueron recibidas en
forma escrita para facilitar la aplicacion de la misma y atender la buena disposicion del

entrevistado.

Los resultados de las entrevistas se citan en forma apropiada en diferentes apartados
posteriores al presente, y en el anexo correspondiente se presenta una tabla con el
resumen general de las entrevistas. Con cada persona entrevistada se trabajo sobre una
guia que contiene 18 cuestionamientos generales, que a su vez se integran con varias
preguntas en incisos que precisan en forma mas objetiva la informacion. Este
cuestionario al igual que la definicion del grupo de expertos, se elaboré con la
participacion y asesoria de los investigadores del ISIMA, ya antes mencionados,
principalmente del area de manejo forestal, lo cual aporta objetividad en los

cuestionamientos, lo mismo que en la informacion recopilada.

En lo general esta informacién serd importante para otros trabajos que se deriven en un
futuro de esta investigacion, mayormente si se considera que el tema representa una
linea de investigacion muy amplia, sobre la que el futuro demandara una gran labor

investigativa.
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2.1 . Marco de la investigacion

El tema del manejo forestal cobra cada dia una mayor importancia, principalmente por la
interrelacion con las variables ambientales asociadas al bosque, mismas que operadas
adecuadamente contribuyen a la mitigacion de los efectos adversos como el cambio
climético y el efecto invernadero, en este orden de ideas, los bosques contribuyen en
forma significativa con captura de carbono, o la “produccion de agua”. Con objeto de
ubicar la problematica que da origen al presente proyecto, desde una perspectiva
geografica y situacional, en el presente capitulo, se hace un breve analisis del contexto
geogréfico, en donde se ubica el problema; asi como del &mbito situacional forestal y de
algunas de las variables que sobre el particular afectan en mayor o menor medida la

aplicacion de un modelo como el que se plantea.

La parte geografica de la ubicacion del problema se busca observarlo en la forma mas
amplia posible que lo permite este trabajo, en tanto que en la segunda parte se hace un
analisis situacional partiendo desde el contexto global hacia el meramente local, en
donde en forma especifica se origina el proyecto y por lo tanto es hacia donde se dirige

la propuesta resultante.

2.1.1 Marco geografico

Es importante conocer el ambito geogréafico en el que se circunscribe una investigacion,
tanto para lograr una ubicacion objetiva de la labor investigativa, como para enfocar en
mejor forma los resultados de la investigacion. En situaciones como la presente en
donde el proceso de la investigacion se plasma en una tesis, es de igual manera
importante conocer el campo geografico para contextualizar la atencion de los lectores
en los sitios en donde se desarrollan los trabajos. En consideracién al potencial publico

lector del presente documento fuera del pais, en especial en Espafia al corresponder este
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trabajo a un programa de la Universidad de Sevilla se ahonda en algunos aspectos
geogréficos e incluso histéricos, que para los nacionales pueden ser ya conocidos, de

cualquier forma siempre es bueno recordar parte de la informacion sobre la patria chica.

Lo anterior se puede trasladar al esbozar el marco geogréfico desde dos perspectivas,
primeramente en un angulo que muestre la geografia fisica de la ubicacion del trabajo,
para posteriormente tomar un angulo que abarque los conceptos mas importantes de la
geografia humana y asi brindar la informacion més pertinente sobre el entorno de la

investigacion.

a) Medio fisico: el Estado de Durango y la Sierra Madre Occidental:

Se inicia este apartado presentando alguna informacion sobre la estructura geogréafica y
politica de México, de ahi que se considera util conocer que de conformidad con la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)?® la organizacion del
territorio de México es de corte republicano y estd integrada por 32 entidades
federativas. De estas 31 son estados libres y soberanos a los que se reconoce el derecho
de dotarse de una constitucion y cuerpos de gobierno propios y un Distrito Federal, en

donde se ubica la capital del pais.

La misma Constitucion en su articulo 40, define al pais como un estado federal que se
gobierna bajo la forma de una replblica democratica y federal. EI nombre oficial de
conformidad con la Carta Magna es Estados Unidos Mexicanos, pero también se le
conoce como RepuUblica Mexicana o simplemente México. En la figura No. 10 se
presenta un mapa con la division politica del pais, enmarcando en un circulo de color

rojo al estado de Durango para su mejor identificacion geografica.

% La CPEUM actual, también conocida como Carta Magna, data del 5 de febrero de 1917, conservando el
espiritu republicano y democrético a pesar de las multiples reformas de que ha sido objeto en casi un siglo
de vigencia.

0 CPEUM Articulo 40. Es voluntad del pueblo mexicano constituirse en una republica representativa,
democrética, federal, compuesta de estados libres y soberanos en todo lo concerniente a su régimen
interior; pero unidos en una federacion establecida segun los principios de esta ley fundamental
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Figura No.10
Fuente: Colaboracion del Laboratorio de Geomatica del ISIMA, UJED 2011

Divisién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Meéxico esta ubicado en la parte meridional de la América del Norte, limitando al norte
con los Estados Unidos de América, al sur con Guatemala y Belice, al occidente con el
Océano Pacifico y al oriente con los mares del Golfo de México y Mar Caribe, del
Océano Atlantico. La superficie territorial del pais es de aproximadamente dos millones
de kilometros cuadrados y la poblacién total del pais es de 112 millones de habitantes de

acuerdo al censo de 2010.

Por lo que respecta al area de estudio propiamente dicha y atendiendo primeramente a
los aspectos del subsistema geografico, el estado de Durango, México; se encuentra
ubicado en la mesa del norte de la Republica Mexicana, ver la figuras No.10 y 11, limita
al norte con los estados de Chihuahua y Coahuila, al este con el estado de Zacatecas, al
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sur con el estado de Nayarit y al oeste con los estados de Sinaloa y Chihuahua (Durango
Forestal, 2008).

Las coordenadas extremas del estado de acuerdo al mismo documento Durango Forestal
2008, corresponden a las siguientes:

e Por el norte 26°53’ de latitud norte
e Porelsur 22°16’° de latitud norte
e Poreleste 102°29° de longitud oeste
e Por el oeste 107°16” de longitud oeste

La capital del estado es la Ciudad de Durango, siendo su nombre oficial: Victoria de
Durango, la entidad comprende 39 municipios libres entre si, atendiendo a la CPEUM,

lo mismo que a la propia Constitucion Politica del Estado de Durango.

Figura No. 11
Elaboracion personal con informacion de http://www.durango.gob.mx

Ubicacion geogréfica del Estado de Durango

I
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El estado de Durango por su situacion geogréfica, su forma, clima, orografia, geologia y
suelos, presenta una gran diversidad de condiciones ecoldgicas, lo que ha dado como
resultado una riqueza y diversidad de recursos naturales. La superficie total del estado es
de 123,181 Kmz?;, representando el 6.3% de la superficie del pais. La distribucién del
uso del suelo dedicada a la agricultura es de 10.08% de la superficie estatal, los
pastizales ocupan el 14.66%, en tanto que las areas de matorral cubren el 20.84% de la
superficie del estado, los bosques y selvas abarcan el 46.56% vy el 4.61%

respectivamente, solo el 3.25% tiene un uso diferente a los anteriores.

Como se observa, la superficie forestal en términos relativos es la mas amplia, lo que
respalda la vocacion forestal de la entidad, la distribucion de las areas forestales se
integra de la siguiente forma: 4.9 millones de ha de bosques, 0.6 millones de ha de

selvasy 2.7 millones de ha de zonas éridas.

El estado de Durango atendiendo a la Constitucion Politica del Estado de Durango
(CPED), Articulo 26 se integra por 39 municipios libres, ver mapa de la division politica
del estado (figura No. 12 ) y adopta la forma de gobierno que la Constitucién General
de la Republica define para el estado mexicano™. La poblacion del estado se encuentra
ampliamente dispersa a lo largo y ancho de la geografia estatal, desatacando por su
importancia politica, econémica y social el municipio de Durango, en donde se
encuentra la ciudad de Victoria de Durango, capital del estado y que debe su nombre a
general don Guadalupe Victoria, primer presidente de México (1824-1829) y originario
del municipio de Tamazula, Dgo. Otros municipios que destacan por sus condiciones
socioecondmicas (ver tabla No. 4) son los de Gomez Palacio y Lerdo, ubicados en la
comarca lagunera, importante zona agroindustrial del norte del pais que se comparte con

el estado de Coahuila.

11 . R . . - .
El Estado de Durango reconoce y adopta en su régimen interior la forma de Gobierno republicano, democratico, representativo,
participativo y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacién politica, Articulo 27 CPED
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La infraestructura estatal cuenta con excelentes vias de comunicacion, siendo la mas
importante la red carretera, con longitud de 13,236 km, de los cuales 4,037 km
corresponden a carreteras pavimentadas, 7,581 son revestidas y 1,618 de terraceria.
Dentro de esta red se consideran los llamados ejes carreteros que comunican a Durango
con otros estados de la republica. Como es el caso de la Autopista Durango-Torredn, y
las carreteras de Durango a Zacatecas y a Chihuahua, asi como la carretera de Gémez
Palacio, Dgo. a Fresnillo, Zac.; todas ellas de cuatro carriles. Actualmente se encuentra
en construccion para concluirse a finales del afio 2012 la autopista de Durango al Puerto
de Mazatlan'?, que una vez concluida se convertira en un importante eje de
comunicacion entre el Océano Pacifico y el Golfo de México, por lo que se espera

facilite el desarrollo industrial y comercial del estado (SDE, 2011).

La red ferroviaria tiene una longitud de 455 km, pero desafortunadamente ante el poco
uso de los ferrocarriles en México, en la actualidad Unica linea en operacion es
propiedad de la empresa Coahuila-Durango, S.A. de C.V. En la ciudad de Durango se
encuentra el Aeropuerto Internacional “General Guadalupe Victoria”, y para acceso a la

zona serrana y region de La Laguna existen 129 aerédromos (SGN, 2011)

En lo referente a plantas de generacion de energia eléctrica se tienen cinco centrales,
ademéas existe una interconexion a la red eléctrica nacional; el suministro de
combustibles se hace a través de autos tanques y de ferrocarril y en la ciudad de
Durango se tiene una central de abasto. Existe ademas un gasoducto entre las ciudades
de Gomez Palacio y Durango, el cual practicamente no se utiliza (SGN, 2011).

12 La via Durango Mazatlén que atraviesa transversalmente la Sierra Madre Occidental, entre los estados de Durango y Sinaloa, sera
un corredor interoceanico que cruzara todo el norte del pais del Océano Pacifico al Golfo de México, conectara Sinaloa, Chihuahua,
Durango, Zacatecas, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas, mide 230 kilémetros y contara con 57 puentes y 64 tineles. Dentro de su
recorrido se encuentra el puente el Baluarte que cuenta con mil 124 metros de longitud, soportados por 152 tirantes de acero,
un claro central de 520 metros y cuatro carriles de circulacién suspendidos a una altura de mas de 400 metros.

La autopista sera la ruta mas corta y mas eficiente para el transito de mercancias entre el Pacifico y el Atlantico y formaré parte del
gran corredor econémico interoceanico que conectara los mercados de Asia, desde Mazatlan, con los de la zona del TLC a través de
la frontera de Estados Unidos y el puerto de Altamira, Tamaulipas.

Esta macroregion representa en México un mercado de 20 millones de personas, concentra mas de 60% del flujo de comercio de
América del Norte y generara mas del 22% del PIB nacional. http://www.presidencia.gob.mx/el-blog/puente-baluarte/
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Figura No. 12
Fuente: Enciclopedia de los Municipios de México, Durango. 2005. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal, Gobierno del Estado de Durango.

Division politica del estado de Durango

7 S o e oo Vo b 7 o 01 CANATLAN
T DET : ’ 7 | 02caneLas
3 ; 7| 03 CONETO DE COMONFORT
04 CUENCAME
05 DURANGO .
06 GRAL. SIMON BOLIVAR:
07 GOMEZ PALACIO
08 GUADALUPE YICTORIA
09 GUANACEYI
10 HIDALGO
11 INDE’
12 LERDO _
13 MAPIMI
14 MEZQUITAL
15 NAZAS
16 NOMBRE DE-DIOS
17 OCAMPD
18 EL ORO
19 OTAE2
20 PANUCO DE CORONADO
21 PENGN BLANCO
22 POANAS .
23 PUEBLO NUEYO
24 RODEOQ
25 SAN BERNARDO
26 SAN-DIMAS
27 SAN JUAN DE GPE.
28 SAN JUAN DEL RIO
29 SAN LUIS DEL CORDERO-
‘30 SAN PEDRO DEL GALLO
31 SANTA CLARA
32 STGO. PAPASQUIARG
33 SUCHIL
34 TAMAZULA
35 TEPEHUANES
36 TLAHUALILO
37 TOPIA
38 YICENTE GUERRERO
39 NUEYO IDEAL

Dada la diversidad geogréfica del estado, los aspectos climatoldgicos son variados y
aunque en lo general el clima es templado, se pueden observar al menos cuatro climas
diferentes: subhumedo en la region de las quebradas, templado subhimedo o frio
[luvioso en la regidn serrana, semiseco en la region de los valles y muy seco o semiarido
en la region del semidesierto, como consecuencia la cobertura de la vegetacion es muy
variada y diversificada, pues como se comenta en diversos puntos de este trabajo se tiene
desde la vegetacion propia de la sierra hasta la del semidesierto (SGN, 2011).

Como consecuencia de lo anterior en la sierra, el clima es templado subhimedo con
abundantes lluvias que nutren la gran extension de bosques de pinos y encinos que
cubren las montafias y abarcan el 46% de la superficie del estado, con habitantes de
fauna como el venado cola blanca, pecari, puma, perico y lechuza. En norte, en el
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desierto de Mapimi, el clima es seco y semiseco con temperaturas calidas y especies que
caracterizan este ecosistema como la gobernadora, nopal, lechuguilla, maguey y
huizache. Mientras que en las llanuras del centro y del este es seco semicalido y
semiseco templado, los pastizales se utilizan para la ganaderia o han sido sustituidos
para el uso agricola; la fauna del desierto presenta tortugas de Mapimi, viboras y
alacranes; en tanto que en los valles se encuentran de coyotes, zorras y Ccuervos
(Explorando México, 2011). Las principales elevaciones de su geografia son el Cerro
Gordo, Cerro Barajas, Sierra el Epazote, Cerro Panfilo, Cerro El Tascate, Cerro El Oso y

Cerro Los Altares, todos con una altura superior a los 3,000 metros.

Dentro de geografia estatal se identifican siete regiones hidrologicas que son las
siguientes: Sinaloa, Presidio — San Pedro, Lerma — Santiago, Bravo — Conchos, Maximo,
Nazas —Aguanaval y El Salado, destacando como ya se ha mencionado los rios Nazas y
Aguanaval. El aspecto fisico de la superficie de la entidad esta definido por cuatro
provincias fisiograficas; Sierra Madre Occidental; Sierras y Llanuras del Norte; Sierra
Madre Oriental; y Mesa del Centro. Esta division se realizd con base en la forma y
estructura de las topoformas (geomorfologia), por el grado de integracion de red
hidrolégica y por el clima, todos agentes modeladores del relieve.

Desde Indé, el Rio Nazas continta su cauce por los municipios de Rodeo, Nazas y
Lerdo, donde surte a la presa Francisco Zarco, y prosigue por el municipio de Gomez
Palacio, en donde es utilizado para el desarrollo de la agricultura. En estos ultimos
municipios su caudal es aprovechado mediante la construccién de modernos sistemas de
almacenamiento y riego, y sélo sus excedentes desembocan en la region de lo que fue la
laguna de Mayran. El Rio Aguanaval. Nace en el estado de Zacatecas y entra a Durango
por el municipio de San Juan de Guadalupe. Parte de su recorrido sirve de limite entre
los estados de Durango y Coahuila EI Aguanaval penetra a Durango por la Sierra de Las

Noas y desemboca en la Laguna de Viesca (Gobierno del Estado, 2011)
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En la parte geoldgica, atendiendo informacion de la Secretaria de Recursos Naturales y
Medio Ambiente (SRNYMA, 2008) asi como de INEGI, 2004, el sustrato geoldgico del
estado de Durango es resultado de complejos procesos ocurridos en diferentes épocas
geoldgicas. Se caracteriza por la presencia de rocas igneas y sedimentarias Mesozoicas

plegadas, que descansan sobre un basamento Paleozoico.

Del Eoceno Superior al Oligoceno tuvieron lugar los primeros episodios volcanicos que
constituyeron la Sierra Madre Occidental, a la que se le denomind Serie Andesitica o
Serie Volcénica Inferior, la cual esta deformada, afallada y alterada, debido en parte a
las intrusiones igneas que las afectaron. Esta serie es la principal encajonante de la
mineralizacion aurifera y auroargentifera en las Subprovincias de Barrancas y Llanuras

Altas, las que afloran principalmente como ventanas geoldgicoestructurales.

Tabla No. 3
Fuente: INEGI 2004

Edad geoldgica de la litologia superficial del estado de Durango

% SUPERFICIE

ERA PERIODO ROCA O SUELO
ESTATATAL
_ Ignea extrusiva 4.26
Cuaternario

Suelo 20.07
Cenozoico o Ignea extrusiva 57.13

Terciario i i
Sedimentaria 474
. ignea intrusiva 2.71

Cretacico i i
) Sedimentaria 10.75

Mesozoico

Jurésico Sedimentaria 0.25
Triasico Metamorfica 0.09

La actividad volcanica ignimbritica termina durante el Oligoceno y sobreyace a la Serie

Andesitica, estas funcionan como rocas encajonantes de yacimientos de estafo, fierro,
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fluorita, bentonita, caolin, y en menor proporcion de plata y oro. Los procesos ocurridos
en las diferentes Eras y periodos geoldgicos se resumen en la tabla No.3, donde se
muestra que las rocas mas antiguas en el Estado son rocas metamorficas formadas en el

periodo Triasico de la Era del Mesozoico.

A manera de resumen se puede decir que en el estado existen rocas de las clases: igneas
extrusivas, igneas intrusivas, metamorficas, sedimentarias y areas cubiertas de suelo. Las
rocas igneas extrusivas son las més abundantes, cubriendo casi el 60% del Estado, las
sedimentarias ocupan el 20% y las areas cubiertas de suelo cerca de otro 20%. Las areas
cubiertas de suelo llega a ser el 19.1% del Estado principalmente de suelo de origen
aluvial (18.9%), gran parte de la zona &rida y semiarida al NE y E del estado, asi como
parte de la zona de los valles esta cubierta por sedimentos continentales, predominando

los aluviones.

Retomando el tema central de la investigacion, se puede afirmar que la propuesta del
presente trabajo esta enfocada principalmente a promover el desarrollo de plantaciones
forestales en la parte del Estado de Durango que es cubierta por la Sierra Madre
Occidental, esto lleva a precisar alguna informacion que permita ubicar

geogréficamente el &mbito especifico de la propuesta.

En forma general los bosques del estado de Durango, se ubican principalmente en lo que
es esta cordillera conocida como la Sierra Madre Occidental (Figura No.5), la cual
recorre una area importante del territorio nacional, iniciando en los limites de los estados
de Michoacéan y Jalisco en la parte central-occidental del pais y extendiéndose hasta el

estado de Chihuahua, en el norte de la replblica.

La Sierra Madre Occidental es el principal sistema montafioso de México, se extiende a
lo largo de 1,250 Km. de la costa continental noroeste, en paralelo al Golfo de California
y a la costa noroccidental del pais, desde la frontera con los Estados Unidos de América,

hasta el estado de Michoacan. Su anchura oscila entre 160 y 250 kilébmetros y su altura
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varia entre los 1,500 metros en el norte a mas de 3,000 metros en el limite entre los
estados de Nayarit, Jalisco y Durango.

Esta cordillera se formo en el periodo oligocénico, en la era terciaria; la sierra configura
una barrera continua que separa la llanura de la costa del Océano Pacifico, del altiplano
central del pais. Por el este, se eleva gradualmente desde los bolsones de Chihuahua y
Durango, mientras que por el oeste las cumbres descienden de forma abrupta entre
barrancas de gran profundidad, como la del Cobre, en el sur de Chihuahua o la parte

conocida como el Espinazo del Diablo, en el sur del estado de Durango.

En el estado de Durango, la sierra alcanza alturas de mas de 3,300 mts. SNM, como es el
caso de Cerro Gordo y Cerro Barajas con 3,340 y 3,300 mts. SNM, respectivamente. En
las partes bajas de la sierra se encuentran las areas de selva baja, destacando la region
conocida como la Region de las Quebradas en donde se cuenta con un clima de tipo

subtropical.

El clima para la region en lo general es templado y seco, excepto en las zonas altas,
donde llueve durante la gran parte del afio; sobre todo en verano; en invierno son
frecuentes las nevadas. Los rios mas importantes descienden de las montafias hacia las
zonas bajas aridas, permitiendo la agricultura de regadio en los valles que se han

formado entre la sierra y las zonas aridas del estado.

Los principales cauces del estado de Durango son: por el este, el rio Casas Grandes y el
rio Conchos, ambos afluentes del Rio Bravo que forma parte de la frontera de México
con los Estados Unidos de América. Son también importantes los rios Nazas y
Aguanaval. La vegetacion es herbacea y arbustiva en las zonas bajas, y boscosa en las

cumbres, donde crecen pinos, cedros y encinos, entre otros.
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En el estado de Durango la mayor parte de la sierra corresponde a bosques de clima
templado-frio, predominando como ya se ha mencionado antes, la vegetacion de bosque
de pino-encino, en diversas especies, existen ademas otras variedades de plantas que no
corresponden a los bosques de clima templado frio, esto debido a algunas variantes en

las condiciones geograficas regionales.

Dentro de la estructura del bosque existen numerosas mesetas, planicies y llanuras de
transicion ubicadas en diferentes latitudes de esta cordillera, estas son las principales
areas potenciales para el desarrollo de plantaciones forestales comerciales en el estado
de Durango, otras areas propuestas por el grupo de expertos entrevistados como parte de
la justificacion técnica del trabajo, son superficies dedicadas principalmente a la
agricultura, algunas con vocacion forestal y otras con bajo potencial econdémico agricola,
pero en general ubicadas en la cercania de la sierra, en este ultimo caso se puede
argumentar una falta de cultura forestal que limitaria un verdadero y completo desarrollo
de PFC, considerando las diferencias entre el cultivo agricola, en muchos caso de
caracter temporal, frente a un cultivo de largo plazo y de caracteristicas diferentes de un

bosque plantado.

Es importante mencionar que algunas areas geograficas del estado de Durango, ubicadas
en la region este de la entidad, se consideran ya como parte de la Sierra Madre Oriental,
otra de las cordilleras importantes del pais por su extension, mas no por su produccion
forestal. En la figura No.13, que se muestra a continuacion y tomada de Wikipedia 2010
se observa en forma clara como se distribuyen ambos macizos montafiosos, asi como la
tercera cordillera serrana conocida como la Sierra Madre del Sur y el famoso Eje
Volcénico que practicamente une a las tres cordilleras de la Sierra Madre. En el mapa se
pueden observar de igual forma las zonas de selvas tropicales del sur y sur este del pais
con caracteristicas muy diferentes a las de los bosques de la geografia norte del pais, y
gue son las areas en donde se ha dado mayor impulso a las plantaciones forestales
comerciales, de parte de la CONAFOR.
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Figura No.13
FUENTE: Wikipedia 2010

b) Aspectos socioecondmicos

Algunos datos relativos a la geografia humana de la entidad se presentan a continuacion.
De conformidad a las cifras que arroja el censo de 2010, (INEGI, 2011)*3, el estado de
Durango tiene 1.632,934 habitantes, representando el 1.5% de la poblacidn total del pais.
De dicha cantidad, 803 890 eran hombres y 829 044 eran mujeres. La tasa de

crecimiento anual para la entidad durante el periodo 2005-2010 fue del 1.6%

311 Censo de Poblacién y Vivienda (2011). El INEGI es el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, organismo auténomo, encargado de llevar las estadisticas y cuentas nacionales, cuenta con un
gran prestigio por la seriedad de sus estudios y calidad de la informacién, entre sus funciones esta la hacer
los estudios del territorio nacional y el levantamiento de los censos nacionales. El INEGI es el
responsable de levantar los diferentes censos nacionales, tales como los de poblacion y vivienda y los
econémicos. La informacién aqui comentada proveniente del INEGI, tiene su origen principalmente en
dichos censos.
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La distribucién basica del estado es de un 61.0% de poblacién urbana y un 39.0% de

poblacion rural.

Tabla No. 4
Fuente INEGI, 2011

Principales municipios del estado de Durango

Municipio Poblacion

Total Estado 1632934
Durango 582 267
Gomez Palacio 327 985
Lerdo 141 043
Pueblo Nuevo 49 169
Santiago Papasquiaro 44 966
Guadalupe Victoria 34 052
Cuencamé 33 664
Canatlan 31401

El municipio de Durango, homonimo del estado y donde se ubica la Ciudad de Victoria
de Durango, capital del estado cuenta de acuerdo a las cifras del mismo censo con
582,267 habitantes, siendo el municipio con mayor poblacién y seguido por los de
Gomez Palacio y Lerdo. La poblacion de estos tres municipios significa el 64.38 % de la

poblacién del estado ver tabla No. 4

La densidad de poblacion en el estado de Durango es de 13 personas por Kmz, semejante
a la de otras entidades del norte de la republica, pero muy diferente a la densidad
promedio del pais que se ubica en 57 personas por Km2 y muy por debajo de la densidad
de poblacion de la capital de la republica, el Distrito Federal tiene la mas alta del pais

con 5,920 habitantes por Kmz2.
En lo referente a la pirdmide poblacional del estado de Durango, su estructura se ha

transformado haciendo evidentes los cambios demograficos. Observando la piramide de

poblacion con informacion del altimo censo nacional de poblacion y vivienda del 2010 y
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elaborada por el INEGI (2011) dicha piramide se ensancha en el centro y se reduce en la
base, es decir que la proporcion de nifios y adolescentes ha disminuido y se ha

incrementado a proporcion de adultos.

En 2010 la poblacién menor de 15 afios representa 30.9% de la poblacion total, mientras
que la que se encuentra en edad laboral, es decir, de 15 a 64 afos, constituye 62.6%, y la
poblacién en edad avanzada representa tan sélo 6.5% de los habitantes en el estado. En
contraste, en el afio 2000 la participacion de estos grandes grupos de edad era 36.2, 58.5

y 5.3%, respectivamente.

Por lo que se refiere a la pirdmide nacional, la estructura es semejante pero presentando
las siguientes cifras porcentuales en referencia al mismo censo de 2010, en donde de
acuerdo a los nimeros nacionales la poblacion menor de 15 afios representa 29.3% del
total, la que se encuentra en edad laboral de 15 a 64 afios, es del 64.4%, mientras que la

poblacion en edad avanzada representa el 6.3% de los habitantes del pais, figura No. 14.

Figura No. 14.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010
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Razonando un poco sobre esta situacion, la transformacion en la estructura por edades es

importante, ya que muestra que el pais transita por una etapa donde el volumen de la
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poblacion en edades laborales alcanza su mayor peso relativo con relacion a la poblacion
en edades dependientes, generando lo que economistas y demografos llaman como el
bono poblacional o demografico, en estas circunstancias el potencial productivo de la
economia es mayor, a este fendomeno se le conoce también como ventana de oportunidad
demogréfica. La diferencia entre la pirdmide poblacional nacional y la estatal se observa
principalmente en cuanto a la media de la poblacion, pues mientras que para el pais la
edad promedio se encuentra en 26 afios, para el estado de Durango se ubica en 24 afios,

situacion que puede jugar a favor del bono demografico.

Relacionando estos comentarios con el tema del trabajo se puede resaltar la importancia
de la atencion a todos los proyectos productivos con potencial de desarrollo en el pais,
pues si bien es cierto que la poblacion econdmicamente activa constituye un grupo
poblacional fuerte para soportar a los grupos de poblacion infantil y de edad avanzada,
también es cierto que se deben crear las posibilidades de desarrollo personal con
empleos formales, asociados a las variables de educacion salud y servicios publicos.
Atender debidamente estas variables y aprovechar adecuadamente el bono demogréafico

es de igual manera trabajar hacia la sustentabilidad del pais.

La poblacion del estado se caracteriza por ser predominantemente mestiza, la poblacion
indigena en el estado, siguiendo con la informacion del INEGI, es de aproximadamente
30 mil habitantes de los cuales el 85% son bilingues, es decir hablan el espafiol aparte de
su lengua nativa, de las que se tienen documentadas cerca de treinta, predominando la
lengua tepehuana. La esperanza de vida en el estado de Durango es superior a la media
nacional ubicandose en 73.1 afios para los hombres, en tanto que para las mujeres se
encuentra en 77.8 afios para la mujeres; contra 72.5 y 77.0 de la media nacional

respectivamente.
En el ambito religioso, segun el censo de 2010, se declararon catélicos el 87.5% de la

poblacion de 5 afios y mas, protestantes o evangélicos, 6.1%, de otras religiones 2.1% y

el 3.5 por ciento declar6 no tener ninguna religion. En el aspecto educativo el nivel
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promedio de educacién es de 8.6 afios que equivale en la practica que todos los jovenes
terminan la educacion basica, en tanto que 18.2 estudian educacion media superior y el

14.6 la educacion superior.

Dentro del tema de la geografia econdémica y también con cifras obtenidas del INEGI, el
estado contribuye con el 1.3% del PIB nacional, cifra que se considera baja y
relacionada con el escaso valor agregado de la produccion estatal. La siguiente tabla No.
5 muestra una distribucién general de la participacion por actividad del Producto Interno

Bruto de Durango.

TABLA No. 5
Fuente INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México

Participacion por Actividad del Producto Interno Bruto del Estado de Durango

Actividad Econémica Porcentaje de aportacion al PIB
estatal (afio 2006)
Servicios comunales, sociales y personales 23.9
Comercio, restaurantes y hoteles 18.0
Industria manufacturera 17.6
Agropecuaria, silvicultura y pesca 13.1
Servicios financieros, seguros, actividades 11.9
inmobiliarias y de alquiler

Transporte, almacenaje y comunicaciones 8.5
Mineria 3.6
Construccion 2.5
Electricidad, gas y agua 1.8
Servicios Bancarios Imputados -0.8

La informacion anterior permite observar que la actividad con mayor participacién es la
de Servicios comunales, sociales y personales con el 23.9%. Las que mayor interés
presentan por su relacion con el tema de este trabajo son las de la actividad
Agropecuaria, silvicultura y pesca, por la inclusion de la actividad silvicola en el sector
y la de Industria manufacturera, que comprende la industria forestal; las cifras
particulares por cada subsector no han sido proporcionadas por el INEGI. La tasa de

participacion economica de la poblacion de 12 afos, revela que la oferta de trabajo es
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del 48.8, En 2010 el 56.3% de la poblacién ocupada lo estaba en el sector comercio y
servicios, 25.8% en el sector industrial y de la construccion, y 16.6% en el sector

agropecuario.

Dentro de las actividades econdmicas que aparte de la silvicultura y las agropecuarias,
durante los dltimos afios han cobrado auge y por o mismo muestra una perspectiva
favorable para el desarrollo de la entidad, se encuentran la mineria, el turismo y las

industriales.

En lo referente a la mineria, el estado de Durango, segun informacion del Servicio
Geologico Nacional (SGN) de la Secretaria de Economia; ha sido una entidad
tradicionalmente minera, contando con evidencias de la actividad desde la época
precolombina, alcanzando su mayor auge en el tiempo de la colonia, iniciando en el afio
1552, cuando fue descubierto el yacimiento de hierro de Cerro de Mercado por el
Capitan espafol Ginés Vazquez de Mercado; fundandose la ciudad de Durango; para el
afio de 1604 ya se contaba en la region con 23 haciendas de beneficio y 52 minas, en
1897 la mineria seguia siendo la primera fuente productiva llegando a existir 69
haciendas de beneficio y 709 minas; lo cual nos permite deducir que la produccion
minera ha sido relevante en cuanto a minerales metalicos, dentro de los yacimientos
minerales. (SGN, 2011).

En la actualidad y en funcion de los altos precios que han alcanzado los minerales, tanto
metalicos como no metélicos, existen en desarrollo de exploracion y explotacién
multiples proyectos nuevos, asi como la reapertura y recuperacién de otros que las
nuevas tecnologias y los precios internacionales al alza, hacen redituable su
aprovechamiento, con la participacion de las grandes empresas mineras nacionales y

trasnacionales.

El valor de la produccion minera estatal durante el periodo enero-diciembre de 2010, en

relacién a minerales preciosos no ferrosos, siderargicos y minerales no metalicos fue de
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11,333 ,160,535.23 millones de pesos, participando con el 6.03% del valor total
nacional. Entre los productos mineros que se explotan en la entidad, figuran los
metalicos oro, plata, cobre, cadmio, fierro, plomo y zinc. Dentro de los minerales no
metalicos se encuentran diversas arcillas, bentonita, calcita, caliza, dolomita, florita,
perlita, rocas dimensionables, yeso, y diversos materiales de uso en la construccion
(SGN, 2011).

En la produccion de algunos de estos minerales la posicion a nivel nacional es
sobresaliente y variable, para el afio de 2010 Durango ocupo el cuarto lugar en la
produccion de oro con 7,519 toneladas, en tanto que el la produccion de plata se ubico
en tercer sitio con 455,208 toneladas, también en el tercer lugar en plomo con 11,991 t,
en tanto que de hierro ocupo el quinto lugar con 452.013 toneladas. En afios anteriores
ha sido primer productor de plata y segundo de oro, dependiendo de las diversas

variables en juego dentro de la produccion minera.

Pasando revista ahora al concepto turistico del estado de Durango, se puede decir que es
una entidad que cuenta con una gran diversidad de riquezas naturales. La Secretaria de
Turismo del Estado de Durango (SETD, 2012) brinda abundante informacion sobre el
estado. Dentro de su rica geografia se pueden encontrar montafas, rios, lagos, bosques,
y zonas desérticas que favorecen la actividad turistica, misma que de algunos afios a la
fecha se ha buscado promover, ante las nuevas opciones que a nivel global interesan a
los turistas. De esta forma el ecoturismo y los deportes extremos ahora opciones de
entretenimiento que Durango ofrece a sus visitantes. Cafionismo, ciclismo de montafia,
escalada en roca, rapel, tirolesa, kayac, caminatas y expediciones, son algunas de las

opciones que se pueden encontrar en la entidad,

La diversidad geografica de Durango le confiere una gran riqueza natural, que es
aprovechada con fines turisticos. En su territorio se encuentra como ya se ha

mencionado la parte mas agreste de la Sierra Madre Occidental con sus grandes
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barrancas y abundantes bosques, en el norte, el vasto desierto del Bolson de Mapimi, y
al este las sierras y llanuras con grandes pastizales de la Mesa del Centro. (SETD, 2012)

En el norte del estado se encuentra La Zona del Silencio, situada en la confluencia de los
estados de Durango, Chihuahua, y Coahuila, entre el paralelo 26 y 28, en el lugar
[lamado Vértice de Trino. Se le da el nombre de Zona del Silencio porque en algunas
areas de la region las ondas de radio no pueden ser transmitidas de manera normal. La
existencia de fosiles marinos hace pensar que en épocas anteriores, tal vez en el
Cretécico o el Jurasico, esta gran extension de tierra estuvo bajo las aguas, En realidad
los fendmenos de la zona no han sido investigados debidamente, por lo que no se ha

ofrecido una evidencia cientifica sélida que confirme estos supuestos

También en la Zona del Silencio, existen &reas con gran concentracién de fragmentos de
aerolitos, asi como especies endémicas, como lo es el caso de la tortuga del desierto,
reptiles Unicos en el mundo y de la abundancia de nopales violaceos que deben su color
a las capas que protegen de los rayos solares, han sido desgastadas por el viento solar; se
puede encontrar la gobernadora, la sabaneta, pastizales, ocotillos, magueyales y
cactaceas, algunas de ellas endémicas, yucas, candelilla, nopaleras, mezquites. A su vez,
se pueden observar liebres y conejos, ratones y ratas canguro, zorros, coyotes, y buhos.
Al igual que la vegetacion, los animales sufren adaptaciones y mutaciones que les

permiten vivir en las condiciones adversas de esta arida region.

Ademas del turismo de naturaleza, de montafa, extremo y el campismo Durango tiene
también el tradicional turismo urbano que se ve enriquecido con la arquitectura colonial,
instalaciones hoteleras y astrondmicas, asi como museos, areas comerciales, sets
cinematogréaficos del oeste y su caracteristico cielo azul hacen de la entidad una

potencial opcion turistica.
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Sobre la cuestion de la actividad industrial, Durango®* no ha desatacado como seria
deseable, la mayor parte de las empresas industriales se encuentran en la zona de La
Laguna, en el area de la Capital del estado desatacan las empresas de industria forestal,

metal mecanica, autopartes, textiles y de alimentos.

El estado tiene una baja participacion en el PIB nacional precisamente porque es un
productor de materias prima agropecuarias, mineras y forestales, dando muy poco valor
agregado a su produccion, actualmente se busca aprovechar las ventajas comparativas y
competitivas de la entidad y posicionarlo como un nuevo polo de desarrollo
precisamente partir de la moderna infraestructura de comunicaciones que se ha creado

en los ultimos afios.
c) Antecedentes historicos

Comentando otros aspectos, de la geografia humana de la entidad, conviene revisar
algunos antecedentes historicos de la geografia duranguense y en forma breve describir
algunos conceptos basicos. En la parte que hoy ocupan los estados de Chihuahua,
Sonora, Sinaloa y Durango fue un refugio natural para diversas tribus de nativos que
transitaban hacia las tierras de lo que hoy es el centro del pais, “Esta amplia zona
representd el corredor natural que ofrece la Sierra Madre Occidental a las tribus
toltecas y nahuatlacas, que aprovecharon los accidentes propios de las grandes
conformaciones pétreas, para sobrevivir a lo agreste del territorio. Las cuevas
representaron para las tribus que circulaban entre el México Septentrional y el Valle de
Anahuac, la Unica seguridad para su existencia, convirtiendose en casa-estado, para
constituir pequefias comunidades, unidas por la religion y el idioma”. (INAFED,
2005)*

14 - . . . . .
La actual administracidn estatal ha presentado un amplio Plan Estatal de Desarrollo, buscando potenciar las ventajas de la entidad
dentro de los nuevos escenarios del desarrollo nacional y global

5 Enciclopedia de los Municipios de México, Durango. 2005. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Gobierno del Estado de Durango.
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Algunas de estas tribus se establecieron en forma sedentaria en diferentes regiones de la
geografia estatal, pero en forma especial en la parte serrana por los motivos antes
seflalados. Entre estas tribus destacan las de los Huicholes, Coras, Tepehuanos y
Tarahumaras, estos Ultimos en el norte del estado y una gran parte del estado de
Chihuahua. En estas condiciones se encontraba la region hasta la llegada de las
expediciones espafiolas a México, recordando que los primeros colonizadores espafioles
llegaron al hoy territorio mexicano en 1517; la Gran Tenochtitlan, fue conquistada en
fecha 13 de agosto de 1521 por Hernan Cortez, en nombre del Rey Carlos | de Espafia.
A partir de esas fechas fueron avanzando las acciones de colonizacion hacia los cuatro

puntos cardinales, a la region conquistada se le conocié como Nueva Espafia.

Al avanzar la colonizacion hacia el norte de la Nueva Espafia, se fueron creando nuevas
poblaciones y provincias que quedaban a cargo de los militares que encabezaban la
colonizacién o conquista y junto con ellos llegaban los misioneros, principalmente
franciscanos y jesuitas, aproximadamente entre 1554 y 1567*° parti6 de Zacatecas una
expedicion al mando del Capitan Francisco de Ibarra avanzando hacia el noroeste y

fundando a su paso diversas poblaciones.

La motivacion de Francisco de lIbarra era encontrar un gran yacimiento de oro que
narran las historias fue descubierto afios atras, en 1552 cuando Ginez Vézquez de
Mercado®’ (Bishop B., 2009) por 6rdenes del gobierno de Nueva Galicia, hoy Jalisco
salié en busca de un cerro de plata que prometia ser la mina mas rica de toda Nueva
Espafia, a finales de ese mismo afio, cuando Vazquez arribo a lo que hoy se conoce
como el Valle del Guadiana (llamado asi en recuerdo de los lugares de su origen en
Espafia) y pudo contemplar el cerro, sufrieron una gran decepcion, pues este no era mas
gue una montafia de hierro. Ante este descontento regresaron a Guadalajara, siendo

atacados en el camino por los indigenas de la region, dando muerte a varios soldados

16 [dem nota No. 12
o Bishop B. Articulo sobre el Cerro de Mercado, nota bibliografica completa al final.
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espafioles y dejando gravemente hiriendo al Capitdn Vazquez de Mercado, heridas que

posteriormente le causaron la muerte.

Ibarra siguié avanzando en su expedicion y el 8 de julio de 1563 fundo la Villa de
Durango, capital de la provincia de la Nueva Vizcaya. Esta poblacion se ubic6 muy
cercana al Cerro de Mercado, nombre con el que se conocié a la montafia de hierro
descubierta por Ginez Vazquez de Mercado. La villa estuvo a punto de desaparecer en
varias ocasiones, resistiendo para posteriormente ser el centro de operaciones para
numerosas expediciones que fueron extendiendo el territorio de la Nueva Espafia hacia
latitudes tanto de México como de los Estados Unidos de América y que hoy se conocen
como California, Nuevo México, Sonora, Sinaloa, Nayarit, Chihuahua y Coahuila, para

después conformarse en una distribucion como se muestra en la figura No. 15.

Figura No. 15
Fuente: perlamariaperezluna.blogspot.com, 2011

Territorio de la Nueva Espafia al inicio de la independencia en 1810
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Durante la época de la colonia, la Villa de Durango fue elevada a la categoria de ciudad,
siendo centro de gobierno, cultura y religion, de la Nueva Vizcaya; en este Gltimo
concepto con un amplio desarrollo de misiones y templos atendidos por religiosos de

diferentes drdenes, sobresaliendo como ya se dijo antes, los franciscanos y jesuitas

Al iniciar el movimiento independentista en 1810, la antigua Nueva Vizcaya tenia una
extension importante, participando sus habitantes activamente en el movimiento, que se
vio influenciado por los movimientos politicos en Espafia frente a los intereses de los
espafioles radicados en America. La proclamacion de la Independencia Nacional fue el
27 de septiembre de 1821 como una monarquia constitucional; en 1822 Agustin de
Iturbide se proclama emperador sin el consenso de la poblacion, dando origen a nuevas
luchas, para finalmente en 1824 el congreso constituyente establezca la constitucion de
la repdblica federal, nombrando al General Don Guadalupe Victoria, como primer
presidente de México. Este hecho es importante sefialar en virtud de que el general

Victoria fue oriundo de Durango.

La actual division politica de la republica data de la Constitucion de 1917, considerando
que en 1974 se incluyé como estados libres y soberanos a los territorios de Baja
California Sur y Quintana Roo, pero sin modificar la geografia politica del pais. Durante
los siglos XIX y XX se sucedieron diferentes hechos histéricos, en los que el territorio
duranguense y sus habitantes se vieron inmersos, destacando en el siglo XIX las
intervenciones francesa y norteamericana, asi como el proceso conocido como la
Reforma, con el presidente Benito Juarez a la cabeza y en los inicios del siglo XX, la
Revolucion Mexicana, colocada entre las grandes revoluciones del siglo pasado, en esta
conflagracion, el estado de Durango fue escenario de muy diversas acciones, destacando
como personaje importante de la Revolucion Francisco Villa, conocido como el

Centauro del Norte y considerado el brazo armado de la revolucion.
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A la revolucion sigui6é un largo periodo de recomposicion del pais, con altibajos en lo
politico, econdmico y social, proceso que fue influenciado por los acontecimientos
mundiales de la primera mitad del siglo XX. Hoy Mexico destaca como un fuerte
competidor dentro de los paises conocidos como emergentes, su economia se considera
solida, a pesar de lo dinamico de la situacion global, se estd en un proceso de
consolidacion de la democracia, sin embargo existen fuertes problemas sociales por la
desigualdad que crea la Illamada distribucion de la riqueza, estdn en proceso diversas
reformas estructurales en los temas fiscal, educativo y laboral, asi como una amplia
reforma del estado que buscan dar al pais mayor competividad y viabilidad como
nacion. Hasta aqui esta parte del marco geografico de caracter humano que se espera sea

de utilidad para la mejor comprensién y ubicacion del trabajo investigativo.

2.1. 2 Marco legal de la actividad forestal

El encuadre de la investigacion, desde el punto de vista legal, es parte importante del
trabajo, lo que impone hacer una revision sobre el tema, en la mayoria de los paises la
actividad silvicola y forestal se encuentra legislada en forma especial, entendiéndose que
esto se debe a la importancia de preservar los bosques y selvas considerados patrimonio
de la humanidad. Por lo que se refiere al subsistema juridico que regula la actividad
forestal en México, este es bastante complejo y puede considerarse actualizado en
funcion de los constantes y recientes cambios que se han observado en dicho subsistema.
En Mexico la Ley Fundamental es la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), también se le conoce como “Carta Magna” y de ella se
desprenden diversas leyes que reglamentan los diferentes articulos constitucionales. Para
el tema del presente trabajo, el articulo 27 de la CPEUM, es el que aplica como base del
marco juridico, pues trata de la propiedad de las tierras y aguas de la nacién, asi como

del aprovechamiento de los recursos naturales y entre ellos los forestales. De este
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articulo 27 constitucional se derivan varias leyes reglamentarias, entre ellas la relativa al

aspecto forestal.

La gestion forestal en México corresponde en primera instancia al gobierno federal
ejerciendo las funciones que se encuentran contempladas en la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento; esta misma ley faculta a las entidades
federativas para atender funciones similares, pero dentro de las particularidades de cada

una de ellas.

De conformidad con la ley Orgéanica de la Administracién Publica federal, y en
consideracién a la importancia ambiental de los bosques y selvas del pais, la secretaria
de estado que atiende los asuntos de indole forestal a nivel nacional, es la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, (SEMARNAT), misma que con objeto de
facilitar la funcion operativa delega sus funciones en materia forestal en la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), organismo desconcentrado del gobierno federal creado

especificamente para tal fin.

El Articulo 2 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS) que se
comenta anteriormente, establece en los objetivos generales, el sustento del desarrollo
forestal mexicano, haciendo énfasis en el concepto de la sustentabilidad, razon por la

que se considera conveniente reproducirlo literalmente:
ARTICULO 2. Son objetivos generales de esta Ley:
I. Contribuir al desarrollo social, econémico, ecoldgico y ambiental del pais,
mediante el manejo integral y sustentable de los recursos forestales, asi como de

las cuencas y ecosistemas hidrologico-forestales, sin perjuicio de lo previsto en

otros ordenamientos;
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I1. Impulsar la silvicultura y el aprovechamiento de los recursos forestales, para
que contribuyan con bienes y servicios que aseguren el mejoramiento del nivel
de vida de los mexicanos, especialmente el de los propietarios y pobladores

forestales;

I11. Desarrollar los bienes y servicios ambientales y proteger, mantener y

aumentar la biodiversidad que brindan los recursos forestales;

IV. Promover la organizacion, capacidad operativa, integralidad vy
profesionalizacién de las instituciones puablicas de la Federacion, Estados,

Distrito Federal y Municipios, para el desarrollo forestal sustentable y

V. Respetar el derecho al uso y disfrute preferente de los recursos forestales de
los lugares que ocupan y habitan las comunidades indigenas, en los términos del
articulo 27 fraccion VII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos y demas normatividad aplicable.

Es conveniente destacar que estos objetivos concuerdan perfectamente con los propios
de este trabajo, pues en mayor o menor medida, en los objetivos de ambos documentos
se pone especial atencion en considerar los aspectos sociales; ambientales y ecoldgicos;
econdémicos y tecnoldgicos, este Gltimo término se trata en la Ley un tanto
indirectamente, principalmente en las fracciones Il y 111 del articulo 2 mencionado en el

parrafo anterior.

En un siguiente nivel jerarquico y después de la LGDFS vy su reglamento se encuentran
las leyes e instancias estatales. A nivel de las entidades federativas los gobiernos locales
tienen sus propias dependencias, segun la importancia que los aspectos forestales
representan en cada una de ellas. En Durango, principal productor de madera de pino del

pais y poseedor del mayor potencial boscoso, esta dependencia es de singular
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importancia y se trata de la Secretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente

(SERNMA), ya mencionada en la parte introductoria de este trabajo. La normatividad

aplicable segun se comenta anteriormente, se deriva principalmente del Articulo 27 de la

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de la misma Constitucion se

derivan también como leyes reglamentarias y afines a la ley forestal, la Ley General de

Equilibrio Ecologico y la Ley Para el Desarrollo Rural Sustentable.

En el ambito de la circunscripcién territorial forestal la mayoria de los estados de la

federacion tienen sus propias leyes forestales, tal es el caso del estado de Durango, en

donde se ha promulgado recientemente Ley General del Estado de Durango para el

Desarrollo Forestal Sustentable, y cuenta ademas con la Ley de Equilibrio Ecolégico del

Estado de Durango, Ver figura No.16,

Figura No. 16

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro sindptico del marco legal forestal.

Constitucion Politica
De los Estados Unidos
Mexicanos, Art. 27 <

-

Ley General del Estado de
<— Durango para el Desarrollo
Forestal Sustentable,

1. Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable y su
Reglamento

Ley General de Equilibrio
<4— Ecoldgico del Estado de
Durango

2. Ley General de Equilibrio
Ecoldgico y sus reglamentos

3. Ley Para el Desarrollo
Rural Sustentable.
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Como se observa el marco juridico forestal de México es muy amplio y complicado,
recordando que el pais tiene un régimen de republica federal, en donde cada uno de los
estados o entidades federativas, como corresponde a su denominacion constitucional son
libres y soberanos entre si, pero unidos en un pacto federal con el marco juridico antes

sefialado.

Finalmente lo méas importante es la proteccion legal del ambiente, y el desarrollo forestal
sustentable, tanto las leyes ambientales como las forestales de México se consideran de
avanzada, la limitante es el estricto cumplimiento de la mismas, aspecto que adolece de

interpretaciones y aplicacion que no siempre son correctas.

2.1.3. Ubicacién dentro del marco forestal global

Los avances cientificos y tecnoldgicos, las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, la apertura comercial son algunas manifestaciones de la globalizacién
que se vive actualmente en el mundo; en las diferentes actividades humanas, los efectos
de las variables sociales, econdémicas, politicas, ambientales e incluso de salubridad,
como recientemente ha ocurrido con el sindrome de la influenza humana, provocada por
el nuevo virus conocido como AH1N1, trascienden a velocidades que tal vez solo la
mente de Julio Verne y su vision fantasiosa del futuro podia imaginar y mas
recientemente en el pasado siglo XX futuristas como Russell L. Ackoff o Alvin Toffler,
Ilegaron a prever algunas situaciones como las que hoy se observan, como es el caso de
la afectacidn al medio ambiente y la trascendencia de las modernas comunicaciones en

que se desenvuelve la actividad en las diferentes manifestaciones sociales.
La situacion de los bosques en el ambito mundial, es también una muestra de la

afectacion de la globalizacién; la demanda de bienes y servicios provenientes de los

bosques y selvas ha contribuido en forma significativa a la degradacion de grandes areas
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arboladas alrededor del mundo, las cifras que anualmente publica el area forestal de la

FAOQO son ilustrativas de lo que sucede en el orbe.

El informe que bianualmente publica la FAO en su edicion 2007 “Situacién de los
bosques en el mundo”, después de hacer un analisis por cada region del planeta, ver
figura No. 17, reconoce que se ha perdido superficie forestal, solo los paises
desarrollados han logrado avances palpables en el ordenamiento del aprovechamiento
forestal; sefiala también que “los progresos son lentos, debido en parte a la escasez de

recursos financieros” para avanzar en los programas de reforestacion.

Figura No. 17
Fuente: www.fao.org. 2006
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El mismo informe muestra la importancia de los bosques y selvas, asi como su
aportacion al desarrollo sostenible; el planeta como ya se ha mencionado, posee poco
menos de 4,000 ha de areas forestales, mismas que cubren aproximadamente el 30% de
la superficie del mundo. Durante el periodo de 1990 a 2005 se ha perdido el 3.0% de la
superficie forestal, equivalente al 0.2% anual promedio durante los quince afios que
comprende dicho periodo. EI mapa que publica la FAO (Figura No. 17) de la
composicion de los bosques en el mundo es ilustrativo de la situacion aqui comentada
(FAO, 2006).

Sobre este particular la mayoria de los paises ha manifestado la voluntad politica de
atender el problema de la deforestacidn y han revisado sus programas de ordenamiento
de montes, mejorado la legislacion forestal, desarrollando programas de forestacion,
entre otros; sin embargo, lo realizado no es suficiente, pues la problematica forestal en
el mundo es compleja y no puede resolverse con solo voluntad politica, hacen falta
verdadera conviccién y cultura forestal, que lleven a una cruzada mundial por los

bosques y el desarrollo sustentable.

Del analisis de la situacién de los bosques en el mundo se pueden identificar algunos
problemas a que se enfrentan los bosques y selvas en el mundo (FAO, 2007), como son:

= La afectacidn por el cambio climatico

= El avance de la desertificacion

= Deterioro del paisaje forestal

= Lapobreza en los habitantes del bosque

= Lainseguridad en la tenencia de la tierra

= El aprovechamiento inapropiado con practicas irregulares e ilegales de
explotacion del bosque

= La presencia de especies forestales invasivas

» Falta de informacidon confiable para toma de decisiones
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= Bajo aprovechamiento del pago por servicios ambientales y la aplicacion de estos
recursos al mejoramiento de los bosques

= Incipiente aplicacion de indicadores y criterios forestales para mejorar el
aprovechamiento del bosque

= Aplicaciéon de la legislacion forestal irregular

= Incipiente aplicacion de directrices y programas de certificacion de productos
forestales

= Uso inapropiado del agua de los bosques

» Ordenacidn de la flora y fauna silvestre

= Opiniones encontradas sobre la dendroenergia.

En el informe de la FAO “Situacion de los Bosques en el Mundo 2009” el enfoque del
andlisis se cambia hacia la apreciacion de los bosques a futuro, revisando algunos
horizontes de desarrollo forestal en cada region del planeta, en el caso de Africa se prevé
gue mejoren las acciones para lograr una ordenacion forestal sostenible, sin embargo se
estima que la deforestacion seguira avanzando en algunas regiones de este continente.
Situacién similar se espera para Asia y el Pacifico, principalmente en los paises de
ingresos bajos y medios y como consecuencia del avance de la frontera agricola y la
produccion de lefia como biocombustible.

Tal vez la region mejor evaluada sea Europa, en donde se contempla que los recursos
forestales continten incrementandose, en virtud de que en esta region del mundo existe
una menor presion sobre los bosques, pero también una mayor conciencia sobre la

necesidad de preservar el ambiente.

Para la region de Ameérica Latina y el Caribe se considera que puede mejorar la situacién
en el area de América Central, por una disminucion de la deforestacion, sin embargo el
informe pone sobre la mesa la posibilidad de que en América del Sur se complique la

situacion para los bosques, por el efecto del aumento en la produccion ganadera, la
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agricultura y el uso de biocombustibles, lo que dara origen a un cambio de uso de suelo
forestal. Se considera en forma positiva que en esta region se incrementen las
plantaciones forestales principalmente en Argentina, Chile y Uruguay, esto para atender

la creciente demanda de madera y productos madereros de Asia.

América del Norte, region que comprende tres paises: Canada, Estados Unidos de
Ameérica (EUA) y México (ver figura No. 18), presenta una situacion muy singular, en
EUA y Canada se puede observar que se cuenta con areas forestales estables; esta
situacion se ve favorecida por las grandes importaciones de productos madereros que
realizan estos paises, permitiendo una menor presion sobre sus bosques; auque esto
atiende maés a variables econdémicas y de mercado, que a las posibles preocupaciones de

caracter ambiental.

En Meéxico, se espera una disminucion de la tasa de deforestacion, dependiendo de
diversos factores como la transicién de una economia agraria a una industrial, las
politicas forestales del pais y el incremento de la prestacidn de servicios ambientales, en
cierta forma México comparte caracteristicas econdmicas mixtas al ubicarse al lado de
las economias desarrolladas del norte del continente y las de Latinoamérica que se
encuentran en el centro y sur del continente americano, dos regiones con caracterizacion

que en algunos casos es contrastante.

Las crisis econémicas pueden afectar las variables ambientales y forestales de la region,
principalmente en cuanto a la demanda de productos forestales y la forma en que se
aborden los desafios del cambio climético, recuérdese que EUA constituye el motor de
la economia de la region, organizada en un acuerdo comercial (NAFTA) muy
importante, ademas la region estaba considerada como el mercado mundial con mayor
potencial econdmico. hasta antes de la crisis economica mundial de 2008. Lo endeble de

la economia mundial en las etapas posteriores a esta crisis, pueden de igual forma afectar

120

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

el mapa geo-forestal del mundo, principalmente dadas las condiciones econémicas
mundiales observadas durante el afio de 2011.

Figura No.18
Fuente: Wikipedia 2010

Bosques de América del Norte
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Finalmente la region de Asia Occidental y Central que muestra un estado contradictorio
con mejoria y estabilidad forestales en los paises con mayores ingresos, pero con
degradacion de los bosques en paises de bajos ingresos. Lo paises industrializados de la
region, como China e India, continuaran dependiendo de las importaciones de productos
forestales para su desarrollo. La prestacion de servicios ambientales sera un factor
importante para la mejora de la actividad forestal, ayudando en la disminucion de la

desertificacion y la deforestacion.

En lo general la problematica presentada en el informe forestal de la FAO en 2007, sigue
vigente en el informe 2009, con algunos matices tanto de carécter positivo como

negativo.

2.1.4 Ubicacion en el marco forestal nacional

México es un pais con una gran biodiversidad, tanto en flora como en fauna, segin
informacién de la CONAFOR (2009), México esta calificado entre los cinco paises con
mayor biodiversidad en el mundo; junto con Brasil, Colombia, China y Australia. En el
caso de los recursos forestales de México ésta biodiversidad es muy amplia, “es
resultado y al mismo tiempo, causa de la gran variabilidad ambiental y bioldgica que
presenta el pais. Existen por ejemplo, tanto selvas bajas en el trépico seco como
exuberantes selvas altas en las zonas tropicales mas himedas, lo mismo que bosques
templados y de clima frio, estos ultimos en la parte alta de las montarias”, asi lo sefiala

la propia pagina de la dependencia.

Los bosques y selvas del pais imprimen una importancia economica singular, son fuente
de madera y de productos no maderables, pero ademas los ecosistemas forestales
desempefian importantes funciones ambientales, contribuyendo a la estabilidad general

del ambiente; al preservar tanto el suelo, como la humedad local y regional y con efecto
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tanto en la supervivencia de las especies que en ellos viven, como en la calidad de vida

de las poblaciones humanas.

Continuando con el tenor de los comentarios de los parrafos anteriores, la situacion de
los bosques en México, no es ajena al entorno global que priva en la actualidad, México
como parte de la region de América del Norte para efectos del estudio de la FAO,
comparte mas las condiciones forestales de la region de Latino América y el Caribe que
las de sus principales socios comerciales que integran el NAFTA, algunas cifras y datos
sobre el particular muestran diferencias significativas entre México, EUA y Canada,

(Lujén et al, 2007), seglin se muestra en el cuadro de la tabla No. 6.

Tablado. 6
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Lujan et al 2007, FAO 2009 y CONAFOR 2008

Comparativo de la actividad forestal de los paises del NAFTA

No. CONCEPTO MEXICO EUA CANADA
1 80% propiedad Predomina Predomina

' Tenencia de la tierra ejidal propiedad privada | propiedad privada

2 Inversion del gobierno en los Baja Altos subsidios fuerte

' bosques
Importancia global de la Reducida 10% de la Reducida
3. produccion forestal produccion
mundial
4. Tasa de deforestacion 1.3%
5. Valor agregado forestal Bajo Alto Alto

Como puede apreciarse, al compartir las condiciones mas con Latinoamérica, que con
los otros dos paises de Norte América, la problematica es mas compleja de lo que un
analisis simple puede aportar y por lo tanto se requieren soluciones mas concretas y

objetivas, principalmente ante las limitantes para alcanzar un desarrollo forestal
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sustentable, aspecto que redunda en una desventaja que impide aprovechar las pocas
ventajas competitivas y comparativas del NAFTA en lo relativo al renglon forestal.

En los aspectos de participacion de México, en el ambito forestal mundial se han
suscrito diversos acuerdos y se ha participado en los diferentes foros relacionados con el
medio ambiente y los bosques; “la politica forestal de México es congruente con la
situacion de los bosques del Mundo y las preocupaciones internacionales por impulsar
el desarrollo forestal sustentable, adoptando los principios del Proceso de Montreal
para el Manejo Forestal Sustentable y con una vision que incorpora los temas de la
agenda internacional” (CONAFOR, 2008).

Entre los foros sobre el tema ambiental y forestal, en que México participa se

encuentran:

= Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
(CMNUCC)

= Protocolo de Kyoto

= Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion
(CNULD)

= Convenio sobre Diversidad Bioldgica

= Convenio sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestres (cites)

= Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques (UNEF).

2.1.5. Ubicacion en el marco forestal del estado de Durango

Como se menciona anteriormente, el estado de Durango tiene una particular importancia

dentro del contexto forestal mexicano, al ser el principal productor de madera de pino
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del pais, con una produccion promedio de madera de esta especie, durante los ultimos
afios cercana a los dos millones de metros cubicos de madera en rollo y superando en
algunos casos esta cantidad; esta produccion representa un 27.2 % de la produccion
nacional, segun se aprecia en la tabla No. 7, asi como en la figura No. 19, la situacion se
ha mantenido histéricamente, como se aprecia en la informacion gréfica respectiva de

los ultimos 11 afios esta posicion ha prevalecido.

Tabla No. 7
Elaboracion personal con cifras de la SEMARNAT

Produccioén Forestal Nacional y Estatal m3r

ANO PRODUCCION PRODUCCION PORCENTAJE DE
NACIONAL ESTATAL DURANGO PARTICIPACION
DURANGO.

1999 8,496,489 1,897,489 22.30%
2000 9,429,800 2,371,859 25.10%
2001 8,124,571 2,321,655 28.60%
2002 6,664,720 1,696,318 25.40%
2003 6,996,770 2,177,286 31.11%
2004 6,718,508 1,920,669 28.60%
2005 6,423,897 1,857,261 28.91%
2006 6,481,168 1,757,638 27.10%
2007 6,988,000 1,775,000 25.40%
2008 6,305,000 1,681,000 26.66%
2009 5,808,956 1,741,212 29.97%
PROMEDIO 7,130,716 1,927,035 27.02%

De igual forma el estado de Durango cuenta con el mayor potencial boscoso del pais y
representa la mayor cantidad de bosques certificados por su buen manejo forestal, lo que
permite aportar a la demanda nacional una buena parte de la produccién requerida,
puede observarse en la tabla No. 7 que a pesar de que existe una tendencia a la baja en la
produccién nacional, la produccidn estatal mantiene una mayor estabilidad, cubriendo en
buena medida el déficit por la disminucion en la produccion en otras entidades
federativas. Ante esta situacion puede afirmarse que la disminucién en la produccion no

es por falta de demanda, por lo que las causas pueden ser por disminucién del inventario
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forestal, o en su caso por el aumento de las importaciones de madera. En cualquiera de
estos dos casos 0 en una combinacion de ambos factores, la informacion juega a favor
del establecimiento de PFC, como un apoyo para la estabilidad de la produccion
nacional. Algunas cifras especificas que dan cuenta de lo anterior son las siguientes:
1. Las contenidas en el Cuadro del volumen de produccion reportado por la
SEMARNAT , en el periodo de 1999 al 2009 a traves de los anuarios estadisticos
de la produccion forestal®®

2. Potencial de bosques segun el inventario forestal nacional.

Figura No.19
Fuente: Elaboracion personal con cifras de ANUARIOS ESTADISTICOS FORESTALES de la SEMARNAT

PRODUCCION MADERABLE DEL ESTADO DE DURANGO

8000 MILES DE
METROS CUBICOS

1999 2001 2003 2005 2007 2009

ANOS

O NACIONAL B DURANGO

8 Cada afio la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, publica la informacién de la
produccion forestal, en un documento importante como es el Anuario Estadistico de la Produccion
Forestal, esta informacion que aparece un poco desfasada es de gran utilidad para efectos de planeacion
del sector.
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El primer inventario forestal que se levant6 en México se efectlo entre los afios de 1961
y 1965 (Herndndez, 1992), eéste inventario mas que para fines de manejo forestal, se
realizd simplemente como documento informativo, sin embargo, ante la falta de
informacidén sobre el tema, este documento ha resultado de una gran utilidad para los

diferentes usuarios por los datos sobre el estatus forestal que proporciona.

Con informacion de dicho inventario y de otras fuentes Hernandez (1992), elaboraron un
cuadro informativo que fue considerado por la importancia de sus cifras, mostrando
informacion de los bosques del estado de Durango, sobre la superficie forestal, su
clasificacion, la existencia real de masa forestal y el incremento anual de los bosques de
la entidad. La tabla No. 8, muestra que en las condiciones actuales el potencial boscoso
con caracteristicas de no comercial es muy fuerte, representando aproximadamente un
50% de la superficie total del estado, lo cual hace pensar que en la medida en que las
condiciones tecnoldgicas lo permitan, puede haber una conversion al menos en parte de

la clasificaciéon de no comercial a comercial.

Tabla No.8.
Elaboracion personal con cifras de la SEMARNAT

Recursos forestales de coniferas en el estado de Durango

SUPERFICIE EXTENSION EXISTENCIAS INCREMENTO
FORESTAL (has) REALES TOTALES ANUAL
(miles de m3rta) (miles de m3rta)
COMERCIAL 1°100,725 1227966 2,007
CON POTENCIAL 801,350 44,588 972
FORESTAL
NO COMERCIAL 1°928,600 77,719 3,304
TOTALES 3°830,675 245,273 6,283
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Posteriormente la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca®® decidié
en el afio de 1999 levantar el Inventario Nacional Forestal de México (INFM, 2000), en
febrero del afio 2000 encomend6 al Instituto de Geografia (IG) de la Universidad
Nacional Autonoma de Meéxico realizar esta tarea (Palacio-Prieto, J. L. et al). La
propuesta del IG en respuesta al interés de la Secretaria, incluyo informacién sobre la
perspectiva ecoldgica de aquellos tiempos. A este inventario se le ha dado escasa
difusion, a pesar de haber sido un importante esfuerzo por actualizar la informacién

forestal del pais.

La informacion disponible no del todo completa, sin embargo la nota técnica elaborada
por los responsables del proyecto ha permitido considerar una buena parte de dicha
informacién. Este inventario comprende datos tanto sobre la superficie agricola, como
sobre la forestal, &reas sin vegetacion aparente, cuerpos de agua y desde luego las areas

ocupadas por nacleos poblacionales.

En una comparacion superficial con la informacion del inventario antes comentado
1992-1994 pueden no coincidir las cifras especificas, pero a nivel global se observan
ciertas similitudes, es importante considerar que las cifras no serdn coincidentes,
principalmente por la dindmica propia de los ecosistemas, como por la accion
antropogénica. Tomando de dicho inventario algunos datos importantes sobre el estado
de Durango, se obtiene la informacion que se concentra en la tabla No. 9. Dato
importante es el hecho de que la informacion de ambos inventarios ratifica el potencial
forestal de los bosques de Durango y por consiguiente la responsabilidad de preservar

dicha riqueza silvicola de la entidad.

Una consideracion pertinente al momento de realizar alguna comparacion entre la

informacién de ambos documentos esta en el hecho de que el inventario del afio 2000

19 Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, cambié de nombre al inicio del mandato del
presidente Vicente Fox en el afio 2000, para pasar a ser la SEMANAT, secretaria ala cual se hacen
maltiples referencias en este trabajo.

128

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

esta referida a la totalidad de la superficie estatal, en tanto que la informacion presentada

sobre el inventario 1994 considera solo la superficie boscosa propiamente dicha.

Tabla No. 9
Fuente: Elaboracion propia con datos del INFM 2000

Superficie Estatal por Uso de Suelo
Inventario Forestal Nacional 2000

Superficie agricola 12967
Superficie forestal

Bosque de Tascate 75
Bosque de Oyamel incluyendo Oyarin y Cedro 111
Bosque de pino 20,217
Bosque bajo-abierto 4,901
Bosque de pino encino 16,804
Bosque de encino 7,108
Bosque mesofilo de montafia 6
Selva mediana caducifolia y subcadocifolia 67
Selva baja caducifolia y subcadocifolia 4,711
Matorral subtropical 468
Mezquital (incluyendo huizachal) 459
Matorral crausicule 2,747
Matorral desértico micrdéfilo 11,638
Matorral desértico rocetdfilo 10,599
Vegetacion de desiertos arenosos 217
Matorral submontano 281
Chaparral 2,899
Total superficie forestal (ha) 83,308
Otros tipos de vegetacion

Pastizal natural (incluye pastizal hizachal) 13049
Pastizal inducido 10203
Popal-tular 1
Vegetacion de galeria 81
Vegetacion haléfila y gipséfila 3004
Area sin vegetacion aparente 198
Total 26536
Asentamientos humanos 273
Cuerpos de agua 210
Superficie total del estado 123,294

La informacion sobre el aprovechamiento de los bosques en Durango, en particular y del

pais en lo general es dispersa y lejos de una buena sistematizacion, a la fecha se
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encuentra en fase de terminacion el inventario nacional forestal y de suelos con corte al
afio 2009, el cual se espera sea bastante completo y actualizado®; sin embargo existen
datos que brindan informacion que permite integrar una panoramica de la importancia

forestal de Durango.

La informacion de la tabla No. 9 anterior se complementa con la presentacion que se
hace en forma especifica de la superficie cubierta con coniferas en el estado de Durango,
asi como los recursos forestales reales que se observan en la entidad, segin se muestra

en las figuras No. 20 y 21.

Figura No. 20
Elaboracion propia con cifras de la SEMARNAT

SUPERFICIE DE CONIFERAS EN DURANGO
EXTENSION EN HECTAREAS

1100,725 - 29%

/

1'928,650 - 50%

OCOMERCIAL

B CON POTENCIAL
FORESTAL

ONO COMERCIAL

801,350 - 21%

% Este inventario viene a llenar un hueco en la informacion forestal nacional y es realizado por la
CONAFOR. De conformidad con reformas a la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable a partir de
su culminacion este inventario debera actualizarse cada 5 afios
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Figura No. 21
Elaboracion propia con cifras de la SEMARNAT

Recursos forestales de coniferas en el Estado de Durango

VOLUMEN DE EXISTENCIAS REALES (miles de m3rta)

O COMERCIAL

77,719 - 32%
B CON POTENCIAL
FORESTAL

ONO COMERCIAL

122,966 - 50%

44,588 - 18%

La informacion anterior puede parecer optimista sin embargo, continuando con el
analisis de la informacion recabada por Hernandez (1992), ain cuando el incremento
medio anual es de 6°283,000 de metros cubicos de “rollo total arbol” (rta) y los
volumenes autorizados maximos de madera han sido de 3°000,000 de metros cubicos de
madera en rollo, deberia existir un incremento neto de aproximadamente 3,283 miles de
m3rta, el cual deberia de aumentar en forma mas amplia, al reducirse hasta 2°000,000 el
volumen de metros cabicos autorizados, lo cual hablaria bien del aprovechamiento
forestal en Durango, esto sin considerar el metodo de aprovechamiento silvicola
utilizado (Método Mexicano de Ordenacién de Monte, MMOM vs. Método de
Desarrollo Silvicola, MDS), de ser asi la problematica forestal, en cuanto a

abastecimiento estaria en mejores condiciones a las actuales.
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Como ya se menciono a la fecha no se cuenta con un inventario forestal nacional
actualizado y confiable, por lo que se esta en espera de que la Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR), de a conocer la informacion del nuevo Inventario Nacional
Forestal y de Suelos en que actualmente trabaja esperandose que sea un estudio muy
completo que proporcione informacion realista, en virtud de utilizar los altimos
adelantos tecnoldgicos en su elaboracién. Informacion sobre este tema es publicada
anualmente por la SEMARNAT, aunque un tanto diferida en los documentos conocidos
como Anuarios Estadisticos de la Produccion Forestal, a la fecha el ultimo anuario
publicado es correspondiente al afio de 2009, el cual estuvo disponible a partir de la
primera mitad de 2011; estos documentos han sido auxiliares valiosos por la

informacidn que proporcionan para la toma de decisiones en materia forestal.

2.1.5.1 Problemética de la silvicultura en Durango.

En general los problemas que enfrenta el aprovechamiento de los bosques y selvas en
México, son similares en cada uno de los estados con aptitud forestal de la republica
mexicana, predominando algunos segln las caracteristicas geograficas, econémicas y
sociales de cada entidad federativa, no obstante se puede afirmar que las asignaturas de
la problemaética que aqui se presentan reflejan en cierta forma una fotografia del estado
situacional del sector en cada region del pais. En el caso particular de Durango los

principales problemas detectados son los siguientes:

1 Zonas forestales sobre explotadas, que ha llevado a decretar vedas en el
aprovechamiento de las mismas; como caso especial se puede mencionar el de la
zona conocida como PROFORMEX, que reinicio su aprovechamiento en los
anos 60’s. después de varias décadas de inactividad en el aprovechamiento
boscoso. Recientemente en una importante area del municipio de EI Mezquital

por la misma causa, se suspendié el aprovechamiento forestal; esta area ain se
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encuentra en veda; en el municipio de Guanacevi actualmente se encuentran en
observacion algunas areas forestales, dado el irregular aprovechamiento que se

ha efectuado.

2. Los incendios forestales, principalmente, los ocasionados por el hombre y muy
especialmente los ocurridos durante la época de estiaje en los meses de marzo a
junio. En el afio de 2006 se reportaron por la Gerencia Il de la CONAFOR
8,162 incendios forestales en las 32 entidades federativas, afectando una
superficie de 226,369.76 hectareas, de esta superficie el 82.02% correspondio a
areas con pastos, arbustos y matorrales y el 17.98% a areas arboladas. Las cifras
correspondientes al estado de Durango son de 155 incendios con 12,129
hectareas afectadas de las cuales corresponden 7,248 (59.8 %) a pastizales, 68
(0.5 %) de arbolado adulto, 265 (2.2 %) de arbolado de renuevoy 4,548 (37.5
%) de arbustos y matorrales.

Comparativamente y segun informacion de la propia CONAFOR, en los
primeros nueve meses del afio 2009 enero a septiembre, se registraron 9,459
incendios forestales en las 32 entidades federativas, afectando una superficie de
253,011.51 hectéreas, de esta superficie el 84.04% correspondio a areas con
pastos, arbustos y matorrales y el 15.96% a areas arboladas. Las entidades
federativas con mayor nimero de incendios fueron: Estado de México, Distrito
Federal, Michoacan, Chihuahua, Puebla, Jalisco, Chiapas, Tlaxcala, Hidalgo y
Veracruz, que representan el 75.36% del total nacional. Asi tambien, las
entidades federativas con mayor superficie afectada fueron: Quintana Roo, Baja
California, Coahuila, Chiapas, Oaxaca, Zacatecas, Michoacan, Guerrero,

Chihuahua y Jalisco, que representan el 72.75% del total nacional.

Para el estado de Durango que en 2009 no figura entre las entidades mas

afectadas, las cifras son de 148 incendios con un total de 4,580 ha, afectadas de
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las cuales corresponden 2,346 (51.22%) a pastizales, 20 (0.44%) de arbolado
adulto, 33 (0.72%) de arbolado de renuevo y 2,181 (47.62%) de arbustos y
matorrales, se puede subrayar que es significativo este periodo por ser en donde
se registra el mayor numero de incendios en areas forestales, desde el inicio del

estiaje hasta la temporada de mayor cantidad de lluvia en el pais.

Atendiendo a la informacion de la CONAFOR (2011) sobre la incidencia de
incendios forestales en el afio de 2011, segln corte al 15 de diciembre, en las 32
entidades federativas se han registrado durante el afio 12,061 incendios, este afio
ha sido en afio con mayor nimero de incendios forestales durante los Gltimos 14
ciclos anuales, en 1998 se registraron 14,445 y el promedio de estos ultimos 14
afios ha sido de 8,681. La causa probable puede atribuirse a la prolongada sequia
que se registro durante el afio. Es de destacar que a partir de la conformacion de
la CONAFOR, se han establecido mayores medidas preventivas y se cuenta con
mejor equipamiento para el control de los incendios forestales, lo que ha ayudado

a disminuir los efectos de estos siniestros.

Los resultados para el estado de Durango (CONAFOR, 2011) sobre este tema
han sido de igual manera mayor a los afios anteriores, sin embargo la entidad en
consideracion a la superficie forestal que posee, no puede considerarse entre las
més afectadas. El nimero de incendios ocurridos fue de 248, con un total de
41,999 ha afectadas, siendo estas de 20,184 de pastizal, 2,372 de arbolado adulto,
2,407 de renuevo y 17,036 de arbustos y matorrales. Esta informacion sobre los
incendios forestales es importante en el sentido de la prevencién y control para el

caso de las PFC, como biomasa sujeta a este tipo de riesgos.
Informacion de la CONAFOR hace reflexionar que el fuego no siempre es un

problema, “El fuego desempefia un rol importante dentro del ciclo vital de los

ecosistemas forestales que, al igual que otros fendmenos naturales,
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frecuentemente se convierte en problema a partir de la intervencion humana.
Esta realidad ha llevado a establecer estrategias e invertir recursos econémicos,
materiales y humanos para tratar de reducir al minimo posible los efectos de los
incendios forestales” (CONAFOR, 2011).

El cambio de uso del suelo, es un problema que muestra diversas aristas, las
areas forestales se ven afectadas por situaciones que van desde zonas que se
ganan a la silvicultura para realizar labores de agricultura o ganaderia, hasta
problemas de devastacion para realizar cultivos ilegales, o bien areas que se
utilizan en la construccion de caminos, mismos que pueden ser desde los mas
rusticos, entre los que se encuentran los conocidos como caminos de “saca”,

hasta las requeridas para el trazo de modernas autopistas.

Dentro de este rubro debe contemplarse ademas el avance de la frontera urbana,
que tal vez sea de los factores que mas afectan el cambio de uso del suelo, pues
se da no solo en las poblaciones grandes, sino que también se presenta en los mas

pequefios centros de poblacién o industrializacion.

La posesion legal de la tenencia de la tierra en las zonas forestales, es otro de
los factores que afectan al desarrollo de la actividad silvicola, como se ha
comentado anteriormente, se estima que el 15.0 % de la superficie forestal
nacional es propiedad privada, y alrededor del 80.0 % de los bosques y selvas del
pais estdn en manos de 8,500 nucleos agrarios bajo el régimen de propiedad
ejidal o comunal, el restante 5.0 % es de propiedad federal; es precisamente el
area ejidal y forestal en donde se presenta mayormente este problema de tenencia

de la tierra.

Las areas de propiedad particular por limites en la legislacion agraria se

encuentran muy fragmentadas, en tanto que las areas ejidales o comunales que
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comprenden grandes extensiones de tierra carecen de una organizacion adecuada
para la produccion que permita un aprovechamiento sustentable de sus bastos

recursos.

El intermediarismo en la cadena productiva forestal es un problema comun que
impide la practica de una silvicultura sana y responsable. Es frecuente que los
poseedores del bosque vendan el arbolado en pie a un contratista, el cual es quien
realiza las labores de aprovechamiento del bosque en base a un programa de
manejo forestal, previamente autorizado por las autoridades competentes
(SEMARNAT), esta persona vende la madera en troza a los industriales

forestales para su aserrio.

Con base en el contrato entre el duefio o poseedor del predio y el contratista,
corresponde a este Udltimo atender las labores de limpieza del predio,
reforestacion y en general todos aquellos trabajos de cultivo necesarios para
permitir el sano desarrollo del area boscosa objeto del contrato. Dado que el
interés del contratista es meramente econémico, y no de conservacion del
bosque, las acciones de restauracion y conservacion que le corresponden, en lo
general no se hacen correctamente o se hacen en forma parcial. Normalmente los
duefios del bosque se dan por bien servidos con el pago de los derechos de
monte, deslindandose de toda responsabilidad de conservacion forestal. Por otra
parte el precio pagado como derecho de monte puede considerarse como muy
alto y una de las causas de los altos precios de la madera en México.

Los industriales forestales, que pueden también ser a su vez contratistas, la
mayoria de las veces cumplen solo con realizar el pago de la madera y el bosque
se queda en muchos casos sin las labores de silvicultura adecuadas. La presencia
del intermediarismo, solo propicia una falta de responsabilidad en el cuidado y

manejo del bosque, dado que al haber diversos participantes en la operacion de la
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actividad forestal, esta se diluye por més que se busque aplicar un concepto de
responsabilidad solidaria, que permita la participacion de todos los actores
involucrados y que lleve a una aplicacion real de las medidas de prevencion y

conservacion de las areas forestales.

Para completar el esquema de la probleméatica por el intermediarismo, las
autoridades de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), asi como de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA); no cuentan con el personal de supervision e inspeccion suficiente
para realizar una labor eficiente de vigilancia. Aunado a esto se debe considerar
lo agreste de la orografia de la sierra, situacion que también contribuye a limitar
las acciones de vigilancia y control de los programas de aprovechamiento forestal

autorizados.

6. La falta de una cultura forestal representa un problema central, seguramente de
contarse con un conocimiento mas amplio sobre el tema, los integrantes del
sector tendrian una actitud méas favorable hacia la adopcion de esquemas de
sustentabilidad y seria factible una interrelacion participativa y objetiva a favor
de un aprovechamiento forestal racional e integral. Es dificil cambiar habitos y
costumbres, principalmente entre quienes han vivido toda una vida a expensas de
un bosque que en lo general se veia como un recurso natural renovable y por lo
mismo infinito, sin considerar los limites que deben imperar al utilizar los bienes
que la naturaleza nos brinda. Los bosques y selvas muestran una gran nobleza
como parte de la naturaleza, pero han resentido el exagerado aprovechamiento

que el hombre ha aplicado en su provecho.
7. La tala ilegal del bosque significa de igual forma un problema por la

competencia desleal que representa para los productores legalmente establecidos,

aparte de que la misma irregularidad en que se da, ocasiona situaciones de
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afectacion al ecosistema y una fuerte depredacion de los recursos forestales, al
carecer por completo de la formalidad que deben asumir los responsables de un
predio aprovechado en condiciones legal y técnicamente correctas. Es comun que
quienes realizan aprovechamientos irregulares del bosque, esgrimen a su favor la
complejidad del marco normativo y la excesiva tramitologia que debe hacerse
para cumplir con la ley, pero sin embargo si la mayoria cumple, la minorias que
transgrede la ley, también puede hacerlo, la ley simplemente es de aplicacion

general.

El control de esta actividad también se ve limitado por lo agreste de la geografia
serrana 'y el escaso numero de personal dedicado por las autoridades
(SEMARNAT y PROFEPA) a labores de supervision y vigilancia en las areas

boscosas, segun se menciona en el parrafo ultimo del numeral 5 anterior.

8. La carencia de tecnologia para el aprovechamiento sustentable ocasiona una
afectacion al entorno, se dafia al arbolado de renuevo, se queda sobre el terreno
arbolado residual dafiado y el ramaje de desecho no recibe el tratamiento
adecuado. La adopcién de tecnologia moderna no necesariamente significa que
sean procesos sustentables, pues la misma eficiencia de operacion puede resultar
contraproducente cuando se utiliza con criterios meramente econémicos, dejando

de lado los principios de la sustentabilidad.

En este punto puede afirmarse que debido a la falta de cultura forestal
mencionada en el numeral 6 de este apartado las aplicaciones tecnoldgicas
modernas que se han practicado han sido aquellas que benefician a los
contratistas para obtener mayor volumen de madera en el menor tiempo posible,
como puede ser transporte de mayor capacidad o sistemas de asierre mas

eficientes, pero no los sistemas de cultivo modernos.
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Como puede observarse la problemética forestal es compleja y dificil de resolver en el
corto plazo y afecta directamente a la sustentabilidad de los bosques y selvas, no solo del
Estado de Durango, sino del pais en general y desde luego es claro que la solucién debe
de ser compartida y llevada a cabo por los todos los integrantes de los diversos

subsectores del area forestal.

2.1.5.2 Lasituacion de la industria forestal de Durango

La transformacion industrial de los productos forestales en el estado de Durango, inicia
con el establecimiento de los primeros aserraderos en la zona de Llano Grande, Dgo.,
esto a finales del siglo XIX, todavia durante la época conocida como “el periodo
Porfirista”®!; no obstante es hasta el afio de 1925 que en el municipio de Pueblo Nuevo
se instala de parte de la empresa “Compaiiia Maderera de la Sierra de Durango, S.A”, el
primer aserradero industrial; esta empresa tuvo un gran apoyo para su operacion y el
transporte de sus productos en el ferrocarril Durango-El Salto. Poco después de iniciar
operaciones la empresa, propiedad de inversionistas ingleses, es vendida a empresarios
estadounidenses; transformandose en 1927, en la empresa “Compaiiia Maderera de
Durango, S.A. (Encinas, 2005); esta empresa marca toda una época en la industria

forestal del estado de Durango, (Ver figura No. 22).

Es claro que en Durango como en el resto del mundo, el ferrocarril es un factor clave
para el desarrollo industrial; en el caso particular de la industria forestal y su relacién

con el desarrollo ferroviario, una buena parte de la explotacion de productos forestales

2! También se conoce como Porfiriato. Este periodo comprende la dictadura del presidente Porfirio Diaz
de 1876 a mayo de 1911, cuando Diaz renuncia a la presidencia por la Revolucion en su contra. Fue un
periodo que provoco grandes desigualdades entre la poblacion, la estabilidad economica y politica solo
beneficio a un pequefio grupo, fue ademas una época de supresion de numerosas libertades civiles. Por
otra parte dentro de los logros del periodo se construyeron en el pais mas de 19 000 kilometros de vias
férreas con la inversion extranjera; el pais quedd comunicado por la red telegréfica; se realizaron
inversiones de capital extranjero y se impulso la industria nacional (Wikipedia 2011)
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se aprovechaba como lefia para abastecer las calderas de las grandes maquinas de vapor
que utilizaban los ferrocarriles. Ademas del ferrocarril de la ciudad de Durango hacia El
Salto, P.N.; el ferrocarril hacia la poblacion de Tepehuanes, en el norte del estado
también fue importante para el desarrollo forestal y el aprovechamiento de los bosques

de la region noroeste del estado.

Figura No.22
Elaboracion Propia con fotografias de: http:/bivir.uacj.mx/Postales/Postal.asp?CodBar=001413188,
http://www.panoramio.com/photo/31806218 y www.elsiglodedurango.com.mx/.../62068.el-ferrocarril-de-la-sierra.h.

Inicios de la actividad forestal en Durango, Méx.*

W XL

22 |_as fotografias muestran algunos aspectos de los inicios de la actividad forestal en Durango, Méx.,
como sigue:
1. Panoramica de la poblacién de Aserraderos, Ciudad de El Salto, Dgo.
2. Instalaciones de la Compafiia Maderera de Durango, S.A.
3. Accion representativa del Capital Social de la Compafiia Maderera de la Sierra de Durango, S.A.
4. Ferrocarril de la Sierra de Durango
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En los primeros tiempos de la industria forestal, el aprovechamiento se realizaba
utilizando principalmente arbolado de grandes dimensiones, el cual abundaba en los
bosques practicamente virgenes; Con el avance del tiempo y de las técnicas en el
aprovechamiento los diametros se han ido reduciendo; actualmente la situacion ha
cambiado y el abastecimiento de madera de pino se hace principalmente utilizando
arbolado de pequefios diametros, tendencia que por el aprovechamiento intensivo que se

realiza se preve que continuara en el futuro.

Auln cuando en los bosques de Durango se encuentran diversas variedades de arbolado,
son las confieras y en especial las del conjunto de pinéceas, las que principalmente son
objeto de aprovechamiento, seguidas por las del genero Quercus, que se identifica
comunmente como encinos; el resto de las especies tienen una reducida participacion en

el total de la produccién maderable.

Es importante hacer un breve andlisis de la transformacién de los productos forestales;
atendiendo a la informacion de la edicion del Anuario Estadistico del Estado de
Durango, correspondiente al afio 2004 (INEGI/Gobierno del Estado, 2004); en dicho
documento se observa que para el estado de Durango se autoriz6 en el programa
2002/2003 un volumen de 2°765,091 m? total arbol (T.A)., correspondiendo de dicha
cantidad el 75.3% al aprovechamiento de pino, 17.9% a encino, 3.9% a mezquite y 2.9%
a tazcate; durante el mismo periodo la produccion forestal total reportada fue de
2°147,584 m? rollo, con la siguiente distribucion porcentual: pino 82.7%, encino 11.6%,

mezquite 2.5% y tazcate 3.2%.

El total aprovechado, comparado con el autorizado por las autoridades representa el
77.65%, lo que significa que una buena parte de la produccion aprovechada no se extrae;
sin embargo, si se atiende al aprovechamiento por cada especie, es comun encontrar que

para especies como el pino regularmente si se cubre la cuota autorizada, en tanto que
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para otras especies como para el encino, es factible encontrar que volumenes autorizados

se quedan en el monte y en pie, principalmente por falta de mercado.

Es conveniente recordar que el estado de Durango destaca por su produccion forestal
ocupando histéricamente el primer lugar con aproximadamente el 27% en promedio de
la produccidn forestal nacional, seglin se observa en la tabla No.10 y en la figura No. 22
(INEGI, y SEMARNAP, 2004 y 2009) que se muestran a continuacion.

Tabla No. 10
Elaboracion propia con cifras de anuarios estadisticos forestales de la SEMANAT 2002 Y 2009

Produccion forestal maderable por entidad federativa en mdr

Tabla comparativa 2001-2002 y 2008-2009

Estado Produccion Maderable
Variacién Variacién
2001 2002 Participacion | Porcentual 2008 2009 Participacion Porcentual
Durango 2,321,655 | 1,696,318 255 -26.93 1,680,689 | 1,741,212 30.0 4.0
Chihuahua | 1,356,000 | 1,407,102 211 3.77 1,293,939 | 1,033,181 17.8 -20.0
Michoacan | 1,351,114 821,627 12.3 -39.19 709,550 619,422 10.7 -13.0
Oaxaca 527,851 456,433 6.8 -13.53 510,157 415,049 7.1 -19.0
Jalisco 358,284 389,870 5.8 8.82 334,907 322,913 5.6 -4.0
Resto
Entidades 2,209,667 | 1,893,370 28.5 -14.31 1,775,706 | 1,677,179 28.9 -6.0
Total
Nacional 8,124,571 | 6,664,720 100 -17.97 6,304,949 | 5,808,956 100 -8.0

Obsérvese que los principales estados forestales del pais son en orden decreciente:
Durango, Chihuahua, Michoacan, Oaxaca y Jalisco, de estos cinco estados se obtiene el
71% de la produccidén maderable del pais, aportando el resto de las 27 entidades solo el
29%, de estos principales productores de madera Durango, Chihuahua y Jalisco se
encuentran enclavados dentro del &rea de la Sierra Madre Occidental; Michoacan
comparte su superficie con otros sistemas montafiosos, al encontrarse en la conjuncién
del Eje Volcanico y la Sierra Madre del Sur (ver figura No. 13), finalmente el estado de
Oaxaca que se ubica en la Sierra Madre del Sur. Puede destacarse que fuera de este

rango de los estados mencionados anteriormente solo Veracruz y Puebla muestran
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produccion destacable, con 264 mil y 223 mil metros cubicos de madera rollo arbol.
Tabasco que es notable por su produccion de madera de PFC, tiene una produccion en
este afio de 17 mil metros cubicos de madera (SEMARNAT, 2009).

En la figura No.23 se puede apreciar la informacion gréfica de la tabla No.10,
aprecidndose la importancia forestal del estado de Durango, incluso frente a los otros
estados forestales de México, tanto en el afio de 2002, como en lo correspondiente al afio
2009.

Figura No. 23
Elaboracion personal con cifras de la SEMARNAT

GRAFICA COMPARATIVA DE LA PRODUCCION
MADERABLE 2002-2009
Miles de metros cubicos de madera en rollo
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Continuando con el andlisis de la situacion de la industria forestal del estado de
Durango, obsérvese ahora en la tabla No. 9 los principales rubros de la industrializacion
de la produccidn basica forestal para los mismos ciclos de la tabla No. 10 anterior y los
mismos estados de la republica, repitiéndose la situacién ya comentada respecto del

potencial forestal. Es esta tabla por tipo de productos y revisando el caso duranguense,
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se tiene que la madera aserrada ocupa el primer sitio con 1,026,463 y 1,252,155 mdr en
2002-2009, respectivamente; los productos celuldsicos se encuentran en segundo
término con 243,243 y 185,414; los tableros en tercer sitio con 144,342 y 146,609; los
postes en cuarto lugar con 124,116 y 79,424 vy finalmente los destinados a combustibles
con 158,154 y 77,610, todas las cantidades referentes a metros cubicos de madera en
rollo y para los mismos afios de 2002 y 2009. la referencia a estos dos afios es en funcion
de la facilidad de obtencion de esta informacion, asi como de la representatividad del

periodo, que muestra cierta estabilidad en su desarrollo productivo.

En una comparacion simple sobre el comportamiento de la produccion puede observarse
que el incremento entre 2002 y 2009 no es significativo, al ubicarse en solo un 2.65%,
tomando como base del incremento el primero de los afios. Por concepto la madera de
aserrio muestra un incremento significativo del 22.0%, muestra también un incremento
aunque en menor proporcion el caso de los tableros; en sentido contrario se comportan la

celulosa, los postes y el combustible.

Tabla No. 11
Elaboracion propia con cifras de anuarios estadisticos forestales de la SEMANAT 2002 Y 2009

Produccion forestal maderable por entidad federativa en mér y por tipo de productos

Tabla comparativa 2002 y 2009

Produccion maderable 2002 Producciéon Maderable 2009
Combusti Total Combusti

EStadO Aserrio Celulosa | Tableros | Postes bles 2002 Aserrio | Celulosa | Tableros | Postes bles Total 2009
Durango 1,026,463 | 243,243 | 144,342 | 124,116 | 158,154 | 1,696,318 | 1,252,155 | 185,414 | 146,609 | 79,424 | 77,610 1,741,212
Chihuahua 990,392 | 243,267 | 113,975 | 57,753 1,715 | 1,407,102 | 740,782 | 178,623 | 79,764 | 29911 | 4,101 1,033,181
Michoacan 663,082 | 80,600 | 45,200 | 6,010 26,735 | 821,627 | 364,610 | 162,029 | 18,900 | 15572 | 58,311 619,422

4

Oaxaca 395,717 | 49,128 1,210 852 9,526 456,433 | 356,553 | 2,160 0.00 828 15,508 415,049
Jalisco 327,866 | 27,990 0 123 33,891 | 389,870 | 237,368 | 33,747 0.00 3,806 | 47,992 322,913
Resto
entidades 1,263,563 | 157,134 | 49,845 | 41,792 | 381,036 | 1,893,370 | 1,096,521 | 26,358 | 2,108 | 73,588 | 478,604 1,677,179
Total 203,12
Nacional 4,667,083 | 801,362 | 354,572 | 230,646 | 611,057 | 6,664,720 | 4,047,988 | 628,331 | 247,380 9 682,128 5,808,956

En el caso del aserrio; en general no se hace una clasificacion de maderas aserradas,

predominando la venta de madera bajo la denominacion de “mill run”, concepto que se
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interpreta como “Sin Clasificar” (Hernandez, abril 1992), por lo cual en los documentos
informativos se ubica s6lo como aserrio, madera aserrada o bien bajo el concepto de
escuadria. Esto se debe principalmente a que al aprovechar un bosque nativo existe una
diversidad de especies en cada rodal o predio aprovechado. Para el concepto de tableros,

se comprenden principalmente el triplay y otros contrachapados.

Informacion consignada por Alvarado, (2006) y proporcionada por SEMARNAT, indica
que para el afio de 2005, la planta industrial forestal del estado de Durango se integraba
por los diferentes tipos de centros de transformacion, como se presenta en la tabla No.
12. Comparando los datos de tabla No. 13, con la informacién bésica que presentan
Hernandez y otros, en el documento “La Actividad Forestal de Durango en Cifras”
(1994), clasificada por el autor en los mismos tipos que el cuadro anterior, se observa
que en numero de empresas las cifras no han variado mucho en los Gltimos 15 afios. Los
principales cambios observables, en cuanto al tipo de industrias, sefialan que el nimero
de aserraderos se redujo, posiblemente por el cambio de aserraderos de disco, por los de
banda, en cambio el nimero de fabricas de cajas se incremento, asi como el de otras

instalaciones como los talleres de secundarios.

Puede deducirse que la industria forestal se ha ido adaptando a los cambios en la
produccién, derivados a su vez de las condiciones del mercado, sin embargo algunos de
los problemas existentes en el sector persisten, como puede ser la capacidad instalada; la

cual es notoriamente excedida a los volumenes procesables.

Una estimacion realizada por Herndndez y otros (1994) en Durango, indica que a la
fecha del estudio existia una capacidad instalada para procesar 3,839 miles de m3r y
considerando que en términos generales el niumero de empresas no ha variado en forma
significativa (comparar los dos cuadros anteriores) y que la produccion de madera en los
ultimos afios mantiene un promedio anual ligeramente menor a los 2°000,000. m’r,

segun el Programa Regional de Competitividad Sistémica (Gobierno del Estado, 2003);
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entonces existe una capacidad instalada excedente para procesar aproximadamente
1’800,000 m’r, lo cual equivale al 47% de la capacidad instalada total, capacidad que
atendiendo a los volumenes historicos de la produccion de madera aserrada, asi como a
la tendencia que se observa en la informacion consignada, al menos en el corto y
mediano plazo no existen posibilidades reales de aprovechar dicha capacidad de aserrio
no aprovechada, esto sin considerar la ubicacion de los aserraderos, que en un momento
dado puede ser la causa de la no utilizacion de dichos aserraderos, dados los altos costos

de transporte.

Tabla No.12
Elaboracién personal con cifras de SEMARNAT 2005
Planta industrial forestal del estado de Durango 2005
TIPO DE INDUSTRIA NUMERO DE UNIDADES
FABRILES
Aserraderos 154
Fabricas de chapa y triplay 8
Fabricas de tableros 4
Fabricas de cajas y empaques 160
Talleres de secundarios 17
Fabricas de muebles 8
Plantas impregnadoras 3
Procesadoras de celulosa 2
Otros 22
TOTAL 378

En lo referente a las fabricas de triplay, en lo general son plantas antiguas con los
consiguientes problemas técnicos y altos costos de operacion y mantenimiento, las
fabricas de tableros por las caracteristicas del producto son de mas reciente instalacion,
lo mismo se puede decir de las plantas de impregnacion y de las procesadoras de

celulosa. El resto de las instalaciones fabriles son en general negocios pequefios y en
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algunos casos artesanales, lo cual es indicativo de trabajar ampliamente por una
transformacion de los productos forestales con mayor valor agregado.

Tabla No. 13
Elaboracion personal con cifras de Gobierno del Estado 2003
Planta industrial forestal del estado de Durango 1991
TIPO DE INDUSTRIA

NUMERO DE UNIDADES

FABRILES
Aserraderos 188
Fabricas de chapa y triplay 9
Fabricas de tableros 2
Fabricas de cajas y empaques 178
Talleres de secundarios

No reportados

Fabricas de muebles No reportados

Impregnadoras 3

Fabricas de celulosa 3

Otros 0
TOTAL 383

Tabla No. 14
Elaboracion personal con cifras de SEMARNAT (ALVARADO 2006)
Volumen de la produccion forestal afio 2005 estado de Durango
Productos M? rollo
Maderable 2°112,477.81
Coniferas 1°628,676.87
Pino 1°605,679.87
Otras confieras 22,997
Latifoliadas 483,800.94
Encinos 411,591.81
Otras latifoliadas 72,209.13
No maderables 8,563.42
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Informacion maés reciente y que corresponde al afio de 2005 consignada por Alvarado
(2006), respalda la comparacion anterior entre capacidad instalada y utilizada, como se
aprecia en la tabla No. 14 y en la figura No. 24. No se ha publicado a la fecha
informacién mas actualizada, en general los documentos estadisticos ambientales y

forestales se publican con algunos afios de diferimiento

Figura No. 24
Elaboracion personal con cifras de SEMARNAT (Alvarado 2006)

Produccion forestal por especie para el estado de Durango
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No obstante la informacién puede considerarse valida, dados lo pocos cambios
observados en la informacion revisada. La situacion econdémica global, también ha
afectado al sector forestal, incidiendo en una reducida creaciéon de nuevas empresas, en

tanto que las existentes persisten reduciendo tal vez su nivel de operacion.
Aln cuando la industria forestal muestra algunas fortalezas, existen también diversas

debilidades que es necesario atender para lograr el sano y sostenible desarrollo de la

industria forestal del Estado. Entre las fortalezas que se mencionan en el estudio de
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competitividad realizado por el Gobierno del Estado (2003), se encuentran las

siguientes:

a) Gran cantidad de recursos forestales
b) Existencia de instituciones educativas y de investigacion de gran calidad
c) Existencia de equipos y laboratorios para realizar pruebas de calida de la madera

d) Calidad y durabilidad de la madera en bruto (propiedades fisco-mecanicas,

resistencia, durabilidad).
Adicionalmente se pueden mencionar algunas otras como:
a) Produccion de maderas de bosques nativos que representa una mayor calidad
b) Cercania con el pais con mayor consumo de bienes y servicios (EUA)

c) Planta industrial para procesos bésicos suficiente.

Por lo que respecta a las debilidades que desde una vision estratégica enfrenta la
industria y tomando como base las diversas fuentes de informacion disponibles, la
industria forestal enfrenta una problematica compleja destacando entre otros los

siguientes aspectos:

a) Escaso valor agregado en la produccion forestal, prevalece el proceso de asierre

frente a otros procesos mas elaborados.

b) Cadena productiva desarticulada desde su inicio en los procesos de aprovechamiento

hasta los de trasformacion.

c) Apertura de los mercados internacionales que incrementan la competencia a los

productos nacionales.
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d)  Altos costos de transporte y produccion

e) Capacidad instalada notoriamente excedente

f)  Competencia desleal por empresas que operan al margen de la Ley.

g) Parte de la planta industrial y de la tecnologia que se utiliza es obsoleta.
h)  Procesos no sustentables ambientalmente

i)  Falta de incentivos y facilidades fiscales y administrativos.

j)  Desconocimiento de los mercados nacionales e internacionales.

k)  Falta de disefios y marcas competitivos.

[) Ubicacién de la planta industrial lejos de los centros de produccion forestal

primaria.
m) Personal no calificado en diversos procesos productivos.
n)  Marco legal limitativo para proyectos de largo plazo.

0) Desconfianza a las opciones de asociacion para lograr escalas de produccion
redituables.

2.1.5.3 Hacia una condicion de mejora contintia del sector forestal de Durango

Para cerrar esta parte del trabajo se puede concluir en varios puntos, que tomando como
base la informacion diagndstica presentada, permitan orientar en mejor forma el proceso
de investigacion para este proyecto. Para quienes estan como responsables de este sector
deben considerar que es momento de imprimir mayor seriedad y tomar decisiones de

trascendencia para encausar los esfuerzos de la mejor forma, aprovechando al maximo
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las fortalezas forestales de Durango y superar la problematica que representa el conjunto
de debilidades del sector. Un Programa de Mejora Continua con un plan de trabajo con
horizontes de corto, mediano y largo plazo se impone para organizar las acciones en
forma decidida. Concretamente se puede centrar la conclusion en los siguientes seis

puntos:

a) Los bastos recursos forestales del estado de Durango, han permitido que la
entidad represente el mayor productor de madera del pais, para continuar en este
sentido, deben instrumentarse todos los mecanismos que permitan el real

aprovechamiento sustentable del bosque.

b) Una de las formas de proteger el bosque nativo y mantener los niveles de
produccion maderable es fomentar el desarrollo de plantaciones forestales,
buscando las opciones que favorezcan su factibilidad técnica, ambiental y

econdmica.

c) El desarrollo econémico y social como politica publica debe incluir la busqueda
de mecanismos que incidan en una transformacion de los productos forestales
con un alto valor agregado, considerando que con base en un real desarrollo
sustentable, la generacion de riqueza habra de beneficiar a todos los integrantes

del sector forestal.

d) Los avances cientificos y tecnoldgicos deben formar parte del aprovechamiento
forestal, asi como de la transformacion de los propios recursos forestales, de

manera que se logre una competitividad global con calidad y precio.
e) El sector académico debe estrechar la interrelacion y vinculacion con los

productores del bosque, industriales y dependencias oficiales, para convertirse en

un factor de apoyo para el logro de los puntos anteriores.
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f) La educacion y cultura forestal y ambiental son el fundamento para que a
mediano y largo plazo el aprovechamiento y transformacion integral y racional
de los productos forestales brinden los mejores resultados y garanticen la

sustentabilidad de los bosques.
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CAPITULO 3
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3. Lasilviculturay las plantaciones forestales

Se ha mencionado anteriormente el desarrollo impresionante que la ciencia y la
tecnologia muestran actualmente, los conceptos cientificos cambian continuamente y en
el caso de los conocimientos de la ciencia silvicola, existen de igual forma avances y
cambios que llevan a evaluar la explotacion forestal tradicional, como se realiza ain en
muchas partes del mundo, pero también lleva a reconsiderar los impactos que el manejo

forestal actual imponen a los bosques y selvas del mundo.

La extraccion selectiva del bosque es la forma dominante de produccion forestal
maderera en una gran parte de los paises que realizan aprovechamiento forestal de los
bosques nativos. Esta forma de produccion en los Gltimos afios ha ocasionado un fuerte
impacto, principalmente en las estructuras de los ecosistemas forestales, la remocién de
los individuos de mejor conformacion fenotipica de las especies mas valiosas, ha
disminuido el valor comercial del bosque remanente y propiciando la semillacion de

individuos de menor calidad.

La situacion anterior aunque descrita en una forma breve, solo refleja una pequefia parte
de la problemética planteada en el capitulo anterior, sin embargo esta descripcion es
suficiente para enmarcar los cambios que ha sufrido la ciencia silvicola para recoger los

conceptos de la silvicultura de plantaciones forestales.

La promocion de las plantaciones forestales en México, llevada a cabo por la
CONAFOR, tanto de plantaciones de especies nativas de silvicultura conocida, como de
especies exoticas en las que se experimenta con procesos silvicolas, ha llevado al
desarrollo de mercados para estas especies, 1o que supone la disminucion de una parte
importante de la presion sobre el bosque natural, previniendo la derivacion genética y la
endogamia asociada a las practicas tradicionales, siendo una alternativa rentable a la

extraccion selectiva, si son desarrolladas apropiadamente politicas de desarrollo forestal
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que permitan aprovechar eficiente y sustentablemente el recurso forestal, esto a pesar de
la conceptualizacion limitada de lo que es una plantacion comercial manejado por la

CONAFOR y que se ha explicado anteriormente.

En las siguientes paginas se efectia un andlisis amplio de los conceptos silvicolas
asociados al presente trabajo, lo que seguramente permitird una mejor comprension del

tema y del proceso investigativo.

3.1. Aspectos generales de la silvicultura

El tema de esta investigacion es predominantemente forestal, lo cual obliga a hacer una
revision de los conceptos basicos de la silvicultura, iniciando por la definicion general,
para proseguir con la clasificacion de las variantes del concepto principal y concluir con
la aplicacién y utilizacion de los términos que se hace en el presente trabajo. Como en
cualquier concepto cientifico, en el caso de la silvicultura existen diferentes acepciones y
definiciones, algunas mas o menos elaboradas, en tanto que otras por el contrario son

considerablemente simples.

3.1.1 Definicion de silvicultura

La definicion méas general que existe es la que identifica a la silvicultura como la
ciencia que trata del cultivo del bosque, esta definicion, como se puede observar es
demasiado general, ya que sélo aporta los conceptos basicos sobre el tema y deja al
lector imaginar la amplitud del concepto. Otras definiciones mas serias las encontramos
en Smith, David, et al. (1996), quienes mencionan que la silvicultura tiene varias
definiciones como son “el arte de hacer producir y conservar un bosque”; oOtra
definicion aportada por estos autores sefiala que: “la Silvicultura es la aplicacion de los
conocimientos silvicolas en el tratamiento de un bosque” 'y finaliza con la definicion que

abarca la conceptualizacion mas completa, al afirmar que “la silvicultura es la teoria y
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practica para el control del establecimiento, composicion, estructura y crecimiento de

un bosque”.

La Comision Nacional Forestal en su pagina Web, dentro de la informacion general que
ofrece, presenta una definicion de silvicultura bastante completa, misma que se describe
como “Silvicultura: (Del latin Silva, Selva, Bosque, y Cultura, Cultivo) Es la ciencia
destinada a la formacion y cultivo de bosques” (Forman parte de su campo el arte de
crear 0 conservar un bosque y la teoria y la practica de regular el establecimiento de una

masa arborea, su composicion y desarrollo).

Se puede afirmar que la silvicultura es una ciencia hermana de la agricultura,
diferenciandose de ésta en varios aspectos, uno de los cuales es el tiempo de espera para
la cosecha. La agricultura obtiene sus frutos o cosechas en un plazo relativamente corto,
generalmente algunos meses; la silvicultura los obtiene después de varios afios. Otro
aspecto en que se diferencian, es que en la silvicultura tradicional generalmente no hay
un proceso de siembra, sino que ésta se da en forma natural, como parte de la dinamica
de desarrollo del bosque. En esta parte existen diferentes variantes, como son el empleo
de trabajos silvicolas de forestacion y reforestacion, asi como la aplicacion de la

silvicultura de plantaciones forestales comerciales, segin se verd mas adelante.

Una conceptualizacién importante del término silvicultura es la que ofrece el Worl
Agroforestry Centre y que en una traduccion para “Impulso Ambiental” (Ayala, 2003),
considera que la silvicultura es “...un sistema de manejo dindmico y ecolégico de los
recursos naturales que, a través de la integracion de los arboles en plantaciones y en el
paisaje agricola, diversifica una produccion sustentable para incrementar los beneficios

sociales, economicos y ambientales para los usuarios de la tierra en todos sus ambitos”.

Puede apreciarse que la definicién anterior es bastante mas completa que las anteriores,

considera tanto los aspectos de la ecologia, como de la sustentabilidad de los bosques y
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es aplicable tanto al caso de los bosques naturales como al de las plantaciones forestales
0 bosques artificiales, el término de manejo dindmico tal vez puede obviarse al estar
implicito en el desarrollo de los bosques; no puede pensarse en una silvicultura pasiva o

inamovible, al trabajar con sistemas de seres vivos como es el caso de los bosques.

Para ubicar de mejor manera el concepto general de la silvicultura; una definicion corta
pero que abarca los elementos substanciales es la que nos dice que “se debe entender
como la aplicacion de la ciencia silvicola al manejo y aprovechamiento del bosque”.
Los fines de la silvicultura, se presume que estan implicitos en el concepto, pues al ser
tratamientos aplicados por el hombre queda claro que la razon de ello es la obtencion de
satisfactores, de ahi que en la préctica silvicola exista toda una diversidad de medios
para el tratamiento forestal, que generalmente miden su eficiencia en base a indicadores
de indole econdémico, lo cual lleva a situaciones que han sido objeto de amplias
discusiones por los resultados que cada método ofrece.

La aplicacion adecuada de la silvicultura proporciona los méas variados productos y
servicios, que van desde la madera y sus derivados, hasta productos méas elaborados
como las resinas, cosméticos y fibras, asi como los servicios de conservacion de suelos y
estabilizacion de causes fluviales o los diferentes servicios ambientales que actualmente

se aprovechan en muchos bosques.

3.1.2. Meétodos y sistemas de manejo forestal

En México y en particular en los bosques del estado de Durango, la practica silvicola
hace referencia a diversos sistemas de manejo forestal, entre los que destacan los
siguientes:

a) Método Mexicano de Ordenacion de Montes (MMOM), es el primer método

formal de ordenacion forestal, es un método selectivo en el que no se afecta
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b)

d)

mas del 35% de la masa forestal, surge en la década de 1940, con el objeto
principal de produccion de madera, resultdé muy apropiado para la época y

estuvo vigente hasta 1974,

Método de Desarrollo Silvicola (MDS), este Método es consecutivo al
MMOM, surge como respuesta a la necesidad de incrementar la produccion
forestal, ante el crecimiento de la demanda de productos forestales, por lo que
se considera un método intensivo de produccion, aungue en teoria es también

una alternativa de manejo para atender el cultivo del bosque.

Método Mixto (MM), Este método trata de combinar las ventajas de los dos
anteriores, es decir pretende utilizar  técnicas de aprovechamiento y

conservacion, ante lo intensivo del MDS y lo conservador del MMOM.

El Sistema de Conservacion y Desarrollo Silvicola (SICODESI). Es una
version mexicana de los Sistemas de Manejo Forestal aplicados en Finlandia y
fue introducida en nuestro pais por forestales de dicho pais a principios de los
afos 90°s. Para algunos técnicos el SICODESI es solo una version actualizada
del MDS, realmente no lo es a pesar de ser semejantes en muchos aspectos

como son semejantes otros sistemas de manejo entre si.

Sistema de Manejo Integral Forestal (SMIF), considera una variacion del
SICODESI y el MDS, en este método solo se consideran ciclos de corta de
ocho anualidades, esto debido a que las diferentes regiones como EIl Salto,
Santiago Papasquiaro y Tepehuanes presentan incrementos anuales de madera

diferentes.

La aplicacion de estos sistemas de manejo forestal ha sido variada en el estado, puede

decirse que ante una justificacion de los técnicos forestales y la falta de normas oficiales,

se han autorizado en diferentes épocas y regiones, asi por ejemplo el SMIRF se aplica
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principalmente en la region de El Salto; en tanto que el SICODESI se lleva en forma
principal en Tepehuanes y el MDS, y el MMOM, se aplican también en los
aprovechamientos de Santiago Papasquiaro, Tepehuanes y el Salto (ISIMA, 2011)%,

Estos sistemas contemplan métodos de tratamiento forestal que corresponden a diversas

técnicas silvicolas como son:

a) Matarraza,

b) Seleccidn,

c) Cortas sucesivas,
d) Arboles padre.

A continuacion se hace una breve descripcion de cada uno de estos tratamientos

silvicolas de aplicacion en el aprovechamiento forestal de la entidad:

La matarraza conocida también como “corta total” es el proceso mediante el cual se
corta, en una sola accion, toda la masa arborea que ha llegado al final del llamado turno
forestal. Esta accion debe completarse con un proceso de regeneracion que puede ser

natural o artificial.

El método seleccion se aplica principalmente en bosques incoetaneos y consiste en la
corta del arbolado méas grande o de mayor edad, puede decirse que se aprovechan
aquellos arboles que van alcanzando el turno. Esto puede ser en forma individual o en
grupos de arboles, a intervalos constantes y repitiendo la operacion en forma indefinida

con el objeto de permitir la regeneracion continGa y mantener el estado del bosque.

%% En esta parte del trabajo se conté con la asesorfa técnica de profesores e investigadores del ISIMA ante
la escasa informacion sobre el tema y la caracterizacion del aprovechamiento forestal de Durango, que
como se ha mencionado anteriormente marca la pauta en el desarrollo forestal del pais, en especial se han
tomado en cuenta las aportaciones de Hernandez D., JC, y de Solis M., R., ambos de amplia experiencia
en el tema.

161

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

Las cortas sucesivas son una serie de cortas que se aplican a un bosque de forma que en
varias etapas de corta se lleve a cabo el aprovechamiento total del arbolado, la serie en lo
general comprende de tres a cinco cortas, en funcién del programa de manejo y de la

edad del arbolado, el programa completo puede requerir de hasta 35 afios.

Por lo que se refiere al metodo de tratamiento conocido como de arboles padre, el
proceso requiere de una corta muy completa del arbolado de entre el 60 y 80 por ciento,
el resto de los arboles corresponde a una seleccion de los mejores individuos en funcion
de sus atributos genotipicos, éstos son aprovechados en una corta posterior, una vez que
han cumplido con su cometido. A este tratamiento se le conoce también como de arboles

semilleros.

Existen ademas de las técnicas anteriores, varios tratamientos silvicolas que sustentan

procesos como los siguientes:

a) De aclareos, que consiste en cortas que se realizan en rodales coetaneos,
principalmente de arboles jovenes, esta corta tiene como objetivo de
estimular el crecimiento de los arboles que quedan en pie y mejorar la
composicién de la masa para aumentar la produccién total del predio,

este tratamiento no busca en si la regeneracion.

b) Cortas de liberacion, estas cortas se llevan a cabo en rodales con
arbolado joven, generalmente en la etapa de monte bravo, para liberarlos
de los arboles grandes y viejos que afectan para el mejor desarrollo del

rodal.

c) Corta de liberacién con preaclareo. Son cortas que combinan las
caracteristicas de los tratamientos anteriores, se realizan en rodales
coetaneos, generalmente en las etapas de monte bravo, principalmente

con el objeto de controlar la composicion del arbolado y uniformizar su
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distribucion, asi como controlar la densidad para obtener los mejores
resultados.

Se ha considerado pertinente tratar en forma, aunque sea breve, lo referente a los
sistemas, métodos y tratamientos forestales que se aplican en Durango y en diversas
regiones del pais, como parte del contexto del manejo del bosque, no obstante que el
objeto de este apartado del trabajo no es ahondar en las precisiones técnicas de los
métodos de manejo forestal, maxime que el tema que se trata no corresponde la
silvicultura tradicional, por el contrario, se busca Unicamente establecer su importancia
como fundamento del aprovechamiento forestal en Durango, México y sus
implicaciones en el desarrollo de las plantaciones forestales comerciales.

3.1.3 Definicion legal de la silvicultura

Uno de los soportes del aprovechamiento forestal es el marco normativo de esta
actividad, por ello al definir la silvicultura, un concepto imprescindible, es el de caracter
legal, dado que en México, como en muchos otros paises la silvicultura es una actividad

regida por disposiciones y normatividad especial.

Dentro de este ambito la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, como principal
fundamento normativo de la actividad forestal del pais, en general define el concepto de
silvicultura en el articulo 7 fraccion XXXIX de la propia Ley como la “Teoria y
practica de controlar el establecimiento, composicion, constitucion, crecimiento y
desarrollo de los ecosistemas forestales para la continua produccion de bienes y

servicios.”
Para entender adecuadamente esta definicibn es necesario también contar con la

definicion del concepto de “forestal”, para lo cual se debe de recurrir al diccionario, por

lo que la consulta al correspondiente de la Lengua Espafiola, el término forestal se define
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como: “Perteneciente o relativo a los bosques y a los aprovechamientos de leiias,

pastos, etc.”

Esta definicion es tal vez la méas importante para el asunto que nos ocupa, incluso como
puede observarse al mencionar el término “forestal” en la definicion se abarca tanto los
bosques como las selvas, e incluso otros ecosistemas de caracter forestal, como pueden
ser los de zonas aridas y semiaridas, ademas de la silvicultura de productos maderables y
no maderables, por lo que puede considerarse esta definicion como la méas aceptable y

completa.

Dentro del &mbito de la legislacion aplicable al sector forestal existen algunos otros
conceptos de interés, como puede ser la definicion importante desde el punto de vista
legal, que se encuentra en el Codigo Fiscal de la Federacion, este ordenamiento
normativo aungue no es de caracter forestal o0 ambiental, si tiene entre otros propdsitos,
los de ordenar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes mexicanos, asi
como establecer los derechos de los mismos frente al fisco, por lo que al definir las
distintas actividades econdémicas y empresariales en su articulo 16, fraccién VI, sefiala
que se entendera por actividades “silvicolas las de cultivo de los bosques o monte, asi
como la cria, conservacion, restauracion, fomento y aprovechamiento de la vegetacion
de los mismos y la primera enajenacion de sus productos, que no hayan sido objeto de

transformacion industrial”.

Al hablar de transformacion industrial, se debe de entender que se refiere a la industria
forestal, considerada para efectos fiscales como una actividad diferente a lo que es el
concepto de la silvicultura propiamente dicha. La aplicacion de esta definicién puede
facilitar la obtencion de estimulos fiscales establecidos por diversas leyes tributarias

mexicanas y disposiciones reglamentarias complementarias.

Continuando el analisis del marco normativo forestal mexicano debe mencionarse que
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de conformidad con la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable®*, el desarrollo
forestal sustentable se considera area prioritaria para el desarrollo nacional y por lo tanto

ese mismo caracter lo tendran las actividades relacionadas con el ambito forestal.

Dentro de este mismo tenor, la propia Ley establece cual es la politica nacional en
materia forestal y sefiala una serie de criterios para promover el fomento y la adecuada
planeacion del desarrollo forestal sustentable, que en el articulo 30 de la misma se define

como:

“....un proceso evaluable y medible, mediante criterios e indicadores de caracter
ambiental, silvicola, econémico y social que tienda a alcanzar una productividad
Optima y sostenida de los recursos forestales, sin comprometer el rendimiento,
equilibrio e integridad de los ecosistemas forestales, que mejore el ingreso y la
calidad de vida de las personas que participan en la actividad forestal y
promueva la generacién de un valor agregado en las regiones forestales,
diversificando las actividades productivas y creando fuentes de empleo en el

sector”.

Para encausar el desarrollo forestal sustentable se esboza una serie de principios rectores
encaminados principalmente a hacer de la politica forestal, la guia para que la
silvicultura mexicana se enmarque en el concepto moderno que se conoce como la

silvicultura sostenible o sustentable, concepto que se analiza mas adelante.

Ahora bien, si el desarrollo forestal sustentable es area prioritaria del desarrollo nacional
y lo son de igual manera las actividades relacionadas con el mismo; entonces la
silvicultura como base del desarrollo forestal, es también una actividad prioritaria. Esta

situacion es considerada por la Ley imponiéndole una serie de criterios obligatorios que

% La LGDF, establece en su articulo 29 que el desarrollo forestal sustentable es prioridad nacional, lo cual
da soporte a la sustentabilidad.
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cubren el aspecto silvicola y ambiental; por la importancia para el desarrollo del tema; se
transcriben estos criterios, segin se encuentran en el articulo 33 de la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable; aun cuando en la practica silvicola forman parte general

de su filosofia.

Articulo 33. Son criterios obligatorios de politica forestal de carécter ambiental y

silvicola, los siguientes:

I. Orientarse hacia el mejoramiento ambiental del territorio nacional a traves de
la gestidn de las actividades forestales, para que contribuyan a la manutencién
del capital genético y la biodiversidad, la calidad del entorno de los centros de
poblacion y vias de comunicacion y que del mismo modo, conlleve la defensa de
los suelos y cursos de agua, la disminucion de la contaminacion y la provision de

espacios suficientes para la recreacion;
Il. La sanidad y vitalidad de los ecosistemas forestales;

I11. El uso sustentable de los ecosistemas forestales y el establecimiento de

plantaciones forestales comerciales;

IV. La estabilizacion del uso del suelo forestal a través de acciones que impidan

el cambio en su utilizacion, promoviendo las areas forestales permanentes;

V. La proteccion, conservacion, restauracion y aprovechamiento de los recursos

forestales a fin de evitar la erosion o degradacion del suelo;

VI. La utilizacién del suelo forestal debe hacerse de manera que éste mantenga
su integridad fisica y su capacidad productiva, controlando en todo caso los

procesos de erosion y degradacion;

VII. La integracion regional del manejo forestal, tomando como base

preferentemente las cuencas hidrologico-forestales;

VIII. La captacion, proteccion y conservacion de los recursos hidricos y la
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capacidad de recarga de los acuiferos;
IX. La contribucion a la fijacion de carbono y liberacion de oxigeno;

X. La conservacion de la biodiversidad de los ecosistemas forestales, asi como la
prevencion y combate al robo y extraccion ilegal de aquéllos, especialmente en

las comunidades indigenas;

XI. La conservacion prioritaria de las especies endémicas, amenazadas, en

peligro de extincion o sujetas a proteccidn especial;

XII. La proteccion de los recursos forestales a través del combate al trafico o

apropiacion ilegal de materias primas y de especies;

XI1I. La recuperacion al uso forestal de los terrenos preferentemente forestales,

para incrementar la frontera forestal y

XIV. El uso de especies compatibles con las nativas y con la persistencia de los

ecosistemas forestales

Es de interés para el tema que se trata el conocimiento de estos lineamientos de la
politica forestal nacional, principalmente en lo que se refiere a las fracciones I, XIII'y
X1V, la primera de ellas al considerar como parte de esta politica el establecimiento de
las plantaciones forestales comerciales, lo que apoya las acciones que vayan en ese
sentido, puede pensarse incluso en trabajos de investigacion como el presente.

La fraccién XIII es importante al tratar la recuperacién para uso forestal de los terrenos
preferentemente forestales, para incrementar la frontera forestal; esto representa la
oportunidad de lograr este proposito mediante el desarrollo de la PFC y por altimo, la
fraccion XIV beneficia a las plantaciones forestales al considerar el uso de especies
compatibles con las nativas y con la persistencia de los ecosistemas forestales al llevar

implicito el concepto de plantaciones forestales, de otro modo no tendria sentido dicho
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enunciado.

3.1.4. Tipologias silvicolas

Con el avance del tiempo y de la ciencia los conceptos tradicionales se van adaptando a
las condiciones cada vez mas cambiantes del conocimiento; el caso de la silvicultura no
es la excepcion y asi han surgido diversas acepciones especificas del término general,
derivadas éstas de formas especificas de aprovechamiento forestal en condiciones un

tanto diferentes al concepto tradicional.

Figura No. 25
Elaboracion propia

Tipologias silvicolas

/
1. Silvicultura Sostenible

Principales 5 Silvicultura Social

Tipologias . Silvicultura Socia

de la <

Silvicultura 3. Silvicultura Comunitaria
4. Silvicultura de Precision

\

Por la contribucion que conocer estos conceptos significa para este trabajo, se hace
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referencia a algunas de las variantes de la silvicultura que actualmente son utilizadas en
diferentes tratados del &mbito forestal, segin se menciona en figura No. 25, en donde se

presentan las principales variantes del concepto de silvicultura.

3.1.4.1. Silvicultura sostenible

Este termino es derivado de los conceptos tradicionales de silvicultura y de la ya
conocida definicion del desarrollo sustentable elaborada en 1987 por la comision
Brundtland, en donde se afirma que “El Desarrollo Sustentable es el desarrollo que
satisface las necesidades del presente, sin comprometer la habilidad de las

generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades. ”

Asi pues, la silvicultura sustentable es un concepto nuevo y dindmico, que apenas inicia
su consideracion dentro de los actuales esquemas de desarrollo forestal, por lo que es de
esperarse que haya de evolucionar con la experiencia y con los nuevos conocimientos

derivados de la investigacion cientifica y tecnolégica en materia forestal y ambiental.

La silvicultura sustentable o sostenible, en si busca la satisfaccion de las necesidades de
la humanidad con productos esenciales de los bosques, como son la madera, la celulosa
y otros productos y servicios, asi como proteger y mejorar todos los valores de los

recursos forestales.

De esta manera, la definicion seleccionada para este caso es la que ofrece la American
Forest & Paper Association, del concepto de silvicultura sustentable la cual sefiala que

ésta es la:
“Practica de la silvicultura con el fin de satisfacer las necesidades del presente,

sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus

propias necesidades, a través de la practica de una ética de manejo de tierras
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que integre la reforestacion, el manejo, el cultivo, la nutricién y la tala de
arboles para productos utiles, conservando el suelo, la calidad del aire y del

agua, la flora y la fauna silvestre, el habitat de los peces y la estética”.

Es significativo en esta definicion que puede considerarse compatible con las PFC, al
hablar del manejo de tierras, del manejo, el cultivo, la nutricion y la tala de arboles, la
conservacion del suelo y en general de los recursos naturales asociados, conceptos que

deben tratarse dentro de la silvicultura integral de una plantacion forestal.

3.1.4.2 Silvicultura social

La silvicultura social es un concepto que se utiliza para ubicar a los pequefios
productores forestales, y que por sus propias caracteristicas realizan operaciones a
pequefia escala, el concepto incluye a productores tanto privados como particulares, en
su calidad de participantes en diversas formas de asociacion consideradas en la
legislacion mexicana. Estos productores generalmente ofrecen su produccion en el
mercado abierto o bien lo contratan con intermediarios que lo ofrecen a las grandes

empresas de la cadena productiva forestal.

Para el caso de las plantaciones forestales, estas pueden encuadrar perfectamente dentro
de las consideraciones de la silvicultura social, incluso aprovechando diversas formas de
asociacionismo que permitan a los integrantes la obtencion de beneficios que favorezcan
el desarrollo de estos proyectos. En México con las reformas al articulo 27 de la
CPEUM, se habré la puerta a mayores posibilidades de asociacion agropecuaria y
forestal, una buena aplicacion de estas reformas puede llevar a una modernizacion del
campo mexicano, sin embargo la mala aplicacion puede significar el desarrollo de

practicas negativas para la silvicultura social y en general para el desarrollo sustentable.
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3.1.4.3 Silvicultura comunitaria.
Se puede decir que esta forma de cultivo del bosque, es una variante de la silvicultura
social que se presenta en México, derivada de la estructura particular, que en el pais
representa la tenencia de la tierra con la participacion de ejidos y comunidades. La
pagina Web de la Comision Nacional Forestal indica que la silvicultura comunitaria es
“El cultivo del bosque con alta participacion social de sus duerios y/o poseedores,

Cuyos beneficios coadyuvan a fortalecer sus procesos de desarrollo.”

La informacién contenida en la misma pagina Web, menciona que una caracteristica
fundamental de esta variante comparada con el concepto puro de la silvicultura, es la
existencia de un territorio de uso comun en manos de una colectividad, cuya definicién
de reglas de uso y acceso a los recursos forestales les ha permitido el disefio de

estrategias para el cultivo sustentable de sus recursos forestales.

Para la silvicultura mexicana esta consideracion de la silvicultura social o comunitaria,
es de importancia si se considera lo ya sefialado en el andlisis de la problematica forestal
presentado en paginas anteriores; en donde se menciona que alrededor del 80.0 % de los
bosques y selvas del pais estan en manos de 8,500 ndcleos agrarios bajo el régimen de
propiedad ejidal o comunal y solo el 15.0% corresponde a propiedad de caracter privado.
Esta es una situacion indicativa de que la mayor parte de la produccién forestal
mexicana proviene de bosques ejidales y por lo tanto los ejidos forestales merecen
especial atencién para lograr que su silvicultura logre también la caracteristica de
sustentabilidad.

Respecto de la interrelacion con las PFC, puede aplicarse lo dicho anteriormente
respecto de la silvicultura social, dadas las semejanzas entre una y otra, pero sobre todo
la posibilidad de los ejidatarios y pequefios propietarios en participar activamente en el
desarrollo de proyectos de plantaciones forestales comerciales en los bosques de la

Sierra Madre Occidental.
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3.1.4.4 Silvicultura de precision

La Silvicultura de Precision (SP), es una de las Gltimas manifestaciones de la aplicacion
de los avances de la ciencia y la tecnologia, se deriva del concepto de la Agricultura de
Precision (AP), desarrollado en los afnos 90’s, método al que se le conoce también como

Manejo de Sitio Especifico (MSE).

La agricultura de precision segun Pierce y Nowak, (citados por Ortega et al., 2002) se

define como:

“La aplicacion de tecnologias y principios al manejo de la variabilidad
especial y temporal de todos los aspectos de la produccion agricola, con el

proposito de mejorar el rendimiento de los cultivos y la calidad ambiental”.

Como el mismo Ortega sefiala, en términos simples la agricultura de precision (AP)
consiste en la aplicacion de variable de insumos dentro de los campos de cultivos, segun
el potencial productivo y riesgo ambiental de cada sitio. La AP ha tenido su mayor
aplicacion en Estados Unidos, Europa y Australia, principalmente en cultivos de maiz,
remolacha, soya y algodon; en América Latina se han tenido algunas experiencias,

principalmente en Sudamérica; casos concretos en Argentina, Brasil y Chile.

En el &mbito de la silvicultura los principios de la AP se han aplicado a las plantaciones
forestales, dando origen a la Silvicultura de Precision (SP) o Silvicultura de Sitio
Especifico (SSE). Para la SP la determinacion de los sitios de aplicacion se realiza en
base a los subrodales, en una configuracion modificada, mediante la cual se agrega al
concepto tradicional, que los define por una homogeneidad de especie y edad, las
variables de topografia y tipo de suelo. Estos subrodales son analizados y tratados

mediante técnicas de manejo de sitio especiales.
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El crecimiento de las areas destinadas a las plantaciones forestales hacen que la SP tenga
cada vez mayor aceptacion, se suman a ello la necesidad de desarrollar productos
forestales certificados y con mejores posibilidades de competir en los mercados
internacionales; la adopcion de sistemas de organizacion y produccion forestal mas
eficientes y desde luego la necesidad de imprimir esquemas de sustentabilidad a la

produccion forestal.

La Silvicultura de Precision supone la aplicacion de principios de manejo forestal de
caracter integral, lo cual incluye las variables ambientales, las cuales forman parte
importante de la evaluacion que consideran los diferentes modelos de certificacion
forestal, es de considerar que este hecho le represente a la SP amplias posibilidades de
desarrollo a futuro en las mas diversas partes del mundo, ain en aquellas en que ain no

se aplica.

3.1.4.5. Otras variantes de la silvicultura

Asi como se presentan las variantes del concepto general de la silvicultura; existen
algunas otras variantes, que en funcién de la utilizacion de la técnica silvicola que se
aplica o de las caracteristicas particulares del caso, permiten definir situaciones
especiales, por lo que es posible hablar de silvicultura de trépico, de bosques templados
o frios, de selvas, de bosque natural, de zonas aridas, de plantas maderables o de no
maderables o de plantaciones forestales y bosques artificiales, por mencionar solo

algunas acepciones del término.

En algunos casos incluso se carece de una silvicultura definida o establecida, por lo que
es materia de estudio para su disefio y aplicacion, tal es el caso de la silvicultura para el
manejo forestal de especies como el huisache y el mezquite de las zonas éaridas del
estado de Durango (Avifia, 2010), también puede ser en lo referente a especies como el

orégano, la lechuguilla, el maguey y otros no maderables que anteriormente eran objeto
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de un aprovechamiento rudimentario o artesanal y ahora con la nueva legislacion
forestal y ambiental, son objeto de reglamentacion en su aprovechamiento, requiriendo
de programas de manejo y por lo mismo de un plan de silvicultura apropiado y de los

cuales en la mayoria de los caso se carece.

3.2. Las plantaciones forestales comerciales

Como tema central de este trabajo es conveniente enfocar la atencion en la
conceptualizacién de las plantaciones forestales. Los bosques y selvas del mundo se
consideran hoy por hoy los pulmones del planeta, sin embargo la demanda de productos
forestales parece guardar una relacion directa con el crecimiento de la poblacion
mundial, asi como con la cada vez mayor necesidad de contar con satisfactores
elaborados con materiales derivados de dichos productos, esto ha llevado en diferentes
regiones del planeta a una sobreexplotacion, como ya se ha enfatizado en anteriores

apartados de este trabajo.

Una forma de atacar el problema de la creciente demanda de productos forestales y el de
disminuir la presion y la sobre explotacion de los bosques y selvas, es el de crear
plantaciones forestales comerciales (PFC), las cuales difieren de la reforestacion
normal, como ya se explicé en su oportunidad, en que las primeras se desarrollan en un
predio especifico, en el cual se planta un determinado nimero de arbolitos de especies
seleccionadas y se les aplican las técnicas de cultivo pertinentes para lograr una cosecha
de arboles al final de un periodo, en el que los arboles logran las condiciones necesarias
para su aprovechamiento; en tanto que las acciones de reforestacion propiamente dichas,
se aplican en areas que deben de ser objeto de atencion para restablecer las condiciones

originales después de ser aprovechadas, siniestradas o utilizadas irregularmente.
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Ambas formas de desarrollo silvicola son importantes y pueden o deben de coexistir,
cada una con los objetivos y procesos especificos, cuidando de que los mismos no se

desvirtden y caigan en situaciones no deseables para el bosque ni para la sociedad.

3.2.1 Hacia una definicion de plantaciones forestales comerciales

Aunando a los conceptos que sobre este particular ya se han mencionado en otros
apartados, se puede decir que existen diversas definiciones de plantaciones forestales
emitidas por diversos organismos e instituciones ligadas al bosque, por la importancia de
estas conceptualizaciones, se analizan algunas que pueden considerarse de interés para
establecer un criterio mas o menos definido sobre el tema. Para la CONAFOR una PFC,
se define como: “..... El establecimiento, cultivo y manejo de especies forestales, en
terrenos agropecuarios que han perdido su vegetacion nativa, con el objeto de producir
materias primas maderables y no maderables, destinadas a su comercializacion o a su
industrializacion.” (CONAFOR, 2009).

La anterior definicion se antoja un poco corta o limitada e incluso preparada para un
caso especifico y no para un concepto amplio de aplicacién de las plantaciones forestales

en lo que pudiera decirse, en su maxima expresion.

Atendiendo en forma especifica a los aspectos legales la Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable, en su articulo séptimo que establece la terminologia legal forestal

menciona el siguiente concepto:

“XIX. Plantacion forestal comercial: El establecimiento, cultivo y manejo de
vegetacion forestal en terrenos temporalmente forestales o preferentemente forestales,
cuyo objetivo principal es la produccion de materias primas forestales destinadas a su

industrializacién y/o comercializacion; ”
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En complemento a lo antes mencionado, es conveniente revisar a la luz de la propia
definicién establecida por la misma ley, los conceptos referidos a los diferentes terrenos
dedicados a fines forestales, de esta forma las fracciones XL, XLI y XLII; del ya

referido articulo séptimo, establece los siguientes conceptos:

XL. Terreno forestal: El que esta cubierto por vegetacion forestal;

XLI. Terreno preferentemente forestal: Aquel que habiendo estado plantado, en la
actualidad no se encuentra cubierto por vegetacion forestal, pero por sus condiciones
de clima, suelo y topografia resulte mas apto para el uso forestal que para otros usos

alternativos, excluyendo aquéllos ya urbanizados;

XLII. Terreno temporalmente forestal: Las superficies agropecuarias que se
dediquen temporalmente al cultivo forestal mediante plantaciones forestales
comerciales. La consideracion de terreno forestal temporal se mantendra durante un

periodo de tiempo no inferior al turno de la plantacion;

Haciendo un breve analisis de los anteriores términos de la legislacion forestal
mexicana, puede apreciarse que juridicamente se delimitan las areas susceptibles de
aprovechamiento forestal en base a PFC, los terrenos o predios que cumplan el requisito
de ser temporalmente forestales o preferentemente forestales y, que ademas tengan como
objetivo principal sea la produccion de materias primas forestales destinadas a su
industrializacion y/o comercializacion. En conjunto estos términos tienen una
conceptualizacién mas amplia que la antes mencionada y en su conjunto pueden permitir

el desarrollo de PFC que atiendan las disposiciones del marco normativo.
Por la importancia que reviste el tema de las plantaciones forestales y dada la limitacion

gue existe para que éstas se desarrollen en terrenos propiamente forestales, en el estado

de Durango, la Secretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente ha propuesto el
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Programa Incremento de la Produccion y Productividad Forestal en el Estado de

Durango, el cual tiene los siguientes objetivos:

e Incrementar la produccion forestal en el estado de Durango a través de

Manejo Silvicola Intensivo.

e Promover el abastecimiento suficiente de materias primas forestales a largo
plazo a industrias de alto nivel tecnol6gico que generen mayor valor

agregado.

Lo importante de este programa es que pretende complementar el esquema de

% en aquellas reas que sean

plantaciones forestales con la técnica de “cortas totales
adecuadas para ello, y en areas de terrenos boscosos en donde las plantaciones forestales
no son factibles por las limitaciones legales. Las estrategias para elevar la produccién y

productividad forestal en el estado de Durango de acuerdo a este programa son:

e Manejo intensivo de bosque natural

e Desarrollo de plantaciones forestales comerciales

En el primer caso, relacionado con el incremento de la produccion forestal a través de
manejo silvicola intensivo se plantea un desarrollo silvicola con la aplicacion de corta
total, en el 10% del area de corta anual autorizada y con plantacion inmediata previendo
que ésta se realice en diversas areas de los municipios de Canelas, Durango, Guanacevi,
Otaez, Pueblo Nuevo, San Dimas, Santiago Papasquiaro, Tamazula, Tepehuanes, y
Topia. El programa contempla el aprovechamiento de 50,800 ha con una produccion a

cinco afios de 4’063,800 m? de madera y con una inversion compartida entre

% Ver definicion de este concepto en el apartado 3.1.2. Métodos y sistemas de manejo forestal, recordando
gue se equipara al concepto de matarraza, que en general ha sido negado por funcionarios de la Secretaria
de Recursos Naturales y Medio Ambiente respecto del Programa Incremento de la Produccion y
Productividad Forestal en el Estado de Durango,
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productores, entidades de gobierno e industriales, para plantar un total de 127,000

arboles de diferentes especies.

Para la segunda parte del programa; la estrategia consiste en el establecimiento de
plantaciones forestales comerciales en &reas de baja productividad forestal, agricola y
ganadera. Con identificacion de areas con potencial productivo en los Municipios de
Canatlan, Durango, Mezquital, Nombre de Dios, Nuevo lIdeal, Vicente Guerrero,
Tepehuanes, Santiago Papasquiaro, EI Oro. Asi como con la seleccion e identificacion

de arboles a plantar como:

e Especies nativas: Pinus cooperii, durangensis, engelmanii, arizonica

e Espécies no-nativas o exaticas: Pinus gregii y eldarica, asi como eucalipto.

Este programa ha causado amplia controversia en el &mbito forestal, no solo de la
entidad, sino de todo el pais y principalmente en la implementacién de la primera
estrategia, dada la aplicacién de la llamada corta total, que algunas personas ligadas a
grupos ambientalistas consideran demasiada agresiva y potencialmente causante de una
mayor deforestacion en un futuro cercano. Esta situacion pudiera ser cierta si no se
cumplen los requisitos y parametros que el propio programa y el marco normativo
establecen; ciertamente que existen riesgos como los ha existido siempre, e incluso con
los métodos de manejo silvicola hasta ahora utilizados, mismos que se mencionan en
parte anterior de este trabajo, pues a pesar de su justificacion técnica, las areas

deforestadas se han incrementado y la produccion de madera ha disminuido.

No es el objeto de este trabajo entrar en esta polémica, sin embargo, debe considerarse
en forma simultanea al mismo, una mayor supervision de las autoridades del ramo, pero
sobre todo insistir en una mayor cultura ambiental y forestal, que con el enfoque de la

sustentabilidad garantice un desarrollo forestal sano e integral, asi como una mayor
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responsabilidad social y ambiental de todos los involucrados en el desarrollo silvicola
del estado de Durango.

Una recomendacion logica es aplicar las técnicas y practicas silvicolas propias de las
PFC al desarrollo de este programa, como una forma de garantizar el éxito. Se puede
pensar que la aplicacion de las practicas tradicionales no llevaria a los mismos

resultados, aparte de que el factor tiempo jugaria en contra del proyecto.

Dando continuidad al desarrollo del concepto de plantaciones forestales comerciales; la
FAO en su departamento forestal define a las PFC como “bosques plantados”. Sin
embargo el establecimiento de definiciones adecuadas y de datos confiables para
cuantificar bosques de plantacion o recursos forestales plantados, en paises en vias de
desarrollo e industrializados, ha demostrado ser problemaético. No siempre es posible
distinguir las plantaciones forestales de los bosques naturales en aquellos paises en
donde las especies naturales fueron creciendo en un proceso de rotacion, en donde se
han mezclado especies, y en plantaciones donde se ha mezclado la edad de los arboles

(generalmente en regiones templadas y boreales).

La distincion entre el bosque natural y el bosque de una plantacion forestal, ha sido mas
clara en plantaciones intensivas manejadas con una sola especie, donde estdn mas
marcadas las caracteristicas de densidad de la comunidad vegetal, las clases por grupos
de edad y con rotaciones mas cortas (generalmente en regiones tropicales y

subtropicales).

Ademas de lo anterior, en muchos casos existen datos incompletos, contrarios y no
fiables sobre areas de bosques plantados; tanto por conceptos de especies, como por
propdsitos, propiedad, distribucion por grupos de edad, intensidad del manejo, el
crecimiento, la rotacion, la produccion de la cosecha y la salida del producto de bosque.

Esta falta de informacion es impedimento significativo para analizar el estado y las
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tendencias de la perspectiva que se estudia o para planear el tamafio de bosques
plantados y sus efectos sobre las fuentes de materias primas o de cualquier otro valor

social, ambiental o economico (FAO, 2009).

En este sentido para el organismo internacional las PFC son: &areas de bosques
establecidos, plantados y/o sembrados en procesos de repoblacién forestal o
reforestacion con especies introducidas o plantaciones con especies nativas con manejo

intensivo, que cumplan con los siguientes criterios:

e Una o dos especies en la plantacion,
e Grupo homogéneo de edad,

e Espaciamiento regular de las plantas.

Figura No. 26
Fuente: FAO 2006

Paises con Mayor Produccién en Plantaciones forestales

Ten countries with largest area of productive forest plantations 2005
(%)

China 26
United States 16
I Russian Federation 1
B srazil 5
Sudan 4
B indonesia 3
B chile 2
Thailand 2
. France 2
W Turkey 2
I Remaining countries 27

© FAO 2006

Algunas nuevas plantaciones fueron definidas como reforestacion, en el
establecimiento artificial de bosque en tierras deforestadas recientemente o en los

ultimos 10 afios. La posicion de la FAO es justificada si se considera que debe
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mantenerse una vision global respecto de las diferentes plantaciones que se realizan
a lo “largo y ancho” del planeta. En la grafica a que se refiere la figura No. 26 puede
observarse una panoramica de como se encuentran las plantaciones forestales en los
diez paises con mayor area plantada con fines productivos (comerciales) a 2005,
ultima referencia de tiempo consignada en la pagina del departamento forestal de la
FAO, en tanto que en la figura No. 27, se tiene la informacion de las plantaciones

forestales con fines de reforestacion.

Figura No. 27
Fuente: FAO 2006

Paises con Mayor Area de Plantaciones Forestales para Reforestacion

Ten countries with largest area of protective forest plantations 2005
(%)

w
w

Japan
Russian Federation
B china
. India
Thailand
. Mexico
B Kazakhstan
Viet Nam
Il Algeria
¥ sudan
[ Remaining countries

-
U NN W W WA N O N

-

© FAO 2006

En la primera de estas graficas se aprecia que en el grupo de los principales paises con
plantaciones forestales para fines comerciales no figura México por lo incipiente de su
desarrollo sobre el tema, en este grupo los paises con mayor superficie de plantaciones
forestales productivas son China con un 26.0%, los Estados Unidos de América con un
16.0% y Rusia con un 11.0% de la superficie global de este tipo de plantaciones. De

Latinoamérica solo figuran Brasil y Chile con 5.0 y 2.0 % respectivamente, este dato es
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importante considerando que dentro de la regidn, estos paises representan parte

significativa de la competencia externa a los productos maderables mexicanos.

En la segunda grafica, México figura en el grupo de los diez paises con mayor area
plantada con fines de proteccién forestal, dados los programas de reforestacion que ha
impulsado la CONAFOR, en coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas
con produccién forestal destacada, la posicion de México en este grupo es en sexto lugar
con un 3.0% de las areas reforestadas. Es de destacarse que de este grupo la mayoria de
los paises pertenecen al continente asiatico, y de América solo aparece nuestro pais; lo
cual es significativo, en varios sentidos; como son el hecho de asumir la responsabilidad
de restablecer las areas deforestadas y su contribucion a la mitigacion del cambio
climatico, aparte de mostrar la importancia de la politica forestal mexicana congruente

con las recomendaciones de la FAO.

Definido el concepto, puede citarse que en México, desde el afio de 1997, el gobierno
federal ofrece apoyos para el desarrollo de plantaciones forestales comerciales, con el
objeto de impulsar la produccidon de insumos, para abastecer de materia prima a la
industria forestal a precios competitivos; ademas de generar empleos y reducir la presion
que se ejerce sobre los bosques naturales. En la actualidad, la Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR) promueve este modelo productivo, a través del programa
ProArbol instituido por este organismo gubernamental, programa al que ya antes se ha

hecho referencia.

Independientemente de lo anterior, en el pais el desarrollo de plantaciones forestales es
realmente reciente, pues aun y cuando se han hecho intentos en épocas anteriores, es
hasta los ultimos afios cuando se ha visto la necesidad de fomentar este tipo de
plantaciones como una forma de complementar el aprovechamiento de los bosques y
selvas nativos. Aun la informacion disponible es escasa, la propia pagina WEB de la
CONAFOR, dedica la mayor parte de su contenido sobre plantaciones forestales a las
efectuadas para la produccion de arboles de navidad (ver figura No. 28) y en menor
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medida a otros tipos de plantaciones, esto puede tener una justificacion en el hecho de
que, afio con afio, se importa una gran cantidad de estos arbolitos para las fiestas
decembrinas, principalmente provenientes de los Estados Unidos de Ameérica y de

Canada, lo que hace pensar en un mercado nacional con substitucion de importaciones.

En la figura No. 28 se muestran sendas fotografias de plantaciones de arboles de navidad
realizadas con el auspicio de la Comisién Nacional Forestal, a través de la Gerencia de
Desarrollo de Plantaciones Forestales Comerciales, misma que ha establecido incluso un

registro de productores de este tipo de desarrollos silvicolas.

Figura No. 28
Fuente: CONAFOR 2011

Plantaciones Forestales de Arboles de Navidad en México

En general, y a pesar de los esfuerzos y de los logros alcanzados en algunos casos,
México estd utilizando sus recursos forestales de una manera no sustentable, sin
embargo, existen experiencias de manejo forestal sustentable exitosas, por ejemplo se
cuenta con préacticas positivas en el desarrollo de plantaciones comerciales,

principalmente en el sur y sureste del territorio nacional y con infraestructura para la
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operacion de bancos de germoplasma y produccion de planta en todo el territorio, que

permiten visualizar la oportunidad de establecer plantaciones en superficies importantes.

3.2.2. El establecimiento de plantaciones forestales

A lo largo del presente trabajo se ha insistido en la necesidad de incorporar mecanismos
de manejo forestal que sean compatibles con los esquemas de sustentabilidad, que
permitan mantener o incluso acrecentar los recursos forestales; a la vez que se facilite
atender la creciente demanda de productos derivados del bosque, enfocando el tema
principalmente al caso de Durango, México; como una forma de lograr un creciente

valor agregado en la produccién forestal.

Una de las soluciones previstas, como se ha mencionado anteriormente y sobre lo que es
necesario insistir es la de quitar o reducir la presion que actualmente se ejerce sobre los
bosques nativos de nuestro pais, como se menciona en la parte introductoria, las cifras
de deforestacion anual en México, durante la década pasada, segin la CONAFOR?® se
ubican entre las 400,000 y las 600,000 hectareas de bosques y selvas, las causas son muy
variadas y ya han sido objeto de andlisis en otros apartados, pero pueden sintetizarse en

un uso inadecuado del recurso forestal.

3.2.3. Propositos de las plantaciones forestales

Para disminuir la presion sobre los bosques y selvas, una opcion viable es el desarrollo

de plantaciones forestales; estas plantaciones pueden tener al menos dos propdsitos

principales:

% Cifras presentadas por la misma CONAFOR respecto de los bosques y selvas del pais, para el periodo
2005-2010, la tasa de reforestacion se redujo a 155 mil hectareas anuales, esperandose esta reduccion
continGe en la presente década.
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a) Para efectos de reforestacion de areas perturbadas por aprovechamientos
regulares o irregulares; como el aprovechamiento programado, la
sobreexplotacion, el sobre pastoreo, el crecimiento de la frontera agricola, los

incendios forestales o incluso el uso ilegal del suelo.

b) Para aprovechamiento de areas con vocacion forestal en las que se puedan
plantar y cultivar arboles, que después de un periodo determinado se “cosechen”

para fines comerciales.

Complementando lo expuesto en apartados anteriores, existen diferencias notorias entre
los dos propdsitos, como en los procedimientos; en el primer caso las labores de
reforestacion se efectan con plantulas desarrolladas en vivero, generalmente de las
especies que en forma nativa corresponden al area; en general se aplican pocos cuidados
al arbolado plantado, por lo que el desarrollo de la reforestacion es generalmente de
forma natural, es comun que se realice alguna plantacion complementaria para sustituir
las plantas que no logran subsistir; cuando se logra una sobrevivencia del 70 al 80% de

los arboles plantados se considera como buena.

La CONAFOR maneja, ademas de los conceptos ya mencionados en el anterior apartado
3.1, un concepto intermedio entre la plantacion con fines de reforestacion antes
mencionada y las plantaciones forestales comerciales, se trata de los “bosques

cultivados”, los cuales define como:

“... aquel que se establece mediante la plantacion de diferentes especies arboladas
realizadas por el hombre, sobre todo en areas que presentan una perturbacion debido a
las actividades humanas. Estas poblaciones se pueden considerar como bosques
artificiales, ya que son consecuencia de una reforestacion con arboles de distintos

géneros, por lo general, con especies exdticas. Los fines de estas plantaciones son el
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recreativo, ornamental y forestal, ademas de conservar medio ambiente, asi como evitar
la erosion del suelo. Segun la adaptabilidad, estas son algunas de las especies que méas
se cultivan: pino (Pinus spp.), eucalipto (Eucaliptus spp.), cedro (Cupressus spp.),
casuarina (Casuarina sp.), piral (Schinus molle), alamo o chopo (Populus spp.), fresno

(Fraxinus sp.), aile (Alnus sp.), entre otros.

Por lo que se refiere a las plantaciones forestales comerciales (PFC), estas se realizan en
forma similar a los cultivos agricolas, iniciando con la preparacion del terreno, para
continuar con la fase de siembra de las plantulas debidamente desarrolladas en vivero
hasta un tamafio adecuado para su plantacion definitiva, a partir de ahi se aplican las
técnicas de cultivo que garanticen el crecimiento sano y adecuado del arbolado; dentro
de estas técnicas se incluye la aplicacion de riego, fertilizacion, poda, foliares o

exfoliares, etc.

3.2.4. Plantaciones forestales en México

Como ya se ha comentado anteriormente, las plantaciones forestales para efectos
comerciales en México son relativamente nuevas, siendo en los Gltimos afios cuando se
ha incrementado su desarrollo, principalmente en el sur y sureste del pais, esto se debe
tanto a la demanda de productos forestales, como al otorgamiento de estimulos
econdmicos para aquellos empresarios que acceden a invertir en este rubro; de igual
forma se comenta que las plantaciones comerciales en la actualidad cubren un area de
aproximadamente 200,000 hectareas, sembradas principalmente con especies propias
para arboles de navidad, asi como con eucalipto y algunas especies de arbolado tropical,
mas propio de las selvas de la region, que de los bosques meridionales del pais. En el

resto del territorio nacional las plantaciones son aln muy escasas.

Informacion de la Comision Nacional Forestal (CONAFOR, 2010), resefia que las
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primeras plantaciones forestales en México, se ubican en el afio de 1932 en Chalco,
estado de México, no se menciona que resultados se obtuvieron, sin embargo si se
menciona que hasta 1980, el acumulado de plantaciones forestales podia contabilizar 25
mil hectareas en programas terminados o en desarrollo. En esta informacion destacan
algunos esfuerzos sobresalientes por el desarrollo de este tipo de plantaciones, como los
realizados entre 1974 y 1983 por el Gobierno Federal, a través del Fideicomiso para el

Desarrollo del Plan de Estructuracion de Bosques Acrtificiales.

En este programa se plantaron alrededor de 10 mil hectéreas en varios municipios de la
cuenca baja del Rio Papaloapan, en el estado de Oaxaca, utilizando principalmente
Pinus caribaea var. hondurensis y P. oocarpa, con el fin de complementar el
abastecimiento de material celul6sico de una fabrica de papel (Escarpita, 1984). Algunos

rodales de estas plantaciones han sido y estan siendo aprovechados.

Otros intentos por aprovechar las plantaciones, son los que se ejecutaron en los afos
80’s "Productos Forestales de la Tarahumara”, que plantd en el estado de Chihuahua
alrededor de 6 mil ha con diferentes especies de pinos, de cuyo resultado no se conoce
mucho (Vera, 1989). A partir de la década de los 90’s y con el apoyo de programas
oficiales las plantaciones forestales se han incrementado notablemente, la misma
CONAFOR sefiala que de acuerdo las estadisticas, existen en el pais proyectos que
abarcan una superficie total de 265,490 hectareas, las cuales deberian quedar plantadas
al concluir el afio 2007; estas cifras son independientes de los proyectos que ingresen al
programa del afio 2004 en adelante.

Otra informacion importante de la CONAFOR es la que menciona que “Las tierras con
mayor aptitud para realizar plantaciones forestales comerciales, son precisamente
aquellas que: tienen niveles de precipitacion superiores a los mil milimetros de lluvia
por afo, temperaturas promedio anuales mayores a los 25° C y suelos profundos sin

graves problemas de alcalinidad, drenaje o acidez”. Este tipo de areas se localizan
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principalmente en el trépico, por esto, los paises que han desarrollado plantaciones
comerciales se ubican entre estas latitudes. Sin embargo hay plantaciones forestales

comerciales exitosas en otras condiciones menos favorables.

“«

uestro pais tiene un excelente potencial biologico, fisico y climadtico, para el
establecimiento de plantaciones de arboles forestales, tanto de especies de coniferas,
como de latifoliadas. Segun el Inventario Nacional Forestal Periddico, el pais tiene 8
millones de hectareas de terrenos preferentemente forestales, con aptitud para realizar
plantaciones forestales. A esta superficie habria que agregar las areas dedicadas a uso
agropecuario marginal, que tienen un excelente potencial para plantaciones, con
niveles de rentabilidad superiores a las actividades agricolas y ganaderas de caracter
extensivo. Conservadoramente se estima que existen 12 millones de hectareas con

buenas caracteristicas para la produccion de madera. ”

El texto en letra negrita fue marcado por el autor, buscando enfatizar estos conceptos
para los fines de este trabajo. EI modelo general de una plantacién comercial, implica,
como se ha mencionado anteriormente, todo un proceso de cultivo de arbolado con un
fin especifico, de que al cabo de un periodo méas o menos largo, generalmente de 10 a 15

afios 0 mas, se cortan para dar lugar a una nueva plantacion.

El tema de las plantaciones forestales ha creado polémica y controversia por las
implicaciones ambientales, politicas, econdmicas y sociales que trae aparejadas, existen
asiduos defensores del tema, como también existen quienes se oponen tajantemente a la

proliferacion de este tipo de cultivos.
En la tabla No. 15 se hace una revision de las principales variables que esbozan quienes

estan a favor y quienes estan en contra de las plantaciones forestales, lo que es indicativo

de lo importante que es este tema forestal, para luego hacer énfasis en las plantaciones
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forestales en el caso de Durango.

Para efectos del presente trabajo no se pretende tomar parte en uno u otro sentido, sino
por el contrario, se propone mediante el resultado final buscar alguna formula que
permita la obtencidon de resultados integrales que consideren, aparte de la cuestion
econOmica; atender algunos de los aspectos ambientales, sociales y politicos asociados,
al tiempo que se hace una aportacion para la mayor profesionalizacion de la actividad

forestal formal.

Tabla No. 15
Fuente: Elaboracion propia

Analisis de los principales factores a favor y en contra de las plantaciones
forestales

No. FACTORES

A FAVOR

EN CONTRA

1 ECONOMICOS

Se presentan como una
oportunidad de  negocio,
comparable a cualquier otra
empresa

Se  privilegia el aspecto
econdmico, sobre la situacion
social y ambiental

2 SOCIALES

Se generan fuentes de
empleo, que arraigan a los
trabajadores en sus
comunidades

Atraen a trabajadores externos
que no siempre logran integrarse
a la comunidad.

3 POLITICOS

Suelen utilizarse por los
politicos como logros que
propician el desarrollo vy
prosperidad

Generan  problemas a las
autoridades locales por la falta
de planeacidon y desarrollo de las
comunidades

4 AMBIENTALES

Favorecen la generacion de
servicios ambientales como
la captura de carbono vy
captacion de agua

Es frecuente que se ubiquen en
tierras  agricolas, generando
déficit de estos productos, a
cambio de dudosa aportacién a
la biodiversidad.

3.2.5. ¢Por qué plantaciones forestales en Durango?
Se ha comentado que el aprovechamiento forestal en Durango, esta basado en bosques

nativos, bosques que han tenido altibajos en su aprovechamiento, en épocas recientes se

ha llegado a decretar veda de parte de las autoridades forestales y ambientales sobre
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amplias zonas boscosas, esto debido a la sobre explotacion de los recursos forestales. Es
conocido que la presion demogréfica mundial, asociada a los crecientes niveles de
consumo de satisfactores, justificados o no, afectan en general los patrones de consumo

y por ende de explotacion de los recursos naturales

En el caso de los bosques del estado de Durango, se puede decir que estos son
practicamente en un 100% bosques nativos, en los que las plantaciones son
principalmente con fines de reforestacion, se conocen algunos indicios de plantaciones
forestales, las cuales al carecer de un trabajo de seguimiento en su desarrollo y por lo
mismo de un cultivo adecuado y completo, no cumplen con los requisitos para
considerarlas como plantaciones forestales comerciales; ver anexo No. 1, con resultados

del proceso de entrevistas con expertos realizada para la justificacion de este trabajo.

La ubicacién geogréafica del estado de Durango, México; al igual que la del resto de los
estados que se encuentran en el &mbito de la Sierra Madre Occidental, no han sido vistos
como areas atractivas para el desarrollo de plantaciones forestales, el aspecto econémico
no resulta lo suficientemente rentable, a decir de diferentes integrantes del sector
forestal. Lo cierto es que no existen estudios serios que avalen tales aseveraciones, por
lo que es necesario avanzar en la realizacién de proyectos de investigacion objetivos,
gue de manera integral consideren las diferentes variables que se involucran en el

desarrollo de una plantacion forestal comercial.

En Meéxico, se busca que el desarrollo de plantaciones forestales comerciales sea
complementario del aprovechamiento sustentable potencial que tienen los bosques y las
selvas naturales, las plantaciones de rapido crecimiento se orientan principalmente a la
produccion de fibras cortas para celulosa y maderas tropicales de alto valor comercial,
los bosques nativos se utilizan fundamentalmente para la produccion de madera solida
destinada a la industria del aserrio, tableros y sus productos derivados, como muebles,

elementos para la construccién y manufacturas de madera, que por sus caracteristicas,
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requieren de un crecimiento mas lento que le dé mayor densidad y resistencia a la
madera. Asimismo, los bosques naturales de coniferas de clima templado, producen
fibra larga para celulosa, sin embargo la creciente demanda de productos forestales hace
necesario que para complementar la oferta de arbolado de bosque templado frio, se

piense ya en plantaciones de pino, en areas que hasta ahora no se ha intentado.

Figura No. 29
Fuente SEMARNAT 2006

Regiones Ecoldgicas del Estado de Durango

REGIONES ECOLOGICAS

TROPICO SECO
Bl =EvPLADA
B SEMIARIDA
ARIDA

En el estado de Durango existen diferentes areas que pueden considerarse para ser objeto
de plantaciones forestales, principalmente las ubicadas en los faldeos de la Sierra Madre
Occidental (SMO), con un clima templado y frio, area en la que se encuentra la riqueza
forestal del estado, que son sus bosques de coniferas y hojosas, con una amplia variedad
de pinos y encinos. En el mapa de la figura No. 29, que se muestra a continuacion las

areas marcadas color verde son las que se refieren a la zona boscosa de la SMO. En las
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tablas Nos. 16 y 17, que se acompafian se

puede tener una idea de la superficie en

hectareas de cada region forestal del estado, asi como de la distribucion de la vegetacion

para la superficie arbolada de la entidad, observandose lo ya mencionado anteriormente

acerca de la importancia forestal de Durango.

Tabla No. 16

Fuente: Elaboracién: propia con cifras de Encinas, 2001.

Distribucion de la superficie forestal del estado de Durango, México

CLASIFICACION

SUPERFICIE EN HECTAREAS

Arboladas 4,377,500
Pastizales 5,852,000
Agricolas 780,000
Agricolas improductivas 742,500
Incultas improductivas 600,000
TOTAL 12,352,000
Tabla No. 17

Fuente: Elaboracion propia con cifras de Pérez R., 2002.

Distribucion de la superficie arbolada del estado de Durango, México

CLASIFICACION

SUPERFICIE EN HECTAREAS

Monte virgen 2,956,000
Monte explotado y en explotacion 1,159,200
Zona de transicion a los valles 798,000
Zona de transicion a las quebradas 464,300
TOTAL 4,377,500
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Al sefialar la propia CONAFOR que puede ser factible y con resultados exitosos el
desarrollo de plantaciones forestales en regiones ubicadas fuera de las que hasta ahora se
han aprovechado y con especies propias de dichas regiones, se abre la puerta a la
investigacion y desarrollo de esquemas que permitan ubicar las condiciones en que las

plantaciones forestales generen resultados positivos para los inversionistas.

La misma CONAFOR, como parte de sus programas de incentivos y promocién forestal
y en combinacion con las autoridades de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
proporciona una serie de incentivos fiscales, derivados de diversas leyes y disposiciones
fiscales vigentes. Algunos de estos incentivos son suficientemente atractivos para ser
considerados en la toma de decisiones sobre el particular; los siguientes son algunos de

dichos incentivos:

e Reduccidn de hasta un 50 % en el Impuestos Sobre la Renta y en el Impuesto

al Activo.

o Depreciacion inmediata del 100 % de la inversion de bienes nuevos del

activo fijo, al considerar como salida el valor total de la compra.

« Acreditacion de las inversiones de activo fijo contra el Impuesto al Activo (la
aplicacion de este estimulo debe considerarse a la luz de las reformas fiscales
vigentes en donde se deroga la Ley del Impuesto al Activo y se promulga la
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), en sustitucion, este
cambio en lo general puede ser de beneficio para los contribuyentes que
inviertan en plantaciones forestales dado que las inversiones en activos fijos

son deducibles para este nuevo impuesto.

e Tasa del cero porciento al Impuesto al Valor Agregado (IVA) para algunos
insumos de la actividad silvicola que se establecen en el articulo 20-A de

dicho ordenamiento.
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o Periodo de amortizacion de pérdidas fiscales de hasta 10 afios.

e Devolucion del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios (IESP) o
acreditamiento del mismo contra el Impuesto Sobre la Renta (ISR) para

personas dedicadas a actividades silvicolas.

e Reduccién de los Impuestos Sobre la Renta y al Activo por una cantidad

equivalente a 20 salarios minimos anuales.

o Autofacturacion de erogaciones pagadas a personas del medio rural que no
retnan los requisitos de comprobacion fiscal, siempre y cuando haya emitido

la SHCP la resolucion correspondiente.

o Autofacturacién de desperdicios o subproductos forestales susceptibles de

procesamiento.
« Facilidades para la deduccién por adquisicion de materias primas forestales
« Facilidades de comprobacién por concepto de fletes.

e (Gastos menores.

Al hablar de plantaciones forestales y de las areas que puedan ser objeto de dichos
desarrollos, se debe pensar en superficies que realmente vengan a aportar parte de la
solucidn al problema, cuidando que no sean soluciones parciales, que por una parte
aporten recurso forestal y por otro se fomente una nueva problematica con
afectaciones al ambiente, a la biodiversidad, a la produccion agricola, etc. Esta
situacion puede ocurrir cuando las variables que se analicen sean Unicamente las de
tipo econdémico y financiero y se dejen al margen las variables de caracter ambiental
y social, principalmente; de ahi que se insiste en aplicar un enfoque integral que
considere las diferentes variables asociadas al desarrollo de las plantaciones

forestales.
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3.3. Experiencias sobre plantaciones forestales en otros paises

El tema de las plantaciones forestales comerciales ha sido un tema polémico entre los
seguidores de las corrientes contrarias de un “ethos artificialista y otro naturista” COMO
se menciona al principio de este trabajo, sin embargo no puede hacerse de lado el
crecimiento poblacional, y con el la mayor demanda de bienes y servicios, entre ellos los
derivados de los recursos forestales, al grado de que soportar la demanda de estos
productos con base en el aprovechamiento exclusivo de bosques nativos, resulta a todas

luces imposible e insustentable.

Revisando primeramente la situacion global, el estudio de la Situacién de los Bosques en
el Mundo (FAO, 2009), pone de manifiesto la importancia de la contribucion de los
bosques plantados para el suministro futuro de madera, pues actualmente dos terceras
partes de la produccion mundial de madera proceden de ellos, el resto de la produccién
procede de los bosques naturales. Adicionalmente considérese que las plantaciones
forestales contribuyen a mitigar los efectos negativos del cambio climético, absorbiendo
miles de toneladas de carbono al afio, y compensando en alguna forma las emisiones

derivadas de los procesos de deforestacion, alrededor del mundo.

En 2005 los bosques plantados representaban apenas el 7 por ciento de la superficie
forestal mundial, unos 270 millones de hectareas, comparadas con los 4,000 millones de
hectéareas de bosques que cubren un 30 por ciento de las tierras emergidas del planeta,
(FAO 2009), pese a lo polémico del desarrollo de las plantaciones forestales, se espera
que en el futuro proximo, los bosques plantados cobren mayor importancia al abastecer
de madera en forma maés eficiente a la industria, a la vez que seguramente sean una
fuente importante de materia prima para la generacion de bioenergia o dendroenergia,
concepto que se utiliza mayormente en la actualidad, para la energia obtenida de los

productos forestales.
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En la opinidn de los expertos entrevistados para este trabajo, las plantaciones forestales
pueden también ayudar a reducir la pérdida de bosques naturales, al quitar presion a los
mismos, con lo que pueden tener una mayor oportunidad de recuperacion, tanto en lo
que a arbolado se refiere, como en cuanto a la biodiversidad que sus ecosistemas
comprenden; ambas situaciones son sin duda de primordial importancia, sobre todo si se
considera que el mundo perdié mas de 70 millones de hectéareas de bosques desde 1990

hasta 2005, segun lo sefala la informacion contenida en la pagina de la FAO (2009).

Segun el reporte sobre el Estado de los Bosques del Mundo (FAO, 2009), la mayor parte
de la deforestacion, ha tenido lugar en América del Sur, Africa y el Caribe. De acuerdo a
este reporte, es dificil que la tasa de deforestacion se reduzca principalmente en los
paises en desarrollo; la crisis econémica y los altos precios de los alimentos y los
combustibles favoreceran el alto grado de aprovechamiento de los bosques e incluso el
cambio de uso del suelo para la produccion de ganado y cosechas agricolas para
alimento, forraje y biocombustibles.

Durante el periodo de 1990 a 2005 Latinoamérica ha sufrido una fuerte deforestacion; 64
millones de hectareas de bosques, alrededor de 7 por ciento del total de las areas
boscosas del mundo, en Africa, la pérdida forestal probablemente continuara a las tasas
actuales, el continente ha perdido 8 millones de hectareas de bosques durante el periodo
de referencia. Por lo que se refiere a la region de Asia y el Pacifico, en esta region de la
FAO, en donde habita mas de la mitad de la poblacion mundial, se espera que la
demanda de madera y productos derivados continte aumentando, en linea con el
crecimiento de la poblacién y de los ingresos, principalmente en paises como China e
India, que sostienen altas demandas de productos forestales, pero que ocupan de igual

forma los primeros lugares como productores de madera de bosques plantados.

En forma global, el informe de la FAO indica que la deforestacion mundial representa
13 millones de hectareas al afio, ya se ha mencionado que en México las cifras méas

recientes muestran que la deforestacion anual oscila entre las 250,000 y 400,000 ha
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anuales, habiéndose registrado segun cifras de la CONAFOR en 2009, una reduccion
considerable, entre finales de la década pasada en donde se estimaba una deforestacion
de 600,000 ha, para llegar a las cifras actuales de aproximadamente la mitad de las

hectareas de deforestacion anual.

Debe tenerse presente que en México, aun no se dan las mejores condiciones para un
desarrollo adecuado de plantaciones forestales; se requiere de tiempo para consolidarse
como una alternativa viable, en el sentido de sustituir el empleo de madera de bosques
nativos por madera de bosques plantados y atender en forma significativa la demanda de
madera de dichos desarrollos silvicolas, en otros paises las empresas forestales reciben
incentivos para adaptarse a la madera procedente de plantaciones forestales.

En México estas medidas deben de perfilarse como acciones de una politica forestal de
mediano y largo plazo, que habra de desarrollarse simultaneamente con la adopcion de
nueva tecnologia que permita una mayor productividad y una reduccién de costos que
haga a la actividad forestal mas rentable en lo financiero y més sustentable en lo
ambiental, sin dejar de lado los aspectos sociales técnicos, como parte de los beneficios
de las PFC.

La informacion de la FAO en materia forestal (FAO, 2009), muestra que el potencial de
la produccion industrial maderera de las PFC, para 2005 fue de 1,200 millones de m3,
equivalentes a dos tercios de la totalidad de la produccién mundial de madera, haciendo
una proyeccion para 2030, puede observarse que el area de bosques plantados puede
incrementarse en un 30 por ciento, y un 50 por ciento la produccién. Teniendo en cuenta
que se espera una mayor productividad en la utilizacion de madera procedente de estos
bosques, frente a demanda de madera de bosques naturales, ya que por el contrario es de
esperarse disminuya la produccion de madera proveniente de los bosques nativos, tanto
por acciones de conservacion, como por el menor rendimiento de los mismos que en
muchos casos van a requerir de periodos de recuperacion y en otros de posibles vedas en

su aprovechamiento.
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Las cifras al afio 2000 (ver tabla No. 18), ilustran sobre la forma en que se distribuyen
los bosques plantados en el mundo, la situacién no ha cambiado mucho y segun se
menciona anteriormente, se reafirma la ubicacion de China e India, como paises

productores de madera procedente de PFC.

Tabla No. 18
Elaboracion personal con cifras de FAO, 2002.

Principales paises con plantaciones forestales al afio 2000

Pais Superficie plantada % sobre total
en miles de hectareas mundial
China 45,083.00 24
India 32,578.00 17
Federacion Rusa 17,340.00 9
Estados Unidos de América 16,238.00 9
Japon 10,682.00 6
Indonesia 9,871.00 5
Brasil 4,982.00 3
Tailandia 4,920.00 3
Ucrania 4,425.00 2
Iran 2,284.00 1
Total 148,403.00 79

En misma la tabla No. 1, destaca el hecho de que los diez principales paises con bosques
plantados cubren el 79.0% de la superficie de plantaciones forestales en el mundo y al
menos los seis primeros lugares en superficie plantada, son al mismo tiempo de los

principales consumidores de madera.

Cerrando esta parte, se puede decir que las plantaciones forestales cobran dia con dia
una mayor importancia, tanto por el significado social como ambiental y econémico,
recuérdese lo planteado en la primera parte de este trabajo, respecto de las proyecciones
sobre plantaciones forestales en México, en donde en 2005 las plantaciones forestales

comerciales aportaron ya 210 mil m3 a la produccion maderable nacional y se estima que

198

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales




Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

para el afio 2010 su participacion se incremente a los 500 mil m3 por afio y a 10 millones
de m3 por afio a partir del 2025.

3.3.1 Las plantaciones forestales en Europa

Europa tiene una especial importancia en el desarrollo de las plantaciones comerciales,
puede decirse que las plantaciones forestales con todas las caracteristicas de las mismas,
se desarrollaron en forma simultanea en el continente europeo y en los Estados Unidos
de América, seguramente atendiendo a la demanda de productos forestales, derivados de
los patrones de consumo occidentales.

Aun cuando los paises europeos no aparecen en la lista de los paises con mayor
extension plantada en su conjunto, si muestran importantes avances en el crecimiento de
la masa forestal, se puede citar como ejemplo (FAO 2007), el crecimiento observado en
el periodo de 1990 y 2005, al incrementarse en 193 millones de hectareas la superficie
forestal europea, sin incluir a la Federacion de Rusia, este incremento equivale al 7.0%,

que ademas resulta contrastante con la disminucion mundial del 3.0%.

En el tema de las plantaciones forestales o bosques plantados, como los Ilama la FAQ,
no existe coincidencia en cuanto a las cifras, debido a que en algunos paises europeos,
en sus inventarios forestales nacionales, no han hecho una distincion previa entre las
plantaciones forestales y otros tipos de bosque (FAO, 2000). En algunos casos no se
reconocen como bosques plantados aquellos que han sido reforestados con especies
nativas o bien han considerado las plantaciones forestales como bosques templados y
boreales (FRA, 2000), ante esta situacion se dificulta cotejar y comparar informacion

sobre el desarrollo de la PFC en Europa.

El incremento registrado en la superficie boscosa de Europa, es principalmente debido a
la aplicacion de plantaciones forestales, destacando Espafia e Italia dentro del contexto

de esta region forestal con incrementos medios anuales de 296,000 y 106,000 ha/afio

199

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

durante el periodo 2000 al 2005, lo cual resulta significativo segin informacion de la
FAO, pues al revisar el caso de Espafa (FAO, 2007) y si se compara con las cifras
esperadas en el FRA 2000 que proyectaba que los paises con mayor forestacion Europea
serian, primero Espafia, como el pais que posee la mayor superficie de plantaciones
forestales (1,9 millones ha), seguida por el Reino Unido (1,4 millones ha), Bulgaria y
Francia (1,0 millones ha cada uno) y Portugal (0,8 millones ha). En el caso de Italia se

observa también avance, lo que es una buena noticia dentro del contexto europeo.

Atendiendo al mismo reporte de la FAO, el resto de los paises con plantaciones han
tenido también un buen desarrollo en sus bosques plantados, se puede mencionar aparte
de los ya mencionados a Irlanda y Malta en donde el 100% de sus bosques son
plantados, Bélgica, Dinamarca y Suecia, contrastan con estos paises, Alemania,
Finlandia, Austria y la Republica Checa en donde el reporte sefiala solo la existencia de
bosques naturales, destacando incluso por sus politicas de proteccién a los bosques

nativos.

Atendiendo al mismo reporte antes citado, en lo referente a las especies preferidas para
las plantaciones forestales en Europa; se encuentra que las mas utilizadas son las
coniferas como Pinus pinaster, Pinus halepensis, Pinus pinea y Pinus radiata, que son
muy frecuentes en Portugal y Espafa; varias especies de eucaliptos, también son
utilizadas en las plantaciones de la Peninsula Ibérica. En el Reino Unido las plantaciones

también reportan coniferas como Picea sitchensis y abetos como Pseudotsuga menziesii.

Llama la atencion, como diversas variedades vegetales, entre los que se encuentran
eucaliptos y el pino radiata, son comunes en diferentes partes del mundo, los primeros
para produccion de pulpa y el segundo para produccion de madera, aun los eucaliptos
han sido utilizados en Espafia para la produccién de madera (Marquez, 1977), esto puede
tomarse como parte de un proceso de adopcion y adaptacion de los eucaliptos a las

condiciones de la peninsula, en donde “La aparicion del eucalipto tanto en nuestra zona
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(Huelva) como en el resto de la peninsula, tuvo en sus origenes una finalidad puramente

ornamental, en tanto que su desarrollo posterior se debe a su interés economico...)

El desarrollo de las plantaciones forestales en Espafia es una muestra de lo que se
aprecia en otros paises de Europa, en donde la demanda de productos forestales ha
cambiado en un corto tiempo el paisaje forestal de &reas boscosas y de matorrales
naturales, pasando de un escenario en donde son reducidas las areas plantadas, a los
actuales bosques plantados. La consideracion de la Dra. Marquez, siguiendo la clara
descripcion de la regién de Huelva, que hace en una ubicacion temporal en los afios
setentas; con la més reciente informacion de la FAO sobre el tema en 2007, representa el
avance de los desarrollos silvicolas de plantaciones forestales, con sus ventajas y
desventajas, y con las obvias discusiones a favor y en contra del tema, segun se observa

en su analisis geoecondmico de la actividad forestal de la region.

3.3.2 Plantaciones forestales en América

De acuerdo a la literatura sobre el tema, las plantaciones forestales en Ameérica tienen su
origen en el sur de los Estados Unidos en el siglo XVIII, cuando grandes extensiones de
bosque fueron desmontadas para aplicar uno de los primeros cambios de uso de suelo,
encaminados a la siembra y cosecha de algodon, para la naciente industria textil de los
Estados Unidos de América, con el tiempo las tierras se agotaron y erosionaron, por lo
que ya no fueron redituables para la siembra de algodon, iniciandose una regeneracion

natural derivada de los arboles que lograron subsistir en la zona (Gonzéalez, 1999).

Continuando con la informacion de Gonzélez, quien sefiala que la industria maderera en
el sur de los Estados Unidos se desarrollé desde finales del siglo XIX, utilizando la
madera de los bosques que se regeneraron espontaneamente en tierras abandonadas por
la agricultura. El desarrollo continda en el siglo XX a través de empresas con

aserraderos y plantas de celulosa, las cuales acumularon grandes extensiones de tierras
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forestales de bajo valor, estas &reas de nuevos bosques fueron base del
aprovisionamiento de la industria forestal durante la primera parte del pasado siglo XX.

El material escrito por Gonzéles menciona la forma en que se iniciaron las plantaciones
forestales en Norte América: “Durante la segunda mitad del siglo se probaron varios
métodos de siembra directa de pinos, tales como con helicopteros, con tractores o
manualmente tirando la semilla al voleo. La siembra directa no fue muy exitosa debido
a grandes diferencias en la calidad de la regeneracion lograda, ya que hubo zonas muy
densas y otras muy ralas. En este mismo lapso también se inicié la plantacion a gran
escala como el mejor método para controlar la densidad de la poblacion forestal y con
el fin de obtener un crecimiento forestal uniforme. Inicialmente, muchos técnicos
forestales se burlaron de la idea de que la fuente de la semilla o el parentesco del arbol
tuvieran importancia para la produccion de madera”. Los afectados culparon de esta
situacion a las condiciones meteoroldgicas, también a los plantadores, pero no a la

utilizacion incorrecta de la fuente de la semilla.

En el inicio del proceso para una plantacion forestal exitosa, no se tenia experiencia y
seguramente que fue a base de prueba y error que se fue avanzando hasta lograr las
técnicas silvicolas con que ahora se cuenta, posicionando a los Estados Unidos de
Ameérica como el segundo lugar en extension de superficie de bosques plantados en el
mundo, con 16,238,000 ha, que representan el 9.0 % de la superficie global plantada, ver
tabla No. 18, ocupa primer lugar en América y dados los altos recursos tecnolégicos con
que cuenta, se ubica como lider en el desarrollo tecnologico para plantaciones forestales,

conjuntamente con paises europeos como Finlandia.

Actualmente en el continente americano son varios los paises que han desarrollado
amplias superficies de plantaciones forestales, aparte de los Estados Unidos de America,
destaca Brasil, que se ubica como el sexto lugar en el mundo por la superficie plantada,

con 4°982,000 ha, que representan el 3.0% de la superficie plantada en el mundo, ver
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figura No. 30, otros paises con notoriedad en el tema lo son Argentina y Chile que
muestran amplio desarrollo tecnoldgico, en su produccion forestal, apropiado a las

caracteristicos de su geografia y entorno en general.

3.3.3 Plantaciones forestales en Brasil

Para el presente trabajo es importante revisar el caso de los paises de América Latina, en
especial el de Chile y Brasil, por la relacion del mercado forestal mexicano con el de
ambos paises, de donde México importa una gran cantidad de madera proveniente de
bosques plantados. Ante la caida de los precios internacionales de la celulosa,
observados en 1999, misma que redujo aun mas los escasos margenes de utilidad de la
industria, se registré un incremento significativo en la importacion de este producto,
hasta llegar a depender, casi en su totalidad, de la compra de celulosa importada de
Brasil y Chile (Monreal, 2005).

En Brasil la produccién de madera proveniente de plantaciones forestales es importante
y se muestra en las lineas anteriores, recientemente y como predmbulo a su participacion
en el X111 Congreso Forestal Mundial, Elizabeth De Carvalhaes, Presidenta Ejecutiva de
BRACELPA (Asociacion Brasilefia de Pasta y Papel) y oradora principal del congreso,
en el tema “Produciendo para el desarrollo”, comento que en Brasil, existen 1,7 millones
de hectareas plantadas con eucaliptos y pinos, en estas areas unas 50,000 familias se
benefician de la préactica silvicola en pequefia escala que alli se realiza mediante el

aprovechamiento de plantaciones forestales

Esta experiencia de Brasil puede ser un ejemplo de la aplicacion que pudiera darse en
México, como parte del desarrollo de la silvicultura comunitaria promovida por la
CONAFOR, organizando en forma adecuada la cadena productiva forestal y

promoviendo modelos de asociacion entre productores e industriales. De Carvalhaes,
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sostiene que la industria de la pasta y el papel desempefian una funcién cada vez mas
importante en la promocion del desarrollo de las plantaciones de propiedad familiar.

“En Brasil, existen 220 empresas que generan ingresos y trabajo en todas las regiones
del pais y que ordenan de manera sostenible aproximadamente tres millones de
hectareas de bosques. Este sector ofrece muchas oportunidades, particularmente en un
pais como Brasil, en el que los bosques naturales no sufren alteraciones y las empresas
obtienen el 100 por ciento de su pasta y papel de los bosques plantados”. Agrega De
Carvalhaes un dato importante, es que en este pais solo el 5.5% de sus bosques tienen
fines productivos, el resto tiene otros fines como la proteccién de bosques y selvas,
aspecto al que se destina el 18.0% de la superficie boscosa del pais, (FAO, 2009). Brasil
tiene aproximadamente el 65% (5,5 millones de km?) de su territorio cubierto por selvas
y bosques. De ese total, casi dos tercios estan formados por la Amazonia, mientras que
el resto se compone de selva atlantica y ecosistemas asociados (sur, sureste y nordeste),
Catinga (nordeste) y Cerrados (centro-oeste). Brasil posee casi cinco millones de

hectareas de plantaciones de la especies de pinos y eucalipto.

El pais posee la mayor extension de bosques tropicales del mundo, alberga la mayor
biodiversidad y es, al mismo tiempo, el mayor productor y lider mundial en consumo de
madera tropical. Sélo la Amazonia representa un tercio de los bosques tropicales del
mundo. La region contiene las mayores reservas de productos madereros (60 billones de
m3 de madera). El interés econdmico de Amazonia es la manipulacion forestal y la

industrializacion de productos y subproductos forestales.

La produccion actual de madera representa cerca de 2,5 billones de dolares por afio.
Realmente, con la adopcién de la practica del aprovechamiento de madera, se podria
atender la demanda interna de madera de forma sustentable, utilizdndose solamente un

pequefio porcentaje de las areas con potencial productivo.
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Aun cuando existe informacion contrastante en cuanto a la sustentabilidad del manejo
forestal en Brasil, puede observarse en una comparacion de cifras que este pais esta
avanzando en la proteccion de sus bosques nativos, aprovechando, el potencial de sus
bosques plantados y atender la responsabilidad de preservar las importantes selvas

tropicales que posee, como parte de las reservas forestales mundiales.

No obstante lo anterior la deforestacion en el cono sur del continente americano se tiene
como un problema que habra de continuar, “La Situacion de los Bosques en el Mundo”
(FAO, 2009) considera que el incremento en las areas de plantaciones forestales
aumentara dada la creciente demanda de madera, principalmente en los paises
emergentes de Asia

Figura No. 30
Fuente: FAO 2006

Paises con Mayor Produccién en Plantaciones forestales

Ten countries with largest area of productive forest plantations 2005
(%)

China 26
United States 16
I Russian Federation 11
B sBrazil 5
Sudan 4
B ndonesia 3
M chile 2
Thailand 2
Il France 2
W Turkey 2
I Remaining countries 27

© FAO 2006

Sin embargo, la competencia por la tierra para otros cultivos puede llevar a un

incremento de las areas deforestadas, incluyendo a Brasil.

Informacion muy generalizada permite conocer que diferentes areas de las selvas

brasilefias sufren grave deterioro, tanto por uso ilegal de sus areas forestales, como por
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variables econdmicas ligadas al cambio de uso de suelo, para dar lugar al cultivo de
plantas de utilidad en la produccién de biocombustibles, materia en la cual Brasil
muestra importantes avances tanto de produccion, como de desarrollo de nuevas

tecnologias para dicha produccion.

3.3.4 Plantaciones forestales en Argentina

La situacion de la actividad forestal de Argentina es muy similar a la de México, este
pais puede decirse que esta iniciando el desarrollo de las plantaciones forestales. En la
actualidad Argentina es un fuerte importador de productos forestales, sin embargo, posee
cerca de veinte millones de hectareas de tierras con aptitud forestal, en donde pueden
desarrollarse plantaciones forestales similares a las de paises con un fuerte sector

forestal, tales como Chile y Nueva Zelanda.

La importancia de revisar el caso de Argentina en este trabajo, es precisamente por el
hecho de que es un pais en condiciones similares a las mexicanas, por lo que resulta
importante conocer las acciones aplicadas para fomentar el desarrollo de plantaciones
forestales comerciales en dicho pais. En forma general, luego de la aplicacion de
estimulos fiscales y apoyos a las empresas que iniciaran proyectos de PFC (SAGP,

2009), ya se han planteado las siguientes ventajas:

1. Efecto positivo sobre la situacion social de las comunidades circundantes, dado
que resulta en un importante incremento en la demanda de mano de obra. En
lineas generales, las labores culturales asociadas a la plantacion, los tratamientos
intermedios, tales como podas y raleos, mas las tareas de cosecha requieren la

creacion de un puesto permanente de trabajo cada dos nuevas hectareas.

2. Incremento en la demanda de mano de obra de las empresas que se instalan para

manufacturar la madera y otros productos del bosque.
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3. Las plantaciones pueden también producir un efecto benéfico sobre el medio
ambiente, cuando se establecen sobre suelos que estan sufriendo procesos

erosivos, generalmente originados por el sobre pastoreo.

4. Para evaluar y prevenir cualquier impacto negativo, que pudieran tener las
plantaciones industriales sobre el medio ambiente y la vida silvestre, se solicita a

las empresas que realicen un estudio de impacto ambiental.

5. Las plantaciones forestales disminuyen la presién que existente sobre los

bosques nativos.

Al igual que en México, una de las desventajas que pueden atribuirse a las PFC es la
afectacion hacia la biodiversidad, por lo que es un aspecto que debe cuidarse y atenderse
dentro de los estudios de impacto ambiental. Aqui debe considerarse que al restar
presion a los bosques nativos se favorece ampliamente la conservacién de la

biodiversidad.

Los bosques nativos cuando son objeto de aprovechamiento intensivo afectan en forma
muy fuerte a la biodiversidad, en ocasiones sin sospechar el grado en que se afecta la
flora y fauna con aspectos tan simples como la extraccion de madera de arboles secos,
que son refugio de la fauna silvestre, en cambio un bosque plantado con un programa de

proteccion ambiental puede favorecer ampliamente a la biodiversidad.

Siguiendo con el tema de la biodiversidad, se aprovecha este momento para ilustrar esta
parte con un ejemplo conocido en la SMO, como es el hecho de que en la sierra de
Durango, el aprovechamiento de arbolado seco ha afectado a especies como las
conocidas “cotorras serranas” (Rhynchopsitta pachyrhyncha) ver figura No. 31, pues
estos arboles forman parte de su habitat y al ser extraidos, pierden los lugares en donde

hacen sus nidos, lo que las ha llevado a que se consideren especies en peligro de
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extincion; afortunadamente ya se han incluido en un programa de accién para la

conservacion de las especies, auspiciado por la SEMARNAT (2010).

Figura No. 31
| Fuente: SEMARNAT, 2010.

Especies en peligro de extincién en los bosques de Durango, cotorra serrana

(Rhynchopsitta pachyrhyncha),

3.3.5. Plantaciones forestales en Chile

El desarrollo de las plantaciones forestales en Chile es aun reciente, data de la década de
los afios 70's, llevando a que, en el afio de 1974, se promulgara el Decreto Ley 701,
como un instrumento economico del gobierno para fomentar las plantaciones forestales
en este pais andino, de acuerdo con las cifras del Instituto Forestal Chileno (INFOR,
2009), El sector forestal chileno basa su produccion en el uso racional de las especies de
rapido crecimiento (ver figura No. 32), tales como Pinus radiata y varias del género de

los Eucalyptu como: Eucalyptus globulus Labill y Eucalyptus nitens Maiden.
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Figura No. 32
Fuente: CMPC, 2009.

Ejemplo de plantaciones de pino en Chile

% T O TR
L) T A \ I‘r' -]

La madera proveniente de las plantaciones forestales existentes en el pais, de acuerdo a
datos del propio Instituto Forestal, representa una cosecha de aproximadamente 36
millones de m3 de madera provenientes principalmente de las plantaciones de pino y
eucalipto; de las cuales se obtuvieron 29 millones m3 y 5 millones m3, respectivamente.
La totalidad de la produccién de esta madera esta destinada a la industria de la
transformacion forestal, como son plantas de aserrio, industria de celulosa, tableros,

chapas y celulosa y papel.

Estos 36 millones de m3 se obtienen de 2,1 millones de ha de bosques plantados. En
Chile, las plantaciones forestales se ubican en una amplia region geografica del pais, que
comprende de la V a la XI Regiones de la division politica del pais, en un 90% estas
plantaciones se han desarrollado en suelos descubiertos y erosionados. En atencién a la
legislacion forestal chilena, existe la obligacion de parte de los silvicultores de reforestar
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todo bosque que se cosecha, esto ha permitido que durante los ultimos 25 afios, la tasa
de plantaciones supere a la cosecha, es decir, por cada &rbol cosechado, en el pais se
plantan otros tres, lo que determina una proyeccién creciente en los cultivos forestales
(CMPC, 2009).

3.3.6  Comercio exterior forestal de México

La vecindad de Estados Unidos y México tiene muy diversas aristas, en algunos casos
benefician al pais y en otros casos no, volviéndose incluso problemética la situacion.
Durante muchos afios practicamente los EUA fueron el Gnico socio comercial de nuestro
pais. Hoy en dia México ha diversificado su comercio aprovechando la apertura
comercial global, al tiempo que busca nuevas opciones de intercambio comercial
alrededor del mundo para disminuir la dependencia de un solo socio comercial, maxime
en el entorno de las crisis econdmicas, de los Gltimos afios que han afectado fuertemente
a la economia estadounidense, repercutiendo también en México como consecuencia de

la dependencia antes mencionada.

En la actualidad la republica mexicana se distingue por ser un promotor del libre
comercio, tiene vigentes acuerdos comerciales con 44 paises del mundo (Secretaria de
Economia, 2011), de estos son 27 Acuerdos de Proteccién y Promocion Reciproca de
Inversiones (APPRI’s); 11 son Tratados de Libre Comercio (TLC’s) y 6 Acuerdos de
Complementacion Econémica (ACE’s). Como resultado de esta apertura comercial,
durante la ultima década del siglo XX y la primera del actual, el comercio exterior
mexicano crecié en términos del PIB del 38.3% al 59.7%, brindando a la economia
mexicana una mayor competitividad, al forzar al aparato productivo nacional hacia la

modernizacion y a mejorar los niveles de productividad.

Aun cuando los Estados Unidos de América, contindan siendo el principal socio

comercial de Mexico, la diversificacion se va abriendo al abanico de oportunidades que
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la economia global representa. Ahora, aparte de los EUA, se distingue en forma general
a China, Canada, Japon y Alemania. Haciendo una separacion entre mercado de
exportacion y mercado de importacion, la tabla No. 19 muestra la conformacion de

dicho mercado exterior mexicano.

Tabla No. 19

Fuente: Secretaria de Economia, con cifras del INEGI.

Integracion del mercado exterior mexicano

Exportaciones Importaciones
EUA 80.0% | EUA 48.1%
Canada 3.6% China 15.1%
China 1.4% Japon 5.0%
Espaiia 1.3% Corea 4.2%
Brasil 1.3% | Alemania 3.7%
Colombia 1.3% Canada 2.9%
Alemania 1.2% | Taiwan 1.9%
Japon 0.6% Malasia 1.8%
Chile 0.6% Brasil 1.4%
Paises Bajos 0.6% Italia 1.3%
Otros 8.2% Otros 14.7%

Por lo que se refiere al comercio exterior de los productos forestales de México; este
mercado se realiza también principalmente con los Estados Unidos de América, tanto en
las exportaciones, como en las importaciones. Puede citarse como ejemplo, como en
2004 (Secretaria de Economia, 2009) las exportaciones llegaron al 97.0%, en el caso de
las importaciones el mercado ha mostrado una dinamica muy interesante y aun cuando
ha mostrado una tendencia hacia la baja. Informacién de la CONAFOR (2011) muestra

que en la actualidad las exportaciones a los EUA representan el 86.13%. Lo anterior
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muestra que los EUA, contintan siendo el principal importador de productos forestales

mexicanos.

Por lo que se refiere al mercado de importacion, los EUA son el principal proveedor de
madera y otros productos forestales hacia México. Esta situacion se comenta por el
hecho de que uno de los factores que han llevado a la reduccién de las importaciones de
madera norteamericana, ha sido precisamente la substitucion de EUA por otros paises
como Chile, en cuyo caso las importaciones de productos forestales chilenos, segin
informacion de la propia Secretaria de Economia, ha mostrado una constante de
crecimiento, principalmente a partir del afio 2000, en donde Chile aportaba el 7% de las
importaciones de madera de México para llegar en el afio de 2004, al 20% de las

compras de madera proveniente de ese pais.

El motivo principal del incremento en las importaciones de madera es el precio con que
se ofrece el producto puesto en México, el cual resulta mas econémico que la madera
nacional, que tiene entre sus problemas estructurales de la economia de mercado, altos
costos de extraccion, derecho de monte y transporte, amén de otros costos de operacion.
Estos costos propios de los bosgues nativos como son los mexicanos, comparados con

los de Chile que ofrece madera y otros productos forestales de bosques.

Una variable que afecta al comercio exterior mexicano es sin duda la situacién que se ha
comentado anteriormente respecto de la tendencia a la baja en la produccion de
productos forestales, aspecto que la propia CONAFOR (2011) reconoce como una falta
de competitividad del sector. Como una muestra de esta aseveracion se menciona como,
de una produccién anual de 9.4 millones de metros cubicos en el afio 2000, la
produccién cay0 hasta 6.6 millones de metros cubicos en el afio de 2007. Otra
informacién importante de la misma CONAFOR respecto de la competitividad forestal
de México, es el hecho de que con los mencionados niveles de produccion, solo se logra

cubrir el 29% de la demanda nacional anual de productos forestales que en el mismo afio
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de 2007, significé un importe de 5,593 millones de dolares, en una balanza comercial
forestal negativa.

Como justificacion a la situacion antes planteada, la CONAFOR presenta una relacién
de factores que han causado la falta de competitividad, mismos que coinciden con los
que aqui se han expuesto en el andlisis de la probleméatica forestal, pero que es
conveniente revisar para efectos de comparacion y reafirmacion del tema tratado, para la

dependencia forestal mexicana estos factores son:

e Falta de infraestructura adecuada para la extraccion y transporte de la

produccion maderable,
e Altos costos de la madera por derecho de monte,
e Problemas de organizacion de productores,
e Problemas de incendios forestales,
e Afectacion de plagas,
e Problemas de tala ilegal de los bosques,
e Falta de capacitacion y disponibilidad de la mano de obra,
e Falta de tecnologia para mejorar el aprovechamiento de los bosques,
e Cuestiones del mercado internacional

e Problemas con la paridad cambiaria, entre otros factores.

Ademaés de los anteriores factores la CONAFOR menciona un punto importante en
relacion con el tema de esta investigacion, al mencionar que la falta de competitividad

del sector también se debe a factores que tienen que ver con la baja productividad de los
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bosques naturales, respecto a la productividad que se obtiene de plantaciones forestales
comerciales, lo cual viene a confirmar la necesidad de trabajar en el sentido de proteger
los bosques naturales, aumentar la produccion forestal nacional y estimular las
plantaciones forestales comerciales; dentro de los esquemas de sustentabilidad

correspondientes.

Revisando lo antes expuesto puede afirmarse que, si bien es cierto que la productividad
y la competitividad forestal de México deben ser objeto de atencidn, es de igual forma
afirmativo decir que, aln y cuando se mantuvieran los niveles de produccion de los
mejores afios, puede cubrirse la demanda de productos forestales de México, lo cual es
muestra de promover la PFC, como una forma de avanzar hacia el equilibrio en la
balanza de pagos de los productos forestales. Informacion del Programa Institucional
2007-2012 (CONAFOR, 2008) sefiala que la produccion nacional equivale a una tercera
parte del consumo aparente de productos forestales maderables, mientras que las

importaciones equivalen a las dos terceras partes restantes.

En materia de comercio exterior, las balanzas comerciales tanto de la silvicultura, como
de las manufacturas de celulosa y papel registraron saldos anuales negativos durante el
periodo 1990-2007. Mientras que los saldos de la silvicultura aumentaron de -38
millones de dolares en 1990, a menos mil 11 millones de ddlares en 2007, la magnitud
de los saldos correspondientes a las manufacturas de celulosa y de papel fue de -541 al
inicio del periodo hasta -3 mil 438, millones de dolares. Valorando esta informacion se
tiene una panoramica mas completa de la situacion forestal del pais, asi como de la
necesidad de tomar las medidas pertinentes que conduzcan a su sustentabilidad,
aprovechando, como ya se dijo antes la implementacion de un programa de mejora

continua para el sector forestal.
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3.3.7. Las plantaciones forestales en otros paises.

Atendiendo a las cifras que proporciona la Secretaria de Economia (2009), la mayor
parte del comercio exterior mexicano en materia forestal y retomando el analisis de los
parrafos anteriores, durante los Gltimos quince afios se ha dado con nuestro principal
socio comercial, Estados Unidos de América. En 1990, el 95% de las exportaciones de
madera y sus manufacturas se dirigian a Estados Unidos. Para 2004, la proporcion se

habia incrementado a més del 97% de las exportaciones.

En términos de importaciones, Estados Unidos también es el principal socio comercial.
Sin embargo, en los ultimos afios se ha diversificado notablemente la importacion de
madera y sus manufacturas. En 1990, casi el 91% de las importaciones provenia de
Estados Unidos. Para 2004, la participacion de este pais en nuestras importaciones cayo
a 46%.

Citando la misma fuente, se conoce que las operaciones de comercio exterior de la

industria de la madera mexicana son:

= China. En el afio 2000, las importaciones de madera china eran el 1% del
total de las importaciones. En el 2004, se importa mas del 5% de madera y

sus manufacturas de China.

» PBrasil. La situacion de este pais se comenta en parrafos anteriores, sin
embargo, conviene recordar la importancia de Brasil en las importaciones de
madera que se vislumbra desde los 90s. En 1994, mas del 4% de las
importaciones de madera y sus productos eran brasilefias. Esta participacion
cae en la segunda mitad de la década, pero recobra importancia a partir del
afio 2000. Para 2004, Brasil contribuy6 con el 5% de las importaciones de

madera.
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» Canada. En 1990, las importaciones de Canada representaban el 0.1% del
total de las importaciones. Para 1995, la participacién de Canada en las
importaciones rebaso el 1%, y para el 2004 Canada aport6 mas del 4% de las

importaciones de madera y sus manufacturas.

Figura No. 33
Fuente: FAO, 2006.

Distribucion Porcentual de los Paises con Mayores Areas Plantadas

Ten countries with largest area of productive forest plantations 2005
(%)

China 26
United States 16
B Russian Federation 1
B Brazil 5
Sudan 4
B indonesia 3
B chile 2
Thailand 2
B France 2
B Turkey 2
B Remaining countries 27

© FAO 2006

Esta informacion, complementada con la que brinda la FAO, misma que en forma
resumida y con nimeros al afio de 2006 presenta en la grafica de la figura No. 33,
anterior con los diez principales paises con superficie de bosques plantados con fines

productivos
3.3.8. Una reflexion sobre las plantaciones forestales

Como una forma de concluir sobre esta parte del trabajo, es conveniente considerar que
el concepto de la sustentabilidad es muy dificil de ubicar en el tema de las PFC vs. los

bosques nativos. En un horizonte ideal no existe duda de que los bosques nativos son por
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antonomasia lo deseable, sin embargo ante los modelos de consumo y los hébitos y
costumbres en el uso de la madera y otros productos forestales, resulta imposible cubrir
tales necesidades con productos y servicios derivados de los bosques nativos, y ante esta
situacion una opcion viable es el desarrollo de plantaciones forestales comerciales,
Ilamadas por la FAO bosques plantados, este tipo de plantaciones se caracteriza por la
amplia intervencion humana para buscar, en la mayoria de los casos y ante todo, el
beneficio econdmico, dada una necesidad tangible de contar con la suficiente produccion

forestal.

El reto es cdmo hacer sustentables las PFC y los procesos industriales derivados de la
industrializacion de las materias primas forestales, un caso concreto es la produccion de
celulosa y la afectacion de la biodiversidad por los procesos quimico mecanicos en que
incurre dicha produccién, seguramente que los acuerdos internacionales y la legislacion
propia de cada pais en materia ambiental y forestal, contribuiran a encontrar el justo

medio a que se hace referencia en la parte introductoria de este trabajo.
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CAPITULO 4

" LA EVALUACION INTEGRAL
DE LAS

PLANTACIONES
FORESTALES
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4. La evaluacion integral de las plantaciones forestales

A lo largo del presente trabajo se han hecho diversos analisis y reflexiones sobre el tema
de la silvicultura, la deforestacion, las plantaciones forestales y otros tdpicos
relacionados con el tema central de la investigacion, hasta ahora poco se ha dicho sobre
la minima importancia que se ha dado en México a las plantaciones forestales, como
negocio formal, aun cuando si se ha hecho énfasis en que es el objetivo econdémico, el
centro de los aprovechamientos forestales no solo en nuestro pais, sino en la generalidad
de los demaés paises, pasando por alto los intereses sociales y ambientales.

Una de las principales consideraciones que es necesario tener presentes para que un
modelo de plantaciones forestales, como al que se pretende aportar elementos para su
configuracién, es que las plantaciones forestales a las que se aplique retnan, los
requisitos organizativos y administrativos que lleven a una acertada gestion financiera
debidamente integrada, al resto de las variables propuestas en el objetivo del trabajo y

ponderadas para la comprobacion de la hipdtesis de la investigacion.

Para cumplir con este cometido es importante hacer un recorrido por los conceptos
relacionados con la evaluacidon financiera de los proyectos de plantaciones forestales, la
medicion de la rentabilidad, los flujos financieros y econdmicos, asi como las diferentes
herramientas que se pueden utilizar para llevar a cabo estas labores de indole
administrativo, centradas en lo que se conoce técnicamente como evaluacion de

proyectos de inversion.

A lo anterior se deberd complementar con un analisis de otras variables que en este
trabajo se busca integrar para lograr la concepcion holistica y sistémica de la evaluacién
completa de las plantaciones forestales, se trata pues de considerar la factibilidad

técnica, la pertinencia social y la sustentabilidad de las PFC. A estos conceptos se
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dedica el presente capitulo, mismo que concluye con un estudio del estado del arte en lo
relacionado con la evaluacion de las plantaciones forestales y sus implicaciones

econdmicas financieras.

Conviene destacar que la incorporacion de las variables ambientales y ecoldgicas en este
tipo de evaluaciones financieras es un importante avance hacia la sustentabilidad; otra
parte importante es la mencionada anteriormente, el concepto de negocio, de empresa
que atiende y cumple en forma organizada con la responsabilidad social y ambiental,
solidariamente, sin dejar de lado el justo beneficio econdmico que los inversionistas
merecen como empresarios. Es complejo el analisis, pero es importante realizarlo lo mas

ampliamente posible para la mejor comprension del modelo.

Con esta parte se hace ya una aportacion al conocimiento sobre lo que debe ser una PFC,
enriqueciendo el concepto simple que se ha comentado en los apartados anteriores,
incluyendo la version que las autoridades oficiales como la CONAFOR presentan en su
pagina WEB y que se transcribe a continuacion “Una plantacion forestal comercial es el
establecimiento, cultivo y manejo de especies forestales, en terrenos agropecuarios que
han perdido su vegetacion nativa, con el objeto de producir materias primas maderables

v no maderables, destinadas a su comercializacion o a su industrializacion”.

Ver de nuevo esta definicion permite hacer una comparacion mas objetiva, pasar de una
conceptualizacion simplista solamente descriptiva, que presenta una breve idea, a una
mas integral con elementos de fondo que se enfocan a una concepcién de la
sustentabilidad de la PFC, en donde juegan todo tipo de elementos representativos de la

concepcion sistémica del modelo de plantaciones comerciales.
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4.1 Larentabilidad de una plantacion forestal

Se inicia este analisis con el tema financiero, pues como se menciona al final del
apartado anterior, es el beneficio econdmico que se busca principalmente en una
plantacion forestal, este beneficio es en cierta forma natural que se contemple,
considerando que una PFC requiere de fuertes inversiones financieras y que estas solo

pueden ser soportadas por empresas comerciales dedicadas a esta actividad.

Una plantacion forestal comercial responde a un mercado con una demanda de
productos forestales, misma que en las condiciones actuales no puede ser satisfecha con
la produccion de madera que proporcionan los bosques nativos, los cuales incluso se ven
beneficiados al restar presion en su aprovechamiento y explotacion. Es ahi que se puede
encontrar la justificacion para el desarrollo de las PFC. La mayor parte de la bibliografia
financiera hace énfasis en cuanto a la decision de realizar una inversion en un proyecto;
la primera pregunta que se hace un inversionista es ¢En qué negocio se puede invertir

que reditué un nivel de utilidad aceptable?

La respuesta a la pregunta anterior puede parecer sencilla, sin embargo tiene un fondo de
analisis que debe ponderar no solo que utilidades se pueden obtener de un proyecto;
simultaneamente debe atenderse el factor riesgo financiero, y el factor tiempo, de forma
que un administrador financiero no debe tener como objetivo “obtener la utilidad mas
elevada para la compaiiia”; su objetivo debe ser “maximizar la riqueza de los
accionistas” (Stanley et al, 1986), postulado vigente desde los ultimos afios del siglo
XX, que lleva implicito, la obtencion de utilidades pero también la ponderacion de los
riesgos financieros y el tiempo de operacion del proyecto, buscando el equilibrio

adecuado entre estos tres factores: utilidad, riesgo y tiempo.

Tal vez la variante mas actual que deben de atender los administradores financieros es el

conjunto de disposiciones legales relacionadas con el cuidado y conservacion del medio
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ambiente, aspectos que hace apenas dos décadas iniciaban y que ahora su cumplimiento
y atencion es parte importante de la imagen empresarial, de su propia responsabilidad
social que se trata en forma mas amplia en el apartado 5 de este trabajo y que en el caso
de la PFC, reviste especial importancia por la naturaleza intrinseca de estos proyectos y
su relacion con el medio ambiente. Considérese adicionalmente que ante el deseo de
invertir de cualquier persona, se presenta todo un abanico de opciones de inversion; esto
obliga a presentar al menos conceptos basicos sobre como seleccionar entre varias

opciones de inversion.

Las Plantaciones Forestales Comerciales, en este sentido deben de apreciarse como un
proyecto de inversion que en el largo plazo maximice la riqueza de los inversionistas en
el proyecto. La forma como puede medirse el grado en que el objetivo financiero se
logre, es mediante el analisis e interpretacion de la informacién financiera?” en forma
adecuada y mediante la atencion de indicadores y criterios que faciliten la toma de

decisiones, que lleve al logro de los objetivos.

4.1.1. El concepto de rentabilidad

Seguramente que la mayor parte de las personas tienen una idea, al menos simple de lo
que es la “rentabilidad”, sin embargo para efectos de este trabajo conviene precisar un
poco el término. Puede decirse que la rentabilidad es para una inversion financiera, lo
que la productividad es para un proceso de produccion, es la expresion numérica de un
indice o por ciento de los resultados econémicos de dicho proceso, obteniendo dicho
indice del cociente de dividir el resultado obtenido en el mismo proceso, entre el importe

de los insumos empleados.

27 Considérese el Analisis e Interpretacion de la Informacién Financiera como una herramienta de estudio
que con diferentes técnicas permiten trabajar la informacion financiera para la toma de decisiones.
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Financieramente la rentabilidad se puede entender como el resultado de dividir la
utilidad neta de un proyecto o de una empresa, entre el importe de los recursos totales

empleados u obtenidos.?®

El concepto de rentabilidad esta de igual forma relacionado con la teoria clésica del
capital y el interés, misma que en su forma mas simple, asegura que la espera por recibir
un beneficio actual, para recibirlo posteriormente, es el contar a futuro con un mayor
capital; esto por el efecto del rendimiento econémico que compensa la impaciencia del

inversionista (Samuelson y Nordhaus, 2006).

Los proyectos de inversion generalmente son inversiones de largo plazo que requieren
rendimientos atractivos para los inversionistas, los fondos para estos proyectos se
obtienen de diversos oferentes que se encuentran en los mercados financieros, entonces
el rendimiento para los inversionistas en estos mercados va a estar en funcion de las
propias fuerzas del mercado, los autores Samuelson y Nordhaus, citados anteriormente
muestran en la grafica siguiente de la figura No. 34, como se comportan en el largo

plazo las tasas de interés, respecto de las existencias de capital.

La grafica muestra como en el largo plazo los capitales tienden a la obtencion de una
tasa de interés de equilibrio, igual a la que los demandantes estan dispuestos a pagar,
misma que normalmente es inferior a la que se aplica en los mercados financieros de
corto plazo, representada en la grafica por la linea punteada vertical. Esta refleccion
permite ubicar la vision del inversionista en largo plazo, en donde la estabilidad de la
inversion se enfrenta a los riesgos inherentes, sin soslayar la atraccion de las mayores

tasas de interés en el corto plazo.

%8 Cabe hacer la observacion de que ante lo amplio del idioma castellano, en México se utiliza también
para estos fines el término de utilidad, mientras que en otros paises, suelen usarse los términos de
“beneficio” y/o “renta” (palabra de la que se deriva rentabilidad”), o incluso un término mas comin como
“ganancia”.
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Figura No. 34
Fuente Samuelson y Nordhaus 2006

Equilibrio de Oferta y Demanda de Capital en el Largo Plazo

TASA DE
RENDIMIENTO Y
TASA DE
INTERES
ANUALIZADA

DEMANDA OFERTA

[
»

EXISTENCIAS DE CAPITAL

EQUILIBRIO DE OFERTA Y DEMANDA DE CAPITAL EN EL LARGO PLAZO

4.1.2. Aplicacion del concepto de rentabilidad

Para efectos de este trabajo el concepto de rentabilidad antes mostrado, pretende ayudar
a comprender, como la obtencion de un beneficio econdmico es importante para la toma
de decisiones con respecto a si es conveniente 0 no emprender el desarrollo de un
proyecto de inversion, entendiendo como tal la descripcion que se hace en el presente

apartado de este trabajo.
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Los proyectos de inversion en general estan caracterizados en su vertiente econdmica

por tres parametros basicos (Romero 1998):

a) Elimporte de la Inversion,
b) La vida til del proyecto y

c) Los flujos de caja generados por el proyecto durante la vida util.

A lo anterior debera agregarse el concepto de la rentabilidad revisado anteriormente, los
demas términos son tratados durante el analisis de los conceptos del interés realizado en
parte posterior de este apartado, en tanto que sobre el concepto y desarrollo de los
proyectos de inversion, se trata el tema en forma mas especifica mas adelante; por lo que
ahora se analizaran estos conceptos en forma integral para su aplicacion en proyectos
relacionados con los desarrollos forestales en general y en particular con las plantaciones

forestales comerciales.

4.2. Evaluacion de proyectos de inversion

Las plantaciones forestales con fines econdmicos, constituyen en si un proceso de
produccién como el de cualquier otro tipo de empresa, es por ello que desarrollar un
proyecto para crear una plantacion forestal, requiere de la formulacion de un proyecto de
inversion que permita, previo andlisis, determinar la conveniencia de su ejecucion y
decidir si se lleva a cabo la inversién planeada. Conviene ahora revisar los fundamentos

de la formulacion y evaluacion de un proyecto de inversion.
El objetivo de esta parte del trabajo es el de ilustrar sobre los conceptos béasicos de lo

gue se conoce como proyecto de inversién, su evaluacion y tratamiento para decidir,

sobre la implementacién o no de un plan o0 programa para crear una nueva empresa u
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organismo, para ampliar una ya existente o en su caso para conocer el impacto de una
nueva linea de produccién, adquisicion maquinaria para reemplazo de otra, o en general
cualquier inversion financiera, que por su particularidad e importancia requiere de un

analisis y presupuestacion especifica.

En lo general al proceso de formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion, se le
conoce también en el &mbito financiero como presupuesto de capital, considerando que
este tipo de proyectos requiere de mas de un afio para su implementacion, ademas de que
el capital a invertir es generalmente una fuerte cantidad y por lo mismo es recomendable

un buen estudio de opciones para decidir sobre la que se considere mas conveniente.

4.2.1. Concepto de proyecto de inversion

Cuando se crea una nueva empresa 0 cuando se planea una nueva etapa o una inversion
significativa en una empresa existente, se requiere integrar todo un plan de los recursos
financieros necesarios para llevar a cabo la ejecucion de la inversion planeada. A la
informacion financiera se deberd agregar la correspondiente a los recursos humanos,
tecnoldgicos y materiales, con objeto de integrar un documento ilustrativo de la
propuesta de desarrollo para la nueva empresa o la ampliacion o modernizacion de una

ya existente.

Al documento resultante se le conoce como “Proyecto de Inversion”; considerando que
como parte de la informacidn preparada para un proyecto de este tipo se debe partir de la
generacion de la idea para la propuesta de inversion, seguida de los propositos y
objetivos, programacion de actividades, recursos humanos, materiales, tecnolégicos y de
manera muy especial los financieros requeridos para su instrumentacion total. La
consideracién especial del aspecto financiero se debe a que este recurso es la base para

la obtencion de los demdas recursos que el proyecto demande, sin embargo es
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conveniente mantener siempre la idea y el concepto de la integracion sistémica que

globaliza el proyecto.

Existen proyectos de inversion para aplicarlos en empresas con fines no lucrativos, como
también existen proyectos para empresas u organismos, cuyo fin no sea la obtencién de
una utilidad econémica, sino que sus objetivos se enfocan a la consecuciéon de un
beneficio social, religioso, ambiental u de otro tipo similar, en cualquiera de los casos
sera necesario hacer una inversion de recursos financieros y desarrollar el proyecto

respectivo.

No obstante lo anterior, en ambos casos es de vital importancia, integrar adecuadamente
el proyecto; recordando que desde el punto de vista econémico, todos los recursos son
en mayor o menor medida escasos, incluyendo los propios recursos financieros; en todo
caso debe tenerse presente que un proyecto de inversion significa la aplicacién de una
cantidad importante de recursos financieros en la actualidad, para obtener un beneficio

econdmico, social o de otro tipo en el futuro.

Como evento econdmico los proyectos de inversion responden a las fuerzas de la ley de
la oferta y la demanda, en donde la oferta esta representada por las aportaciones de
capital al proyecto, en tanto que la demanda se ubica en base a las oportunidades de

inversion que pueden acceder los inversionistas.

Como en todo andlisis de mercado, (oferta vs. demanda) existe cierto nivel de
incertidumbre para la toma de decisiones, principalmente ante la imposibilidad practica
para determinar con exactitud los flujos de efectivo, tanto los correspondientes al costo
de capital, como los derivados de la estimacion de los ingresos del proyecto; esta
situacion es aln mas notoria cuando se trata de proyectos que tienen como fin la
obtencion de una utilidad econdmica, pues entonces en el propdsito de la evaluacion va

implicito el determinar el nivel de la inversion, que maximice el valor del proyecto.
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La integracion de un proyecto de inversion inicia desde la concepcion de la idea que
tienen los interesados sobre las posibilidades de la inversion, idea que se clarifica al
definir los propositos u objetivos, de los que se derivan la programacion y
presupuestacion correspondiente; esta parte es en si, la que se somete al estudio
minucioso de los analistas, que de esta forma aportan los elementos suficientes para

tomar la mejor decision sobre el proyecto.

Para la realizacion del estudio se recomienda clasificar la informacion desde un enfoque
que abarque las areas principales del impacto y ubicacion del proyecto en su entorno; de
manera ejemplificativa, las areas principales que abarca la integracion de un proyecto

son.

a) Mercado en donde se desarrollaré el proyecto

b) Aspectos técnicos de la implementacion del proyecto

c) Aspectos principales sobre el entorno del proyecto, tales como politicos,
sociales, legales, ambientales, por mencionar algunos.

d) Aspectos econémicos y financieros.

La informacion que se obtenga por muy completa que sea, no esta exenta de posibles
errores u omisiones, pues el futuro siempre es incierto y sujeto a multiples variaciones
que seguramente afectaran los resultados que presente en sus conclusiones un proyecto
de inversion, el ambiente de globalizacion, en que actualmente vivimos dificulta ain

mas la integracion de la informacion.

Los mercados modernos tienen fronteras practicamente sin limites, los avances
tecnoldgicos hacen sumamente cambiantes los procesos de produccion, los aspectos
politicos, sociales y ambientales se ven afectados por variables complejas, muchas veces

de caracter internacional; en el caso de los indicadores econdémicos y financieros, los
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indices de inflacion, tipos de cambio entre divisas y tasas de interés, deben de
considerarse con un enfoque global, pues los mercados de capitales responden ahora a

multiples efectos de las relaciones internacionales.

Figura No. 35
Elaboracion Propia

Proceso General para la Formulacion y Evaluacion de un proyecto de Inversion

PROCESO GENERAL PARA LA FORMULACION Y EVALUACION
DE UN PROYECTO DE INVERSION

-
Desarrollo Ubicacion del proyecto Anadlisis del entorno
L de la idea dentro del mercado para el provecto
Informe final de P . >
Andlisis y evaluacion Estructuracion global
Resultados
del proyecto del proyecto

Toma de decisiones Ejecucion del
sobre el proyecto provecto

En todo proyecto de inversion la incertidumbre que representa el futuro debe ponderarse
para dar sustentabilidad al proyecto, esto no quiere decir que no se pueda prever un
escenario posible, sin embargo es importante contar con buena informacion que

garantice la mejor toma de decisiones, por ello es recomendable que en la elaboracion de
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un proyecto de inversion participe un equipo multidisciplinario de especialistas en las
diferentes areas que abarca la planeacion de un proyecto, de forma que la formulacion
del proyecto abarque las diferentes variables socioecondmicas, politicas, ambientales e

incluso legales que afecten la ejecucion y desarrollo del proyecto de inversion.

Figura No. 36
Elaboracion propia

Diagrama general para la evaluacion de proyectos de inversion

{ DIAGRAMA GENERAL PARA LA EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVERSION }
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-

ambiental financiero
\
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Toma de decision
sobre el proyecto

Russell L. Akoff (1980), menciona como concepto de la planeacion, que esta funcion
significa disefiar un futuro deseado, esto es precisamente lo que se pretende representar
con un proyecto de inversion debidamente estructurado. Las herramientas de la
investigacion de operaciones facilitan la tarea de planeacion con el procesamiento y

tratamiento de la informacion; formular un proyecto de inversion puede representarse
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graficamente de manera sencilla, dado que en si se trata de un proceso que tiene una

secuencia logica. En la grafica de la figura No. 35, se presenta dicho proceso

La presentacion grafica de la formulacién del proyecto permite concebir de mejor forma
el proceso, desde el desarrollo de la idea hasta la toma de la decision; este proceso es
compartido en lo general por diferentes autores que han escrito sobre el tema, algunos de
ellos concentran los pasos a seguir en tanto que otros desglosan el proceso en varios
pasos mas; en la figura No. 36, se describe dicho proceso, buscando presentar los pasos

mas significativos del mismo.

4.2.2. Evaluacion de los proyectos de inversion

Como puede apreciarse en la figura No. 36 anterior, todo proyecto genera resultados de
diversa indole, segin el &area de impacto y ubicacion del proyecto; la parte que
normalmente se analiza, es la que esta intimamente relacionada con el fin principal del
proyecto y que es posible comparar financieramente, obteniendo informacion
cuantitativa que permite en forma objetiva hacer comparaciones. Otros resultados como
pueden ser de naturaleza social, ambiental, o legal, entre otros y con origen e impacto
directo o indirecto, interno o externo, controlable o no; generalmente se evallan
unicamente en forma cualitativa, dadas las limitaciones para la asignacion de valores
monetarios, lo cual hace de esta fase de la evaluacion una parte en mayor 0 menor grado

subjetiva.
Describiendo brevemente el proceso general para la formulacion y evaluacion de un
proyecto de inversion, a continuacion se definen cada uno de los pasos de dicho proceso

presentados en la figura No. 36.

1. Desarrollo de la idea.- Esta es la parte inicial de todo proyecto, se origina de la

necesidad de expandir una planta industrial, de mejorar un proceso de
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produccion, de adquirir nueva maquinaria para reemplazar otra antigua u
obsoleta, o bien de la posibilidad de invertir en un nuevo negocio. La idea inicial
se va desarrollando y complementando con las aportaciones y participacion de
los inversionistas y el equipo técnico de especialistas y generalmente

multidisciplinario, hasta construir un anteproyecto mas o menos elaborado.

2. Ubicacion del proyecto dentro del mercado.- Estructurada la idea se procede a
hacer un estudio sobre la ubicacion del proyecto dentro del mercado en que se
pretende desarrollar el proyecto, este estudio se fundamenta en la consideracion
de la oferta de capital con que cuentan los inversionistas, sea de aportaciones
propias o sustentadas en deuda. La demanda del mercado se constituye con las
opciones de inversion que se presentan a los inversionistas; ambos conceptos

corresponden a lo mencionado en el punto 4.2.1 anterior.

En esta parte debe analizarse la necesidad del mercado sobre los productos
resultantes del proyecto, tanto en el contexto actual como a futuro, teniendo

como horizonte un periodo similar al de la vida util del proyecto.

3. Andlisis del entorno en que se desarrollara el proyecto.- El entorno de una
empresa esta constituido por los diferentes aspectos que afectan el desarrollo de
las actividades de una empresa, mismos que van desde los relativos al mercado
laboral, como son mercado de trabajo, cuestiones sindicales, facilidades de
contratacion, posibilidades de capacitacion y desarrollo de personal, posibles
indices de rotacion; debe considerarse de igual forma los estimulos que el
gobierno en sus diferentes niveles ofrece para la creacion de nuevas empresas o

ampliacion y modernizacion de las ya existentes.

El marco normativo es vital en un estudio para un proyecto de inversion.

Consideraciones sobre aspectos mercantiles, fiscales, laborales, de salud, de
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urbanizacion, ambientales y ecoldgicos o incluso sobre la legislacion que regula
la relacion con la competencia y los consumidores; deben estudiarse y ponderarse

adecuadamente para evitar problemas posteriores.

4. Estructuracion global del proyecto.- Esta es tal vez la parte mas importante y
compleja del proceso, en esta etapa deben de conjuntarse los diferentes estudios
realizados con la informacion del entorno y de la ubicacién del proyecto en el
mercado que le corresponde. En esta etapa se integra el estudio de mercado con
el estudio técnico, ambos debidamente interrelacionados con las diferentes
variables del entorno, para que una vez que se defina la factibilidad técnica se
proceda a complementar con la informacion econdémica y financiera

correspondiente.

La informacion econdémica se relaciona con los flujos de efectivo que generara el
proyecto en su operacion, su presentacion es en forma de un estado de resultados
presupuestado o proforma, en donde los flujos de efectivo de los ingresos se
comparan con los generados por los costos y gastos de operacion del proyecto,
esta informacion se presenta generalmente en forma comparativa y en

anualidades, de conformidad con la vida util del proyecto.

En lo que corresponde a la informacion financiera, ésta se refiere a la
cuantificacion de las alternativas de financiamiento del proyecto, el analisis del
costo de capital durante el tiempo de operacion, desde los costos iniciales de
elaboracién del proyecto, hasta llegar al fin de la vida util del mismo, con la
determinacion en su caso del valor residual del mismo. Esta informacion se

resume en el presupuesto de capital del proyecto de inversion.

5. Analisis y evaluacién del proyecto.- Estructurado el proyecto se procede a su

evaluacion, en esta parte se analiza a fondo la informacion presentada,
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efectuando una serie de comparaciones, pruebas y andlisis, tanto de caracter
cualitativo, como cuantitativo; renglones como el estudio de mercado o el
técnico, por lo general ofrecen cifras numéricas que son de gran utilidad para el
analisis y evaluacion que permiten definir niveles de oferta y demanda de
productos, procesos, costos de fabricacion y distribucion e incluso los niveles de
eficiencia de la maquinaria o equipos del proyecto. En lo referente al estudio del
entorno, es mas dificil adjudicar valores, por lo que su evaluacion tiene un mayor

peso cualitativo.

La evaluacion econdémica y financiera se realiza al final, debido al peso
especifico mayor, por la consideracion de los valores monetarios que implica y
que generalmente en base a los resultados de esta fase de la evaluacion, es que se
toman las decisiones finales sobre el proyecto, es también en esta etapa, que se
hace el mayor énfasis en partes posteriores de este trabajo.

6. Informe final de resultados.- Las conclusiones de la evaluacion del proyecto de
inversion se presentan en un informe final y completo, en donde se detallan los
puntos finos del andlisis efectuado a cada uno de los estudios que integran el
proyecto; desde el estudio de mercado, el analisis del entorno, el estudio técnico

y el econdmico financiero, todos debidamente integrados y valuados.

7. Toma de decisiones sobre el proyecto.- Concluida la parte técnica del proyecto,
corresponde a los tomadores de decisiones, generalmente los inversionistas
revisar el proyecto, el trabajo de evaluacion y el informe final, para que con la
informacién de calidad, debidamente estructurada en dicho informe, tomar la

decision de invertir o no en el proyecto.

8. Ejecucién del proyecto.- Tomada la decision y si esta resulta positiva, el paso

final es proceder a la ejecucidn, esta parte aln cuando se sale normalmente del
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control de quienes formularon y/o analizaron el proyecto, si es recomendable que
se atiendan algunos referentes que garanticen en la mejor forma posible el éxito

de la inversion; algunas de estas recomendaciones son:

e Atender debidamente los tiempos programados en el proyecto.

e Seguir las especificaciones técnicas que se recomiendan en la valuacion.

e Apegarse a los costos definidos en el proyecto.

e Establecer un sistema de seguimiento de la ejecucion y operacion del
proyecto, que genere informacion que retroalimente a los inversionistas
sobre los resultados de la operacion y facilite la comparacion entre lo

programado Yy lo ejecutado.

En los aspectos anteriores existen multiples herramientas que la administracion moderna
provee para la administracién completa de un proyecto, administracion por objetivos,
planeacion tactica y estratégica, administracion gerencial, modelos de programacién y
analisis de la investigacion de operaciones, son algunas de estas herramientas que el
administrador del proyecto puede utilizar para salir adelante en estas importantes tareas.

Como puede observarse la evaluacién de un proyecto de inversion es un proceso muy
importante para la creacién de una empresa, u organismo 0 su mejoramiento, por lo que
resumiendo, se puede decir que, conocer si el proyecto de inversién es factible
técnicamente y redituable financiera o socialmente, requiere de la elaboracion de un

analisis de sus elementos econémico-financieros.

Siempre sera necesario estimar la cantidad de recursos financieros a invertir, asi como
los flujos econdmicos que se espera recibir y con esta informacion efectuar las
comparaciones para determinar los beneficios econdémicos, sociales u otro tipo que se

generen una vez que el proyecto se encuentre en operacion.
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4.2.3 Técnicas para la evaluacion de proyectos de inversion

En los puntos anteriores de este capitulo se ha tratado sobre la formulacion y la
evaluacion de un proyecto de inversion, de igual manera se menciona que una parte
importante del analisis que se efectla para determinar su rentabilidad, se conoce como
“Evaluacion de proyectos de inversion” y que el analisis de la parte econdmica y
financiera es determinante para la toma de decisiones. Ahora, bien el estudio y
evaluacion puede realizarse utilizando diversa técnicas, mismas que se aplican en forma
individual o combinada, dependiendo de la complejidad e importancia del proyecto, asi

como de la informacion preparada.

Las principales técnicas que se utilizan para la evaluacion econdmica y financiera de un

proyecto son:

Tasa promedio de rentabilidad (TPR)
Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de rendimiento (TIR)

indice de rentabilidad (IR)

o~ w0 N oPE

Puede decirse que el orden de presentacion de estas técnicas de evaluacion de la
informacién econémica y financiera de un proyecto, atiende al grado de complejidad de
cada una de ellas, asi se tiene que las dos primeras son sencillas de aplicar, pero carecen
de un aspecto fundamental para este analisis, como es la consideracion del valor del
dinero a través del tiempo, por lo que su aplicacion sera en relativamente pequefios en

tanto que las tres Gltimas son un tanto mas complicas, pero si consideran la perdida de
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valor del dinero por efectos del tiempo y su utilizacién es recomendable en grandes

proyectos.

4.2.4. El valor del dinero a través del tiempo.

Cuando se habla de dinero, atodo mundo le interesa que las cantidades que una persona
fisica 0 una empresa poseen, le generen el mayor rendimiento; este rendimiento puede
ser por la cantidad de bienes o servicios que podemos comprar o por los intereses que
dichas cantidades pueden generar en un periodo de tiempo dado; por experiencia se
conoce que con una cantidad de dinero determinada hoy se puede comprar un bien X,
pero si no se hace la adquisicion en la fecha actual, en el futuro seguramente tendra un
precio mayor y no se podra comprar por la misma cantidad. Este problema afecta
significativamente los planteamientos de flujo de efectivo en un proyecto de inversion,
es facil deducir que las cantidades invertidas en el presente no son comparables con las
gue se obtengan en el futuro, por lo que deben ajustarse todas ellas a valor presente para

gue sean equivalentes y poder tomar decisiones acertadas.

La forma mas objetiva de presentar la perdida de valor del dinero a través del tiempo es
con base en las cantidades que una persona tiene de excedentes y que puede invertir para
obtener algun beneficio o rendimiento; este rendimiento para la persona que toma la
cantidad invertida en calidad de préstamo significa un costo financiero; un ejemplo
practico seguramente que ayudara en la comprension del problema. Se requieren de tres
datos para este ejemplo bésico: a) la cantidad a invertir, b) el periodo de tiempo y c) la

tasa de interés, adjudicando valores a estos conceptos se tiene:

1. Cantidad a invertir: $1,000.00 (un mil pesos mexicanos)

2. Periodo de tiempo : Un afo
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3. Tasa de interés: 7.0% anual. Aproximacion de la tasa que pagan los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) y usada comunmente

como referencia de rendimiento financiero o costo de capital.

Colocar $1,000.00 durante un afio a la tasa de 7.0 % genera un rendimiento de $70.00,
resultado de multiplicar $1,000.00 X 0.07, lo cual indica que el inversionista, dentro de
un afio en lugar de mil pesos tendré la cantidad de $1,070.00: dicho en otras palabras,
significa que los mil pesos actuales tienen un valor futuro de 1,070.00 colocados a un
plazo de un afio. Si el inversionista no invierte los mil pesos tendra un costo de
oportunidad igual a $70.00, por no invertir su dinero y seguramente que dentro de un
afio con dicha cantidad no podra adquirir los mismos bienes o servicio que ahora. La
diferencia entre la cantidad actual y la que se espera recibir dentro de un determinado

tiempo representa el efecto del valor del dinero a través del tiempo.

En el ejemplo anterior no se considera el efecto de la inflacion econdmica, la cual en los
términos mas simples se define como “La perdida del poder adquisitivo del dinero”. La
inflacién se calcula en base a una serie de indices que reflejan el cambio en los precios
de una canasta de bienes y servicios durante determinado periodo de tiempo, en una o
varias localidades representativas de la region de referencia.

En los paises de América Latina el fendmeno inflacionario ha estado presente en la
mayoria de las naciones de la region y en mayor o menor medida ha afectado su
desarrollo econdmico durante al menos cuatro décadas. En México estos problemas no
han sido la excepcion; desde el afio de 1976, sexenio tras sexenio del periodo
presidencial, se han sufrido crisis econdmicas recurrentes con grandes cambios en los
niveles de precios, estos problemas se presentan principalmente al final del periodo de
cada presidente de la repablica y el inicio del periodo del nuevo presidente.
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La ultima de estas crisis fue en 1995 y tuvo repercusiones internacionales al enmarcarse
el pais en el entorno de la globalizacion econdmica y comercial como resultado de la
incorporacion en 1987 de Meéxico en el GATT (hoy Organizacion Mundial de
Comercio) y posteriormente a finales de 1993 en el NAFTA (Tratado de Libre Comercio
de América del Norte), el efecto mundial de esta crisis se conocié como “Efecto

Tequila”.

Revisar esta informacion tiene por objeto remarcar la importancia de considerar la
inflacién en la toma de decisiones cuando se evallan proyectos de inversion; en México
los cambios en el nivel general de precios se cuantifican en base al indice Nacional de
Precios al Consumidor (ver anexo 6), el cual es emitido quincenalmente por el Banco de
México y elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI); con esta base en el afio de 1995 la inflacion en México fue de 152%, lo cual
indica que durante dicho afio los precios se incrementaron en promedio en un 152%,
cifra sumamente amplia que significa una gran inestabilidad econémica por los riesgos
implicitos y la incertidumbre que reviste para que los inversionistas emprendan nuevos

negocios.

Afortunadamente en los ultimos dos cambios del gobierno federal no se han presentado
mayores problemas economicos internos, la inflacion se ha mantenido en niveles
bastante bajos de entre un 3 y un 4 %, lo que permite manejar de mejor forma la

planeacion de las empresas y desde luego facilita la inversion en otras nuevas.

Es conveniente destacar que todos los paises presentan cierto nivel de inflacion en su
actividad economica, los Estados Unidos de América, la mayor economia del mundo y
principal socio comercial de México, en el afio de 2005 presentd una inflacion superior
al 2.0%.
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Una vez revisado el concepto de la inflacion y sus efectos conviene diferenciar lo que es
el valor del dinero a través del tiempo y lo que es la perdida del poder adquisitivo de

moneda o inflacion.

a) Valor del dinero a través del tiempo, se entiende que es el interés o rendimiento
que una persona recibe por una cantidad invertida, o el interés o costo financiero que
una persona paga por una cantidad tomada en préstamo. El interés se presenta en

forma porcentual y es referido a un periodo, generalmente un afio.

b) Perdida del poder adquisitivo de la moneda; representa el nivel de inflacién y es la
medida en que los precios de los bienes y servicios se incrementan durante un
periodo de tiempo, es un fendmeno econémico caracterizado por una inestabilidad
en los niveles de precios, por lo que el poder adquisitivo de la moneda de un pais

merma significativamente.

En épocas de inflacion alta, la composicion de las tasas de interés, se modifica para
integrar, aparte de lo que puede ser considerado el costo del dinero o tasa de interés
normal, un componente inflacionario que resarza al inversionista de la perdida del poder
adquisitivo de la moneda por el efecto de la inflacion, de este modo y suponiendo la tasa
de interés del 7.0% ya mencionada anteriormente, con una inflacion esperada del 3.0%
se convierte en una tasa de interés neto del 4.0, restando el efecto inflacionario del

interés nominal, llegando a lo que financieramente se conoce como interés real.

Algunos autores incluyen ademas (Ochoa S., 2002) una prima por riesgo, que compense
al inversionista en caso de que la inflacion real sea mayor a la esperada; esto se justifica
cuando en base a antecedentes se cuente con registros historicos que justifiquen dicha

posicion.
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Retomando el tema de las técnicas utilizadas para la evaluacion financiera de los
proyectos de inversion, a continuacion se presenta un breve repaso de cada una de ellas,
considerando en primer lugar las mas simples, que como ya se dijo no consideran el
valor del dinero a través del tiempo, para continuar con las que si atienden este

importante elemento econdmico.

4.2.4.1 Técnicas que no consideran el valor del dinero en el tiempo

Retomando el andlisis de las técnicas de evaluacion de proyectos de inversion, se revisa

en primer lugar la Tasa Promedio de Rentabilidad (TPR), para posteriormente analizar el

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), ambas técnicas se caracterizan por lo

simple que resulta su aplicacion.

4.2.4.2. Tasa Promedio de Rentabilidad (TPR)

La aplicacién de esta técnica, solo requiere de conocer informacién bésica que

normalmente todo proyecto de inversion contempla, siendo esta informacion a saber:
e Monto de la inversion

e Utilidades promedio después de impuestos

e Tasa de referencia para toma de decisiones.
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Figura No.37

Elaboracioén personal

Formula de la tasa Promedio de rentabilidad

TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD =

UTILIDAD PROMEDIO DESPUES DE IMPUESTOS/ INVERSION PROMEDIO

TPR=UPDI/IP

En donde las utilidades promedio después de impuestos ubicadas en el numerador se determinan
dividiendo la suma de las utilidades de cada uno de los afos que tiene la vida util del proyecto entre el
nimero de afios. Por su parte la inversion promedio que se ubica en el denominador se obtiene de
dividir el monto de la inversion entre dos. Cuando se quiere comparar con la tasa de referencia se
recomienda aplicar la inversion total en vez de su promedio.

Para el calculo de la tasa promedio de rentabilidad se dividen las utilidades promedio
después de impuestos entre la inversion promedio, mateméaticamente se representa con la

férmula presentada en la figura No. 37.

Los criterios de elegibilidad cuando se aplica la TPR en el caso de proyectos
mutuamente excluyentes indican que se debe decidir por el que ofrezca mayor tasa de
rendimiento, cuando se trata de proyectos Unicos se recomienda la comparacion con
alguna tasa de referencia externa, la cual puede ser para efectos demostrativos la tasa
aproximada que ofrecen los CETES en Meéxico durante un afio y mencionada
anteriormente; un ejemplo numérico para la TPR, se ofrece a continuacion:

Informacién basica;

1. Utilidades esperadas por afio $ 8,000.00
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2. Inversion neta $ 100,000.00
3. Tasa de referencia 7.0%

4. Vida util cinco afos

Utilidades promedio = 8,000.00 X 5 afios / 5 = $8,000.00

Inversion promedio = 100,000.00/2 = $50,000.00

Entonces la TPR = 8,000.00/50,000.00 = 0.16, que expresado en forma porcentual
equivale a una Tasa Promedio de Rentabilidad del 16%. Esta TPR se compara con
la tasa de referencia (que puede ademas representar el costo de oportunidad, si no se
invierte en el proyecto) del 7.0% que como se menciona lineas atrds es una

aproximacion de los CETES.

El criterio de decision en este caso es de aceptar el proyecto puesto que su TPR es
superior en un 100.0% a la tasa de referencia, indicando que bajo este criterio el

proyecto es bueno.

Como se menciona anteriormente esta es una técnica muy sencilla y facil de aplicar, sin
embargo la dificultad o limitacion que presenta, segln se ha sefialado antes, es que no
considera el valor del dinero a través del tiempo, por lo que la decision puede tomarse
sobre bases no suficientemente sélidas, pues ain en un periodo de vida til corto como
el del ejemplo, las tasas de interés afectan en mayor o menor medida los resultados

finales de una inversion.

4.2.4.3. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

En esta técnica de evaluacion de proyectos se busca determinar en cuantos afios se puede

recuperar una inversion neta efectuada en una fecha dada. La mecéanica que se aplica es
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dividir la inversion neta entre el promedio de las entradas o flujo promedio de efectivo
anual de la propuesta, el criterio de decision es el de elegir el proyecto que presente el
menor periodo promedio de recuperacion de la inversion, continuando con el ejemplo de
la inversion del caso de la TPR hace falta conocer el importe de las entradas promedio
de efectivo para aplicar esta nueva técnica, de este modo supdngase un promedio de
entradas de efectivo de $20,000.00.

Planteando la mecanica en forma de formula matematica se tiene la ecuacion de la figura
No. 38, siguiente y substituyendo la informacion en la férmula del cuadro anterior se
tiene que el PRI es igual a $100,000.00/20,000.00= 5.0 cual indica que en este caso el
periodo de recuperacion de la inversion es de 5 afios, dado que solo se tiene un proyecto,
no se cuenta con mas informacion con la cual comparar, por lo que solo se puede
concluir en forma general si el periodo resultante es atractivo o no para los

inversionistas.

Figura No. 38

Elaboracion propia

Formula del Periodo de Recuperacién de la Inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION =

INVERSION NETA / PROMEDIO DE FLUJOS ANUALES DE EFECTIVO

PRI = IN/PFAE

. En donde la inversion neta ubicada en el numerador corresponde a la cantidad neta a invertir en el
proyecto. Por su parte el promedio de flujos de efectivo se obtiene de la suma de los flujos de efectivo
generados por el proyecto en cada afio y divididos entre el nimero de afios.

En el caso que nos ocupa, el flujo de efectivo es igual para cada afio de la vida Util de proyecto, por lo
que una de dichas anualidades es igual al promedio de la suma de las mismas.
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Al igual que en el caso anterior de la tasa promedio de rentabilidad, el periodo de
recuperacion de la inversion tampoco toma en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo sin embargo, tiene a su favor que al estimar los flujos de efectivo que generara
el proyecto durante su vida Util se cuenta con valiosa informacién que hace de este
método un importante aliado para los inversionistas en la toma de decisiones; el periodo
de recuperacion de la inversion puede combinarse con la tasa promedio de rentabilidad,

lo que permite contar con mayor informacion y mejorar el criterio para decidir.

En lineas anteriores se hablé del problema de la inflacién en la evaluacién de proyectos
de inversion, pues bien esta técnica permite que en paises con altos indices
inflacionarios en donde hace falta informacion complementaria para tomar una decision,
se pueda mejorar la evaluacion, determinando el periodo promedio de recuperacion de
la inversion, dado que el flujo de efectivo en alguna forma es indicativo de la liquidez
del proyecto y por lo tanto de la posibilidad de atender los compromisos derivados del

mismo, ademas es también indicativo del riesgo del proyecto.

Aparte de no considerar el problema del valor del dinero en el tiempo, esta técnica tiene
también la limitante de que es mas Gtil cuando se tienen dos 0 mas proyectos a evaluar y
es factible hacer comparaciones entre los periodos de recuperacién de cada uno de ellos,

facilitando la eleccidon del que resulte con menor periodo de recuperacion.

4.2.5. Tecnicas de evaluacion de proyectos de inversion que si consideran el valor

del dinero a través del tiempo

A partir de ahora se hace un repaso de las técnicas de evaluacion que si toman en cuenta
el valor del dinero en el tiempo; ya se menciond anteriormente que estas son tres: el
valor presente neto (VPN), la tasa interna de rendimiento (TIR) y el indice de

rentabilidad (IR), para entender su funcionamiento es recomendable recordar los
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conceptos bésicos del calculo de los intereses: el caso del intereés simple y el caso del

interés compuesto.
4.2.5.1. El Interés Simple

El interés simple, es el que se paga sobre el capital inicial, el cual permanece invariable.
En consecuencia, el interés obtenido en cada periodo de tiempo es el mismo. Es decir, la
retribucién econdmica causada y pagada no es reinvertida, por lo que el monto del
interés es calculado en cada ocasion sobre la misma base, suponiendo que el interés

pagado se retira al fin de cada intervalo de tiempo y no se reinvierte.

Figura No. 39
Fuente: Elaboracién propia

Férmula del interés simple

VF =VP(1 + (Ti +m) xn)

En donde:

VF = Valor futuro de la inversién, igual a capital méas intereses al final del
periodo

VP = Capital al inicio del periodo

Ti = Tasa de interés anual que capitaliza m veces en el afio

m = NUmero de capitalizaciones de la tasa de interés en el afio

n = Namero de periodos de la inversion

Con este enfoque el interés simple, es la ganancia del capital a la tasa de interés por
unidad de tiempo, durante todo el periodo de transaccion comercial; la formula de la
capitalizacién simple permite calcular el equivalente de un capital en un momento
posterior, normalmente el interés simple es utilizado en el corto plazo, al calcularse el

interés simple, sobre el importe inicial y por un periodo preestablecido, no importa la
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frecuencia en la que éstos son cobrados o pagados, pues se repite el interés simple, no
capitaliza sus rendimientos agregandolos al capital inicial. Cuando el dinero se invierte
por varios periodos simplemente se multiplica el resultado de un periodo por el nimero

de periodos de la inversion ver figura No. 39.
Ejemplo:

Considérese la cantidad de $1,000.00, que se invierten a 1.5 afios a la tasa del 12.0%,

con pago de intereses simple semestral. Substituyendo en la formula se tiene:

VF = 1,000(1 + (.12 + 2) x 3)
VF = 1,000(1.18)
VF = $1,180

Lo anterior significa que el inversionista invierte 1,000.00 (VP) durante 18 meses a la
tasa de 12.0% de interés simple y obtiene al final del periodo $180.00 de ganancia
recibiendo al final de periodo $1,180.00 (VF), confirmdndose lo expresado
anteriormente, en sentido de que el interés simple no capitaliza los rendimientos de cada

periodo intermedio.
4.2.5.2. El Interés Compuesto

La aplicacion del interés compuesto permite obtener intereses sobre intereses, esto es la
capitalizacién del dinero en el tiempo. En el interés compuesto se calcula el monto del
interés sobre el capital inicial, mas los intereses acumulados en periodos posteriores; es
decir, los intereses recibidos son reinvertidos, agregandose al capital del periodo

anterior.

Se denomina monto de capital a interés compuesto o monto compuesto, a la suma del
capital inicial con sus intereses. La diferencia entre el monto compuesto y el capital

original es el interés compuesto. El intervalo al final del cual se capitaliza el interés
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recibe el nombre de periodo de capitalizacion. La frecuencia de capitalizacion es el
nimero de veces por afio en que el interés pasa a convertirse en capital, por

acumulacién, ver figura No. 40.

Para aplicar el interés compuesto se requiere contar con la informacién de los siguientes

conceptos:

e El capital original (VP)

e Latasa de interés por periodo (Ti)

e EI numero de periodos de conversién durante el plazo que dura la
transaccion (n).

e Numero de capitalizaciones de la tasa de interés en el afio (m)

Figura No. 40
Fuente: Elaboracién propia

Formula del interés compuesto

VF = VP [I + (Ti = m)"]

En donde:

VF = Valor futuro de la inversion, igual a capital mas intereses al final del
periodo

VP = Capital al inicio del periodo

Ti = Tasa de interés anual que capitaliza m veces en el afio |
m = Numero de capitalizaciones de la tasa de interés en el afio
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Ejemplo:

Considérese la misma cantidad de $1,000.00, que se invierten a 1.5 afios a la tasa del
12.0%, con pago de intereses, pero ahora bajo el esquema de interés compuesto

semestral. Substituyendo en la formula se tiene:

VF = 1,000[1 + (.12 + 2)] ¢
VF = 1,000(1.191)
VF = $1,191.00

Lo anterior significa que el inversionista invierte 1,000.00 (VP) durante 18 meses a la
tasa de 12.0% de interés compuesto y obtiene al final del periodo $191.00 de ganancia
recibiendo al final de periodo $1,191.00 (VF), comparando con los rendimientos
obtenidos, cuando se aplica el interés simple se puede observar que la capitalizacion de
intereses permite obtener un mayor rendimiento y por lo tanto demostrar una vez mas la
importancia de considerar el valor del dinero a través del tiempo. Ahora se puede
proceder a revisar la aplicacion de las técnicas que si consideran este valor, mismas que

requieren de conocer los conceptos del interés compuesto.

4.2.5.3 Valor Presente Neto (VPN)

Esta es una técnica un poco mas compleja que las anteriores, como se ha mencionado,
toma e cuenta el valor del dinero a través del tiempo, considerando que su enfoque se
fundamenta en el hecho de que, para la toma de decisiones requiere que los flujos de
efectivo que genera un proyecto, se presenten a valor actual, de ahi el nombre de esta

técnica. El valor presente neto se define como se sefiala en la siguiente ecuacion:

VPN = Valor actual de los flujos de efectivo — Inversién neta del proyecto
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Para determinar el valor actual de los flujos de efectivo de un proyecto, estos se
disminuyen a una tasa de descuento (interés), la cual se llama de esta manera porque es
la tasa a la que se “descuentan” los flujos a recibir en el futuro para darles su valor
actual. La tasa de descuento que se utiliza generalmente en empresas ya existentes, es la
tasa que representa el costo de capital de la misma; en empresas nuevas o en proyectos
independientes se requiere determinar una tasa minima aceptable de rendimiento (TMA)
que garantice a los inversionistas la recuperacion de su inversion y contar con una buena
referencia para la evaluacion. Una buena TMA se puede ubicar en la determinacion del
costo de oportunidad que representaria invertir el dinero en otra opcién diferente al

proyecto que se evalla.

Figura No. 41
Fuente: Elaboracién propia

Valor Presente Neto

Linea de tiempo para el descuento

FNE1 T FNE2 T FNE3 T FNEAT

VP ]
INVERSION
INICIAL

En donde:

0 = Inicio de la inversion

VP = Capital al inicio del periodo

FNEn = Flujos netos de efectivo para cada fase del descuento dentro del
periodo total de la inversion

Es comun representar los flujos de efectivo con una linea de tiempo, en donde se marcan

los periodos en que se generan los flujos de efectivo, con lineas o flechas
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perpendiculares a la linea, hacia arriba se sefialan los flujos positivos, en tanto que los

flujos negativos o desembolsos se sefialan con las perpendiculares hacia abajo, véase la

gréfica de la figura No. 41.

Criterio de Decision en el VPN

Las decisiones, cuando se evalta un proyecto con base en la técnica del VPN, se basan

en el criterio de que cuando el valor descontado de los flujos futuros de efectivo es

mayor o igual que O (cero) el proyecto puede aceptarse, recordando que previamente

deberéa definirse la tasa de descuento correspondiente. Para demostrar la aplicacién de la

técnica del VPN, considérese un ejemplo con la informacion econémico-financiera de

un proyecto a evaluar, segln se presenta en la tabla No.18.

Tabla No. 20
Fuente: Elaboracion propia

Informacién general para evaluar un proyecto en VP

Inversion inicial $80,000.00

Flujos de efectivo del proyecto en forma de 20,000.00

Anualidades

Valor residual al final del proyecto (VR) 20,000.00

Duracion del proyecto 5 afios

Tasa de descuento determinada 10.0%
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Figura No. 42
Fuente: Elaboracién propia

Formula del valor presente de una anualidad

VA
VPA =S YA
Z 1+i)

Desarrollando esta formula general para una serie de pagos vencidos

queda:
PA = VA} + VA_Z + VA? ot VA_"
@+t @+ @+i)? @+i)"
En donde:
VPA = Valor presente de las anualidades o flujos de caja al final del
periodo

VA = Valor de cada anualidad durante el periodo de la vida util
i = Tasa de descuento (interés) determinada

t = Numero de anualidades general

n = Numero de anualidades durante el periodo de la inversion

Substituyendo los valores de la tabla No. 20, en la férmula para una serie de pagos de la

figura No. 42, se obtiene el siguiente resultado:

En matematicas financieras cuando se tiene una serie de flujos de efectivo igual al final
de cada periodo, se dice que se trata de una anualidad vencida y su célculo se determina
con base en la férmula del interés compuesto quedando como se observa en la Figura

No. 40.

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 + 20,000
- it 2T 3 T it 5
(1+.10)° (@1+.100° (1+.10)° (1+.10) (1+.10)
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VPA =18,181.81+16,528.92+15,026.29+13,661.20+24,844.72=
VPA = 88,242.94
El valor presente neto se obtiene restando de los flujos de efectivo positivos (generados
por el proyecto), los flujos negativos (inversion inicial, mas costos y gastos), todos a
valor presente, en el ejemplo que nos ocupa en el ultimo término de la formula debe

notarse la inclusién del valor residual de proyecto al final del periodo, por lo que en este
caso el resultado que se obtiene es el siguiente.

Valor presente de los flujos de caja positivos, igual a:

VPA = $88,242.94

Valor presente de los flujos negativos, en este caso igual a:

Inversién Inicial = $80,000.00

De la informacidn anterior se concluye que el valor presente neto para este proyecto es:

VPN = $88,242.94 - $80,000.00 = $8,242.94

Dado que el criterio de decision sefiala que cuando el valor presente neto de los flujos de

efectivo es mayor o igual a cero (0 ), el proyecto se puede aceptar. De acuerdo con los

datos del ejemplo, desde el punto de vista financiero puede, aceptarse dado que el

resultado del VPN es positivo con un valor de $8,242.94. Finalmente cabe hacer la

observacién de que la formula aplicada puede ser de utilidad también cuando los flujos
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de caja son desiguales durante la vida del proyecto. De igual forma se hace énfasis en el
hecho de que las formulas para determinar el valor presente neto, se derivan de la
formula general del interés compuesto, de ahi la importancia del repaso de dicho

concepto.

4.25.4. Tasa Interna de Rendimiento

Este es un método muy utilizado en la evaluacion de proyectos de inversién, el método
de la TIR es algo més complejo que el VPN, revisado en el punto anterior.

Figura No. 43
Fuente: Elaboracién propia

Férmula de la tasa interna de rendimiento

Valor presente de flujos de ingresos = Valor presente de inversién neta
Adaptando la férmula del valor presente neto:
FE, FE, FE, FE,

—80,000 + Tt = oo
(1+TIR)" (@+TIR)® @+TIR) 1+TIR)"

VPN =>

1+TIR

Ls de
En donde:
d€ FE = valor presente de los flujos de caja al final del perfodo >ea
VPN = Valor Presente Neto del Proyecto

TIR = Tasa Interna de Rendimiento del proyecto
t = NUmero de afios de vida del proyecto

n = Cada afio durante el periodo de la inversion
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igual a la inversion neta de dicho proyecto, dicho en otras palabras la TIR es la tasa de
descuento que permite que el VPN de un proyecto sea igual a cero, considerando que los

flujos de efectivo obtenidos, son iguales a la inversion neta.

Expresando lo anterior en forma matematica la figura No. 43, presenta el desarrollo de la

férmula correspondiente.

Determinacién de la TIR

Como se menciond anteriormente la Tasa Interna de Rendimiento, es un poco mas
complicado de determinar que la técnica del VPN, si se observa en la férmula empleada
en la figura No. 40, la incognita de la ecuacion es precisamente la TIR, el método
tradicional para obtener la TIR es en base a una serie de pruebas, aplicando en la
formula diferentes tasas, hasta encontrar aquella que permita igualar la ecuacién del

VPN a cero, es decir en base a prueba y error.

Tabla No. 21
Fuente: Elaboracién propia

Informacidn general para evaluar un proyecto con la TIR
Inversion inicial $80,000.00
Flujos de efectivo del proyecto en forma de 20,000.00
anualidades
Valor residual al final del proyecto (VR) 20,000.00
Duracion del proyecto 5 aflos
Tasa de descuento determinada 10.0%

Actualmente las cosas se facilitan bastante con el uso de calculadoras del tipo financiero,

que estan ya programadas para hacer los calculos necesarios y obtener rapidamente el

256

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

resultado, ademaés de la calculadora, ahora se puede aprovechar también el poder de las
hojas de calculo electrdnicas, con las cuales se facilita ain mas el trabajo de los analistas
financieros, al hacer la evaluacion de proyectos de inversion bajo esta técnica, o bien
existe software especial, para este tipo de calculos. No obstante, en el anexo No.5, se
presentan las tablas financieras que durante muchos afios se utilizaron para el célculo del
VPNylaTIR

Retomando la informacion del proyecto planteado en la tabla No. 21, que se utiliza para
el célculo del VPN, considérese ahora con estos mismos datos, hacer la evaluacion bajo
el esquema de la TIR:

Substituyendo los términos conocidos:

20,000 20,000 20,000 20,000 N 20,000 + 20,000

-80,000+ -+ 5+ 5+ " 5
@+TIR)" (@A+TIR) @+TIR) @+TIR) @+TIR)

Ahora encontrar el valor de la TIR que iguale la ecuacion a cero:
Para encontrar el valor de la TIR que iguala a cero la ecuacion, en este caso se empleo la
hoja de célculo Excel de Microsoft. Esta condicionante se da con una tasa del 13.5%, lo

cual se comprueba aplicando dicha tasa en la ecuacién anterior:

20000 20000 20000 _ 20,000 _ 20,000-+20,000 _
(1+.135)" (1+.135)° (1+.135)° (1+.135)°  (1+.135)°

-80,000+

Criterio de decision parala TIR

De lo anteriormente descrito, se deduce que el criterio de decision cuando se utiliza la

técnica para evaluar los proyectos de inversion, basada en la tasa interna de rendimiento,
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consiste en que cuando la TIR definida es mayor, o igual que la tasa de referencia, el
proyecto se acepta, caso contrario, el proyecto se rechaza. En teoria con este criterio se
busca garantizar que bajo los supuestos economico-financieros del proyecto, se genere

un beneficio real para los inversionistas.

Concluyendo se tiene que la TIR del proyecto es del 13.5%, esta tasa se compara con la
tasa del costo de capital de la empresa o la tasa de referencia determinada, como en este
caso el proyecto supone una tasa de referencia o de capital del 10.0%, el proyecto en
evaluacion es aceptable. Se puede comprobar que la tasa de descuento para la TIR es
mayor a la tasa de referencia del proyecto, por lo que se puede aceptar bajo el esquema

del criterio de decision antes mencionado.

La comprobacion matematica cumple de igual forma con los requisitos de la técnica de
la TIR y los flujos generados por el proyecto, descontados a la tasa del 13.5% cumplen

con igualar el valor de los mismos con el valor de la inversion inicial.

4.2.5.5. Indice de Rentabilidad (IR)

Esta técnica para la evaluacion de los proyectos de inversiéon, utiliza la informacion que
se requiere para el método del valor presente neto. En lo general se puede afirmar que
esta técnica complementa la informacion para la toma de decisiones, cuando se utiliza

cualquiera de las dos técnicas presentada anteriormente.
Se trata de una técnica sencilla, que no requiere mayor informacion que la ya antes

generada por el proyecto, de ahi que su cardcter complementario permite una mejor

toma de decisiones.
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Figura No. 44
Fuente: Elaboracion propia

Férmula del indice de rentabilidad

|R:E
IN

En donde:

IR = indice de Rentabilidad

FE = Valor de los flujos de efectivo del proyecto a valor presente

IN = Capital al inicio del periodo méas costos y gastos del proyecto a valor
presente

Al indice de Rentabilidad (IR), también se le conoce como relacion de costo—beneficio y
basicamente consiste en dividir el importe de la suma de los flujos de efectivo generados
por el proyecto y puestos a valor presente, entre el valor de la inversion neta del
proyecto, en la ecuacién de la figura No. 44 se presenta en forma matematica la formula
para la obtencién:

Criterio de decision

Cuando se emplea el indice de rentabilidad, como técnica para la evaluacion de
proyectos de inversion, la aceptacion del proyecto se puede hacer cuando el resultado
del cociente de la ecuacion es > 1, puesto que al ser el resultado mayor o igual que la
unidad se tiene que los rendimientos del proyecto, son al menos iguales que la inversion
realizada en el mismo, en la medida en que el resultado sea mayor a la unidad, mayor es
el beneficio esperado, por eso se menciona anteriormente que esta técnica, aun cuando
considera el valor del dinero a través del tiempo no proporciona mayor informacion, por

lo que se utiliza preferentemente en adicion a las técnicas del VPN o de la TIR.
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Utilizando la informacion del proyecto analizado anteriormente y evaluado con el VPN,

tenemos:
Valor presente de los flujos de caja positivos, igual a:
VPA = $88,242.94
Valor presente de los flujos negativos, en este caso igual a:
Inversion Inicial = $80,000.00
Substituyendo en la formula:

o _ 88,242.04

= ~=11030
80,000.00

El resultado que se obtiene es de 1.1030 mayor que la unidad por lo que también por
este método el proyecto evaluado con el VPN y la TIR resulta aceptable.

4.2.6. Comentarios finales sobre las técnicas para la evaluacién de proyectos de

inversion

Las herramientas matematicas en la evaluacion de proyectos de inversion, resultan
sumamente provechosas en la toma de decisiones, principalmente si se considera que
aportan elementos objetivos y cuantificables para aceptar o rechazar un proyecto que por
lo general requiere de invertir cuantiosas cantidades, aportadas por inversionistas que

arriesgan su capital, sin embargo debe de considerarse que para obtener cifras
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confiables, se debe hacer un buen esfuerzo por planear adecuadamente el proyecto y
estimar lo mas completo posible las cifras y resultados futuros del mismo, a fin de contar

con informacién suficiente y confiable, que permita una toma de decisiones acertada.

Es de igual forma recomendable, al evaluar un proyecto utilizar las técnicas que si
consideran el valor del dinero a través del tiempo, principalmente cuando la inversion es
a largo plazo. En condiciones de inflacion alta no olvidar definir adecuadamente el

efecto de este fendmeno econdmico, para enfocar de mejor forma la decision final.

Una vez tomada la decision econdmico-financiera, ponderar el efecto de las variables
sociales, laborales, politicas, ambientales o de salud; mencionadas anteriormente, pues
muchas veces pueden cambiar la decision, aun cuando el resultado economico fuese
positivo. La razon es que por lo general estas variables se ubican dentro del ambito de
las variables no controlables, en cuyo caso y en la mayoria de las veces la empresa debe
adaptarse al entorno, para que después y dentro de lo posible aprovechar estos efectos

cinergéticamente.

Finalmente debe de considerarse que la parte matematica, aqui abordada es solamente la
basica aplicable para los propoésitos de este trabajo, pues el tema del interés compuesto y
los temas afines que del mismo se derivan, son sumamente amplios, excediendo las
posibilidades practicas y de utilidad requeridas aqui. Es de igual forma importante
sefialar que para la evaluacion completa de un proyecto de inversion, es preciso
determinar el importe de los ingresos, menos los costos requeridos para la obtencion de
los mismos, a manera de ejemplo, en el caso del VPN, se deberd de proceder de la

siguiente forma:

It . Ct
VPA:Z( Z(1+i)t

1+i)
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En donde, en la primera parte de la ecuacion se habran de considerar los ingresos de
cada periodo, a los cuales se restara la sumatoria de los gastos correspondientes, todos
estos a valor presente neto, el resultado sera la cantidad comparable contra el indicador

de referencia.

4.3.  Laevaluacion financiera de proyectos de plantaciones forestales

Los proyectos de inversion, en general estan caracterizados en su vertiente econdémica

por tres pardmetros basicos (Romero 1998):

d) El importe de la inversion,
e) Lavida util del proyecto y

f) Los flujos de caja generados por el proyecto durante la vida dtil.

Estos aspectos ya fueron tratados durante el analisis del interés compuesto, en tanto que
sobre el concepto y desarrollo de los proyectos de inversion, también se tratd el tema en
el presente capitulo No. 4; por lo que ahora se analizaran estos temas en forma integral
para su aplicacién en proyectos relacionados con los desarrollos forestales en general y

en particular con las plantaciones forestales comerciales.

4.3.1 Proyectos de inversion en plantaciones forestales en México

Como se ha manifestado en la primera parte de este trabajo, el negocio de las
plantaciones forestales en México es reciente, la pagina Web de la CONAFOR, (2007)
resefia, como esta actividad del sector forestal mexicano, practicamente inicia con la
visita que en la década de los noventas, un grupo de empresarios del ramo hicieron a
Brasil y Chile; paises con caracteristicas agro-ecolégicas similares a las que existen en el
centro y sureste de nuestro pais; estos empresarios captan la idea del negocio de las

plantaciones forestales y entre 1994 y 1995, inician algunos proyectos de cultivo de

262

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

eucalipto, enfocados principalmente a la produccion de materias primas para celulosa y
papel.

Figura No.45
Fuente: CONAFOR 2009

Plantacion Forestal en el Sureste de México

Rt 5 ) = ‘.

En esos mismos afios, el gobierno federal reconoce la necesidad de favorecer el
desarrollo de las préacticas silvicolas artificiales (ver figura No. 45), y crea el
PRODEPLAN, el cual es modificado en el afio 2001, ante las demandas internacionales
del mercado forestal y la introduccion de nuevas especies, a la par de la revaloracion de
las especies nativas y el adelanto de las tecnologias de transformacion industrial, las
plantaciones forestales comerciales se han reorientado y crecido hacia el mercado de

maderas decorativas tropicales.

Retomando la informacién de la tabla No. 2 (46), del primer capitulo de este trabajo, se
observa la tendencia creciente en el aprovechamiento forestal a través de plantaciones
forestales, esperandose que para el afio de 2010, practicamente se duplique la
produccion maderable proveniente de este tipo de aprovechamientos silvicolas. Las

regiones a donde estéa dirigido este esfuerzo, siguen siendo las del sureste del pais.
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Tabla No. 46
Fuente: CONAFOR

Proyeccion 2001 — 2011
de plantaciones forestales en México

Afo Volumen (m°) Proyectos Especies Cosechadas

2001 1,205.448 dos Eucalipto y melina

2002 74,646.553 dos Eucalipto y melina

2003 143,195.760 dos Eucalipto y melina

2004 188,598.402 tres Eucalipto y melina

2005 210,497.565 tres Eucalipto y melina

2006 275,210.000 cinco Eucalipto y melina

2007 310,000.000 seis Eucalipto y melina

2008 350,000.000 ocho Eucalipto, melina y cedro rosado

2009 400,000.000 diez Eucalipto, melina, cedro rosado y pino

2010 500,000.000 dieciocho Eucalipto, melina, cedro rosado, pino y

teca

2011 en | 200 mil m® més por |15 proyectos mas Adicionar cedro rojo, caoba y otras
adelante |cada afio transcurrido| por cada afo

La preferencia por el sureste de México, para ubicar las plantaciones forestales, segin
informacién de la propia pagina Web de la CONAFOR, se debe a que las tierras con
mayor aptitud para realizar plantaciones forestales comerciales, son precisamente

aquellas que:

a) Tienen niveles de precipitacion superiores a los mil milimetros por afio,
b) Presentan temperaturas promedio anuales mayores a los 25° C y

c) Cuentan con suelos profundos sin graves problemas de alcalinidad, drenaje o

acidez.

Este tipo de areas se localizan principalmente en el tropico, por esta razéon, los paises

qgue han desarrollado plantaciones comerciales se ubican entre estas latitudes. No
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obstante y como ya se menciond anteriormente existen plantaciones forestales
comerciales exitosas en condiciones menos favorables, y este puede ser el caso del

estado de Durango.

Continuando con el analisis de la informacion oficial de la CONAFOR, nuestro pais
tiene un excelente potencial bioldgico, fisico y climatico, para el establecimiento de

plantaciones de arboles, tanto de especies de coniferas, como de latifoliadas.

Segln el Inventario Nacional Forestal Periddico, en México existen 8 millones de
hectareas de terrenos preferentemente forestales, con aptitud para realizar plantaciones
forestales, a esta superficie agregar las areas dedicadas a uso agropecuario marginal, que
tienen un excelente potencial para plantaciones, con niveles de rentabilidad superiores a

las actividades agricolas y ganaderas de caracter extensivo.

A pesar del importante desarrollo que ha logrado el concepto de las plantaciones
forestales comerciales en México, la administracion de los proyectos de inversion en el
area, aun parece ser limitada; la informacion sobre evaluacion formal de proyectos de
inversion en materia forestal es escasa, es mas facil encontrar evidencias de estos
trabajos en otros paises latinoamericanos, que en nuestro pais, en realidad la bibliografia
sobre este tema es todavia escasa y la que existe es enfocada a partes muy especificas

del desarrollo forestal actual.

4.3.2. Herramientas para la evaluacion financiera de plantaciones forestales
Dentro de la literatura consultada, la mayoria de los autores coinciden en la utilizacion

de las mismas técnicas o0 métodos para la evaluacion de proyectos de inversion en

actividades agropecuarias y/o plantaciones forestales comerciales.
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En algunos tratados de administracion forestal, la parte concerniente al desarrollo de
proyectos forestales, es una parte fundamental para una administracion completa de los
aprovechamientos silvicolas, Davis y Johnson (1987), mencionan dentro de las
herramientas para evaluar una plantacion forestal, los métodos de Valor Presente Neto
(VPN), Tasa Interna de Rendimiento (TIR) y Valor Esperado del Suelo (VES). Los
autores hacen un recorrido conceptual de estas herramientas y su aplicacion practica en
casos como el de una plantacion de arboles de navidad. Gregory (1972), en su
publicacién unos afios antes, sobre aspectos econdmicos de los recursos forestales,
coincide también en la aplicacion de las mismas herramientas basicas para la evaluacion

financiera de predios dedicados a las actividades forestales.

Carlos Romero (1998), presenta como herramientas Gtiles y de aplicacion general para la
evaluacion de proyectos de inversion en actividades agropecuarias, los métodos del
Valor Presente Neto (VAN) y de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR),
complementando con un analisis de sensibilidad, que permita conocer el efecto del
comportamiento de algunas variables que implican en mayor o menor medida riesgo
para la rentabilidad estimada del proyecto, permitiendo asi una mayor certidumbre al
inversionista, sobre los resultados esperados.

De la misma forma en que algunos autores se enfocan, en forma especial a la valuacion
econodmica-financiera, en otros casos el objetivo se centra en la valuacién fisica de la
plantacion forestal, principalmente en el inventario de la biomasa y su proceso de
crecimiento y mantenimiento, en tanto que llega el tiempo de cosecha, en estos casos la
parte del analisis econdmico-financiero se enfoca principalmente a la determinacion de
los costos asociados a la plantacion, tal y como lo mencionan Torres y Magafia (2001),

identificando, entre otros los siguientes conceptos de costos forestales:

e Costo de los materiales,
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e Costo del equipo,
e Costos del personal,

e Costos por contratacion de servicios.

Aln cuando el analisis y evaluacion propuesto por Torres y Magafia, no es para fines
financieros, la inclusion de los conceptos de costos anteriores, es informacion til para

efectos del presente documento.

En trabajo de tesis de posgrado, Adrian Hernandez (2005), utiliza el VAN para evaluar
una plantacion forestal en Toluca, Estado de México. En este trabajo el autor considera
adecuada la utilizacion del Valor Presente Neto, aun cuando la rentabilidad obtenida no
es satisfactoria, debido a las caracteristicas de la plantacion, asi como de la zona en
donde ésta se ubica; en este sentido, Hernandez recomienda hacer una evaluacion
integral que considere ademas de los indicadores financieros, otros de caracter social,
como los empleos generados en la operacion y mantenimiento del area de estudio o
variables ambientales, como los servicios que el bosque brinda a la comunidad,
considera ademas este autor, que el gobierno debe participar con recursos econémicos
que permitan el mantenimiento, conservacién, manejo y preservacion de los recursos

naturales asociados e integrados en el predio.

Otros autores como Luis C. E. Rodriguez y Luis Diaz Balteiro (2006), en trabajo
relacionado con la optimizacion del rendimiento financiero de plantaciones forestales de
eucalipto en Brasil, también consideran como base de su analisis la aplicacion del VAN,
pero complementado con el VES de Faustmann; el estudio se complementd con la
aplicacion de una simulacidon que considera ciertas variables aleatorias que representan
riesgo o incertidumbre en el proceso, esta simulacion se efectio con la utilizacion del

método de Monte Carlo.
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Una variable importante considerada en el estudio de Rodriguez y Balteiro, es la captura
de carbono asociada al proceso de la plantacion y el ingreso que este hecho significa
para el proyecto; precisamente la consideracion del paradigma de Faustmann tiene

relevancia en la definicion del valor neto de los ingresos por la captura de este elemento.

Uno de los estudios més recientes de evaluacion forestal es el realizado por el Instituto
Forestal Europeo (EFI), a través del proyecto regional MEDFOREX (2003), este
proyecto que tiene como tarea principal mejorar substancialmente la gestion de los
bosques mediterraneos, en una accién de caracter paneuropeo, dentro de las tareas
especificas del MEDFOREX, se tiene la de realizar un inventario de las externalidades
positivas y negativas del bosque mediterraneo, hacer una valoracion econdémica de estas
externalidades y desarrollar nuevos métodos, técnicas y herramientas de gestion forestal

para aplicarlas en el area de estudio.

La contribucion mas importante de este proyecto es que para la valoracion de las
externalidades toma en cuenta aspectos tales como:

e Ladiversidad bioldgica,

e Los servicios ambientales,

e Riesgos asociados al bosque como los incendios forestales.

Para el manejo de estas variables, y el mejoramiento de la gestion forestal que tome en
cuenta los valores econdmicos del bosque, se utilizaron diversas herramientas por los
diferentes grupos de trabajo del MEDFOREX, logrando integrar todo esto en programas
informaticos de simulacion como el “Spine” y el “Pinusmix”, ambos integrados en un
programa de gestion mas completo llamado “MONTE”; entre las herramientas
utilizadas en la valoracion de las externalidades se mencionan la aplicacion del método
del Valor Esperado del Suelo (VES), Sistemas de Informacion Geografica (SIG) y

diversos algoritmos de programacion.
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A manera de repaso se puede observar que la mayoria de los autores citados coinciden
en la aplicacion del método de Valor Presente Neto (VPN) para evaluar una plantacion
forestal, en forma adicional se propone la utilizacion de la TIR o Tasa Interna de
Rendimiento y cuando se considera pertinente conocer ademas en forma neta el Valor
Presente, complementar con el método del VES. Cuando se considera que los riesgos
implicitos o explicitos del proyecto son significativos, entonces es recomendable
complementar la informacion para la toma de decisiones con un analisis de sensibilidad,
para lo cual se recomienda hacer uso de las herramientas que proporciona la
Investigacion de Operaciones, como puede ser con la aplicacion de la Programacion
Dinémica, o la simulacion del proceso, utilizando principalmente, el método de Monte

Carlo o el de Cadenas de Markov.

4.4 Estado del arte en la evaluacion de plantaciones forestales

La expresion “estado del arte”, se refiere a los ultimos conocimientos o desarrollos
tecnoldgicos logrados hasta la fecha mas préxima posible, relacionada con la
elaboracion de un trabajo de investigacion, se le conoce también como la “frontera del
conocimiento”. Es importante considerar este concepto, en el sentido de que constituye
en si un punto de partida para la aplicacion de conocimientos de punta para la solucién
de los problemas, en estos casos ambientales y/o forestales; o bien porque es la base para
desarrollar nuevos conocimientos o técnicas que vengan actualizar los existentes, es
claro que por lo amplio del conocimiento, en la actualidad o por la velocidad con que
este cambia, se pueden imponer ciertos limites, principalmente de orden geografico o

temporal.

Para el presente trabajo se pretende examinar el estado del arte en el campo del analisis
de carécter economico y financiero, con objeto de contar con elementos frescos para
realizar una evaluacién financiera de plantaciones forestales comerciales, completa y

efectiva. Se inicia con la revision bibliogréafica de los aspectos econdémicos del medio
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ambiente, como marco general, para enfocar al siguiente capitulo, hacia los aspectos del

analisis financiero de las plantaciones, como caso particular de esta revision.

4.4.1 Implicaciones economicas del aprovechamiento forestal

El tema del aprovechamiento de los recursos naturales y en especial, el de los forestales,
tiene como en el caso de otros recursos o la produccion de satisfactores, connotaciones
econdmicas, que al momento de ser evaluados merecen la atencion de los evaluadores.
Ya se ha mencionado en otra parte de este trabajo, que por la importancia de los recursos
forestales y el rol que desempefian como abastecedores de bienes econémicos, pero
también de servicios ambientales; los bosques y selvas representan uno de los
principales factores para contrarrestar los efectos de la afectacion climética que sufre el

planeta.

Los tratamientos silvicolas aplicados en muchos bosques, pueden ahora ser observados y
estudiados para conocer la sustentabilidad con que se manejan, esta es otra arista del
problema forestal que tiene implicaciones econdémicas, mismas que se derivan de las
modificaciones a la distribucion y cobertura vegetal, estudio sobre el tema que utiliz6
imagenes de satélite, realizado por R. Solis (2007), muestra otra aplicacién de la

evaluacion econdmica y financiera del bosque.

4.4.2. Encuadre del tema econdémico y financiero en las plantaciones forestales

En el Capitulo 3, del presente trabajo se hace una descripcion del concepto de las
plantaciones forestales, el tema se complementa con informacion sobre el desarrollo de
las mismas en México y la importancia de que se favorezca su aplicacion en el estado de
Durango; en el presente capitulo se busca integrar dicha informacion, con la tratada a

través de los temas anteriores en donde se consideran los conceptos de la evaluacién de
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proyectos de inversion, asi como las técnicas utilizadas para la evaluacion financiera de

dichos proyectos.

Los proyectos de inversion en actividades relacionadas con el aprovechamiento de los
recursos naturales, tiene implicaciones que otros proyectos de inversién, como los de
produccion de bienes manufacturados, no presentan. Esto hace que al preparar un
proyecto de inversion que involucre el cultivo y aprovechamiento de recursos naturales,
como pueden ser los de caracter agricola, ganadero, pesquero o los correspondientes al
tema que nos ocupa, de caracter silvicola, se deban considerar las caracteristicas propias
de este tipo de inversiones.

Tal vez los proyectos relacionados con la silvicultura sean en la actualidad, de los que
tienen mayores complicaciones, esto por la estrecha relacion que los bosques y selvas, y
su aprovechamiento guardan, con la conservacion del ambiente. En el Capitulo 2, se
hace una breve referencia del marco legal que debe atender el responsable de un
aprovechamiento forestal; para este sector de la actividad econdmica, se han emitido
diversas disposiciones normativas que son adicionales a las que deben observar la
mayoria de las empresas de otros giros econdémicos; esta situacion es entendible dado
que el empresario forestal, aparte de las responsabilidades ordinarias que atienden otras
empresas, debe cumplir en forma muy especial con las del cuidado de la naturaleza,
buscando salvaguardar el equilibrio ecolégico y con ello la conservacion de la

biodiversidad y la preservacion del medio ambiente.

Por lo anterior es ahora el momento de integrar, en este trabajo las variables econdémicas
y financieras involucradas con los estudios de factibilidad para los proyectos de
inversion, en el area de las plantaciones forestales. Para atender esta tarea, se inicia con
la consideracion del tema ambiental y de la conservacion de los recursos forestales en la

ciencia econémica.
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4.4.3. Laeconomiay los recursos naturales

Los aspectos ambientales han cobrado tal importancia, que actualmente los economistas
se ocupan de estos temas, como tradicionalmente lo han hecho con la utilizacion de los
factores de la produccion, su oferta y demanda y en general otros aspectos de la teoria
econdémica. De esta forma se han desarrollado ramas de la economia, que con las
particularidades de cada caso, permiten visualizar los aspectos econdémicos del medio
ambiente. Charles D. Kolstand (2001), de la Universidad de Oxford hace mencion de
tres variantes de la economia relacionadas con el medio ambiente:

a) Economia ambiental,

b) Economia ecoldgicay

c) Economia de los recursos naturales

Estas tres variantes, constituyen ramas de esta ciencia, que cada dia cobran mayor
importancia. Para Kolstand, la economia ambiental trata del efecto que tiene la primera
sobre el medio ambiente, la importancia del entorno ambiental para la economia y la
forma apropiada de regular la actividad econdmica, de tal manera que se logre equilibrar
los objetivos ambientales, con los econémicos y los de tipo social.

En lo que se refiere a la economia ecoldgica, Kolstand sefiala que la diferencia con la
ambiental, radica en el enfoque de los problemas; la economia ecol6gica considera la
relacion entre los ecosistemas y los sistemas econdémicos en el sentido mas amplio,
considerando, més que los valores economicos, los valores biofisicos y al amparo del

concepto de la sustentabilidad en el largo plazo.

En lo que se refiere a la economia de los recursos naturales, esta tiene que ver con la
produccion y utilizacion de los recursos naturales como bienes econdmicos, ya se trate
de los recursos renovables o no renovables, Kolstand menciona también que una

diferencia con la economia ambiental, es que para esta Gltima se considera una situacién
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estatica de la economia, en tanto que la economia de los recursos naturales, se refiere

mas ampliamente a situaciones de carécter dinamico.

Para quién escribe este trabajo, otra aplicacion de la economia al caso de los recursos
naturales (y en otros casos también) es en relacion con el principio de la ventaja
comparativa, ideas originales de David Ricardo en el siglo XIX, al referirse al naciente
comercio internacional y que ahora en el marco de la globalizacion econémica, este
principio parece tener una mayor aplicacion. Samuelson y Nordhaus (2005), definen el

principio de la ventaja comparativa como aquel:

“que establece que para todo pais sera rentable que se especialice en la produccién y
exportacion de aquellos bienes que puede producir a un coste relativamente bajo. Y por
otro, lado todo pais obtendra beneficios si importa aquellos bienes que produce a un

costo relativamente alto”.

Aplicando los conceptos del principio de la ventaja comparativa, en su concepcion mas
simple, a la produccién de recursos naturales, como son los derivados del
aprovechamiento forestal, se deduce que los paises que son ricos en la produccién de
estos recursos, pueden aprovechar la aplicacion de este principio para la generacion de

riqueza para su propio pais y asi apoyar su desarrollo econémico.

A esta posibilidad, una consideracion personal, siguiendo en el esquema de la economia
ambiental y de los recursos naturales, es que se debe adicionar con dos requisitos
indispensables, siendo el primero de estos que el aprovechamiento de los recursos
naturales se realice bajo las directrices del desarrollo sustentable y el segundo, es que a
dicha produccion se le imprima el mayor valor agregado posible. De no atenderse estos
requisitos se puede caer en un sobre aprovechamiento de los recursos forestales, con
minimos beneficios para los paises productores de estos, pero con una fuerte afectacion

a la biodiversidad.
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Los conceptos de las variantes de la economia, relacionados con el medio ambiente son
en general compartidos por otros economistas; Samuelson y Nordhaus (2005), adn
cuando solo hacen referencia a la economia de los recursos naturales y la economia

ambiental, manifiestan la importancia de ambas ramas de la economia moderna.

En el caso de la economia de los recursos naturales, centran su atencion en la utilizacién
de los recursos naturales de acuerdo a su clasificacion como se muestra en la tabla No.
15; definen los recursos naturales por su posibilidad o no de renovarse, asi como por el
nivel de apropiacion de dichos recursos. Siguiendo la linea de estudio de estos autores se

tiene la siguiente clasificacion econdmica de los recursos naturales:

Recursos naturales renovables: Son aquellos cuya utilidad se regenera con regularidad
y por lo tanto, si se administran de manera adecuada, pueden proporcionar servicios
atiles indefinidamente. El agua de los rios, la madera y la pesca son ejemplo de estos

recursos.

Recursos naturales no renovables: Se definen como tales aquellos cuyos servicios
tienen una oferta fija 0 que no se regeneran rapidamente, tal es el caso de los

combustibles fosiles y minerales metalicos y no metéalicos.

Recursos naturales apropiables: Corresponden a este apartado aquellos recursos cuyo
valor econdmico total puede ser capturado por los consumidores. La tierra 'y el petroleo

son ejemplo de estos bienes.

Recursos naturales inapropiables: En contraposicion al grupo anterior son los que no
acumulan sus costos y beneficios a su propietario, se ubican como ejemplo de esta
categoria la pesca de ballenas o atin, o los recursos escénicos de un bosque. Estos

recursos estan muy ligados al concepto de las externalidades, entendiendo como tales

274

Universidad de Sevilla Tesis Doctoral Esteban Pérez Canales



Elementos para un modelo de desarrollo en plantaciones forestales de la Sierra Madre Occidental en Durango, México

situaciones, aquellas cuya produccién o consumo imponen costos o beneficios no

compensados a terceras partes.

Por la relacion con el tema de este trabajo, conviene destacar que los autores citados
ubican el caso de la madera como un recurso renovable y apropiable, y por lo tanto libre
de externalidades y suponiendo que con una administracion adecuada se aprovechen
indefinidamente; a juicio personal la situacion es diferente si en vez de considerar la
madera como bien a consumir, se considera el bosque; en este caso se ubicaria el bien
como un recurso natural renovable, pero inapropiable o tal vez parcialmente
inapropiable dados los servicios ambientales ligados y las externalidades que en este

CasSo Se generan.

En el caso de la economia ambiental Samuelson y Nordhaus (2005), enfocan su analisis
hacia las externalidades, principalmente de los bienes publicos y la ineficiencia
econdémica en la utilizacion de los mismos; en este sentido se explica que la
contaminacion desde el punto de vista econdémico, existe por la ineficiencia en el
aprovechamiento de los recursos, ante lo cual proponen una serie de politicas

econdmicas, que lleven a una mejora del ambiente, Ver tabla No. 22.

Tabla No. 22
Fuente Samuelson y Nordhaus (2005)

Clasificacion de los recursos naturales y su interrelacion

TIPO DE RECURSOS RENOVABLES NO RENOVABLES
MADERA PETROLEO
APROPIABLES TIERRA AGRICOLA GAS NATURAL
ENERGIA SOLAR METALES
PESCA CLIMA
INAPROPIABLES CALIDAD DEL AIRE DESECHOS RADIOACTIVOS
PAISAJISMO DE LOS BOSQUES
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En el ambito econdmico los tratadistas suelen diferenciar en el enfoque de sus estudios,
que hay quienes tienen una vision un tanto pesimista, respecto del medio ambiente y su
perspectiva a mediano y largo plazo, en tanto que otros observan un futuro mas
optimista, incluso consideran mé&s importante centrar sus analisis en el presente,
pensando que en el futuro los avances tecnoldgicos, la cultura ambiental y el decremento
de los niveles de poblacion, habran de ayudar en el mejoramiento de las condiciones

ambientales.

Ejemplo de lo mencionado en parrafos anteriores, son las consideraciones que hace Alan
Gilpin (2003), cuando afirma que los mercados de recursos naturales fracasan cuando
existe una explotacion exagerada de dichos recursos y no se toman en cuenta los

aspectos externos (externalidades) de dicha explotacion.

Gilpin toma como soporte de sus aseveraciones la “Teoria de la U”, la cual supone que
con el crecimiento y desarrollo econémico, todas las variables ambientales se deterioran
al principio del proceso, con una mayor contaminacién de agua, tierra y aire, pero en la
medida en que se logra mayor prosperidad econdémica, usualmente medida con el PIB
per capita, se controlan los excesos ambientales (cultura ambiental) y se logran en mayor

medida los objetivos en materia ambiental, como parte de las politicas publicas.

Para el caso de los recursos naturales, dentro de los cuales se comprenden los de caracter
forestal, se ubican dos posibles posiciones; en ambos caso el analisis de Gilpin los
considera dentro de los problemas que requieren de mas tiempo para lograr una
disminucion de los efectos ambientales nocivos que provoca el aprovechamiento
inadecuado de los mismos, revisando las dos curvas superiores de la figura No. 47, se
observa la mencion del tema, en la curva intermedia, solo se menciona “explotacion

exagerada de los recursos” lo cual implica todos los recursos y dentro de estos los
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forestales; en la curva superior se habla ya en forma mas especifica, mencionando a los

“recursos naturales”, los cuales desde luego integran a los recursos forestales.

El comportamiento grafico de la funcion es lo que da nombre a esta teoria, pues toma

una forma de “U” invertida, segiin se muestra en la Figura No. 47, en donde en el eje de

las “X” se representa el tiempo, en tanto que en el eje de las “Y” se encuentra

representado el nivel de contaminacion. Segln se observa en esta grafica, en sus inicios

el aprovechamiento o utilizacién de un bien, provoca un crecimiento alto en los niveles

de contaminacion, estos niveles con el tiempo tienden a disminuir con mayor o menor

velocidad, en funcion del tipo de problema de que se trata, este comportamiento como se

menciona antes, genera una curva con forma semejante a una “U” invertida.

Figura No. 47

Fuente: Alan Gilpin (2003)

Hipotesis de la “U” y el comportamiento de los problemas ambientales

‘i‘Y”

Gases invernadero, desechos radioactivos, recursos naturales,
biodiversidad, agua, abasto de alimentos, presiones poblacionales

Desechos industriales, ruido de vehiculos, congestionamiento vial,
contaminacion marina, explotacion exagerada de los recursos.

Contaminacion del agua y el aire, agua potable,
drenaje y sanidad, recoleccién de basura, normas de
construccion

“X”
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La principal importancia del analisis de Gilpin, reside en la consideracion que esté hace
de que el problema del aprovechamiento de los recursos naturales, es un asunto de
solucion a largo plazo, que por sus caracteristicas genera un cierto grado de
externalidades, pero que dentro del optimismo del autor, los avances tecnologicos y el
incremento en la cultura ambiental, habran de facilitar el camino hacia la recuperacion

de las condiciones ambientales afectadas.

4.4.4. Enlace de la evaluacién entre la economiay las finanzas

Se dice que las finanzas son una parte de la economia, que se enfoca al estudio de los
activos financieros, para algunos tratadistas las finanzas son cada vez en mayor grado
una nueva ciencia, dado el alto grado de desarrollo que estas han alcanzado, por ahora es
mas apropiado continuar con el enfoque tradicional y considerarla una rama de la
economia, que trata de la asignacion de los recursos financieros, como parte del capital
econdémico. Ahora es conveniente trazar una tenue linea, entre lo que es la economia

propiamente dicho y la rama financiera.

En la recopilacion de trabajos sobre el tema, realizada por Varas (1999); Gonzalo L.
Paredes proporciona un buen marco de transicion del andlisis econémico al financiero,
referente a la evaluacion econdmica de bosques nativos. Para este especialista, la
asignacion de los recursos juega un papel muy importante en la evaluacion del
rendimiento del factor econdmico suelo, o “tierra” como se conoce mas genéricamente,
al cual se le asigna un valor fijo de produccion, representado por la renta que el

propietario pueda obtener de su predio.

Ante la escasez de este recurso, la aplicacion del mismo sera hacia el uso que genere el

mayor beneficio o renta, calculandose ésta, en la utilidad que cada hectarea genere por
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afio ($/ha/afio); aunque se reconoce que los beneficios y costos de las externalidades
asociadas al recurso forestal, tales como la fauna, el aire, el ozono, el agua, el paisaje y
la diversidad genética, no se contemplan en la evaluacion. El analisis principal de
Paredes se enfoca principalmente a la definicion de una politica publica para la
recuperacion, utilizacion y conservacion de los recursos forestales nativos en Chile,
politica que puede tener una aplicacion en otros paises. Para este autor, el instrumento
regulatorio que propone debe implementarse con herramientas que funcionen

correctamente y en tres vertientes que son:

a) Derechos de propiedad sobre los terrenos boscosos
b) Tasa de descuento para el aprovechamiento del recurso forestal

c) Impuestos, subsidios o cuotas que regulen el aprovechamiento forestal.

Para efectos de este trabajo, el segundo de los conceptos anteriores, es el que tiene una
estrecha relevancia con el tema de este trabajo, en la opinion de Paredes, aun cuando lo
refiere a bosques nativos, la evaluacion financiera de un predio forestal, debe realizarse
con base en el método de evaluacion de Renta del Suelo (RS), también conocido como
Valor Potencial del Suelo (VPS) o Valor Esperado del Suelo (VES), técnica desarrollada
por Martin Faustmann en 1849, en lugar de utilizar las cominmente utilizadas técnicas
del Valor Presente Neto (VPN) o la Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

A decir de Paredes el beneficio de la aplicacion del VPS versus VPN o TIR, consiste en
la necesidad de interrelacionar tres parametros esenciales en la utilizacion economica del
recurso forestal, como son su precio, los costos de extraccion y la tasa de crecimiento,

todos ellos con la tasa real de interés.
Esta interrelacion se puede observar aplicando la primera de las tres técnicas

mencionadas, situacion que no procede cuando se aplican cualquiera de las otras dos.

Adicionalmente a decir de Paredes, una desventaja del VPN, es que sugiere ciclos de
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corta, més largos que los obtenidos bajo el criterio del VPS, por lo que esté ultimo hace

mas atractiva la inversién para los interesados en una empresa de aprovechamiento

forestal.

Los anteriores comentarios parecen racionales a la luz del analisis econémico financiero,

pues en un proyecto de inversion es conveniente tener la mayor informacion posible

sobre los resultados, que de dicho proyecto se obtengan; al inversionista le interesa

recuperar su inversion, al tiempo que al gobierno le interesa ademas el cuidado del

medio ambiente y los servicios ambientales, que el bosque proporciona; todo esto con

sus costos y beneficios (externalidades).

Figura No. 4 8
Elaboracion propia

Elementos del analisis econdmico financiero de un proyecto de inversion

COSTO DE LOS
RECURSOS
ECONOMICOS,
OTRAS
VARIABLES

PROYECTO
DE

INVERSION

INVERSION
REQUERIDA,
FUENTES DE

FINANCIAMIENTO,
RENTABILIDAD

En cuestion forestal es importante que la tasa de beneficio financiero, sea mayor que la

tasa de crecimiento o regeneracién de un bosque, ;como lograrlo?; es cuestion de
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diversas variables y la mejor evaluacion es aquella que considera estas variables de

mejor manera.

El tema que nos ocupa es el de las plantaciones forestales, sin embargo los conceptos
incorporados por Paredes para los bosques nativos, pueden tener también aplicacion para
los bosques artificiales, pues las variables a evaluar son hasta cierto grado compartidas

en ambos sistemas boscosos.

Se puede decir que el avance de la revision realizada hasta esta parte, permite contar con
los elementos econdmicos ligados al aprovechamiento de los recursos naturales. Para
este trabajo los recursos forestales son la parte de interés principal, en la figura No. 48,
se pretende ilustrar el punto de inflexion, entre el analisis basicamente econémico v el
propiamente financiero, ambos son importantes, sin embargo es el analisis de la parte
financiera, el que proporciona informacion sobre la rentabilidad de un proyecto y define

criterios mas objetivos para lo toma de decisiones sobre el particular.

4.5 Aplicacion de la evaluacion financiera en el area forestal.

En esta parte del trabajo se hace un breve analisis de la aplicacion que tienen las
herramientas estudiadas dentro del ambito forestal; también se hace una recapitulacion
de los resultados obtenidos durante el proceso del proyecto, a fin de presentar un
resumen de los aspectos mas importantes destacados durante el mismo.

4.5.1 Aplicacion de la evaluacion financiera

La evaluacion financiera de desarrollos forestales, segun se ha observado en el presente

trabajo tiene diversas aplicaciones, lo mismo se puede aplicar a valuar un bosque nativo

que una plantacion artificial, los fines de la evaluacion de igual manera pueden tener
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muy diversos fines, pues de igual forma puede requerirse conocer el valor de la
plantacion para fines de negocio, en donde se desee conocer el rendimiento como
inversion y compararla co