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Resumen:Hoy nadie pone en duda la necesidad de indagar en la conciencia del perfil profesional de
los estudiantes universitarios para asi poder contribuir a la mejora de su empleabilidad y accesibilidad
en un mercado laboral que exige desde la formacién una construccion ordenada y coherente de los
perfiles académico-profesionales. Asi, en este trabajo vamos exponer los principales resultados de un
proyecto de innovacion educativa desarrollado en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Malaga en los cursos académicos 2010-2011 y 2011-2012, denominado “Desarrollo y
adquisicion de competencias profesionales en la formacion universitaria: Nuevos enfoques para el
Practicum,la orientacioén y la tutorizacion. El disefio del Plan de Gestién de Carrera y la incorporacion
del Aprendizaje Servicio como metodologias reflexivas, colaborativas y participativas”, (céd. PIE10-
149).
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1. Universidad, cultura emprendedoray empleabilidad

La universidad tiene diferentes misiones, funciones y objetivos académicos, cientificos, sociales,
culturales y también de proyeccién de la economia en sus contextos. Asi, ni que decir tiene que las
universidades deben ser instituciones que puedan promover el conocimiento de la actividad
empresarial, en tanto que es generadora de la produccion, del empleo, del crecimiento econémico y
el bienestar social, y también debe proporcionar a los estudiantes universitarios las habilidades,
capacidades y competencias necesarias para la creacion y gestién de empresas, asi como cultivar la
creatividad y la innovacién como formas propias de entender el mundo universitario. Asi mismo,
resulta clave la funcion de transferencia de conocimientos de la universidad, ya que supone que ésta
debe implicarse en el proceso de generacion de innovaciones en el mercado.

En la era de la economia del conocimiento y la globalizacién cultural y econdémica, donde estamos
mas que inmersos, la sociedad andaluza y espafiola pide a la universidad ser algo mas que una mera
institucion de transmision del saber. Exige también impulsar de manera critica la propia capacidad de
generacion de conocimientos cientificos y técnicos que posee la universidad y que todo ello no
permanezca en el circuito (o castillo) cerrado que, en ocasiones, pueden constituir los centros de
investigacion superior, sino que se transformen en una fuente dinamizadora de la iniciativa
emprendedora y de la transferencia de conocimientos a una economia productiva y real. Es
necesario, por tanto, reforzar la relacion entre la universidad y la empresa de manera que éstas
desarrollen un mayor compromiso con su entorno econémico, y viceversa, el tejido social, laboral y
empresarial vean la universidad como una potente y necesaria instancia de generacion de iniciativas
sociales, culturales, cientificas y econémicas. Consideramos que la Universidad ha de ser consciente
del nuevo papel que entre otros ha de ir teniendo en la sociedad que actualmente se esta
configurando, una sociedad de modernidad liquida que diria Bauman. Una modernidad donde la
rapidez del conocimiento exige una permanente actualizacion que la universidad si es posible que
pueda convertir en un elemento de importancia capital. Fuera de su rol fundamental en la docencia y
en la investigacion, hoy dia es imprescindible que adopte un compromiso real y efectivo en el campo
de la gestion de la innovacion a partir de su labor investigadora y en el campo del fomento del espiritu
emprendedor en cuanto a la promocion activa y decidida de actitudes hoy dia necesarias para el
avance socioecondmico y humano de la sociedad. Esto, supone superar los antiguos clichés
utilizados en el entorno universitario en lo referente al papel de la comunidad universitaria y crear
conciencia en la misma de las nuevas responsabilidades que la sociedad la demanda.

Cabe sefialar aqui que la primera iniciativa de fomento del espiritu emprendedor y creacion de
empresas desde una universidad espafiola se realiz6 en el afio 1992 cuando la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV), junto con el Instituto Valenciano de la Pequefia y Mediana Empresa
(IMPIVA), realizaron el proyecto “Programa de iniciativas para el Desarrollo de Nuevas empresas
(IDEAS)” con el objetivo de estimular a los emprendedores de la UPV para que crearan empresas de
base tecnoldgica, convirtiéndose en el Unico programa de esta naturaleza en Espafia hasta el afio
1997. En el afio 2004, de las 68 universidades espafiolas un 55% ya contaban con un programa de
creacion de empresas. Estos programas han contribuido a la creacién de cerca de 900 nuevas
empresas tanto de base tecnoldgica e innovadoras como de tipo convencional. A pesar de estos
importantes logros aun falta un gran camino por recorrer ya que, a diferencia de lo que ocurre desde
hace afios en universidades de paises mas avanzados, la formacién de nuevos empresarios sigue
siendo una materia residual y metodolégicamente pobre a la que se presta poca atencion en la
mayoria de universidades espafiolas (Dalmau, Alonso y Colomer, 2003). En la actualidad, una
aproximacion a las webs de las universidades publicas y privadas espafiolas nos permiten ver como
cada vez es mas emergente e ineludible la accion universitaria en la promocién de programas de
orientacién profesional y de sensibilizacién del espiritu emprendedor en el alumnado universitario
como una forma fundamenta de vincular mundo empresarial y mundo universitario.
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Actualmente practicamente nadie discute que el papel de las universidades no se debe restringir sélo
a las actividades de ensefianza e investigacion. Por el contrario, todas las instancias internacionales y
nacionales, y la misma sociedad demanda una mayor implicacién de las universidades en el
desarrollo econdmico y social del territorio. Este proceso ha originado la aparicion y consolidacion de
un nuevo tipo de universidad: la universidad emprendedora. La consolidacién de la “tercera mision”
como mecanismo de reorientacion de las universidades y el interés de los diferentes niveles de
gobierno en cada territorio en la participacion activa de las universidades en el desarrollo econémico y
social, promueve la concreciéon de un nuevo entorno favorable a la implantacion y desarrollo del
emprendedurismo y la colaboracién universidad-empresa. En este nuevo entorno debe dar cabida a
nuevos agentes entre los ya existentes que, de forma conjunta, van a desempefiar papeles distintos
con el fin de propiciar la implicacion de las universidades en esa tercera mision

Asi pues, resulta fundamental indagar en la realidad de las ideas, creencias y pensamientos de los
jovenes estudiantes universitarios, para ir construyendo un diagnostico de la cultura emprendedora en
el contexto universitario. En este punto, Echeverria y Galindo (2011) plantean una serie de motivos
conductores que desde el ambito de la pedagogia pueden ser elementos relevantes para el debate y
la accién universitaria desde una perspectiva reflexiva y activa en el marco de una emergente
necesidad de accion tutorial y de orientacion en la universidad del siglo XXI:

Espiritu emprendedor: capacidad para pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades,
planteada con visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestiéon de un
riesgo calculado.

Consideracion del riesgo: capacidad de comprender los escenarios posibles y deseables para el logro
del objetivo, y que permite evaluar y definir las acciones para seguir contemplando las circunstancias
que se pueden presentar.

Creatividad e innovacion: capacidad de generar e incorporar ideas novedosas para la solucién a un
problema de tal manera que sean aceptadas por el mercado.

Generacion de valor: capacidad de entregar un beneficio a la sociedad que permita dinamizar la
economia desde la introduccidn hasta el desarrollo de una idea novedosa y que sea sostenible en el
tiempo.

Proactividad: capacidad de ver el camino hacia adelante y tomar acciones en el presente, para llegar
a la meta establecida de una manera efectiva.

Busqueda de informacién: capacidad de encontrar fuentes y datos para recopilar la informacion
requerida en una situacion o problema.

Por su parte, en la Universidad de Malaga, y con el objetivo de fomentar la cultura emprendedora en
los universitarios y estimular el interés por el autoempleo, el Vicerrectorado de Coordinacion
Universitaria, a través del Servicio de Cooperacion Empresarial y Promocion de Empleo de la
Universidad de Mélaga y en colaboracién con el Ministerio de Educacién, pone en marcha el Plan
Transversal de Fomento de la Cultura Emprendedora IDEANDO, un plan al que tendran acceso todos
los alumnos de la UMA, independientemente del grado que estén cursando. Este programa se esta
desarrollando en la actualidad y con un notable éxito de participacion de estudiantes universitarios
(curso 2011/2012)
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También no podemos olvidarnos de la normativa que da luz verde a todo un conjunto de iniciativas,
estrategias e instrumentos de promocion pedagogica y profesional para promover la cultura
emprendedora y consideramos esencial que esto se haga desde unos planteamientos rigurosos y
serios de orientacion educativa al alumnado universitario de las titulaciones de Ciencias de la
Educacion de la Universidad de Malaga, especialmente en este momento de grave crisis econémica y
donde es fundamental la orientacién profesional como elemento de calidad y equidad en nuestro
sistema universitario.

2. Laconciencia del perfil profesional del alumnado de Pedagogia de la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la Universidad de Malaga: algunos resultados de un proyecto de
innovacion educatia

La titulaciéon de Pedagogia es concebida por el alumnado encuestado como una carrera que permite
un acercamiento moderado a las tendencias actuales del mercado laboral. Ciertamente, un 46,30 %
considera que estudiar esta carrera le permite un acercamiento que no deja de ser medio, mientras
gue no podemos obviar que son mas los alumnos que consideran que no le esta sirviendo para
acercarse de manera decidida y proactiva al actual marco de tendencias laborales en la sociedad del
conocimiento y de modernidad liquida en que vivimos imbuimos. De hecho un 28,20 % del alumnado
plantea que la carrera de Pedagogia le ayuda poco a un acercamiento cognitivo y estratégico que hoy
en dia es fundamental. Un 8,70 % se muestra mas contrariado con la idea de que la carrera de
Pedagogia sea un buen trampolin que les permita estar al dia en las nuevas tendencias laborales y
de nacimiento de nuevos yacimientos de empleo.

Por el lado contrario, si nos encontramos con un porcentaje significativamente inferior, un 13,40 % y
un 3,40 % que consideran que la titulacion de Pedagogia si les aporta satisfactoriamente y de manera
muy alta esa aproximacion conceptual y estratégica que plantean necesaria e ineludible en una
titulacion superior en la universidad del siglo XXI. Es obvio que conceptos tales como cultura
emprendedora, flexiseguridad, creatividad, talento, redes de apoyo y empleabilidad deben estar
presentes en los contextos de formacién de unos centros universitarios preocupados no sélo por la
ciencia y el desarrollo integral y armonico de los estudiantes, sino también y especialmente por su
capacitacion competencial y adecuada adaptacion en un mercado laboral plagado de incertidumbres
y de necesidades perentorias de reajustes y actualizaciones formativas para el empleo. En este
punto, las carreras y los propios docentes universitarios no pueden obviar la funcién orientadora y de
asesoramiento especializado en temas de formacion para el empleo, para asi poder mejorar la propia
empleabilidad de los actuales estudiantes universitarios, futuros profesionales y trabajadores de una
sociedad en permanente dinamica de ajuste y cambio laboral. Estos cambios y ajustes tienen una
amplia casuistica que no vamos a desarrollar ahora. Si cabe sefialar ahora que el alumnado
universitario si es consciente de que debe exigir a las instituciones universitarias e incluso a su
profesorado, una sensibilidad proactiva hacia todo lo que tiene que ver con su inclusién sociolaboral,
parte esencial del desarrollo humano y también motivo conductor de una adecuada formacién
cientifica y profesional en las aulas universitarias.
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Estudiar ésta carrera me esta permitiendo acercarme a las
tendencias actuales del mercado laboral
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A la luz de los datos obtenidos en nuestro estudio, podemos afirmar que el alumnado de Pedagogia
se considera razonablemente capacitado para indagar en los yacimientos de empleo relacionados
con su ambito de estudio y formacion, esto es, la Pedagogia y empleos relacionados con la
educacion tanto formal como no formal. Dicho esto, tenemos que sefialar que un 48,30 % apunta a
gque es medianamente competente en buscar empleos y tener conciencia de ellos en el marco de los
nuevos y emergentes trabajos en el campo de la formacion. No obstante, son mas los alumnos y
alumnas quienes no se ven tan capacitados para tener una competencia adecuada o mas bien baja
(26,20 %) y muy baja (6,70 %) para afrontar con garantias el esfuerzo que supone indagar, muchas
veces en condiciones de inseguridad y de incertidumbre, en empleos relacionados con la formacion
fuera del ambito publico y de la seguridad que puede ofrecer todavia trabajar para la administracion
publica en un puesto de funcionario del Estado o de la administracién autonémica.

Soy capaz de indagar en los sectores de empleo emergente
en el ambito pedagdgico
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Por otra parte, es sumamente interesante conocer que en el escenario universitario todavia los planes
individuales de carrera no son elementos donde el alumnado tenga una especial seguridad. De
hecho, una mayoria significativa, en concreto un 42, 30 %, asegura tener una capacidad media para
poder crear e impulsar un plan individual de carrera para intentar conseguir un puesto de trabajo en el
ambito de la formacion y los servicios educativos. Ademas, es relevante encontrarnos mas alumnos
que consideran que tienen una capacidad baja (27, 50 %) y muy baja (6, 70 %), respecto a aquellos
que si tienen una capacidad alta (20, 80 %) y muy alta (2, 70 %). Esto nos lleva a considerar las
escasas herramientas metodolégicas y de orientacion existentes en el &mbito de la propia Facultad
de Ciencias de la Educacion. La orientacion universitaria hasta la fecha ha sido vista como algo poco
operativo y escasamente atribuible a las propias competencias de los docentes, incluso de la propia
instancia institucional. No obstante, en estos momentos de perplejidad y de incégnitas sociales,
econdmicas y laborales, las propias instituciones universitarias se estan percatando de las
necesidades orientadoras que tienen los alumnos universitarios, especialmente para la toma de
decisiones y la mejora de su confianza y su resiliencia en momentos sociales como los que estamos
viviendo en Espafa en plena crisis econémica a finales del afio 2012.

Soy capaz de crear mi propio plan individual de carrera, para

conseguir el puesto de trabajoque quiero en el ambito de la
formacion
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No obstante, es digno de destacar que los alumnos encuestados son plenamente conscientes de la
actual coyuntura formativa, laboral y economica, y responden que son capaces de tener un
conocimiento nitido de sus fortalezas y también de sus debilidades a la hora de afrontar sus metas
académicas y profesionales. De manera especifica, podemos observar que una mayoria de los
alumnos, un 51, 70 %, manifiesta tener una alta capacidad, mientras que, en segundo lugar, nos
encontramos con un 26, 80 %, capacidad media, 12, 80%, muy alta, 7, 40 % baja, y, 1, 30 % muy
baja.

Ni que decir tiene que el autoconocimiento y la propia competencia personal para identificar
capacidades positivas y menos positivas es un reto permanente en la vida académica del estudiante
universitario que tiene que intentar optimizar todos los recursos a su alcance para poder mejorar y
cumplir sus suefios profesionales y vitales.
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Una clave de comprensién de enorme interés tiene que ver con la identificaciébn de sectores
profesionales que actualmente tienen un auge significativo, o, por lo menos, mantiene un alto
atractivo por el nimero de ofertas de empleo que puede emerger en ellos. En este punto, un 48, 30 %
del alumnado universitario considera que tiene una capacidad mas bien media de poder conocer esos
sectores profesionales vinculados a la formaciéon y la orientacion. Esto lo podemos atribuir a la
existencia de una situacion socioecondémica bastante compleja e incluso convulsa que ha impreso de
inseguridad el propio sector educativo. De hecho, podemos afirmar sin miedo a equivocarnos que los
recortes en el sector publico en materia educativa ha sido un elemento que ha venido a provocar mas
incertidumbre todavia en las propias carreras académicas de estos alumnos que pensaban que la
seguridad estaba en el empleo publico. Loégicamente, esta dinamica y las perspectivas futuras nada
halagliefias nos hacen pensar que el propio alumnado esta reflexionando seriamente sobre las
alternativas profesionales al sector publico, de tal manera que el @mbito privado y las iniciativas
sociales y empresariales surgen como nuevos ejes sobre los que los alumnos estan comenzando a
construir sus conocimientos y su propia mirada de futuro. Es mas, no podemos negar la existencia de
alumnado que esté poniendo su mirada en el autoempleo y en la cultura emprendedora como
formulas creativas y proactivas para intentar salir de la apatia y cierta oscuridad creada en torno al
ambito formativo en los dltimos tiempos.

Por su parte, vemos como el alumnado considera que tiene un conocimiento bajo (24, 20 %) y muy
bajo (10, 10%) sobre los sectores con mas ofertas en el ambito de la formacion y orientacion, frente a
un 15, 40% que expresa poseer un alto conocimiento y un 2 % muy alto.
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Conozco los sectores con mas ofertas de empleo relacionados
con el ambito de la formacion y la orientacion
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3. Reflexiones finales

Ni que decir tiene que apostamos decididamente por la promocién en la Facultad de planes
personalizados e individualizados de gestion de carrera para todo el alumnado sin ningun tipo de
excepcion. Es mas, esta tutorizacién debe ser mas intensa en aquella poblacion que pueda tener
alguna necesidad extra de orientacion, nos referimos a alumnado que presenta algun tipo de
diversidad funcional o que presente algun tipo de situacion personal o familiar que requiera mayor
apoyo institucional y de orientacidon universitaria. Aun asi, los planes de gestion de carrera son
instrumentos formativos que pueden ser impulsados por profesorado mentor siempre y cuando
existiera esa figura que, por desgracia, no existe en el actual panorama universitario andaluz y
espafiol.

No obstante, la existencia de servicios de orientacion universitaria en las facultades de educacion
posibilitaria la puesta en marcha de iniciativas y acciones mas sistematicas para generar espacios de
intercambio no solo entre docentes y alumnos, sino entre los propios alumnos universitarios de los
distintos cursos. Asi, por ejemplo, los planes de gestion de carrera podrian ser disefiados con el
asesoramiento especializado de un docente que tenga formacion especifica en orientacion
universitaria en un primer momento, pero en etapas superiores lo ideal, desde nuestro punto de vista,
es que estos planes tengan cada vez una mayor autonomia y cooperacion con el apoyo de alumnos
facilitadores o alumnos mentores que podrian ayudar a los alumnos mas jovenes, de 1°y 2° curso de
Grado, a ir construyendo su perfil y su propio curriculum vitae de manera progresiva. Ademas, no
cabe duda que el ejemplo y la experiencia de alumnos de cursos superiores puede ser un estimulo
impagable para generar una orientacion efectiva, flexible y dindmica.
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