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Resumen

El estudio se centra en el analisis de las trayectorias de carrera y transiciones en el desarrollo
profesional en emprendimiento. Se aplica un método biografico-narrativo, al objeto de conocer
y comprender como se gestan los trazados profesionales/vitales de personas que han
emprendido, identificando los factores que caracterizan los momentos de transito por los que
pasan, asi como los apoyos, las dificultades, y las relaciones entre las facetas profesional y
personal. Todo ello a fin de identificar factores de éxito y gestidn de los fracasos en el desarrollo
profesional emprendedor. De manera especifica, nos centramos en como dos mujeres gestan
sus carreras profesionales desde proyectos emprendedores, analizando cémo interpretan sus
propios recorridos profesionales y vitales. Los resultados obtenidos permiten comprender sus
vidas y los desafios o retos por los que pasan en el proceso de construccion de su propia

identidad y de gestién de la carrera emprendedora, al mismo tiempo que identificar factores de

163Universidad de Sevilla. Proyecto I+D, Disefio de la carrera y gestion del talento (Ref. EDU2013-45704-P),
financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad de Espafia, Plan Estatal 2013-2016 Excelencia.



género asociados con la carrera.

Abstract

We focus on the analysis of career paths and transitions in professional development in
entrepreneurship. A biographical-narrative method is applied, in order to know and understand
how the professional / vital trajectories of people who have undertaken are generated,
identifying the factors that characterize the moments of transit through which they pass, as well
as support, difficulties, and also the relationships between the professional and personal facets,
in order to identify factors of success and management of the failures in the professional
development of entrepreneurs. Specifically, we focus on how two women manage their careers
from entrepreneurial projects, analyzing how they interpret their own professional and vital
development. The results obtained allow them to understand their lives and the challenges they
feel in the process of building their own identity and managing the entrepreneurial career, as

well as identifying gender factors associated with the career.

Palabras clave

Carrera, Transiciones, Emprendimiento, Género.

Keywords

Career/ Life Paths, Transitions, Entrepreneurship, Gender.

INTRODUCCION

El emprendimiento es uno de los factores capaces de generar riqueza y a su vez desarrollo
econdmico (Asociacion RED GEM Espafia, 2016). Si consideramos las actuales cifras de
desempleo en Espafia, 18,63% segun la EPA del ultimo trimestre de 2016 (Instituto Nacional de
Estadistica, 2017), emprender se convierte en imprescindible a fin de crear empleo y recuperar
el tejido productivo deteriorado (Medrano, 2012). La Estrategia Europea de Lisboa y en
consecuencia la Estrategia Europa 2020 (Comisidn Europea, 2014) demandan e integran esta

necesidad social.

A pesar de lo anterior, el emprendimiento se viene relacionando timidamente con el desarrollo
de la carrera.Segun Schlossberg (2005) las personas tienen que afrontar muchas transiciones
deseadas o no deseadas a lo largo de sus vidas, generdndose necesidades que suelen vivirse
como desorientacion personal, y que demandan ayuda. Si, ademas, los perfiles y profesiones
cambian a gran velocidad, para adaptarse a la rapida evolucidon del mercado de trabajo, las
personas se plantean acceder a servicios de orientacion profesional y laboral que les permitan
conocer las prospectivas de los sectores en los que trabajan o se plantean emprender, y las

formaciones adecuadas a los perfiles demandados.
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Segun estudios previos del Global Entrepreneuship Monitor (2015), el elemento principal que
impulsa un proceso emprendedor es un estado de alerta, que permite reconocer, descubrir o
incluso crear una idea de negocio con valor econdmico y social. Pero este estado de alerta, no
surge de la nada, sino que viene acompafnado por una serie de factores y condicionantes como
son: las caracteristicas individuales de la persona, (se habla de conocimientos, habilidades,
miedo al fracaso, modelos de referencia, etc.); y contextuales, (se habla de estandares de vida,
la imagen del emprendedor en la sociedad; condicionantes que van a marcar la conducta
emprendedora), (GEM, 2016, p. 41). Papel importante en este proceso lo juegan las
percepciones de la persona, las cuales van a guiar tanto sus conductas, como sus aspiraciones y
toma de decisiones. Entre las principales dificultades o factores de fracaso, se destacan: a) la
percepcién de insuficiencia en cuanto a conocimientos y capacidades para poner en marcha los
proyectos, situacion que se agrava por la ausencia de reconocimiento del papel del
emprendedor como contribuyente econdmicamente y como profesional, b) la percepcion del
miedo al fracaso en el momento de emprender, con un porcentaje en nuestro pais del 43,1%, y
por ultimo, c) la percepcién sobre modelos que sirvan de referencia emprendedora a la persona
(GEM, 2016).

En consecuencia en este trabajo nos planteamos la necesidad de analizar los procesos de
transicion al emprendedurismo, identificando necesidades y retos, y comprendiendo trazados
profesionales y caracteristicas de los mismos, lo cual se ubica en el objetivo 3.1 del Proyecto I+D,
cuyos resultados parciales se presentan. Especificamente, se exponen resultados de dos
historias de mujeres emprendedoras, lo que ademads nos permite explorar la influencia de los

factores de género en el desarrollo profesional emprendedor.

METODO

La metodologia desarrollada ha sido cualitativa, siguiendo un método biografico-narrativo
(Bertaux, 1999; Villers, 2011). Dicho métodopretende llegar a comprender los trazados
profesionales de las informantes, explicarlos desde sus propias percepciones llegando a captar
el sentido relacional y de construccién de la propia identidad, roles, decisiones y valores, asi

como la percepcion de éxitos y fracasos en dichos recorridos.

Se ha trabajado con dos informantes, a las que se les ha identificado con nombres ficticios para
respetar su anonimato. Son dos mujeres que presentan perfiles distintos, criterio que ha guiado
su seleccion. La primera, Isabel, una mujer que da forma a su proyecto vital desde su mas tierna
infancia y va desarrollandolo pese a las dificultades, considerando el emprendimiento como
necesidad vital; la segunda, Rosa, da forma a su proyecto vital de forma clara y contundente,
también con continuos desafios que le permiten integrar el emprendimiento con éxito, pero con

un alto coste personal.

El método se ha desarrollado en tres fases, a partir de entrevistas abiertas o en profundidad
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(ArraizySabirdn, 2015). Dichas entrevistas han estado secuenciadas atendiendo a los tépicos a
explorar en cada fase. Para ello se utilizaron distintos guiones con preguntas que orientaban los
procesos. Concretamente la primera entrevista tenia un caracter mas abierto, explorando
dimensiones como: apoyos, dificultades, necesidades, conciliacién, o género; en la segunda se
iba profundizando en las cuestiones mas significativas segun el sentido de las historias, siempre
en contraste e interaccién con las protagonistas; en todo este proceso se iba construyendo el
relato en devolucidn y construccion con cada informante; la tercera fase era de devolucién o

restitucion, permitiendo “validar” los relatos y negociar las historias.

Las entrevistas y procesos fueron grabados con permiso de las informantes, para su posterior
transcripcién y andlisis. Se codificd la informacién y se elaboré un sistema de categorias mixto,

gue permitié el posterior andlisis del contenido de los discursos.

A continuacidn presentamos los principales resultados sobre los que se sigue profundizando en

el analisis e integrando nuevos casos.

RESULTADOS
Nuestras protagonistas, describiendo sus relatos

El caso de Isabel: El ave fénix, una historia de supervivencia

Depadres emigrantes y una infancia marcada por continuos cambios de residencia debido al
trabajo de su padre. El cuidado de sus cinco hermanos, las altas exigencias escolares y los
problemas de relacién con su padre, le impulsan a irse de casa repetidamente, hasta que lo hace
definitivamente con 15 afios. Realiza trabajos de escasa cualificacion, y abandona sus estudios

tempranamente.

La vida de Isabel es un continuo viaje entre transiciones personales y profesionales que no le
aportan estabilidad econdmica. Su Unico objetivo es sobrevivir. Emprende por primera vez un
negocio, que no llega a buen puerto, lo que le supone nuevamente una reorientacién
profesional. Surge la maternidad, pero ni las circunstancias ni su pareja la apoyan. Continuda
cambiando de residencia, enmarcada en trabajos de poca cualificacién.En este momento otra
mujer, una empresaria, le marca un antes y un después en su trayectoria vital y profesional.
Isabel entra en el mundo de la aeronautica, encontrando cierto equilibrio econédmico, que no le
estd acompafiando en su relacion personal. Sigue buscando su lugar y entra en contacto con el
sector de la imprenta. Es el momento en el que ella mejora sus conocimientos informaticos,
supera carencias educativas y asumeresponsabilidad dentro de la imprenta (de la mano del jefe,

el cual termina convirtiéndose en su pareja).

Re-inicia una nueva etapa. Se convierte en madre de dos hijos, y disfruta de la empresa y de su
vida los fines de semana, hasta que su hijo mayor cae gravemente enfermo. En la empresa ha

ido asumiendo cada vez mas responsabilidades, “yo sentia mas el peso detras, de que tenia dos
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hijos, de que tenia una casa y teniamos que mantener eso”. Fallece su hijo y abandona a su
actual pareja. La empresase ve abocada a su cierre. Isabel estd destrozada fisica vy
psiquicamente, pero tiene que salir adelante. Con la ayuda del capital de una amiga y el suyo
propio, crea unnuevo proyecto empresarial “de las cenizas” como ella confiesa. Sus carencias
formativas le impiden crear un proyecto mayor pero consigue consolidarlo. Pasa momentos
dificiles a nivel empresarial y econdmico, donde no encuentra apoyo de su familia. Aquiy ahora,
Isabel no quiere mas cambios y se divide entre la jubilacién y el seguir con su proyecto

empresarial, del cual su hijo cada vez es parte mas importante.
El caso de Rosa: El éxito como identidad, una historia de superacidn vital

Rosa nace en el seno de una familia de empresarios y lo que ella califica como “entre algodones”.
Se forma en la universidad, donde pasa por transiciones personales como discrepancias con su
padre, la cual la deja sin recursos econdmicos y con la oportunidad, gracias a su madre, de entrar
en la empresa familiar. Esta época estd marcada también por el abandono de los estudios para
dar apoyo emocional a su pareja que ha perdido a su padre. La experiencia en la empresa
familiar le reporta desafios y conocimientos continuos, apoyada en todo momento por la figura
de su padre, y de su pareja. Deja la empresa, y sigue formandose en aquellas areas que
enriquecen su curriculum profesional hasta que decide crear su propio proyecto empresarial
tras el cierre de la empresa de su padre. Este proyecto tiene desde sus inicios una dimension
internacional ademas de local. Aspecto que le proporciona una amplia vision del mundo
empresarial, otras culturas y formas de entender aspectos importantes de la vida y los negocios,
al igual que le permite desarrollar competencias innovadoras, liderazgo, gestién de personas y

conflictos, etc.

Rosa es una mujer muy activa y ambiciosa profesionalmente en el buen sentido de la palabra.
Quiere mantener a toda costa la empresa que ha reinventado desde el proyecto empresarial
familiar, ademas pretende desarrollarla al maximo desde la innovacién, manteniendo asi vivo el
espiritu y recuerdo de su padre, quien se convierte para ella en un modelo a seguir (“mi padre
era mejor que yo”, segln sus propias palabras). Igualmente se convierte en mentora de sus hijos,
sobre todo del mayor, a quien pretende pasarle el testigo en algin momento de su carrera. Es
una lider de equipo, tiene muy claro cdmo gestionar su empresa, contando con asesoramiento
externo especializado segun las necesidades. Para ella la formacién y la vida (“la calle”) son
piezas clave en su desarrollo. Actualmente Rosa sigue estudiando nuevas vias de negocio, puede
decirse que ha alcanzado éxito profesional, del cual ella se siente orgullosa. En su carrera el

desarrollo emprendedor da la mano a una historia de superacién personal.
Profundizando en dimensiones clave de sus discursos

A continuacidn identificamos algunas dimensiones clave que emergen en los discursos de las

protagonistas:

— Los apoyos. Isabel es una persona que se ha ido haciendo gracias a su tenacidad y empuje,
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y el apoyo de personas que han ido apareciendo en su vida: empresaria, amigas y su hijo.

Rosa, sin embargo ha contado siempre con el apoyo de su familia y con recursos externos.

— Las dificultades. I1sabel se ha visto lastrada por sus carencias formativas, las transiciones
dificiles que le ha tocado vivir y la falta de apoyos familiares e institucionales, “yo siempre
lo he dicho, yo empiezo con mucha ilusidén pero sin ninglin conocimiento de empresa”. Rosa
ha tenido que afrontar desafios personales y profesionales que ha podido superar gracias a

su tenacidad, preparacion, apoyos, y sobre todo a su capacidad relacional.

— La conciliacidn. Si hay un punto de encuentro entre las trayectorias de ambas mujeres es en
la conciliacion familiar. Ambas destacan la dificultad de simultanear las exigencias que
conlleva un proyecto empresarial y la dedicacidn al cuidado de sus hijos, aspecto mas
marcado en el caso de Rosa, que recurre a la contratacidn de personas externas, no sin

generar sentimientos de no haber sido “una buena madre”.

— Elgénero. En la época en la que Isabel comienza su andadura laboral (afios 60-70), la mujer
tiene acotadas las oportunidades laborales. Tiene la conviccién de que utilizaron su imagen
de chica inexperta, joven y atractiva para favorecer las ventas, y finalmente, el tener que
asumir, por ser mujer, el rol de empresaria, madre y ama de casa, “aspecto que el hombre
no tiene que desarrollar en igual medida”. En el caso de Rosa, su educacién estd marcada

también por el factor de género y por las expectativas familiares que recaian sobre ella.

— Género ¢éversus? Conciliacion.En ambos discursos se aprecian las exigencias que ambas
mujeres tienen que superar por “asumir” o “tener que responder” a su rol femenino.
“Entonces eso es injusto, por qué soy yo la que tiene que estar pendiente del calcetin con
agujero y no es el padre, y el pediatra soy yo (...) mi abuela me lo metié aqui, mi madre me

lo metid aqui y estd grabado, Rosa”.

Comprendiendo el sentido de sus carreras

Tras revisar y analizar los relatos de nuestras protagonistas, nos encontramos con dos mujeres
emprendedoras que han llegado a crear y desarrollar sus proyectos profesionales y vitales desde
muy diversas circunstancias. Isabel, inicia su viaje en el seno de un hogar con relaciones paterno-
filiales complicadas, asume carencias formativas y se encuentra con la ausencia de apoyos,
viéndose abocada a asumir la responsabilidad de emprender para mantener a su familia. Por su
parte, Rosa, apoyada en todo momento por su familia y con recursos para desarrollar su
proyecto, toma las riendas y decide crear su propio proyecto emprendedor en un momento de
crisis/complejidad  familiar.Tras sus distintos recorridos, encontramos valoraciones
convergentes, pues ambas mujeres desean actualmente seguir disfrutando de sus proyectos
empresarialesaunque a otro ritmo (“He trabajado mucho y no quiero asumir mds trabajo”,

Rosa).
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

En general, se pone de manifiesto la indisolubilidad del proyecto emprendedor y del proyecto
profesional y vital, cdbmo el primero se integra en el segundo, impregnandose ambos de sus
esencias a nivel personal, profesional, en definitiva a nivel vital. Esta conclusién es apoyada por
Sanchez-Garcia (2013), quien integra la existencia de subproyectos en la planificacién de la

carrera.

Por otro lado, si algo queda claro es que ambas mujeres se enfrentan a lo largo de su proyecto
profesional/vital a transiciones dificiles, aunque en diferentes grados. El emprendimiento se les
presenta como una opcidén que integran desde las situaciones personales/contextuales
presentes. Desde el informe GEM (2016) se evidencian perfiles de emprendimientos que
atienden a la necesidad mas que a la libertad de eleccién, lo que coincide con los hallazgos

encontrados.

El punto de encuentro mds claro de ambas trayectorias se sitia en la dimensién
conciliacion/género. Ambas mujeres han crecido y han luchado en una sociedad que concebia
el rol de la mujer como ama de casa, madre, etc. imaginarios proyectados para ellas a través de

sus progenitores, y con los que han sido educadas a nivel familiar y social.

En resumen, las diferentes transiciones llevadas a cabo en la trayectoria de estas mujeres, y las
decisiones adoptadas en cada una de ellas, han hecho que el desarrollo de sus carreras haya
llegado a un punto de éxito personal y profesional. A partir de aqui ambas se plantean su
siguiente etapa vital desde la experiencia y la sabiduria adquirida, y en la que priorizan su calidad
de vida y la de los suyos. Esta decisién da para re-pensar el modelo de sociedad y de carrera
desde una perspectiva de género, pudiendo explicar las decisiones que toman las mujeres con

respecto a sus proyectos de vida, y las repercusiones que estas generan.
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