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CAPITULO |
INTRODUCCION

La inversion directa extranjera es una fuente de crecimiento e integracién econdmica para
aquel pais que la recibe. El inversor, al llevar a cabo estas actuaciones esta demostrando su
compromiso con el buen desarrollo de la economia receptora, ya que su deseo es permanecer
en lamismaa largo plazo. Impulsa el comerciointernacional, contribuye al mercado de trabajo
e introduce nuevas tecnologias. En la transformacion que Espafia ha sufrido en los ultimos
sesenta afios, el papel de la inversion directa extranjera ha sido una pieza clave, en concreto,
a la hora de estimular el sector industrial del pais.

El objetivo general que persigue este trabajo es poner en valor la importancia que las
inversiones directas extranjeras realizan sobre la economia espafiola, y de forma mas
especifica, analizar el caracter estratégico que tiene para el sector industrial. Igualmente, se
estudia el rol de las multinacionales en actividades industriales concretas, como la industria
agroalimentaria, la quimica, el sector de la automociony el aeroespacial, haciendo referencia
también a la distribucion regional de las mismas.

Para ello en primerlugar, se ha procedido a un andlisis tedrico de qué es la inversion directa
extranjera, sus clases y qué caracteristicas debe tener un pais para que los inversores se
sientan atraidos. A continuacion, se hecho un andlisis de la evolucion de la inversion
extranjera en Espafa desde su integracion en la Unién Europea, tanto a nivel general, como
por sectores. Esta evolucion se ha comparado con el modelo de la senda de desarrollo de la
inversion. Seguidamente, se han examinado detalladamente las actividades que desarrollan
las multinacionales en determinadas industrias. Por cada industria se ha estudiado el
porcentaje del tejido empresarial que representan las multinacionales y sus resultados, las
principales comunidades auténomas donde se sitlan, asi como inversiones recientes
destacadas. Finalmente se han indicado algunos ambitos que seran previsiblemente focos de
inversion extranjera en el futuro, asi como los proyectos institucionales que se estan llevando
a cabo para la promocion de determinados sectores

Los principales hallazgos del trabajo han sido en primer lugar, que Espafia es un destino
principal de inversion directa extranjera y que nuestra economia se encontraria mucho mas
atrasada si no fuese por la importante presencia de las multinacionales, que con su llegada
traen conocimiento, tecnologia e inversion. En segundo lugar, que nos centramos en el sector
industrial porque es en el que la inversion genera un mayor retorno. En tercer lugar, que el
crecimiento de las distintas actividades industriales estudiadas esta intimamente ligado con
los proyectos que deciden acometer las multinacionales implantadas, pues generan un efecto
multiplicador en el sector. En la industria agroalimentaria la inversion extranjera refuerza el
papel de Espafia como lider en la produccion de alimentos. La industria quimica espafiola
recibe cuantiosas inversiones extranjeras, lo que le permite acometer grandes proyectos en
investigacion y desarrollo. La industria de la automocion es enormemente dependiente del
capital extranjero, ya que fabrican en Espafia practicamente todas las multinacionales. Por
ultimo, el sector aeroespacial espafiol estd tomando un papel destacado, liderando cada vez
un mayor numero de proyectos internacionales.



Para la realizacion del trabajo se han utilizado principalmente fuentes de datos de érganos
oficiales. Para la elaboracion de tablas, algunas se han elaborado con datos de Datalnvex, la
base de datos creada por la Subdireccién General de Inversiones Exteriores del Ministerio de
Industria, Comercioy Turismo, Gobierno de Espafia, y otras a partir del buscador de datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE). La informacién se ha obtenido también de instituciones
como la OCDE y el Banco Mundial. En el andlisis concreto de las distintas industrias en
Espafia se ha recurrido frecuentemente a la informacién suministrada por ICEX, el Instituto
Espafiol de Comercio Exterior del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, Gobierno de
Espafia.



CAPITULOII
REVISION DE LITERATURA

2.1. LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA. CONCEPTO Y TIPOLOGIA

La Inversion directa extranjera (IDE) es un instrumento esencial para la integracion econémica
internacional. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) con el
objetivo de adaptar las directrices estadisticas existentes para la medicién de la IDE a una
realidad marcada por la creciente globalizaciéon de las economias, publicé en 2008 la cuarta
edicion de la Definicion Marco de Inversion Extranjera Directa (DMIED).

De acuerdo con la definicion marco, la inversion extranjera directa “refleja el objetivo de
establecer un interés duradero por parte de una empresa residente en una economia (el
inversor directo), en una empresa domiciliada en una economia diferente (la empresa de
inversion directa).” Se considera que existe un interés duradero cuando se posee al menos el
10% del poder de voto. A diferencia de la inversion directa, en la inversién de cartera los
inversores no buscan tener influencia de gestion en la empresa. La inversion directa incluye
la transaccion de capital inicial con la que se adquiere el 10% del capital de otra sociedad, y
todas las transacciones y posiciones financieras posteriores entre los dos sujetos (OECD,
2011).

La OCDE expone una metodologia para identificar el alcance de las relaciones de inversion
directa. A esto se le denomina el Marco de Relaciones de Inversion Directa (MRID). Para
conocer qué forma parte de la inversion directa extranjera tenemos que determinar si la
empresa en cuestion es una subsidiaria 0 asociada respecto de la empresa inversora. Si el
inversor posee mas del 50% del poder de voto se trata de una subsidiaria. En el caso de que
el inversor directo y sus subsidiarias posean conjuntamente méas del 50% del poder de voto
de otra empresa, esta tercera empresa también se considera como subsidiaria del inversor a
efectos de la IDE. Cuando el inversor posea entre el 10% y menos del 50% del poder de voto
de una empresa se tratara de una asociada. Por lo tanto, cuando el inversor y sus subsidiarias
posean conjuntamente entre el 10 y el 50% de una tercera empresa, esta se considerara
asociada a efectosde la IDE. Sin embargo, también estaremos ante una empresa asociada
en el caso en el que una asociada de manera individual o conjunta con sus subsidiarias posea
mas del 50% de una tercera empresa (OECD, 2011).

Tradicionalmente se diferencian dos clases de inversion directa extranjera segun el objetivo
del inversor. La IDE horizontal es la que se realiza en busqueda de nuevos mercados. La
empresa incurrird en costes fijos abriendo una planta en el extranjero (Markusen & Venables,
2000). Esta actuacion tiene lugar por parte de las multinacionales cuando las ventajas de
localizarse en mercados extranjeros son mayores que las derivadas de la concentracion de la
produccion. Esto ocurre cuando el pais de destino tiene altas barreras de entrada al comercio,
bajas barreras a la inversion y los costes de transporte son altos. Hay autores que conciben
este tipo de inversibn como un sustituto al comercio internacional (Sanchez Navarro, 2013).

La IDE vertical es el resultado de la fragmentacion de procesos derivada de las diferencias
de factoresy costes entre paises. Paraincentivar este tipo de inversion deben concurrir bajos
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costes de transporte, de salarios en el pais de destino, asi como bajas barreras de entrada al
comercio. Asi las multinacionales generan economias de escala en el interior de la propia
empresa (Brainard, 1993).

La inversion directa extranjera se clasifica también segun el medio por el que se lleva a
cabo. En primer lugar, a través de la creacion de una empresa en el pais receptor, también
llamada inversién greenfield. En segundo lugar, a través de la adquisicion o participacion. Es
decir, la empresa matriz se hace socia de una empresa ya existente en la economia receptora.
Los costes y el riesgo que se asumen son menores alos de crear una nueva empresa (Alonso
Rodriguez, 2021).

2.2. COMPONENTES DE LA IDE

Siguiendo la definicion marco de la OCDE, la inversion directa extranjera se materializa a
través de dos instrumentos principales: las participaciones en el capital y la deuda entre
empresas. Las participaciones en el capital pueden estar representadas a través de acciones
comunes y preferentes, reservas, aportaciones de capital y la reinversion de beneficios. Son
rentas de las participaciones en el capital los dividendos, los beneficios distribuidos de las
sucursales, la reinversion de beneficios y las ganancias de sucursales no distribuidas.

La deuda entre empresas se representa a través de valores negociables (bonos,
obligaciones, pagarés), acciones preferentes no participativas, préstamos, depoésitos y
créditos comerciales. Los intereses devengados por estas operaciones se consideran rentas
de instrumentos de deuda de inversion extranjera. Sin embargo, se excluye de la inversion
directa este tipo de transacciones cuando tenga lugar entre intermediarios financieros (OECD,
2011).

Los activos y pasivos de inversion directa resultantes se pueden clasificar a su vez en
funcién de la relacion entre el inversor directo y la empresa de inversion directa:

- Inversion realizada por un inversor directo en sus empresas de inversion directa. Es
acorde al principio basico de la inversion directa, la financiacién va en el mismo sentido
gue el control.

- Inversibn mutua o cruzada realizada por una empresa de inversion directa en su
inversor directo. La financiacion fluye en sentido contrario a el control. Las empresas
del inversor directo le suministran capital para sus propias operaciones.

- Inversion realizada entre empresas hermanas en distintos paises.

Habiendo establecido que el 10% de poder de voto es requisito necesario para determinar
la existencia de una relacion de inversion directa, en los Ultimos dos supuestos no se suele
dar esta condicion. Sin embargo, amparado por el MRID estas operaciones también se
incluyen en la contabilizacién de la IDE (OECD, 2011).



2.3. EL PROTAGONISMO DE LAS MULTINACIONALES EN LA IDE

El inversor extranjero directo puede ser una persona fisica, una empresa constituida en
sociedad o no, una empresa publica o privada, un grupo empresarial, un organismo
gubernamental, asi como cualquier combinacion de los elementos anteriores (OECD, 2011).

Sin embargo, no es posible hacer un estudio de la inversion directa extranjera sin analizar
el papel de las empresas multinacionales, que se han convertido en las protagonistas. Desde
2014 las multinacionales representan el 41% y 56% de la inversion extranjera saliente y
entrante respectivamente. En cambio, los datos para la Unién Europea son del 15% y 18%.

Laimportancia de estas en la economia mundial ha aumentado debido ala reestructuracion
econOmicay la globalizacion. Sostienen el equilibrio de la economia mundial y funcionan como
agentes reguladores. Las multinacionales facilitan alli donde se sitian la entrada de nuevas
tecnologias, que permiten mejorar la capacitacion de la mano de obra local (Banco Central
Europeo, 2018). En los afios noventa hay una aceleracion en los flujos de inversiéon directa
extranjera, y parte de este fenomeno se explica por la entrada de multinacionales de paises
desarrollados hacia sectores recién privatizados o liberalizados. Por ejemplo, en este periodo
Telefénica adquirié la totalidad de las empresas en las que tenia participaciones en América
Latina. Con esta estrategia Espafia se situ6 como pais emisor de capitales (Lazaro, 2009). Es
posible destacar dos tendencias de las Ultimas décadas respecto a la actuacion de las
multinacionales. Por un lado, la inversiobn directa extranjera en el sector de las
telecomunicaciones actlia como catalizador para la inversion total en otros sectores. Esta
correspondencia ya ha sido objeto de estudio por autores como Porter, que afirman la relacion
entre la innovacion, ya sea de procesos, productos u organizativa, y la competitividad de una
nacion (Porter, 2007). Por otro lado, las empresas multinacionales han identificado el creciente
mercadode los servicios, y la necesidad de entrar en el mismo. Esta tendencia se corresponde
con la terciarizaciéon de la economia (Lazaro, 2009). En linea con esto, en 2022 en Espafa el
55,1% de la inversion extranjera se ha dirigido al sector servicios (La Moncloa, 2023a).

Desde el comienzo de la industrializacién las grandes empresas del mundo que han
decidido implantarse en Espafia han actuado como motor del desarrollo econémico y
modernizacion del tejido econdmico y social. Durante la dltima década el 60% de las mismas
realiza actividades en el sector servicios, el 28,5% en el sector industrial y el 9,7% en el sector
de la construccién. Las empresas provienen principalmente de Estados Unidos, Reino Unido,
Italia, Alemania y Francia, y representan en torno al 0,6% del tejido empresarial espaiol.
Ademads, se prevé un importante crecimiento en la inversion por parte de empresas
procedentes de Latinoamérica (SiFDI, 2019).

Desde el inicio de la crisis econdmica en 2007 las empresas de capital extranjero han
aumentado en 9 puntos porcentuales su posicion respecto al PIB, marcando asi
comportamiento anticiclico. Su impacto en la economia espafiola es abrumador, segun datos
del INE, generan el 30% de la cifra de negocios y emplean el 14,7% de los ocupados en
Espafia. Es mas, entre 2008 y 2017 los trabajadores de filiales de capital extranjero
aumentaron un 33,4%, mientras a nivel nacional se destruian el 5,3% de los empleos. En
cuanto a los salarios medios se existe una brecha del 35,2% en favor de los trabajadores de
las filiales de empresas de capital extranjero (SiFDI, 2019).



Es posible analizar sectorialmente, qué porcentaje suponen las filiales extranjeras respecto
a las empresas totales del sector, asi como al porcentaje de empleo que generan y su cifra
de negocios.

Gréfica 2.1. Relacion entre los datos de filiales y los del total de empresas del sector.
Afio 2020. En porcentaje.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE (2020)
2.4. DETERMINANTES ESTRUCTURALES DE LA IDE

La inversion directa extranjera esta impulsada por cuatro factores principales: los mercados,
los activos, los recursos naturales y la busqueda de la eficiencia. En primer lugar, las
empresas cuando se internacionalizan buscan la entrada en nuevos mercados, por lo tanto,
el tamafio del pais de la economia receptora estara positivamente correlacionado con las
entradas de IDE. En segundo lugar, la busqueda de activos hace referencia al deseo de las
empresas de mejorar las tecnologias existentes. Esta inversion se da fundamentalmente hacia
los paises avanzados. No obstante, no siempre se puede afirmar una correlacién positiva en
este caso, ya que gran parte de la inversion se da desde paises desarrollados a otros en vias
de desarrollo. En este supuesto las empresas no buscan mejorar su tecnologia, si no
beneficiarse de la que yatienen, y de la que carecen las empresas de la economia receptora.
En tercer lugar, los flujos de inversion directa extranjera pueden estar también motivados por
la necesidad de acceder a recursos naturales. Sin embargo, las multinacionales tienen en
cuenta la llamada maldicién de los recursos naturales, que explica el impacto negativo alargo
plazo de los grandes recursos naturales en el desarrollo de un pais. Esto es debido a la
dependencia en los ingresos fiscales y exportacion de estos, no desarrollando otro tipo de
actividades. En cuarto lugar, la inversion directa extranjera busca la eficiencia a traves de
bajos costes laborales, normalmente para el desarrollo de actividades de bajo valor agregado,
asi como a través de una mayor productividad.

Otro factora tener en cuenta es la calidad institucional. Las multinacionales evitaran paises
con alta inestabilidad, ya que supone una mayor dificultad para hacer negocios, y un mayor
riesgo de cambios en el marco legal, asi como de expropiacion. También el acceso a la
financiacion, la regulacion comercialy la burocracia seran factores determinantes. Finalmente,
la ausencia de grandes variaciones en la inflacion y el tipo de cambio es una ventaja de
localizacion, es decir, la estabilidad macroeconémica de un pais (Banco Central Europeo,
2018).



2.5. LA SENDA DE DESARROLLO DE LA INVERSION DIRECTA

Se trata de una teoria elaborada por Dunning (1981) y desarrollada por otros autores como
Tolentino (1993) y Narula (1996). La teoria relaciona la inversion internacional de un pais y su
nivel de desarrollo econdémico. Los autores distinguen tres ventajas, de propiedad,
internalizacion y localizacion que determinaran el paso del pais de una etapa a otra. Por
ventaja de propiedad se entiende la que tiene la empresa que realiza la inversion, en relacion
con su tecnologia y organizacion, que le permitira competir con las empresas ya instaladas.
Las ventajas de internalizacion hacen referencia al coste de instalarse en una economia
extranjera, como los de negociacién o burocracia, es decir, los costes de transaccion.
Finalmente, las ventajas de localizaciéon estan relacionadas con el tamafio del mercado, los
recursos naturales, y los activos del pais (Alvarez, 2002).

En una primera etapa la inversion directa al exterior es insignificante, y la que se recibe no
es muy elevada debido a la falta de ventajas de localizacion e internalizacion. En la siguiente
etapa, la inversion recibida aumenta debido a que se han mejorado las condiciones
macroecondmicas y organizativas del pais. La inversion que se emite hacia el extranjero
también aumenta, pero en menor proporcién, ya que las empresas nacionales estan
mejorando sus ventajas de propiedad. Al principio se buscaran mercados cercanos en los que
las barreras de idioma y culturales no sean un gran impedimento. En la tercera etapa la
situacion se invierte, y es mayor la inversion dirigida al extranjero que la entrante. La inversion
entrante se ha disminuido debido a la posiciébn mas fuerte que han adquirido las empresas
domésticas. La economia receptora tendra que esforzarse en mejorar sus ventajas de
internalizacién para poder mantener la recepcion de flujos de inversion extranjera. Al contrario,
la inversion saliente continla aumentando porque las empresas nacionales quieren explotar
sus ventajas de propiedad. Finalmente, en una cuarta etapa, las empresas domésticas
compiten en igualdad de condiciones que las extranjeras, y la inversion saliente se mantiene
superior a la que se recibe. La posicion de inversion internacional que era inicialmente
negativa acaba siendo positiva (Alvarez, 2002).

Grafica 2.2. Lasenda de desarrollo de la inversién directa

PIL

DE

1

PII: Posicidn de inversion internacional

DE: Nivel de desarrollo econémico

Fuente: Alvarez (2002, p.3)
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2.6 LAS ESTADISTICAS DE IDE COMO INDICADORES DE LA GLOBALIZACION

Dada la estrecha relacion entre la inversion directa extranjera y la globalizacion, los
indicadores basados en la IDE son un buen medidor de esta. La OCDE propone distinguir
entre indicadores de globalizacién de referencia e indicadores complementarios (OECD,
2011). Los indices que propone son los siguientes (Tabla 2.1y Tabla 2.2):

indices de Referencia:

Tabla 2.1. indices de referencia propuestos por la OCDE

Grado de Concentracion de la |IED

indice de Herfindahl de flujos financieros de IED en la economia declarante
indice de Herfindahl de flujos financieros de IED en el exterior

indice de Herfindahl de posiciones de IED en la economia declarante
indice de Herfindahl de posiciones de IED en el exterior

2.

Dinamica de la IED en la economia declarante

Algunas formas de medir son:

Posiciones de IED en la economia declarante como porcentaje de los pasivos totales de la economia
nacional (saldos totales en el balance)

Posiciones de IED en el exterior como porcentaje de los activos totales de la economia nacional
(saldos totales en el balance)

Peso de la IED por categoria [por (i) pais de contrapartida vy (ii) sector economico]

Flujos de participaciones en el capital en el exterior como porcentaje de los flujos de IED en &l
extenor

Peso de la |IED portipo

Flujos en la economia declarante de participaciones en el capital tipo fusiones y adquisiciones como
porcentaje del total de flujos de participaciones en el capital en la economia declarante

Flujos en el extenor de participaciones en el capital tipo fusiones y adquisiciones como porcentaje
del total de los flujos de participaciones en el capital de |IED en el extenor

Fuente: OECD (2011, p. 137)




indices Complementarios:

Tabla 2.2. indices complementarios propuestos por la OCDE

Grado de Concentracion de la IED

indice de Herfindahl de flujos financieros de IED en la economia declarante
indice de Herfindahl de flujos financieros de 1ED en el exterior

indice de Herfindahl de posiciones de IED en la economia declarante
indice de Herfindahl de posiciones de IED en el exterior

2.

Dinamica de la IED en la economia declarante

Algunas formas de medir son:

Posiciones de IED en la economia declarante como porcentaje de los pasivos totales de la economia
nacional (saldos totales en el balance)

Posiciones de IED en el exterior como porcentaje de los activos totales de la economia nacional
(saldos totales en el balance)

Peso de la IED por categoria [por (i) pais de contrapartida v (ii) sector econdmico]

Flujos de participaciones en €l capital en el extenor como porcentaje de los flujos de IED en el
exterior

Peso de la IED portipo

Flujos en la economia declarante de participaciones en el capital tipo fusiones y adquisiciones como
porcentaje del total de flujos de participaciones en el capital en la economia declarante

Flujos en el exterior de participaciones en el capital tipo fusiones y adquisiciones como porcentaje
del total de los flujos de participaciones en el capital de |IED en el extenor

Fuente: OCDE (2011, p.138)
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CAPITULO Il

LA EVOLUCION DE LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA EN
ESPANA

El gréfico 3.1 muestra la inversion extranjera neta (inversion recibida en Espafia desde el

extranjero, menos la que Espafia dirige al resto del mundo) dividido por el PIB. Por lo tanto,

cualquier resultado superior a 1 quiere decir que la inversion neta habra sido superior al PIB
de dicho afio. ~

Gréfica 3.1. Inversion Extranjera Neta % PIB. 1986-2021

8
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Banco Mundial (2023)

El punto de partida del andlisis es 1986, cuando Espafia pasa a ser un Estado miembro de la
entonces Comunidad Econdmica Europea (CEE). Este suceso supuso una mejora en las
condiciones macroecondémicas del pais. En los afios sucesivos Espafia se sitlo entre los
principales paises receptores de inversion extranjera, el tercer pais de entre los Estados
miembros de la OCDE y el segundo de la CEE. De 1991 a 1995 la inversion se sigue
manteniendo por encima del PIB, pero es decreciente. La desaceleracion es en parte
motivada por la crisis del Sistema Monetario Europeo, que afectd principalmente a las
economias con monedas débiles como Espafia (Banco de Espafia, 1996). En 1996 hay un
cambio de tendencia, vuelve a aumentar la inversion y se alcanza un maximo historico en el
afio 2000 (6,8%). Este auge se puede explicar por la entrada en vigor del Tratado de
Maastricht en noviembre de 1993, que supuso un impulso en la confianza en el proyecto
europeo. Ademas, en Espafia hay una situacion competitiva gracias a la evolucién del tipo de
cambio de la peseta y a la rentabilidad financiera de la industria manufacturera (Banco de
Espafia, 1996).
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Del 2001 al 2006 hay una caida en el esfuerzo inversor. Entre las posibles razones se
encuentra el agotamiento de las ventajas de localizacion que ofrecia nuestro pais en la década
de los 90, y que ahora ofrecen los nuevos Estados miembros de la Union Europea, como
Hungria, Republica Checa y Polonia. También contribuye la rigidez del mercado laboral y las
dificultades burocraticas para implantar negocios en el pais (Chislett, 2007). En 2009 se
alcanzo el dato mas bajo, unico afio en el que la inversion se situa por debajo del PIB (0,6%).
El descenso se puede atribuir a la situacion de inestabilidad financiera que atravesaban las
principales economias, los menores ingresos de las compaiiias, y la necesidad de invertir en
las propias economias domésticas. Desde entonces, la inversion se ha ido recuperando, pero
sin alcanzar los niveles de la década anterior. Se observa como la grafica adopta una forma
de sierra entre 2010 y 2021. Las empresas siguen buscando otros paises con tecnologia y
mano de obra similar a la espafiola, pero con costes mas bajos (Pérez Sanchez, 2018).

3.1. LA SENDA DE LA INVERSION

Observando el grafico 3.2 es posible aplicar el modelo de la senda de la inversion ya analizado
a la evolucién espafola. No constan datos anteriores a 1993, pero el inicio de la segunda
etapa durante la cual la inversién recibida supera a la inversion dirigida al exterior se puede
situar en 1986. Esta tendencia continla hasta 1997 cuando la situacién se invierte, marcando
el inicio de la tercera etapa. La inversion recibida es inferior a la dirigida al extranjero,
aumentandose ademaés la diferencia con el paso de los afios. El aumento de los salarios en
Espafa supuso el traslado de determinadas actividades a localizaciones con mano de obra
mas barata como Marruecos o Turquia. Asimismo, las grandes empresas de servicios
espafiolas como Repsol, Telefonica o Iberia intensifican su inversion hacia Latinoamérica. Se
debio en parte ala liberalizacion de sus sectores, lo que les obligd a expandirse alli para poder
seguir explotando sus ventajas de propiedad (Alvarez, 2002). A partir de 2018 podria intuirse
el inicio de la cuarta etapa, en la que hay un mayor equilibrio entre los dos flujos.

Grafica 3.2. Inversion entrante vs Inversién dirigida al exterior
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Datalnvex (2023)
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En cuanto al destino de la inversion que Espafia dirige al extranjero teniendo en cuenta los
flujos de inversion bruta en miles de euros acumulados desde 1993 las diez principales
economias receptoras son las siguientes: Reino Unido (163.597.393,46), Estados Unidos
(986.974.39,87), Paises Bajos (84.656.499,68), Brasil (70.757.975,86), México
(50.312.415,59), Argentina  (40.570.756,7), Francia (38.649.238,48), Alemania
(34.241.036,49), Luxemburgo (32.071.327) y Portugal (30.847.254,46). (Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, 2023)

3.2. ANALISIS SECTORIAL DE LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA

Gréfica 3.3. Evolucion por sectores de la IDE
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Datalnvex (2023)

Lo primero a destacar al analizar sectorialmente el destino de los flujos de inversion directa
extranjera es la predominacién del sector servicios como receptor de fondos. En las Ultimas
décadas se ha venido reconociendo la importancia fundamental del sector terciario para
impulsar el desarrollo econémico. Esta tendencia se ha observado tanto en Espafia, como en
las demas economias modernas de la OCDE. Por lo tanto, es légico que la inversion se dirija
mayoritariamente también a dicho sector (GOmez Garcia, 1991).El sector industrial se puede
clasificara su vez en el sector de las manufacturasy en el sector de la construccion. La llegada
de capital extranjero a la actividad manufacturera ha sido esencial para que el sistema
productivo espafiol se equiparara con el de las economias europeas, a traves de la recepcion
de tecnologia y conocimiento. La posesion de ventajas de propiedad por parte de las
empresas extranjeras, es decir, mejores activos tecnoldgicos que las empresas locales,
favorecio la llegada de dicha inversion. La industria automovilistica, quimica, maquinaria y
agroalimentaria ha sido un foco de atraccion de inversion directa extranjera desde que se
empezaron a recibir los primeros flujos importantes de inversion. Hoy, el desarrollo de las
economias del este de Europa con caracteristicas similares a Espafia en cuanto a la
productividad y competitividad supone una amenaza a la continuidad de estos flujos
(Fernandez-Otheo Ruiz, 2002). En cuanto a la construccion se observa un aumento en los
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flujos a partir del afio 2010, superando en los Ultimos afios a la inversién en manufacturas.
Finalmente, la inversion extranjera en el sector primario es minoritaria. Si bien se pueden
inferir tendencias en las inversiones, las variaciones anuales también estan condicionadas por
grandes operaciones derivadas de oportunidades estratégicas (SiFDI, 2019).

3.3 LA SITUACION ACTUAL

Los ultimos datos oficiales publicados por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
respecto al primer semestre de 2022 muestran que los flujos de inversion extranjera
productival aumentaron un 82,6% en términos brutos y un 144,3% en términos netos respecto
al mismo periodo en 2021. La inversion se concentrd en sociedades no cotizadas lo que
resulta en la creacion de nuevas empresas (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
2022).

Del total de operaciones realizadas un 71,7% fueron operaciones greenfield o de nueva
creacion, y el restante 28,9% fueron adquisiciones. En cuanto a la procedencia, Estados
Unidos aport6 el 36,4% de la inversion total, seguido de Reino Unido que emitié el 20,6%. Les
siguen Francia, Hong Kong y Canada (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2022).

Tabla 3.1. Procedencia de la IDE de 2018 a 2022

{Millones de euros)

) 1 Semestre 2022 1 Semestre 2021 Media 1 Semestre 2018-2022
PAR Inv. Bruta| 9%/ total |(Inv.Bruta| %/ total % Vzazriza;:lﬁn Inv. Bruta| %/ total W;;a: :;Ii:n

ESTADOS UNIDOS 5.700 364 3.028 36,3 88,2 2.765| 185 106,1
REINO UNIDO 3.233 206 997 11,9 224 4 2.131 14.2 81,7
AUSTRALIA 1.239 79 78 09 1.488.8 487 33 154.5
FRANCIA 810 52 1.165 14,0 -30.4 913 6,1 -11.2
HONG KONG 628 40 7 0.1 8.702.9 239 1,6 162,2
CANADA 543 3,5 48 0,6 1.0423 495 33 9.9
ALEMANIA 490 3.1 628 75 -22,0 668 45 -26,6
ESPANA 373 21 75 6.7 3943 3.145 3.2 -88,1
PAISES BAJOS 322 19 563 0.8 -429 474 56 -32.2
SUEA 305 1,6 64 0,3 3743 831 1.7 53,3

Fuante: Renistro de Inersinnes Fataniones

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2022, p.10)

En cuanto a la distribucion sectorial, el 67,5%, 28,9% y 3,5% de la inversion se dirigio al sector
servicios, industria, construccion respectivamente. Unicamente el 0,2% del total se destiné al
sector primario. En concreto destacan como receptores la industria manufactureray el sector
de informacion y comunicaciones (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2022).

Por ultimo, es relevante la distribuciéon regional entre comunidades auténomas. El efecto
sede es un motivo de la concentracion regional de la inversion. Los flujos se dirigen
normalmente a la comunidad donde la empresa inversora tenga su sede. Cercadel 70% del
total de la inversion lo recibe la Comunidad de Madrid, seguida de Catalufia (10,8%) y Navarra
(3,7%) (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2022).

1 Lainversion productiva es la que no tiene en cuenta la inversién realizada entre Entidades de Tenencia de
Valores Extranjeros (ETVE), que se hace principalmente por razones fiscales.
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Tabla 3.2. Destino por comunidades auténomas de la IDE

{Millones de euros)

1 Semeastre 2022

1 Semestre 2021

Media 1 Semestre 2018-2022

s Inv. Bruta | %/ total | Inv. Bruta | 9%/ total = v:;:fén Inv. Bruta | %/ total ﬂ;::::li:n
COMUNIDAD DE MADRID 10.927| 698 5500|] 659 98.7 11.327 75,6 -3.5
CATALUNA 1.690 10.8 1413 16.9 18.7 1474 98 14,7
MAVARRA 580 37 4 0.0 MNC. 159 1.1 2647
PAIS VASCO 546 3.5 85 1.1 4741 a7 25 473
CASTILLAY LEOM 401 26 B6 1.0 366,5 444 30 -96
COMUNIDAD VAL EMCIANA 353 23 414 5.0 -14.8 267 1.8 32,0
ISLAS BALEARES 331 21 37 0.4 8003 111 07 1986
PRINCIPADD DE ASTURIAS 267 1.7 12 0.1 21265 84 06 2164
ISLAS CANARIAS 216 14 38 0.5 463.0 83 0.6 160.8
ANDAL UG 201 1.3 368 44 454 337 23 405
CASTILLA-LA MANCHA 54 0.3 124 1.5 -56.3 80 05 32,3
ARAGOM 51 0.3 89 1.2 480 42 03 220
GALICIA 20 0.1 28 03 =285 145 1.0 863
CANTABRLA 8 0.1 15 0.2 438 5 0.0 752
LA RIOJA 5 0.0 B9 0.8 G924 16 0.1 676
EXTREMADURA 5 0.0 1 0,0 360,0 4 0.0 351
REGION DE MURCIA 3 0.0 40 0.5 520 19 0.1 629
TODO EL TERRITORID MACIONAL 1 0.0 1 0.0 212 6 0.0 -T8.3
CEUTA Y MELILLA '] 0.0 1 0,0 -40.0 0 0.0 126
TOTAL 15.660| 1000 8345| 1000 B7.7 14.974| 1000 4.6

Eisntar Banictmn da lronoinnos B storinnos

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2022, p.15)
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CAPITULO IV

LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA EN EL SECTOR
INDUSTRIAL EN ESPANA

La industrializacién de la economia espafiola no puede entenderse sin estudiar el papel de
las empresas multinacionales de procedencia extranjera localizadas en Espafia. Desde 1960
se recibe IDE industrial en la industria quimica y farmacéutica, en el sector de la automocion,
la metalurgia y la maquinaria eléctrica y mecéanica. Aunque la inversion se ha dirigido
fundamentalmente a sectores con mayor intensidad tecnologica, también se encuentra en
otros de menorintensidad comolas manufacturasmetalicasy el textil. Sin embargo, la década
de 1990 ha sido una década de desinversiones en los sectores de mayor intensidad
tecnologica, en favor de mas inversion en el sector servicios (Duran Herrera, Pérez
Hernandez, & Ubeda Mellina, 2011).

De acuerdo con los ultimos datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica,
en el afo 2020, el 42,6% de las filiales de empresas extranjeras pertenecian al sector
servicios, el 35,1% al sector comercioy el 18,7% al sector industrial. Pese a ser las del sector
industrial las minoritarias, fueron responsables del 44,1% de la cifra de negocios total de las
empresas filiales (Instituto Nacional de Estadistica, 2022).

Tabla 4.1. Filiales de Empresas Extranjeras en Espafia. Principales Resultados por
Rama de Actividad. Afio 2020.

Rama de actividad Filiales Personal ocupado  Cifra de negaocios
Numero % Numero % Millones € %
Industria 2.180 18,7 550.354 30,7 221.688 441
- Industrias extractivas, energia, agua y residuos 292 25 83.440 47 42 515 8,5
- Alimentacion, bebidas y tabaco 252 2,1 60.617 34 26.981 54
- Textil, confeccidn, cuero y calzado 61 0.5 7.053 04 1.176 02
- Madera y corcho, papel y artes graficas 115 1,0 17.643 1.0 5.569 1.1
- Industria quimica y farmacéutica 295 25 56.039 3.1 24 509 4.9
- Caucho y maternias plasticas 168 14 34.126 1.9 8.377 1.7
- Productos minerales no metalicos diversos 87 0.7 21.430 1.2 5701 1.1
- Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto
maquinaria y equipo 230 20 41.613 23 18.061 36
- Material y equipo eléctrico, electrénico y éptico 142 1,2 35.543 20 11.682 23
- Maquinaria y equipo mecanico 198 1,7 29.629 1,7 7.360 1,5
- Material de transporte 165 1.4 142603 8,0 B6.763 13,3

- Industrias manufactureras diversas, reparacion e instalacion

de maquinaria y egquipo 186 1,6 20.599 1.1 2.994 06

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2022, p.2)
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Tabla 4.2. Porcentaje de empresas de filiales extranjeras respecto al total de empresas
por rama de actividad del sector industrial. Afio 2020.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE (2020)

De entre todas las actividades que conforman el sector industrial el estudio se centrard en
analizar el sector agroalimentario, la industria quimica, el sector de la automocion y el sector
aeroespacial.

4.1. EL SECTOR AGROALIMENTARIO

La industria agroalimentaria es un subsector de la industria manufacturera y abarca la
industria de la alimentacion, la fabricacién de bebidas y la industria del tabaco. Incluye también
la produccion de alimentos para animales. (CNAE, 2009).

4.1.1. Evolucion del sector

Antes de analizar la situacion de la inversion directa extranjera en este sector es preciso
sefialar como ha venido evolucionando el mismo desde la década de los 80. En 1980 los
establecimientos agroalimentarios representaban un 26% del total de establecimientos
industriales en Espafia, mientras que en 2010 suponian Unicamente el 15,3% respecto del
total. Esta pérdida de importancia relativa no es Unica de nuestro pais, sino que ha sido una
tendencia en todas las economias desarrolladas. El sector ha sufrido importantes cambios
gue han sido motivados por la mecanizacion de procesos, la mejora de la productividad del
trabajo y de la tierra, la caida de la poblacién agraria, y los cambios en los habitos alimentarios
de los consumidores (Amate Infante, Aguilera, & Gonzélez de Molina, 2014).

La entrada en la Union Europea supuso la llegada de la Politica Agraria Comun, lo que
implicd, entre otros, importantes cambios en el comercio exterior del sector agroalimentario.
Debido a el principio de preferencia comunitaria de intercambios comerciales y las distintas
medidas arancelarias, el comercio exterior agroalimentario con la Uniébn Europea aumento.
En 1978 la exportacion a los paises de la UE representaba un 56% sobre el total. En 1992 la
cifra alcanzaba el 73,7% y hoy en dia suponen el 63%. En cuanto a las importaciones, en
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1982 las procedentes de la UE suponian un 18%, mientras que en 1992 ya se alcanzé el
54,2% y en 2021 el 52% (Roig & Ben-Kaabia, 1994).

En cuanto a los flujos de inversion directa extranjera, disponemos de los datos oficiales
desde 1994. Desde entonces los paises que mas inversion directa han dirigido a nuestro pais
son por orden: Paises Bajos, Luxemburgo, Francia, México, Estados Unidos, Suiza, Reino
Unido y Portugal. Como se observa en el grafico 4.1, los flujos han aumentado
considerablemente, de 447.669 a 933,746 miles de euros en 1993 y 2022 respectivamente,
aunque con variaciones muy pronunciadas a lo largo de los afios (Secretaria de Estado de
Comercio, 2023).

Gréfica 4.1. Evolucion de laIDE en el sector agroalimentario en miles de euros. (1996-
2022)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Datalnvex (2023)

Actualmente, esta actividad es la principal rama manufacturera del sector industrial en
Espafa, suponiendo el 18,8% del VAB manufacturero. De acuerdo con los datos del INE
referentes al periodo 2020-2021 la cifra de negocios es de 130.795,8 M€, suponiendo un
23,3% de la cifratotal del sector manufacturero, el 22,1% de las personas ocupadasy el 19.2%
del valor afiadido (Direccion General de la Industria Alimentaria, 2021). Es una industria con
una estructura empresarial muy atomizada, es decir, el 80% de las empresas tienen menos
de 10 empleados, y las que tienen mas de 250 trabajadores no alcanzan el 1% del total. El
tamafio empresarial esta directamente relacionado con la productividad, pues son las grandes
empresas las que aportan el 42% del valor agregado bruto de la industria (Montoriol Garriga,
2019).

La presencia de capital extranjero se encuentra principalmente entre las grandes
empresas. A pesar de que el nUmero de empresas con participacion de capital extranjero en
el sector es relativamente pequefio, en torno al 5%, estas compafiias suponen alrededor del
25% de los ingresos globales de la industria agroalimentaria (Castan Farrero, Guitart Tarrés,
Miravitlles Matamoros, & Nufiez Carballosa, 2006).
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Al relacionar el dato de la tabla 4.1. para el apartado de alimentacion, bebidas y tabaco con
la cifratotal del sector se concluye que en 2020 las filiales de empresas extranjeras fueron
responsables del 20,61% 2de la cifra de negocios del sector agroalimentario.

Las compafiias del sector que mas ventas generaron en 2020 a nivel nacional fueron Ebro
Foods, Bunge Ibérica, Nestlé Espafia, Vall Companys, Campofrio Food Group, Coca-Cola
Europacific Partners Iberia, Corporaciéon Alimentaria Guissona, Cargill, EIPozo Alimentaciény
The GB Foods (Marti & Barroso, 2022). De estas estas 10 empresas, 5 de ellas (Bunge
Ibérica, Nestlé Espafia, Coca-Cola Europacific Partners Iberia y Cargill) son la empresa filial
de una multinacional extranjera.

4.1.2. Distribucién regional

La comunidad autbnoma que mas inversion extranjera recibe para esta actividad es Catalufia.
La alimentacion es el principal sector de la economia catalana. Filiales de multinacionales alli
implantadas son, por ejemplo, Nestlé, Danone y Haribo (ICEX, 2023e). Nestlé es una
multinacional suiza y cuatro de los 10 centros de produccion que Nestlé Espafia tiene en
territorio nacional se encuentran en Catalufia, asi como la oficina central (Nestlé Espafia,
2023). El grupo francés Danone cuenta con una filial en Espafia. En dicha comunidad
autébnoma Danone Espafia tiene uno de sus dos centros de I+D (el otro esta en Madrid), con
una planta de produccién, una planta de envasado, asi como con la Unica planta del proyecto
renueva, para el reciclaje de envasados (Danone, 2023).

En segundo lugar, Andalucia es la siguiente comunidad autbnoma receptora de inversion
para la industria agroalimentaria (ICEX, 2023e). Una multinacional emblematica implantada
en Andalucia es Heineken Espafia, resultado de la fusion en el afio 2000 de Grupo Cruzcampo
y El Aguila-Heineken. La empresa tiene en Sevilla su sede social, asi como uno de sus cuatro
centros productivos, estando otro situado en Jaén (Heineken, 2023). Otras multinacionales
gue tienen plantas de produccion en Andalucia son Lactalis (grupo francés) y Bimbo (grupo
mexicano). Lactalis es la primera empresa lactea del mundo, a este grupo pertenecen marcas
como Puleva, RAM, Galbani o Président, y tras una joint venture con Nestlé en 2006, también
comercializa las marcas Nesquick, Nescafé y La Lechera (Grupo Lactalis, 2023).

4.1.3. Inversiones recientes destacadas

La multinacional alemana Bayer cuenta con la filial Bayer Iberia para Espaia y Portugal. Es
conocida principalmente por su actividad farmacéutica, pero también desarrolla importantes
actividades en la industria agroalimentaria, en concreto, en la innovacion de los cultivos. Sus
explotaciones relacionadas con la industria agroalimentaria se sitGan en Valencia, Sevilla,
Murciay Almeria. La empresa cuenta con un centro de innovacién agricola para la proteccion
de cultivos en Brenes (Sevilla). El centro ha recibido en 2022 una inversion de dos millones
de euros. A nivel nacional invirtié en el ese mismo afio 29 millones de euros para la expansion
de la compaiiia, asi como 43 millones para I+D destinada a la salud y la alimentacion (ICEX,
2023b).

226.961 M€/ 130.795,8 M€ = 20,61%
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PepsiCo es una empresa multinacional estadounidense dedicada a la producciéon y
comercializacion de aperitivos y bebidas. En 1971 adquirié la planta de Matutano en Burgos
y desde entonces ha ampliado su presencia en Espafia operando como PepsiCo Espafia. En
el afo 2021 ha inaugurado un centro logistico en Burgos tras una inversion de 16,7 millones
de euros (PepsiCo Espafia, 2023).

4.2. LA INDUSTRIA QUiMICA
4.2.1. Evolucién del Sector

Para analizar la evolucion de la industria quimica en nuestro pais vamos a analizar el indice
de produccién industrial (IPI) que elabora el INE. Mide los niveles de actividad industrial en
cada ambito, teniendo en cuenta la cantidad y calidad, eliminando la influencia de los precios.
En 1975 el indice se situaba en 35, el crecimiento es continuado y en 1980 se alcanza la cifra
de 64. En la década de 1990 el indice varia entre 80 y 100, datos que se mantienen también
en la primera década de los 2.000. En los ultimos afios los valores se sitian entre 100 y 116.
De estos datos podemos concluir que la industria quimica ha tenido un crecimiento
ininterrumpido en nuestro pais (Instituto Nacional de Estadistica, 2023b).

En términos de inversion directa, para la mayoria de los afios la inversion se ha situado
entre los 500.000 y 1.000.000 miles de euros, con afios como 1995, 1999 y 2004 en los que
la inversion ha sido notablemente superior. Entre 2017 y 2019 la inversion recibida se ha
incrementado, logrando un récord en 2018. Sin embargo, en los dltimos dos afios se ha
observado un decrecimiento importante de la inversion. Todavia no es posible predecir si esta
tendencia se mantendra en los préximos afios, o, por el contrario, la inversion se recuperara.
Los principales paises inversores en la industria quimica son Estados Unidos, Japoén, los
Paises Bajos, Reino Unido, Alemania, Suiza, ltalia y Francia (Secretaria de Estado de
Comercio, 2023).

Gréfica 4.2. Evolucién de la IDE en la industria quimica en miles de euros. (1996-2022)
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Actualmente, la industria quimica y farmacéutica es un sector sélido en nuestro pais, supone
el 5,6% del PIBy 4,6% del empleo, asi como el 13,8% del PIB industrial. De toda la inversion
en |+D+i que se realizé en Espafia en 2022, una cuarta parte fue destinada a la industria
guimica. La intensidad de I+D+i para esta actividad es un 10,5%, mientras la media nacional
es un 1,7% (Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola, 2023).

Espafia es el primer destino para proyectos de innovacién en la industria quimica a nivel
europeo. Ocupa el cuarto lugar en cuanto a numero de proyectos de multinacionales en la UE
para el periodo 2003-2021 (ICEX, 2023d). Asi se refleja también en la grafica 4.2, pues la
industria quimica es la que posee el mayor porcentaje de filiales de multinacionales respecto
a las demas actividades del sector.

Atendiendo al dato de la tabla 4.1 relativo a la cifra de negocios en 2020 generado por las
multinacionales (24.509 millones de euros), al relacionarlo con la cifra de negocios general
para dicho afio segun la FEIQUE (65.500 millones), se puede deducir que las multinacionales
fueron responsables del 37,9% del importe generado.

Entre las multinacionales que operan en Espafia en este sector podemos distinguir las que
se dedican a la produccién de productos quimicos, a la fabricacion de productos de limpieza,
y a la actividad farmacéutica. En el ambito de los productos de limpieza la filial Henkel Ibérica
de la multinacional alemana Henkel, se instal6 en Espafa en 1961 tras la adquisicion de la
empresa espafiola Gota de Ambar. Su planta de produccion en Montornés del Vallés es de
las principales a nivel mundial, produciendo mas de 200.000 toneladas de detergente al afio
y empleando a mas de 500 personas. Algunas de sus marcas son las conocidas Wipp, Dixan,
Somaty Bref (Henkel, 2023). En cuanto a las farmacéuticas, Novartis, Roche y Sanofi ocupan
los puestos tercero, quinto y octavo en el ranking de farmacéuticas a nivel mundial, y todas
ellas tienen plantas de fabricacion en Espafia (ICEX, 2023d). El centro de produccion de
Sanofi en Espafia produce el 5% de todos los productos de la compafiia a nivel global.
Ademas, también sitla en Espafa su centro corporativo especializado para el desarrollo de
proyectos internacionales (Sanofi, 2023).

4.2.2. Distribucion regional

En Espafa se localizan tres zonas de alta concentracion de la industria quimica que son
Huelva, Barcelona y Tarragona. Otras localizaciones de importante concentracion, aunque
menor, son Algeciras, Cartagena, Puertollano, Valencia, Cantabria y el Pais Vasco
(Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola, 2023).

Catalufia es el principal destino de la inversion extranjera en este sector, ademas es la
tercera actividad con mas peso en la economia catalana. En Tarragona se sitia Chem Med,
el mayor complejo quimico en el Mediterraneo y sur de Europa (ICEX, 2023d). Alli se localiza
el mayor centro de produccion de BASF en el arco mediterraneo. BASF es la multinacional
guimica mas grande del mundo, y es de origen aleman (BASF, 2023). La segunda empresa
guimica mas importante a nivel mundial es la estadounidense Dow. En Espafia, la filial Dow
Chemical Ibérica sitla tres de sus cinco plantas quimicas en Tarragona, quedando las otras
dos en Navarra'y Madrid (DOW, 2023).
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De entre las empresas situadas en el polo quimico de Huelva se encuentran, entre otras,
Atlantic Copper y Air Liquide. Atlantic Copper pertenece a uno de los principales grupos de
Estados Unidos propietarios de recursos naturales, Freeport-McMoRan (Atlantic Copper,
2023). Air Liquide Espafia es la filial de la multinacional francesa, lider mundial en la
distribucién de gases industriales (Air Liquide, 2023).

4.2.3. Inversiones recientes destacadas

La empresa BASF ha anunciado la futura inauguracion en 2023 de la que sera su segunda
planta industrial mas importante en nuestro pais, que tendra sedes en Madrid y Catalufia. El
proyecto conllevara una inversion de hasta 43 millones de euros y supondra la creacion de
empleo altamente cualificado. Desde alli se desarrollaran proyectos para toda Europa (ICEX,
2023a).

4.3. EL SECTOR DE LA AUTOMOCION
4.3.1. Evolucioén del sector

El automévil ha sido uno de los principales motores del desarrollo econémico espafiol desde
la época del franquismo. Al inicio la produccion se concentraba en pocas empresas como
SEAT y Citroén. A pesar de su importancia es un sector en el que la mayoria del capital esta
en manos extranjeras. En la década de los setenta Espafia se estaba abriendo a la economia
internacional y se instalaron en nuestro pais las americanas Ford en 1972 y General Motors
en 1979, ambas a través de inversiones greenfield. El éxito de estas hizo que las ventas de
SEAT se viesen afectadas y dejase de generar beneficios. Con el objetivo de sanear la
empresa, fue adquirida por Volkswagen en 1986, que llevé a cabo un plan de reestructuracion.
En los siguientes afios llegaron a Espafa Nissan, Suzuki e IVECO adquiriendo empresas de
vehiculos ya existentes. La integracion en la Union Europea modificéla conducta exportadora,
y en 1999 el 90% de las exportaciones de vehiculos fueron hacia paises de la Unién Europea
(Garcia Ruiz, 2001).

Los niveles de produccién aumentaron apresuradamente, de 1,2 millones de vehiculos en
1990 a 2,2 millones en 1999. En las dos siguientes décadas el crecimiento ha continuado,
aunque a un ritmo mas lento, manteniéndose en torno a los 2,7 millones anuales (Datosmacro,
2022).

En cuanto a la inversion directa que recibe el sector, los principales paises inversores son
Alemania, Estados Unidos, Japén, Francia, Paises Bajos, Italia, Irlanda, Luxemburgoy Reino
Unido. Hubo un importante crecimiento en la segunda mitad de los afios 90, y un periodo de
escasa inversion entre 2003 y 2009, que coincide con una época de desaceleracion del propio
sector (Secretaria de Estado de Comercio, 2023).
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Gréfica4.3. Evolucién de la IDE en el sector de la automocién en miles de euros. (1996-
2022)
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El sector de la automocion es una industria estratégica para la economia espafiola. Podemos
distinguir dos actividades, la fabricacion de vehiculos y la de componentes. Nuestro pais es
el segundo productor de vehiculos en Europa, después de Alemania, y el octavo a nivel
mundial. A su vez, es el cuarto productor de componentes en Europa. En Espafia existen
diecisiete plantas fabricantes de vehiculos y méas de mil empresas fabricantes de
componentes. Por cada puesto de trabajo directo en una fabrica de vehiculos se estima que
se crean cuatro puestos de trabajo en una de componentes (Sernauto, 2023).

Se trata de la segunda actividad manufacturera mas importante tras el sector
agroalimentario, supone el 12,7% del VAB de las manufacturas, y es responsable del 10% del
PIB y del 9% del empleo nacional (Sernauto, 2023).

Las multinacionales estan interesadas en Espafia, es uno de los pocos paises en el que
practicamente todas las multinacionales del sector estan instaladas. En términos de inversion
directa extranjera, la fabricacion de vehiculos ha recibido mas de ocho millones de euros
desde 2003. Las principales economias inversoras son Estados Unidos, Alemania y Francia.
Hasta 2008 mas del 90% del total de la procedia de Estados Unidos. Entre 2008 y 2014 el
60% de la inversion fue alemana (Ministerio de Industria, Comercioy Turismo, 2017). En estas
fabricas se producen un total de cuarenta y tres modelos distintos, veinte de ellos en exclusiva
mundial.
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4.3.2. Distribucién regional

Figura 4.1. Ubicacion de las plantas de fabricacion de automoviles en Espafia
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En la figura 4.1 se observa la concentracion de practicamente todas ellas en la mitad norte de
la peninsula. La francesa Renault tiene dos plantas de produccién en Castilla y Ledn
(Valladolid y Palencia) y otra en Sevilla. La alemana Mercedes Benz fabrica en Cantabria y
en el Pais Vasco (Alava). La italiana FIAT-IVECO ubica sus plantas en Madrid y en Castilla y
Ledn (Valladolid). La japonesa Nissan fabrica en Castilla y Ledn (Avila) y Cantabria. El grupo
francés PSA Peugeot y Citroén tienen dos plantas de produccion, en Galicia (Vigo) y en
Madrid. Las multinacionales estadounidenses General Motors y Ford fabrican desde Aragon
(Zaragoza) y Valencia respectivamente. Por ultimo, la alemana Volkswagen tiene una planta
de produccion en Navarra (Olmo, 2018).

No obstante, en 2007 Mercedes Benz cerré su planta de produccion en Barcelona, y mas
recientemente Nissan, en mayo de 2020 también ha anunciado el cese de su fabrica en la
misma ciudad (Cordero, 2021).

4.3.3. Inversiones recientes destacadas

La escasez de microchips, componente necesario para la fabricacion de automoviles
eléctricos ha puesto alerta a Espafia en los ultimos afios. Mantener los niveles de produccion
nacional de automoviles es fundamental debido a la importancia estratégica del sector. Sin
embargo, ello solo sera posible si hay una adaptacion a la creciente fabricacion de vehiculos
eléctricos. Buscando este objetivo en mayo de 2022 se aprob6 el Proyecto Estratégico para
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la Recuperacion y Transformacion Econdémica de Microelectrénica y Semiconductores
(PERTE Chip). Se invertiran en un plazo de cinco afios hasta 12.250 millones de dinero
publico. El proyecto se basa en cuatro pilares: impulsar la investigacion cientfifica, la estrategia
del disefio, la fabricacion de chips en Espafia e impulsar la demanda de estos. El tercer pilar
es el mas ambicioso, pues actualmente no existe ninguna fabrica de chips en Espafia. La
fabricacion de estos se concentra en Asia y el 90% de la produccion la controlan cinco
empresas, TSCM, Samsung, UMC, GlobalFoundries y SMIC (Alvarez Ondina, 2022).

Gracias a esta medida, el grupo aleméan Volkswagen ha anunciado su plan de convertir
Espafia en su centro europeo de movilidad eléctrica, invirtiendo mas de 7.000 millones de
euros. Abrird una nueva planta para vehiculos eléctricos, asi como una fabrica de baterias en
Valencia, que sera la primera del grupo fuera de Alemania (ICEX, 2022a).

Otro ejemplo del camino hacia la electrificacion se observa en las fabricas pertenecientes
al grupo italo-franco-estadounidense Stellantis, que explota entre otras, las marcas Peugeot,
Citroén y Opel. Desde mediados de 2021 en todas sus plantas espafiolas ya fabrica
automoviles 100% eléctricos. Para que esto sea posible se han invertido mas de 33 millones
de euros y se han impartido mas de 10.000 horas de formacion (ICEX, 2021b).

4.4. EL SECTOR AEROESPACIAL
4.4.1. Laevoluciéon del sector

Desde 1980 el sector ha experimentado una enorme diversificacion en nuestro pais. Al inicio
la actividad del sector era limitada, consistia en la construccion de componentes de aviones
militares. La entrada en la Union Europea supuso el acceso a financiacion para proyectos a
través de los Programas Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, y Espafa fue
aumentando su rol como lider en tales proyectos. Supusieron avances importantes la
adhesién de Espafia en 1995 al consorcio para la fabricacion del Airbus A380, la aeronave
comercial mas importante en el momento y en 2002 la participacién como socio industrial en
la aeronave militar A400M. (Rodriguez & Moran, 2014). En la dltima década se ha
incrementado la internacionalizacion de las empresas aeroespaciales espafioles y Espafia se
ha situado como primer pais en liderazgo de proyectos de I+D+len colaboracién del programa
Horizonte 2020 de la UE (Ministerio de Ciencia e Innovacion, 2021)

El sector aeroespacial se divide en dos ambitos de actuacion. Por un lado, la industria
aeronautica, dedicada a la construccion de aviones. Esta actividad esta liderada por grandes
compafias privadas. Por otro lado, la industria espacial, dedicada a la construccion de
aeronaves para la exploracion del espacio. Esta rama es fruto generalmente, de la
colaboracién publico-privada (ICEX, 2023c).

Actualmente se trata de un sector en desarrollo, pues en la ultima década ha crecido un
42%. Hoy representa aproximadamente un 1% del PIB espafiol y un 9,3% del PIB industrial.
Su caracter estratégico se debe a que es un sector intensivo en I+D+i, tiene una productividad
tres vecessuperior ala media nacional, y los empleos que generan son altamente cualificados
(ICEX, 2023c).
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La industria se configura en torno a tres grupos de empresas. Las del primer grupo son las
fabricantes de equipamiento original (OEM), éstas disefian, integran sistemas y certifican. En
segundo lugar, las empresas suministradoras de primer nivel (tier 1), que desarrollan y
producen los componentes. Son normalmente empresas muy especializadas, que fabrican
uno o dos tipos de componentes. Finalmente, el tejido industrial auxiliar, compuesto por las
empresas que fabrican subcomponentes menores. Espafia es uno de los pocos paises que
abarca todo el ciclo de disefio y fabricacion (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
2018).

La presencia de inversion directa extranjera es fundamental, pues es un sector intensivo
en capital, con costes muy elevados y plazos de retorno largos. De entre las empresas
fabricantes de equipamiento original, en Espafia se encuentra una de las mas destacadas a
nivel internacional, Airbus. Airbus SAS es copropiedad de la compafiia germano-franco-
espafola EADS al 80% y la britanica BAE Systems al 20%. Airbus emplea en Espafia en torno
a 12,700 personas y aporta el 0,12% del PIB nacional. Su planta principal y sede se
encuentran en Getafe, y desde Sevilla se dirigen las actividades de transporte militar. Otros
centros de produccion se encuentran en lllescas, Albacete y Puerto Real (AIRBUS, 2023). De
entre las empresas suministradoras de primer nivel en Espafia también se ubican compafiias
de capital extranjero. Por ejemplo, la Compafiia Espafiola de Sistemas Aeronauticas (CESA)
ahora es parte del grupo canadiense Héroux-Devtek, operando ahora como Héroux-Devtek
Spain. Este grupo con sedes ahora en Madrid y Sevilla es la tercera empresa a nivel mundial
especializada en el desarrollo de trenes de aterrizaje (CESA, 2023). Otro ejemplo de empresa
suministradora de primer nivel extranjera en Espafia es la francesa Thales Alenia Space, que
es el mayor fabricante de satélites europeo (THALES, 2023).

4.4.2. Distribucion regional

El 90% de la actividad se desarrolla en la zona centro (Madrid y Castilla — La Mancha),
Andalucia y el Pais Vasco. En Espafia hay un total de 461 empresas que tienen la certificacion
EN 9100 de sistemas de gestion de calidad otorgada por el Grupo Internacional de Calidad
Aeroespacial. La mayor concentracion de éstas se encuentra en Madrid con 139 empresas,
obteniendo en dicha region practicamente la mitad de la facturacion del sector (49,2%). Le
sigue Andalucia donde operan 136 empresas certificadas y generando casi un cuarto de la
facturacion (24,3%) (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2018).
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Figura 4.2. Empleo, facturacion y numero de centros productivos por regiones

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2018, p.26)

4.4.3. Inversiones recientes destacadas

El grupo francés Latéocoére que pertenece a las empresas del grupo de suministradores de
primer nivel ha adquirido en mayo de 2022 la empresa MADES (Malaga Aerospace, Defense
and Electronics Systems). MADES esta altamente especializada en la fabricacionde sistemas
electronicos de precision para fines militares y de aviacion comercial. Esta adquisicion ha
tenido que ser aprobada por el Consejo de ministros ya que las inversiones extranjeras
directas en materia de defensa deben ser autorizadas. (ICEX, 2022b).

En noviembre de 2020 el gobierno aleman cerré la compra de 38 aviones eurofighter para
renovar su flota. En junio de 2022 el gobierno espafiol ha encargado 20 eurofighters para
sustituir los que hay en la base de Gando en Gran Canaria. La construccion de estos aviones
se realiza entre Espafia, Alemania, Reino Unido e ltalia. Para Espafia estos encargos
supondran en torno a 26.000 puestos de trabajo hasta 2060 y una aportacion de 1.700
millones de euros al PIB espafiol (PWC, 2023).
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CAPITULO V

PERSPECTIVAS DE LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA EN
LA ECONOMIA ESPANOLA

5.1. CAUSAS DE LA DESACELERACION DEL ESFUERZO INVERSOR

Para poder predecir como seran los flujos de inversion directa extranjera en la economia
espafiola debemos analizar en qué estado se encuentran aquellos factores determinantes
para la inversion, como, por ejemplo, el coste de los factoresde produccion, la prima de riesgo
y la seguridad juridica. Es importante reconocer que los niveles de inversion anteriores a la
pandemia todavia no se han recuperado, a pesar de que el informe de las Naciones Unidas
sobre las tendencias mundiales de inversion directa extranjera de 2020 sitia a Espafia entre
los quince principales destinos de inversién en Europa (Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCDAT), 2020).

Gréfico 5.1. IDE bruta en Espafia en millones de euros. Comparacién primer trimestre.
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Analizaremos a qué se ha podido deber la pérdida de confianza de los inversores extranjeros
y como es previsible que actuen en el futuro. Un indicador fundamental para ello es la prima
de riesgo, que refleja la confianza que tienen los inversores en la solvencia de la economia
de un pais. Pues bien, en el Ultimo afio la prima de riesgo ha aumentado cinco puntos,
situdndose en 108 puntos. Durante 2022 se llegaron a alcanzar los 130 puntos, lo que
evidentemente afecta negativamente a posibles futuras inversiones. Al comparar el dato
actual con nuestras economias vecinas podemos ver que en algunos casos es notablemente
superior; Francia, 58, Portugal, 81, Bélgica, 71, y los Paises Bajos, 37. No obstante, otras
economias europeas se encuentran peor situadas como Italia con 189 puntos y el Reino Unido
con 153 (Datosmacro, 2023).

El coste de los factores de produccion es decisivo a la hora de tomar decisiones de
inversion. Pues bien, en los ultimos cinco afios el salario minimo interprofesional se ha
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incrementado un 47% en total, y en el Gltimo afio un 8% respecto al anterior. Si bien es cierto
gue estas subidas perjudican en mayor medida a las empresas de menor tamafio, la constante
intervencion del Estado suele causar rechazo al inversor extranjero (La Moncloa, 2023b). Otra
herramienta para conocer el coste del factor trabajo es el indice de coste laboral armonizado.
Para la industria manufacturera el indice se incremento respecto al afio anterior un 2,9%. Para
la actividad relativa al suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado la
subida ha sido del 5,8%, en la reparacion de vehiculos de motor un 3,8% Yy, en el transporte y
almacenamiento un 5,6% Por lo tanto se puede concluir que en el Ultimo afio ha habido un
aumento generalizado de los costes laborales de entorno al 4% (Instituto Nacional de
Estadistica , 2023a).

Otros puntos negativos recientes que desincentivan la inversion han sido la implantacion
de la tasa Google para las empresas tecnoldgicas, y el recargo a las grandes empresas del
sector energético y bancario, el afan del gobierno de lograr la transicion ecologico a un mayor
ritmo que el resto de las economias, con los costes que ello supone para las empresas o la
lentitud en el reparto de los fondos Next Generation (Cano, 2022).

De este examen podemos concluir que actualmente Espafia no se encuentra en una
situacién sumamente atractiva para los inversores extranjeros, no obstante, tampoco han
empeorado suficientemente las ventajas que presenta nuestro pais como para desencadenar
las desinversiones. El prondstico es que el ritmo de los flujos de inversion directa se
mantendra tal comoen los ultimos afos, por lo tanto, tardando en recuperar los niveles previos
a la pandemia.

5.2. DESTINO POTENCIAL DE LAS INVERSIONES FUTURAS

Una vez demostrado el peso de la inversion directa extranjera en el sector agroalimentario,
quimico, de la automocion y aeroespacial, es posible sefialar las tendencias que
previsiblemente seguira la inversion en dichos sectores.

En primer lugar, uno de los principales retos de la industria agroalimentaria es producir mas
cantidad de alimentos y de la forma mas sostenible posible. Espafia es el segundo pais
europeo con mayor superficie agricola (13,3% del total), lo que convierte a nuestro pais en un
destino atractivo para las actividades relacionadas con la digitalizacion de cultivos vy
tecnificacion de procesos (ICEX, 2023e). Son ejemplos de la digitalizacion de cultivos el
desarrollo de semillas mas resistentes a las plagas o que garanticen mejores frutos. La
tecnificacion de procesos en la agricultura es fundamental, por ejemplo, sistemas que logren
una mayor optimizacion del agua. El coste de las innovaciones hace que sean las
multinacionales las que mas facilimente puedan explotar estas oportunidades (AEPLA, 2023).
Otro foco importante de inversion es buscar la rentabilidad de los residuos que genera la
propia industria agroalimentaria, como los de fabricacién de zumo de naranja o del aceite de
oliva (Sanchez Borrego, 2022).

En segundo lugar, muchas de las nuevas inversiones del sector quimico se enfocan en
torno al llamado reciclaje quimico. Es el proceso en el que se descomponen los residuos
plasticos para asi transformarlos en materias primas con los que fabricar nuevos productos
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quimicos y plasticos. Empresas como Repsol y BASF ya han anunciado sus proyectos para
desarrollar esta tecnologia en Espafia. Actualmente en Espafia existen cinco plantas de
reciclado quimico y se prevé que para 2025 se haya incluso triplicado la cifra (Instituto
Tecnoldgico del Plastico, 2022).

Otra oportunidad de inversion es el tratamiento y desalinizacién de agua, cada vez mas
relevante dada la escasez de dicho recurso natural. Espafia es el cuarto pais a nivel mundial
en capacidad de desalacion (ICEX, 2023d). Un posible foco de inversion seria la
modernizacion de las plantas existentes integrando energias renovables como la solar y
edlica.

La fabricacién de hidrégeno verde se realiza a través de un proceso quimico llamado
electrolisis. Se prevé que esta fuente de energia sea el futuro pues al ser un combustible
limpio permite la descarbonizaciéon de la economia. Espafia es un pais conveniente para su
explotacion, pues cuenta con recursos naturales renovables necesarios para la fabricacion de
este, una adecuada red de transporte y distribucion de gas natural, y una situacion estratégica
en el mapa para su distribucion (Iberdrola, 2023). Iberdrola y Fertiberia, empresas espafiolas,
estan colaborando con la italiana Green Hydrogen Catania para la instalacion de una planta
de hidrégeno verde en Puertollano (Iberdrola, 2020).

La economia circular también cobra importancia en la industria de la automocién de la
mano del creciente mercado de vehiculos de segunda mano. Un ejemplo de préximainversion
en este sentido es la que va a llevar a cabo Renault bajo el nombre de Refactory. Su planta
de produccion de Sevilla hasta ahora especializada en la fabricacion de cajas de velocidad va
a ser transformada para convertirse en el primer centro de innovacion de la compania en
Espafia. Desde Sevilla se desarrollaran proyectos para impulsar la circularidad de los
componentes buscando tecnologias que permitan alargar la vida Gtil de los mismos (Renault,
2023).

Otro &mbito al que se dirigiran las inversiones extranjeras es el de la electromovilidad. Hay
importantes oportunidades de inversion debido a la baja infraestructura de recarga existente
en Espafia, sobre todo en comparacion con el resto de los paises europeos (PWC, 2022). Por
ejemplo, la empresa suiza Juice Technology, lider en Europa en el mercado de estaciones de
carga portatiles, ha anunciado que se instalara en Malaga para comenzar a operar en Espafia
(ICEX, 2021a)

Por ultimo, el sector aeroespacial como ya se ha indicado, esta en pleno crecimiento en
nuestro pais. Gran parte de las inversiones, como las de caracter militar, son fruto de
inversiones de colaboracion publico-privadas. Por ello, las decisiones de inversion no estan
basadas Unicamente en criterios de mercado, sino también politicos. La reciente creacién de
la Agencia Espacial Espafiola junto con la existencia de un PERTE aeroespacial hacen
esperar que se seguiran produciendo importantes inversiones. Al margen de esto, es una
oportunidad de inversién el desarrollo de sistemas de gestion del traficoaéreo. Estos sistemas
posibilitan la comunicacion entre aeropuertos y aeronaves. La navegacion aérea sigue
aumentando su capacidad ininterrumpidamente, por lo que las innovaciones en seguridad y
eficiencia de tales sistemas son fundamentales (ICEX, 2023c).

Fuero de los ambitos analizados, una actividad receptora de importantes inversiones
extranjeras es la industria energética. En esta industria los actores principales son grandes
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grupos multinacionales. Una oportunidad de inversion que se detecta en nuestro pais es la
recuperacion de baterias para la extraccion de materiales estratégicos. Endesa y la empresa
de origen espafiol, pero propiedad americana Urbaser han anunciado la instalacion de la
primera planta en Espafia de reciclaje de baterias, pero el proyectono comenzara hasta 2024.
Si las estrategias de promocion del vehiculo eléctrico llegan a tener éxito, la recuperacion de
las baterias sera una actividad crucial (Endesa, 2021).

5.3. IMPULSO INSTITUCIONAL A LA INVERSION.

Actualmente, la estrategia mas relevante que se esta llevando a cabo a nivel institucional para
fomentar la inversion en distintos sectores son los Proyectos Estratégicos para la
Recuperacion y Transformacion Econdmica (PERTE). Son fruto de la colaboracién publico-
privada y buscan el impulso de aquellas actividades que se han calificado como prioritarias y
estratégicas, en las que existe un fallo de mercado o insuficiente iniciativa por parte del sector
privado. Entre 2021 y 2022 el Consejo de Ministros ha aprobado doce proyectos estratégicos:
PERTE para el desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado, PERTE para la salud de
vanguardia, PERTE de energias renovables, hidrégeno renovable y almacenamiento, PERTE
agroalimentario, PERTE nueva economia de la lengua, PERTE economia circular, PERTE
para la industria naval, PERTE aeroespacial, PERTE de la digitalizacion del ciclo del agua,
PERTE de microelectrénicay semiconductores, PERTE de economia social y de los cuidados
y PERTE de descarbonizacion industria. Las empresas extranjeras también son beneficiarias
de estos programas, por un lado, las empresas ya implantadas veran aumentar la
competitividad de los sectores en los que operan, y, por otro lado, es un aliciente para que los
inversores extranjeros decidan establecerse en Espafia, ya que también podran ser
beneficiarios de las ayudas. Analizaremos los PERTE relacionados con las actividades
industriales ya contempladas (Gobierno de Espaiia, 2023).

En primer lugar, el PERTE agroalimentario, se prevé que tenga un impacto en la economia
de 3.000 millones de euros. Se ha estructurado en torno a tres pilares; el primero y principal,
apoyar la industria agroalimentaria mejorando los procesos de produccion, la sostenibilidad y
trazabilidad de los alimentos, en segundo lugar, la adaptacion digital y el tercero, medidas
especificas de apoyo a lainnovacion e investigacion. Algunos de los resultados concretos que
se desean obtener son la implantacion de sistemas de vision artificial en los procesos
productivos, la introduccion de robdética, de sistemas de reutilizacion y depuracién de agua, y
modernizacion de los laboratorios vegetales (Gobierno de Espafia, 2022a).

En segundo lugar, el PERTE para el desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado. El
objetivo es alcanzar el ecosistema adecuado para la fabricaciéon de vehiculos eléctricos en
nuestro pais. En este proyecto la inversion privada es notablemente superior, suponiendo el
80% de la inversion inicial. El foco principal del programa invertir en la creacion de nuevas
lineas de fabricacion de vehiculos eléctricos y adaptar las existentes, para lo que sera
necesario la produccion de baterias de litio o de hidrégeno. Como bloques accesorios se
invertird en microprocesadores y sistemas de recarga (Gobierno de Espafia, 2021).

En tercer lugar, el PERTE aeroespacial, de caracter internacional ya que se para su
desarrollo se colaborara con la Agencia Europea del Espacio. EI PERTE esta divido entre el
pilar aeronautico y el pilar espacial. Las inversiones en el sector aeronautico iran dirigidas en
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gran parte a la descarbonizacién del transporte aéreo, y en el sector espacial, consistiran en
la adquisicion de lanzadores de pequefios satélites, la creacion de la Agencia Espacial
Espafiola, e incrementar la sostenibilidad en la fabricacionde las piezas (Gobierno de Espafia,
2022b).

En el &mbito de la Unién Europea, destacamos la labor del Consejo Europeo de Innovacion
(EIC) fundado en 2017. Su mision es apoyar las innovaciones revolucionarias y de alto riesgo.
Una clave del proyecto es que la financiaciéon es recibida directamente por las empresas
individuales. Ademés de la financiacion recibida por el propio EIC, la institucion también auxilia
a las empresas en la basqueda de otros terceros inversores, Para conocer qué actividades se
quieren fomentar desde la Unién Europea podemos examinar qué proyectos han recibido la
ayuda del EIC en el ultimo afio. De acuerdo con el informe de impacto de 2022 los proyectos
financiados se pueden agrupar en tres grandes blogues: inversiones para un futuro sostenible,
inversiones industriales y de innovacion espacial, e innovaciones pioneras en salud (Consejo
Europeo de Innovacion, 2022).

Dentro del bloque de inversiones para el futuro sostenible se distinguen tres categorias
principales: la agroalimentacion, el hidrégeno renovable y el almacenamiento de energia. En
el sector de la agroalimentacion el 45% de los proyectos financiados trataban sobre
procesamiento de alimentos y gestiébn de los residuos. También ha habido numerosos
proyectos sobre llamados nuevos alimentos, que son, por ejemplo, los transgénicos y los
suplementos alimenticios. En cuanto al hidrogeno verde la mayor parte de los proyectos
trataban sobe su fabricacion. Por ultimo, en cuanto al almacenamiento de energia las
inversiones fueron destinadas principalmente a la electroquimica y a las baterias de segundo
uso. En el bloque de las innovaciones industriales y espaciales la mayoria de los proyectos
financiados trataban sobre tecnologias cuanticas, robética y automocion, semiconductores e
inteligencia artificial. Por Gltimo, en el tercer grupo las inversiones se dirigieron a proyectos de
tratamiento oncoldgico, medicina regenerativa, edicion genética, diagndstico y
neurotecnologia (Consejo Europeo de Innovacion, 2022).
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CAPITUVO VI
CONCLUSIONES

Tras observar la evolucion de la inversion directa extranjera que ha venido recibiendo Espafia
en las ultimas décadas, se puede decir que el pais se encuentra en una etapa de madurez en
cuanto a lo que el comportamiento inversor se refiere. Hay empresas de multinacionales que
se instalaron hace mas de medio siglo en el pais y aun siguen operando, pero ademas cada
afo se sigue recibiendo inversién en forma de empresas de nueva creacion. A su vez, ya en
los dltimos afios hay un mayor equilibrio entre los flujos de inversion recibidos y los que
Espafa destina al extranjero.

Al analizar sectorialmente el destino de la inversién, se ha demostrado que, a pesar de ser
el sector servicios el que recibe més de la mitad del total, es el sector industrial aquel en el
gue la inversion es més productiva.

En cuanto al papel de las multinacionales, aunque son un porcentaje muy reducido del total
del tejido empresarial espafiol, no llega al 1%; es enorme la aportacién que aquellas realizan
a la economia espafiola en términos de empleo y de PIB. Ademas, es crucial su papel como
promotoras de proyectos tecnoldgicos e innovadores en nuestro pais. En el sector industrial
las multinacionales son responsables de mas de un tercio de la cifra de negocios del sector,
y de un cuarto de los puestos de trabajo.

De entre las distintas actividades del sector industrial, destaca la industria quimica y
farmacéutica. Es la que mayor proporcion tiene de multinacionales respecto al total de
empresas, alcanzando un 7,46%, que generan a su vez mas de un tercio de la facturacion
total. Este dato parece directamente relacionado con el hecho de que sea la industria con
mayor inversion en | + D + i, multiplicando por diez la media nacional.

A nivel general se observan importantes desequilibrios regionales en cuanto al destino de
la totalidad de la inversion recibida, pues mas de dos tercios de la inversion se concentra en
la Comunidad de Madrid, mientras que hay diez comunidades autonomas, entre ellas
Andalucia, que no reciben ni un 1% del total. Pues bien, esto se ha de contrastar con lo
registrado al estudiar las actividades industriales seleccionadas. Entodas las analizadas salvo
en la industria de la automocion, Andalucia representa unaregion muy importante. En el sector
agroalimentario, es la segunda comunidad que mas inversion recibe tras Catalufia. En cuanto
a la industria quimica, en Huelva se sitia uno de los tres polos mas importantes del pais, v,
por ultimo, en relacién con el sector aeroespacial, es la segunda regién con mayor nimero de
empresas del sector tras la capital.

Por ultimo, las previsiones de cdmo evolucionara la inversion directa extranjera a corto
plazo son moderadas. Espafia seguira siendo un destino atractivo, pero no se espera que el
volumen de inversiones directas vuelva a alcanzar sus niveles maximos histéricos. Esto es
debido principalmente a la creciente inseguridad juridica relativa a normas tributarias y
laborales que afectan directamente a los empresarios. De la inversion industrial que se siga
recibiendo, sera una tendencia comun en todas las distintas actividades que gran parte de
dicha inversion estara dedicada a proyectos de fomento de la economia circula y la
sostenibilidad. Finalmente, el impulso institucional a la inversion que se esta realizando en el
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plano nacional es fundamentalmente a través de los Proyectos Estratégicos para la
Recuperacion y Transformacion Econdémica. En el plano de la Uni6on Europea destaca la
actividad del Consejo Europeo de Innovacién. En ambos casos destacan las inversiones
enfocadas a la descarbonizacion de la economia, el desarrollo del hidrogeno verde, la
modernizacion de procesos agricolas e industriales y la investigacion en salud.
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