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RESUMEN:

En las Gltimas décadas, la revolucion tecnoldgica ha ocasionado la eclosion del fendmeno
start-ups, término que engloba a las sociedades de reciente creacion con un gran potencial
de crecimiento a través de un modelo de negocio disruptivo y escalable. El auge de estas
sociedades ha supuesto un notable aumento de los pactos parasociales caracterizados por
ser acuerdos celebrados entre socios con la finalidad de regular cuestiones societarias no
establecidas en los estatutos. Para analizar la naturaleza de esta figura, se ha estudiado el
caso de la start-up Oasis Analitica radicada en Sevilla. A partir de los resultados de este
trabajo, se observa que los pactos parasociales son fundamentales en el marco de las start-
ups, ya que permiten una gestion flexible, superando la rigidez impuesta por la normativa
societaria, logrando adaptarse a la constante evolucion de las start-ups. Por otra parte, su
amplia utilizacion no impide que esta figura siga suscitando una notable controversia en
cuanto a su eficacia y validez.
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1. INTRODUCCION

El fendbmeno del emprendimiento ha experimentado un enorme crecimiento a nivel
mundial en las ultimas décadas, motivado principalmente por la evolucion del marco
politico, econdémico y tecnologico (Pardo, 2017). En nuestro pais, el auge del movimiento
emprendedor ha sido el resultado de una coyuntura econémica, marcada por un largo
periodo de recesion, asi como por la situaciéon del mercado laboral caracterizada por un

desempleo persistente (Castro, 2019).

De igual manera, el sector tecnoldgico esta desarrollandose rapidamente, lo que supone
un gran desafio tanto para las compaiias como para los emprendedores. La COVID-19
puso de manifiesto que la adopcidon de nuevas tecnologias a los servicios y productos
permiten satisfacer de un modo mas eficiente las diferentes necesidades dentro de la
cadena de valor (Blanc, 2021). Por esta razon, es imprescindible que el emprendimiento

vaya ligado a un desarrollo tecnoldgico que posibilite alcanzar una ventaja competitiva.

En el marco de esta revolucion tecnoldgica, nace el fendémeno start-ups. Esta realidad
engloba a las sociedades de reciente creacion que persiguen la generacion de un valor
diferencial a través de un modelo de negocio disruptivo y escalable, mayormente
orientadas a sectores tecnoldgicos y con una alta prevision de crecimiento (Blank y Dorf,
2013). Son empresas que permiten una importante captacion de capital y creacion de
empleo a través de una innovacion tecnoldgica integral, brindando una alternativa a las

opciones profesionales convencionales (Solans, 2019).

A pesar de la imprecision que siempre ha suscitado este término, su uso cada vez esta mas
extendido por lo que diversos paises han decidido regular este fendmeno en sus
respectivos ordenamientos juridicos. Concretamente, Espafia dispone de la ley 28/2022
de 21 de diciembre de fomento del ecosistema de empresas emergentes con la que

pretende dar cabida a esta cuestion.

El auge del fendmeno start-ups ha supuesto una notable proliferacion de los pactos
parasociales, expresion que designa los convenios celebrados entre algunos o todos los
socios de una sociedad con el fin de completar, concretar o modificar en sus relaciones

internas las reglas legales y estatutarias que la rigen (Paz-Ares, 2003).
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Estos acuerdos, aun cuando no son un requisito indispensable para las sociedades, son
adoptados por la mayoria de las empresas, especialmente por las de nueva creacion
(Chamorro, 2019). La razén estriba en que, mediante dichos acuerdos, la sociedad es
capaz de solventar los conflictos de intereses existente entre los socios fundadores e

inversores de una forma mas sencilla y flexible.

Por consiguiente, los pactos extracontractuales ofrecen un mecanismo para alcanzar un
reparto equitativo de las obligaciones, asi como de los beneficios, caracteres que a veces
pueden resultar inconciliables con la regulacién establecida por los estatutos de la

sociedad (Henao, 2013).

Considerando estos aspectos, el presente trabajo pretende realizar un estudio completo
del fenémeno start-ups, desde sus inicios hasta la actualidad, profundizando en las etapas
por las que las mismas atraviesan, asi como la incidencia que presentan los pactos sociales
en cada una de ellas. Del mismo modo, se realizara un analisis detallado de las diversas
tipologias de pactos extracontractuales, incidiendo en el vinculo existente entre estos
acuerdos y las empresas de nueva creacion. De este modo, se examinard la naturaleza de
estas figuras a través de un caso concreto, dilucidando las barreras a las que estan sujetos,
asi como los beneficios que generan para la sociedad, con el fin de determinar si existe

una eficacia real en el empleo de estos para el ecosistema start-ups.
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2. OBJETIVOS

El proposito principal del presente trabajo consiste en analizar la eficacia y utilidad de la
aplicacion de los distintitos tipos de pactos parasociales a las empresas de reciente
creacion, también denominadas start-ups. A tal efecto, esta investigacion tratard de
arrojar luz sobre el desafio que supone llegar a un acuerdo entre los socios inversores y

fundadores para posteriormente plasmarlo en un documento que beneficie a la sociedad.

Para ello, se llevara a cabo una comparacion entre los fundamentos tedricos existentes
respecto a los pactos parasociales dentro del fenomeno start-ups y se estudiard un caso
particular, con el objeto de dilucidar si los postulados se ajustan a la realidad que

presentan este tipo de sociedades, asi como precisar la tipologia de pacto mas adecuada.

Para alcanzar el objetivo previamente definido, se han identificado también las siguientes

metas para que la investigacion sea completa y coherente:

* Entender en qué consiste el fendémeno start-up y cudl es su origen.

» Conocer qué es una start-up y como funciona, asi como analizar sus fases de
crecimiento y las fuentes de financiacion mas adecuadas en cada una de ellas.

» Estudiar los principales sectores en los que operan las start-ups en la actualidad y
cuales tienen mayor propension de crecimiento.

* Entender qué se entiende por pactos parasociales y estudiar en profundidad los
distintos modelos, analizando cudl se adecua mejor para cada tipo de start-up.

* Determinar cuales son los beneficios de emplear este tipo de acuerdos dentro de

las start-ups y cuales son sus limites.
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3. METODOLOGIA

Con el fin de analizar la utilidad, asi como la eficacia de los pactos parasociales aplicados
a las start-ups se recurrira a una metodologia basada en la investigacion de fuentes

primarias y secundarias.

Las fuentes primarias se caracterizan por brindar informacioén inédita que no ha sido
publicada previamente. En el caso de esta investigacion, se ha utilizado informacion
proporcionada por la start-up Oasis Analitica, a través de reuniones y entrevistas

informales con los socios fundadores.

Como fuentes secundarias, se han empleado investigaciones previas, noticias, articulos
de revistas juridicas como “Actualidad Juridica Uria Menéndez”, destacados libros como
“The Lean Start-up”, datos estadisticos tales como los obtenidos a través del “Mapa de
Emprendimiento de South Summit 20227, normativa juridica como el Real Decreto
Legislativo 1/2010 por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital y el Codigo Civil, Jurisprudencia del Tribunal Supremo y documentos publicados

por empresas y entes publicos.

Tal como refleja el andlisis, la inclusion tanto de datos cualitativos a través de
publicaciones, libros y revistas, asi como de datos cuantitativos, permitira obtener una

vision mas amplia del estudio y alcanzar unas conclusiones mas firmes.

La elaboracion del presente proyecto se divide mayoritariamente en cuatro partes. La
primera se centra en la recopilacion de los documentos que constituye la informacion base

para emprender la investigacion.

La segunda parte consiste en la realizacion del marco tedrico basado en una metodologia
descriptiva, donde se profundiza en el fendmeno start-ups y su funcionamiento, asi como
la relacién que guardan con los pactos parasociales, para determinar su utilidad en esta

tipologia de empresas, las ventajas que reportan y los obstaculos que les rodean.

El tercer apartado consiste en la aplicacion practica de la teoria al caso de la empresa
objeto de estudio, la start-up Oasis Analitica. A través de esta, se llevara a cabo la
captacion de los datos primarios mediante entrevistas con los promotores de la empresa,
con el fin de conocer los beneficios de los pactos parasociales para la sociedad y sus

limitaciones.
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Finalmente, se llevara a cabo un analisis de la informacidn recopilada confrontdndose con
la teoria expuesta con el propdsito de formular conclusiones en base a los resultados

obtenidos.
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4.MARCO TEORICO

4.1 ORIGEN DEL TERMINO START-UP

En 1976 la revista Forbes emple6 por primera vez el concepto start-up para referirse a
una modalidad especifica de negocio dentro del sector empresarial, si bien el auténtico
origen de este fendmeno se remonta a la mitad del siglo XX en la zona americana de

Silicon Valley (Montoya, 2016).

William Shockley, famoso por el descubrimiento de los transistores, abandono la
compaiiia “Laboratorios Bell” perteneciente al sector telefonico para constituir su propia
empresa “Semiconductors Laboratoy ” con la ayuda de ocho ingenieros, que mas tarde
serian conocidos como los “ocho traidores de Silicon Valley” por abandonar el proyecto

y crear su propia compafiia llamada “Fairchild Semiconductors” (Pastor, 2021).

Durante los afios siguientes, el proyecto no hizo mas que crecer. En tan solo doce afios,
la compaiiia hizo historia a través de su capital humano, consiguiendo invertir en mas de
30 proyectos y empleando aproximadamente a 12.000 personas en 1970. El crecimiento
de Fairchild estimul6 el desarrollo de un enorme tejido empresarial y tecnologico, creando
una atmosfera perfecta para la proliferacion de start-ups, como AMD, Altera, LSI Logic,

National Semiconductor o SanDisk (Pastor, 2021).

Por otro lado, la conexion directa entre las empresas de la zona y Fairchild, asi como el
afan de inversion en nuevas start-ups por partes de los altos cargos de la empresa pionera,
propici6 la instauracion de las primeras firmas de capital de riesgo en Silicon Valley. En
concreto, Kleiner Perkins y Sequola Capital se convertirian en organizaciones de capital
de riesgo mundialmente conocidas por invertir en los grandes gigantes tecnoldgicos como

Amazon, Google y WhatsApp (Moreno, 2022).

Con todo, el proyecto de Fairchild Semiconductor tuvo un gran impacto, tanto desde el
punto de vista tecnologico como econdmico, a pesar de su corta duraciéon. En la
actualidad, més del 70% de las empresas que cotizan en Silicon Valley tienen sus raices
en los cofundadores de Fairchild, con un valor total de dos trillones de dolares (Ortiz,

2015).
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4.2 DEFINICION DEL TERMINO START-UP

El término start-up es una palabra inglesa cuya traduccion literal expresa conceptos tales
como puesta en marcha, activacion, arranque, inicio o comienzo (Bianca et al., s. f.). No
obstante, estas acepciones distan mucho de reflejar un significado genérico para esta
tipologia de empresas. Para esbozar este concepto, diferentes autores han expuesto su

vision de esta modalidad de empresas, coincidiendo en la mayoria de sus caracteristicas.

El primer autor influyente en el ambito de la conceptualizacion del fendémeno start-ups
es Eric Ries, emprendedor de Silicon Valley, promotor de los negocios digitales y asesor
grandes firmas de capital de riesgo. En su libro “The Lean Start-up”, afirma que una start-
up es: “Una institucion humana disefiada para crear un nuevo producto o servicio bajo

condiciones de incertidumbre extrema” (Ries, 2011, pp. 39).

En 2012, el ensayista britanico e inversor de capital de riesgo Paul Graham en su obra
“Startup= Growth” sostiene que las start-ups estan disefiadas para crecer rapido. Para
alcanzar este objetivo, es necesario hacer algo que mucha gente quiera y poder llegar y
servir a todas esas personas. A diferencia de otros autores, Graham considera secundario
aspectos como la base tecnolodgica, la temporalidad y la necesidad de financiarse con

capital de riesgo (Graham, 2012).

Bob Dorf y Steve Blank establecieron una de las definiciones mas precisas hasta el
momento en su libro “The Startup Owner’s Manual”: “Una start-up no es una version en
pequefio de una gran empresa. Una start-up es una organizacion temporal en busca de un
modelo de negocio rentable, que puede repetirse y que puede hacerse més grande” (Dorf

& Blank, 2013, pp. 22).

Al margen de las diversas definiciones establecidas por los autores, la Comision Europea
tendente a unificar el concepto, manifestd que las start-ups eran sociedades caracterizadas
por un criterio de temporalidad, un criterio objetivo basado en la innovacion y desarrollo
de productos o servicios que empleen la tecnologia como elemento subyacente y un

criterio de escalabilidad relativo a la prevision de crecimiento (René & Steigertahl, 2018).

Cabe resaltar, que la Ley 28/2022 en su articulo 3 apartado 2, ofrece una definicion de
empresas emergentes innovadores (start-ups): “Se considerara que una empresa
emergente es innovadora cuando su finalidad sea resolver un problema o mejorar una

situacion existente mediante el desarrollo de productos, servicios o procesos nuevos o
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mejorados sustancialmente en comparacion con el estado de la técnica y que lleve
implicito un riesgo de fracaso tecnologico, industrial o en el propio modelo de negocio”

(BOE, 2022, pp. 12-13).

De lo anteriormente expuesto, se pueden apreciar tres elementos distintivos que facilitan
la identificacion de este modelo de negocio, entre ellos la innovacidn, el crecimiento y la

incertidumbre.

El primero de ellos, es la razon de ser de toda start-up, pues su nacimiento se debe a un
conjunto de ideas encaminadas a solucionar un problema o una necesidad de forma
innovadora a través de un producto o servicio. En este proceso, el grado de innovacion es
fundamental, ya que de ¢l depende su crecimiento. El desarrollo de nuevas tecnologias
dentro del modelo start-up, a su vez, permite agregar valor a los productos y servicios

ofrecidos, contribuyendo a simplificar el procedimiento (Gil et al., 2016).

Como es l6gico, estos modelos de negocios implican un gran riesgo, pero aun asi resultan
muy atractivos para los potenciales inversores debido a un elemento diferenciador, la
escalabilidad. Esta propiedad consiste en desacoplar los ingresos de los gastos, de forma
que los primeros puedan crecer mucho mas rapido que los costes fijos y variables,

permitiendo alcanzar economias de escala (Dobon, 2018).

La ultima caracteristica hace referencia a la inestabilidad subyacente en las relaciones y
transacciones empresariales. Este factor es ain mas evidente en el ecosistema start-ups,
ya que estas sociedades deben lidiar constantemente con el fin de permanecer en el
entorno. Por ende, la incertidumbre es una de las razones que explican la elevada tasa de

fracaso de las start-ups (Tramon, 2018).

Del mismo modo, las start-ups son definidas como organizaciones temporales dado que
nacen en busca de un modelo de negocio escalable y repetible. Desde el momento en que
la organizacion logre materializar sus ideas en un producto o servicio y consiga identificar
a sus clientes, podra validar su modelo de negocio y convertirse en una empresa (Dorf &

Blank, 2013).

Para terminar, conviene enfatizar que el término start-up puede abarcar a organizaciones
que operen en cualquier sector, no obstante, la mayoria guardan relacion con el sector
tecnoldgico, por cuanto disponen de una base eminentemente tecnoldgica para la gestion,

desarrollo y funcionamiento de esta (Gil et al., 2016).
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4.3 CARACTERISTICAS: FASES DE LAS START-UPS Y SU FINANCIACION

Actualmente existen una amplia variedad de start-ups, cada una con un patrén diferente
de crecimiento y desarrollo, presentando caracteristicas que las convierten en entidades
unicas. Ahora bien, la singularidad propia de cada start-up no impide que las mismas
compartan una serie de etapas marcadas fundamentalmente por sus necesidades de
financiacion y posibilidades de crecimiento. Conocerlas es fundamental para identificar

los riesgos que subyacen alrededor de las mismas.

> Pre-Seed >> Seed >> Early Stage>>Growth Stag>> Expansi0n> Exit >

Figura 1. Fases de las start-ups

Fuente: Elaboracion propia a partir de Escartin et al. (2020, pp.13-21)

Pre-seed Stage

La etapa de creacion es el punto de partida del ciclo de vida de una start-up. Esta fase se
caracteriza por una inversion sustancial en innovacion, investigacion y desarrollo con el
objetivo de concretar la idea de negocio. Al tratarse de una etapa de definicion, los
fundadores solo disponen de una idea de negocio que deben desarrollar. Por otra parte, al
carecer de modelo de negocio y por consiguiente de clientes, no existen ingresos,
unicamente gastos. Dada la alta incertidumbre que presenta esta fase, el 90% de las start-

ups que no recurren a financiacion profesional fracasan (Failory, 2020).

Durante este periodo la empresa emergente dispone de diversas alternativas para obtener
financiacion que cubra los gastos iniciales. Por un lado, estan los Family, Fools &
Friends (Triple F, familia, locos y amigos), que consiste en conseguir pequeias

cantidades de dinero procedentes del entorno cercano de los socios (Castro, 2019).

También es habitual el papel de los conocidos como Business Angels, que son inversores
individuales y profesionales que aportan capital, pero también recursos intangibles como
experiencia, contactos o clientes a empresas emergentes a cambio de una cierta

participacion accionarial con el fin de obtener una alta rentabilidad futura (Castro, 2019).
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Seed Stage

En esta etapa también llamada semilla, la compafiia trata de poner en marcha un modelo
de negocio que sea eficiente, asi pues, se desarrolla un producto minimo viable con el
objetivo de acercarse mas al cliente para adaptarse mejor a sus necesidades y ofrecerle lo

que realmente quiere (Ries, 2011).

Al lograr un aprendizaje validado mediante el uso de distintas métricas, los fundadores
pueden crear valor sin desperdiciar recursos econémicos en productos que los clientes no

estaran dispuestos a pagar (Abanca, 2018).

En contraste con la fase anterior, la necesidad de financiacion es mas significativa por lo
que es necesario acudir a fuentes de financiacion como seed capital. Esta fuente de
recursos se caracteriza por producirse en una etapa temprana y en particular en el criterio
de decision, ya que reside esencialmente en el potencial de la idea de negocio, a diferencia

del capital de riesgo (Escartin et al., 2020).

Asimismo, en esta etapa se suele recurrir al micromecenazgo, el cual se define como un
recurso de financiacion colectivo desarrollado a través de plataformas electronicas que
ofrecen la posibilidad de financiar proyectos emprendedores diversificando el riesgo. De
igual forma, en este nivel se suelen realizar rondas de financiacion con el fin de obtener

recursos de plataformas de crowdfunding o de Business Angels (Escartin et al., 2020).
Early Stage

La llegada de la start-up a esta etapa se traduce en la superacion de la fase de equilibrio,
por lo que los ingresos igualaran a los gastos. Alcanzar esta fase es una buena sefial,
puesto que la start-up ha logrado generar ingresos por si misma ademas de atraer a sus
propios clientes. No obstante, la sociedad seguird necesitando aportaciones monetarias
externas para dotarse de mayor liquidez, en especial de los Business Angels (Martinez,

2013).

Al mismo tiempo, la empresa habra alcanzado cierta madurez, previendo asi su capacidad
para generar recursos en el futuro siendo esto un incentivo atractivo para favorecer la

entrada de nuevos profesionales mas capacitados.

Para ese momento, resultaran mas atractivas otras fuentes de financiacion como los
fondos de Venture Capital, los cuales no proceden de particulares sino de fondos de
inversion especializados en aportar grandes cantidades de capital divididas en distintas

10
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rondas de financiacion. El objetivo es obtener el empujon definitivo para acelerar
exponencialmente la curva de crecimiento de la empresa, pudiendo obtener inversiones

superiores al medio millon de euros (Castro, 2019).
Growth Stage

Durante la fase de crecimiento, se puede observar una curva de ingresos mas aplanada
debido a la notable consolidacion de los beneficios antes de intereses e impuestos. Esta
situacion se justifica considerando la fase anterior, durante la cual hubo un crecimiento
muy pronunciado de los ingresos, sin embargo, estos no eran constantes en el tiempo.
Anélogamente, en este periodo el aumento de los ingresos es ocasionado por la

fidelizacion de ciertos clientes, ademas de la captacion de otros.

Sobre la base de este analisis, la start-up empieza a desarrollar el potencial financiero
suficiente para poder tener acceso a los canales de financiacion mas tradicionales. De este
modo, las fuentes de financiacion de esta etapa vienen dadas por los bancos de inversion,

las sociedades de capital privado y la autofinanciacion (Esteve, 2015).
Expansion Stage

Una vez que la empresa ha sido consolidada, deviene un cambio de paradigma conocido
como la fase de expansion, en la que la empresa deja de ser start-up para convertirse en
una scaleup. Esta fase es el momento optimo para que la compaiiia se expanda a otros
segmentos y mercados, delimitando de forma adecuada la estrategia para evitar cualquier
tipo de desviacion y garantizar su crecimiento internacional. En esta fase sigue siendo
esencial la financiacion externa a través de Venture Capital y las firmas de capital de

riesgo (Esteve, 2015).
Exit Stage

En este punto, la empresa se encuentra afianzada en el mercado y su futuro vendra
presidido por dos posibilidades: salir a bolsa o ser vendida a una compafiia de mayor
tamafio, siendo esta ultima opcion la mas frecuente. Son muy pocas las start-ups que
consiguen llegar a esta fase y alcanzar el éxito, en concreto, el 90% acaba falleciendo
antes de que eso ocurra. Estos datos muestran las dificultades y los riesgos que entrafian

estos proyectos (Zwilling, 2013).
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Sin embargo, alcanzar esta etapa es muy satisfactoria para los inversores, puesto que la
confianza que un dia depositaron en una idea se torna en una empresa con proyeccion de

crecimiento y que reporta un gran beneficio (Zwilling, 2013).

4.4 PRINCIPALES SECTORES DE LAS START-UPS

En cuanto al campo en el que operan las start-ups, este tipo de empresas suelen mostrar
cierta propension a desarrollarse en el area tecnoldgica, por lo que predominan las start-
ups especializadas en software y e-commerce. Sin embargo, en los ultimos afios la

tendencia en la demanda de los sectores ha cambiado (BBVA, 2017).

Algunas industrias como Fintech, Internet y la inteligencia artificial estan en auge, segiin
Javier Megias, mejor conocido como CEO y cofundador de Startupxplore y Sergio
Cortés, presidente y fundador de Cink, una consultora especializada en asesorar a

emprendedores.

El auge de Fintech puede explicarse por la llegada de la tecnologia al sector de las
finanzas, ocasionando una revoluciéon de la banca tradicional. De esta forma, muchas
start-ups ofrecen nuevas herramientas, como aplicaciones de diversa indole para
controlar los capitales, realizar pagos a través del movil, transferencias online o
intercambio de divisas, asi como financiar proyectos a través de plataformas de
crowdfunding. En consecuencia, el alza de este sector se debe a la evolucion de las

necesidades, experiencias y canales con los que operan los clientes (Carazo, 2018).

De igual forma, Internet y la industria de la inteligencia artificial ocupan un lugar muy
importante. Segun la explicacion aportada por Javier Megias, el auge de Internet esta
impulsado por un fuerte declive de los sensores, las lineas moviles y los chips de
conexion, asi como por la telefonia movil y la economia bajo demanda. Por su parte, la
inteligencia artificial esta teniendo un fuerte desarrollo debido a su correlacion con otros
campos. Del mismo modo, la aplicacion de la inteligencia artificial a ciertos sectores, asi
como la aplicacion de técnicas como deep learning genera una ventaja competitiva para

los mismos (BBVA, 2017).

Otra area importante es presidida por la realidad aumentada y la realidad virtual, ya que
su incorporacidn y uso representa una oportunidad tecnologica, constituyendo la base de
grandes cambios disruptivos en muchos sectores. Como resultado, las start-ups que
dispongan de una ventaja competitiva en términos tecnoldgicos como estas, tienen
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posibilidades de ¢éxito mucho mayores. Asimismo, existen muchas tendencias
tecnologicas que impulsan estos procesos como el big data y machine learning (BBVA,

2017).

Tabla 1. Principales Sectores de las Start-ups

Sector Prf/};)/t}i)po Sector l;;i(zizzgo Sector Scaleups Sector Cg;%(l)iiii; do
AgroTech 3,1% AgroTech 3,3% Fintech g5y,  Desarrollo 14,3%
de software
Consumo 2.4% Consumo 2,9% Educacion 7,4% Igl(l)) ?i(;tlo 11,1%
Datos y 2.8% Datos y 38%  Consumo  7,1%  Educacion 7,9%
analitica analitica
Desarrollo de 5.9% Desarrollo de 5.5% Desarrollo 4.1% Healthcare 7.9%
Software Software de software
Educacion 6.2% Educacion 6,3% Sl‘(’)g‘;:’;f 3,8% Fintech 6.3%
Fintech 6,7% Fintech 7,9% Datos y 36%  Datosy 4,8%
analitica analitica
Healthcare 6,8% Healthcare 6,3% Healthcare 3,6% Legal 4.8%
Ig‘fgztl" 34%  Impacto Social  3,4% Igf;ztl" 3,6%  Real estate 3,2%
Mecd(:gls y 2,5% M;’er‘;f;d 24%  Real Estate 3% Turismo 3,2%
Prevencion y . . .
. . Servicios de o Servicios de o Solucién de o
dlilg:é)isct;co 3,1% productividad 2,8% produccion 3% inversion 3,2%

MVP: Acrénimo del concepto en inglés producto minimo viable

Fuente: Elaboracion propia a partir de Mapa de emprendimiento South Summit, (2022)

Por ultimo, el envejecimiento de la poblacion, el aumento de las enfermedades cronicas
y la proliferacion de la tecnologia ha aumentado exponencialmente el nlimero de start-
ups especializadas en salud. Gracias a dispositivos portatiles que monitorean los
parametros humanos, es posible obtener informacion muy relevante sobre el estado de
salud de los individuos. Ademas, los avances en el modelo de atencion medica motivado
por la tecnologia y las aplicaciones moviles, generan un aliciente para los inversionistas

en este campo (Carazo, 2018).

El analisis presentado anteriormente, coincide con el ultimo mapa de emprendimiento
South Summit 2022, que sitta a Fintech, Saas Health y Foodtech como los tres sectores
mas importantes. A estas tres industrias prioritarias le siguen el desarrollo de software, e-
commerce, impacto social, agroTech, data y analitica (Mapa del Emprendimiento South

Summit, 2022).

Otro ranking, realizado por AticcoLab, a través de su programa de aceleracion y
corporativo, sitia en el Gltimo afio a wellnes y health, LegalTech, e-commerce, sportstech
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y travel como los cinco sectores mas importantes y donde residen mas start-ups de nueva

creacion (AticcoLab, 2022).

4.5 DEFINICION DE PACTOS PARASOCIALES

La complejidad del trafico juridico ha llevado al establecimiento de un estricto régimen
normativo para asegurar que la sociedad respete el ordenamiento juridico, el orden
publico y los intereses legitimos de terceros y socios mediante el establecimiento de

normas imperativas que limiten la autonomia de las partes (Henao, 2013).

En este contexto de rigidez, es donde se incorporan los pactos parasociales, calificados
como operaciones negociales entre los socios o con terceros que buscan integrar y
modificar la disciplina societaria (Fernandez, 2007). Pese a su indiscutible uso en el
ambito societario, los acuerdos parasociales no cuentan con una regulacion uniforme por

lo que no existe una definicion legal de los mismos (Martinez, 2017).

No obstante, existen algunas referencias a esta realidad en nuestro ordenamiento juridico,
especialmente la Ley de Sociedades de Capital en su articulo 29 dispone que los pactos
que se mantengan reservados entre los socios no seran oponibles a la sociedad (BOE,
2010). Asimismo, el Real Decreto 171/2007 de 9 de febrero, por el que se prevé la
publicidad de los protocolos familiares establece una definicion sectorial, sin embargo, la

naturaleza de esta norma impide que pueda extenderse a otros acuerdos (BOE, 2007).

Por esta razon, numerosos autores y estudiosos del derecho se han ocupado de esta
cuestion y han tratado de ofrecer una definicion a esta realidad. Del mismo modo, son

muchas las sentencias que han intentado concretar este concepto.

Asi pues, los pactos parasociales son acuerdos con eficacia relativa o inter partes, que
pretenden regular los extremos no incluidos dentro del ambito estatutario (Luceno, 2010).
Por otro lado, Farenga sostiene que se trata de una formula negocial funcionalmente
ligada al contrato de sociedad como fendmeno asociativo de caracter econdmico

(Farenga, 2011).

Del mismo modo, Paz-Ares dispone que los pactos extraestatutarios son convenios
adoptados por la totalidad o parte de una sociedad, o entre estos y terceros, para concretar,
completar o modificar sus relaciones internas y las relaciones legales o estatutarias que

las rigen (Paz-Ares, 2003).
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Por su parte, la destacada jurisprudencia del Tribunal Supremo se pronunci6 sobre esta
cuestion en 2016 refiriéndose a los pactos parasociales como: “Aquellos acuerdos
mediante los cuales los socios pretenden regular, con la fuerza del vinculo obligatorio
entre ellos, aspectos de la relacion juridica societaria sin utilizar los cauces previstos en

la ley y los estatutos” (STS, 2016).

La razén de ser de los pactos parasociales varia dependiendo de aspectos como las
clausulas incorporadas, los suscriptores, el sector en que la sociedad opera o la etapa en
la que se encuentran. En la mayoria de los casos, estos acuerdos son cruciales puesto que,
debido a la rigidez de las normas y las formalidades existentes en nuestro ordenamiento,
no es posible integrar en los estatutos de la sociedad la multitud de cuestiones implicitas

en un proyecto empresarial (Carloza, 2018).

En consecuencia, resulta 16gico que los pactos parasociales sean ampliamente empleados
en el ecosistema start-ups dado que la digitalizacion de la economia ha elevado
exponencialmente el numero de esas sociedades (Solans, 2019). Sin embargo, invertir en
start-ups tiene ciertas peculiaridades derivadas de su naturaleza como son el alto riesgo,
las formas alternativas de financiacion, asi como la dependencia hacia los socios

fundadores (Solans, 2019).

Estas especialidades crean inevitablemente un conflicto de intereses entre los socios
fundadores, que aportan los conocimientos y la tecnologia que sustenta la constitucion de
la empresa y los inversores que aportan el capital necesario para el crecimiento y

desarrollo de las start-ups (Solans, 2019).

Esta controversia ha llevado a los socios a buscar una serie de garantias legales para
proteger sus intereses, las cuales son flexiblemente otorgadas por los pactos parasociales
conforme a la autonomia de la voluntad de las partes, mas alld de los limites impuestos

por las reglas societarias en los estatutos (Solans, 2019).

4.6 TIPOS DE PACTOS PARASOCIALES

Las start-ups suelen adoptar la forma de sociedad de responsabilidad limitada, debido a
que esta figura presenta una menor exigencia de capital inicial y un régimen juridico mas
flexible. Asi pues, la amplia variedad de pactos parasociales se condensan en la siguiente
clasificacion: pactos de organizacion, pactos de relacion y pactos de atribucion (Solans,

2019).
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Pactos de Organizacion

De acuerdo con el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, los acuerdos societarios deben
adoptarse por mayoria de votos, lo que significa que un socio minoritario dentro de una
sociedad limitada, como una start-up, legalmente no tiene derecho a designar miembros
en el Consejo, ni ningun derecho de veto, salvo que posea una participacion de al menos

un tercio del capital (Solans, 2019).

En este contexto, se establecen los pactos de organizacién con el fin de regular las
cuestiones que inciden directamente en la esfera societaria, siendo estos los mas
conflictivos juridicamente (Paz-Ares, 2003). Su denominacidn parte de que expresan la
voluntad de los socios de reglamentar la organizacion, el funcionamiento y el sistema de

toma de decisiones de la sociedad (Paz-Ares, 2003).

Cabe resaltar, que esta tipologia de pactos tiene como finalidad el control de la sociedad,
ya sea para concentrarlo, distribuirlo o transferirlo. Una de las negociaciones clave dentro
de esta modalidad es la composicion del 6rgano de administracion de las mayorias
reforzadas y los derechos de veto de los socios minoritarios. Estos pactos suelen

instrumentarse juridicamente a través de convenios y sindicatos de voto (Paz-Ares, 2003).

Por una parte, los socios fundadores buscardn mantener su autonomia en la gestion el
proyecto, mientras que los socios inversores obtendran una proteccidon superior a la
prevista legalmente, incorporando en el pacto de socios una serie de derechos, entre los
que destaca el derecho a designar un determinado niimero de miembros en el Consejo de

Administracion de la start-up (Solans, 2019).

Asimismo, los socios inversores pueden tener intereses con respecto a los asuntos a tratar
en el Consejo de Administracion. Por consiguiente, los pactos parasociales permiten a los
socios inversores intervenir en los acuerdos que pueda implicar una desviacion del
negocio de la start-up respecto al plan previsto, o cualquier decision que afecte a la
tecnologia de la sociedad, desviaciones del business plan, aumentos de capital y

aprobacion de contratos estratégicos (Solans, 2019).

Conviene enfatizar que esta modalidad de pacto presenta a su vez una amplia variedad de
subtipos tales como pactos interpretativos de las normas estatutarias, pactos sobre la

composicion del o6rgano de administracion, pactos sobre la politica a desarrollar por la
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compaiiia, pactos restrictivos de las competencias de los administradores, pactos de
arbitraje para deshacer situaciones de bloqueo o deadlock, pactos sobre la informacion
que deben proporcionar los socios, pactos sobre la contratacion de socios y pactos sobre

la disolucion de la sociedad (Paz-Ares, 2003).
Pactos de Relacion

Se establecen con el objeto de regular las relaciones reciprocas entre los socios y por tanto
no tienen consecuencias juridicas en el ambito societario. Por regla general, estos
acuerdos solo vinculan a los socios que participan en ellos y se caracterizan por su

neutralidad frente a la sociedad (Henao, 2013).

Esta tipologia de pacto se puede observar en diferentes supuestos, como en los pactos de
permanencia, ya que el crecimiento y la sostenibilidad de cualquier start-up dependerd en

gran medida de los conocimientos estratégicos aportados por los socios fundadores.

Por su parte, el desarrollo de esta tipologia de empresas suele llevar implicito un alto
grado de riesgo, e incluso en ocasiones las start-ups pueden verse inmersas en una
situacion de bloqueo. Ambas posibilidades sitian al socio inversor en una posicion de
vulnerabilidad, la cual merece cierta proteccion. De este modo, mediante el pacto de
relacion el socio inversor invoca su derecho para poder deshacerse de su participacion en

la sociedad en cualquier momento (Solans, 2019).

Ademas del derecho de salida para el socio inversor, también resalta el derecho de arrastre
o drag-along y el derecho de acompaniamiento o tag-along. El primero se caracteriza por
ser una proteccion del socio mayoritario para salvaguardar el valor de su inversion,
posibilitando la venta de la totalidad del capital a un tercero sin que un minoritario lo

bloquee (Solans, 2019).

Como contrapartida, el derecho de acompafiamiento comprende la proteccion del
accionista minoritario, para que este pueda beneficiarse de las ventajas alcanzadas entre
otro socio y un tercero. En el &mbito de las start-ups este derecho también puede resultar
de utilidad para proteger a los socios inversores en el caso de que el principal socio gestor
decida abandonar el proyecto y vender su participacion, dejando al inversor resignado a

trabajar con un equipo gestor en el que no confia (Solans, 2019).

Asimismo, los acuerdos de relacion establecen una amplia variedad de obligaciones tales

como, obligaciones de no incrementar la participacion del capital por encima de un
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porcentaje concreto, obligaciones de ceder o de adquirir participaciones de acuerdo con
unas condiciones concretas, clausulas de redistribucion de dividendos, clausulas de
cobertura de las pérdidas de unos socios y clausulas de valoracion entre otras. Como
puede deducirse, lo caracteristico de estos pactos es que no inciden juridicamente en la

esfera social (Paz-Ares, 2003).

Recientemente, han surgido varias formulas dentro de esta modalidad de pacto parasocial
con la finalidad de retener el talento de los socios fundadores y de otros empleados claves.
Asi pues, la remuneracion de estos estaria directamente vinculada a la evolucion y
crecimiento de la sociedad a través de planes de remuneracion como los stocks options y

las phantom shares, siendo estos los mas utilizados en Espana (Solans, 2019).

Los planes de stock options son aquellos sistemas de compensacion dirigidos a los
empleados, directivos o administradores, otorgandoles el derecho a adquirir
participaciones de una start-up durante un periodo de tiempo y a un precio de ejercicio
especifico (Torres, 2019). Estos planes estan dotados de una gran flexibilidad dado que
no disponen de una regulacion especifica en nuestro ordenamiento juridico (Solans,

2019).

Por otra parte, los phantom shares, también conocidas como las acciones fantasmas,
surgen como una evolucion de los stocks options. A través de este sistema de retribucion
variable, se otorgan a los beneficiarios derechos econdémicos sobre el valor de la

participacion de la start-up (Marqués, 2019).

Entre las principales ventajas que presentan estos planes resalta la ausencia de regulacion
legal por lo que disponen de una gran flexibilidad como los stocks options, ademés no
implican la entrada de nuevos socios en el capital de la start-up por lo que se evita la
fragmentacion del control y finalmente presentan un régimen fiscal més ventajoso con

respecto a los stocks options (Marqués, 2019).
Pactos de Atribucion

Los pactos de atribucion se definen como aquellos acuerdos pactados en beneficio de la
sociedad, mediante los cuales los signatarios se comprometen a cumplir una serie de
obligaciones. Un rasgo distintivo de esta modalidad de pacto radica en que el impacto del

acuerdo sobre la esfera social es favorable (Paz-Ares, 2003).
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Existen numerosos ejemplos de obligaciones caracteristicas en este tipo de pactos, como
las obligaciones de financiacion y de prestacion de servicios a las start-ups. En particular,
estas son muy significativas ya que las empresas emergentes a menudo presentan
dificultades para acceder a la financiacion tradicional. Por esta razon, las start-ups se ven
obligadas a recurrir a otras fuentes de financiacion como los Business Angels, los fondos

de capital de riesgo y plataformas de equity crowdfunding (Castro, 2019).

Estas entidades emplean los aumentos de capital dinerarios a través de rondas de
financiacion a cambio de participacion y los préstamos convertibles en aumento de capital
por compensacion de créditos como mecanismos para inyectar capital a las start-ups

(Castro, 2019).

En este escenario, los financiadores encuentran una gran problematica motivada por la
indeterminacion del valor de la start-up, por lo que las obligaciones establecidas en el
pacto de atribucion permiten otorgar ciertas garantias de proteccion contractual a estos
sujetos. Con todo, la start-up necesariamente debe ser parte de estos contratos para tener

una accion directa en caso de incumplimiento por estas entidades (Solans, 2019).

Del mismo modo, los derechos de propiedad industrial e intelectual son de vital
importancia para las start-ups y para los inversores, puesto que los mismos conforman un
elemento esencial para la sociedad. Por ese motivo, en los pactos de atribucion es comin
incluir declaraciones y garantias con respecto a esos activos, asi como una prevision de

los resultados generados (Solans, 2019).

Conviene enfatizar que esta modalidad de pactos agrupa a su vez dos pactos que son

fundamentales para cualquier tipo de start-up: los pactos de no competencia y los pactos

de exclusividad (Gonzalez, 2018).

Los acuerdos de no competencia surgen con el objeto de salvaguardar los conocimientos
necesarios para el desarrollo de la start-up, en caso de una salida inoportuna por parte de

los socios fundadores de la sociedad, la cual podria ser perjudicial para la empresa

(Solans, 2019).

Por medio de esta proteccion establecida por convenio, se impone la obligacion a los
socios afectados de no ser titulares de ningiin negocio que pueda competir de forma
directa o indirecta con la empresa, durante un cierto periodo de tiempo después de su

salida (Gonzalez, 2018). Normalmente esta exigencia suele ir acompanada de la
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obligacion de no contratar personal de la start-up con el fin de evitar una fuga de los

principales empleados (Solans, 2019).

Los pactos de exclusividad, a su vez, establecen diversas obligaciones dirigidas a los
socios fundadores y trabajadores, ordenando una dedicacion exclusiva a la actividad
establecida por la start-up en lo que respecta al marco de la relacion laboral y mercantil.
Esta obligacion puede ser absoluta, impidiendo cualquier otro tipo de relacion laboral, o
bien relativa, limitada al ambito de actuacion de la start-up. También es comun que se
recojan excepciones a las obligaciones privativas, como las actividades docentes, asi
como otras actividades mercantiles desarrolladas previamente por los socios (Solans,

2019).

4.7 VENTAJAS DE LOS PACTOS PARASOCIALES EN LAS START-UPS

Los pactos parasociales son un elemento esencial para las start-ups, ya que funcionan
como marco principal para regular las relaciones entre sus socios y con la propia sociedad,
en vista de las limitaciones para transponer determinados acuerdos a los estatutos de la

sociedad (Solans, 2019).

Una de sus principales ventajas es que los pactos extraestatutarios permiten escapar de la
rigidez impuesta en las normas societarias y otorgar una mayor flexibilidad para solventar
cuestiones no establecidas en los estatutos, ademéas de complementar las relaciones

internas, legales o estatutarias de la compatfiia (Aguilar, 2019).

Asimismo, los pactos parasociales brindan una proteccion basica al inversor o accionista
minoritario que normalmente presenta mayores dificultades para influir de manera
efectiva en una empresa. De este modo, los pactos parasociales permiten que los socios
minoritarios tengan influencia en las decisiones sociales, ya que, a diferencia de las reglas
de voto en mayoria contempladas en la Ley de Sociedades de Capitales o los estatutos
sociales, el pacto parasocial al ser inter partes requiere para su modificacion un consenso

unanime de los firmantes del pacto original (Toda & Nel-lo, 2022).

Conviene senalar que pese a la estandarizacion que ha surgido en relaciéon con los
acuerdos existentes y las clausulas incluidas, estos mecanismos permiten adaptarse a la
constante evolucion que atraviesan las start-ups, asi como a los cambios en su estructura

de capital (Solans, 2019).
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En lo que respecta a su libertad contractual, debemos tener en cuenta el articulo 1258 del
Codigo Civil, el cual dispone que: “Los contratos se perfeccionan por el mero
consentimiento, y desde entonces obligan, no sélo al cumplimiento de lo expresamente
pactado, sino también a todas las consecuencias que, segin su naturaleza, sean conformes

a la buena fe, al uso y a la ley” (BOE, 1889, pp.192).

De este precepto se deduce que los pactos parasociales estan sometidos exclusivamente a
las normas generales del derecho, al contrario que los acuerdos estatuarios, en los que
prima las reglas imperativas del derecho de sociedades (Aguilar, 2019). Por lo demas,
estos convenios se caracterizan por su autonomia e independencia, por lo que cualquier
modificacion, extincion o incluso nulidad del contrato no afectaria a la empresa, lo que
significa que las consecuencias de su incumplimiento solo perjudicarian a los firmantes

(Aguilar, 2019).

4.8 LIMITES DE LOS PACTOS PARASOCIALES EN LAS START-UPS

Pese a la amplia aceptacion que presentan los pactos parasociales en la actualidad, su
figura sigue siendo controvertida con respecto a dos cuestiones: la validez y sobre todo la

eficacia (Paz-Ares, 2011).

Con respecto a la validez, el hecho de que las disposiciones reconozcan la validez general
de los pactos parasociales no implica que cualquier tipo de acuerdo establecido entre los
socios sea valido (Paz- Ares, 2011). En efecto, para que un pacto social sea valido debera
reunir los requisitos esenciales dispuestos en el articulo 1261 del Codigo Civil en lo
relativo al consentimiento, objeto y causa, y ademas debera respetar los limites de la
autonomia de la voluntad recogidos en el articulo 1255 del Cédigo Civil, esto es, el

respeto a la ley, la moral y el orden publico (Aguilar, 2019).

En este sentido, los pactos que incluyan clausulas abusivas, los que manifiesten de forma
clara intereses contradictorios con respecto a los intereses de la start-up o aquellos que
impidan de forma sistematica el reparto de beneficios serdn considerados pactos

ineficaces (Aguilar, 2019).

En cuanto a la cuestion de la eficacia, cabe recordar que a diferencia de los estatutos
sociales los cuales gozan de una eficacia erga omnes, los pactos parasociales disponen de

eficacia inter partes, es decir, que en principio solo son eficaces para los socios que lo
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han suscrito, quedando al margen la propia sociedad y los socios que no lo han firmado

(Staff Legal, 2015).

Dado que se trata de un derecho entre las partes, en caso de que alguno de los firmantes
incumpla, los socios pueden utilizar las herramientas previstas por el derecho comun para

exigir su cumplimiento a la otra parte (Staff Legal, 2015).

Sin embargo, la problemadtica surge cuando el incumplimiento proviene de la propia
sociedad, o de otros socios no firmantes, puesto que de acuerdo con el articulo 29 de la
Ley de Sociedades de Capital “Los pactos que se mantengan reservados entre los socios

no seran oponibles a la sociedad” (Cuatrecasas, 2022).

En particular, el hecho de que los pactos parasociales no sean oponibles a la sociedad,
implica que ni la sociedad puede hacer efectivos estos pactos frente a los socios, ni los
socios pueden hacerlo efectivos para la sociedad (Pérez, 2012). Esto implica una gama de
consecuencias potencialmente problematicas: el pacto extraestatutario no es vinculante
para los miembros y 6rganos de la sociedad, no es vinculante para los nuevos socios de
la sociedad, imposibilidad de hacer valer el pacto parasocial frente a terceros, asi como
incapacidad para utilizar los instrumentos de enforcement de la sociedad, es decir, el

derecho de las sociedades para sancionar cualquier tipo de incumplimiento del pacto.

Para abordar esta situacion en el ambito de las start-ups, nuestra doctrina mas reciente
coincide en la posibilidad de inscribir en los estatutos sociales, las obligaciones
establecidas en el pacto parasocial que sean particularmente relevantes para la start-up,
para dotarlas de una eficacia reforzada (Solans, 2019). De esta manera, en caso de
incumplimiento, la sociedad podria excluir al socio o exigirle el pago de alguna cldusula

penal si asi se hubiese previsto en los estatutos.

De igual forma, la inscripcion de esas obligaciones podria ser muy ttil en el seno de las
start-ups puesto que la existencia del pacto social quedaria reflejada en los estatutos de la

sociedad, otorgandole cierta publicidad (Solans, 2019).
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5. CASO DE ESTUDIO: OASIS ANALITICA

5.1 ORIGEN DE LA START-UP

La start-up Oasis Analitica es una empresa de andlisis de datos dirigida a las
explotaciones agricolas, con el objetivo de simplificar y transformar su gestion,

proporcionando una mayor rentabilidad y eficacia del trabajo.

La idea de negocio de Oasis surgio por la necesidad de aplicar la amplia tecnologia
existente a la agricultura. Los socios que formaron parte de esta iniciativa poseian amplios
conocimientos tecnologicos, ya que sus estudios estaban fundamentados en la industria
aeronautica, tecnologica e industrial. Sin embargo, uno de los fundadores era consciente
de que toda la tecnologia existente, la cual era utilizada en otras areas, en el campo estaba

siendo desaprovechada.

En concreto, no existia ningun tipo de digitalizacion para la gestion de operaciones, las
cuales son fundamentales para cualquier tipo de explotacion agraria. De este modo, la
digitalizacion permitiria obtener algoritmos de las practicas que producen mejores
resultados, conectarlos con otros indicadores externos y obtener conclusiones basadas en

contrastes de informacion.

Asi nacié Oasis Analitica en enero de 2018, un software de gestion para la agricultura
materializado con el desarrollo de un producto, una aplicacion movil que permite
organizar todas las tareas diarias de una explotacion agraria. Por otra parte, la empresa
dispone de una consultoria analitica para examinar los datos obtenidos y en base a ellos

ofrece la solucion mas efectiva a sus clientes.

Como refleja su filosofia, Oasis brinda un servicio personalizado en consonancia con la
experiencia y conocimiento de la empresa, generando las herramientas necesarias para
potenciar al maximo el negocio, ya que el éxito de un gran proyecto comienza

comprendiendo el funcionamiento de los procesos.

Para alcanzar esa meta, Oasis ofrece una estrategia equilibrada de mejora digital de los
procesos, con un desarrollo acorde a las necesidades de la empresa y un disefio escalable

que permita una mejora continua.
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5.2 COMPOSICION DE LA START-UP

Actualmente, la start-up Oasis Analitica se encuentra en la fase early stage, es decir, la
empresa ha alcanzado la fase de equilibrio ya que sus ingresos han igualado sus gastos.
De acuerdo con Francisco Lopez, socio fundador de Oasis, lograr esta etapa es indicio de
que la compainia esté creciendo, dispone de capacidad para atraer a sus propios clientes y

prevision de futuro.

Conviene enfatizar que esta etapa es crucial, puesto que las necesidades monetarias son
mayores y la empresa debe conseguir el capital necesario para seguir generando recursos,
asi como atraer nuevos profesionales. Con respecto al personal, entre socios, trabajadores

y proveedores, la start-up cuenta con 15 empleados.
Socios fundadores

- Guillermo Gutiérrez: Ingeniero industrial y agricultor, CEO de Gudel Agro y
SLM, Executive en empresa multinacional lider del sector industrial con solida
experiencia internacional en multiples areas empresariales.

- Sergio Alcantarilla: Ingeniero industrial con amplia experiencia profesional
internacional, CEO y Consejero Delegado de ACC, empresa cotizada en bolsa.

- Antonio Franco: Doctor ingeniero agronomo, profesor titular en el area de
Ingenieria Agroforestal de la Universidad de Sevilla, con experiencia de campo
solida en gestion de fincas agricolas.

- Francisco Lopez: Ingeniero de telecomunicaciones, con solida experiencia
internacional en desarrollo e implantaciéon de soluciones para la digitalizacién
empresarial, exdirector del departamento de [+D de TechM Espafia.

- Sergio Collado: Ingeniero quimico y agricultor, executive MBA. Experto en
Gestion de Proyectos Internacionales por la UNIA, con so6lida experiencia en
proyectos de I+ D y optimizacion de procesos industriales.

- Pablo Garcia: Ingeniero técnico industrial, experto en roboética y digitalizacion
con solida experiencia en disefio industrial, implantacion sistemas lean y mejoras

de eficiencia productiva de sistemas.

Ademas de los tres fundadores y los tres socios que se han adherido posteriormente, la

start-up cuenta con dos personas contradas a jornada completa y varias empresas
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subcontratadas: una empresa de marketing, una empresa de desarrollo y apoyo y una

empresa de asesoria econémica y juridica.

5.3 PUBLICO OBJETIVO

El software dispensado por Oasis Analitica esta dirigido principalmente a 5 tipos de
usuarios: agricultores, asesores agricolas, empresas agricolas, empresas de servicios y

cooperativas.

Para los agricultores, Oasis ofrece una herramienta clave para mejorar los resultados de
sus cultivos, asi como reducir costes mediante la automatizacion de tareas y el control de

la informacion de los cultivos.

Asimismo, el soffware de gestion de cultivos brinda informaciéon meteorologica para
planificar las tareas en los dias adecuados, centraliza la informaciéon para tenerla
disponible en cualquier momento y lugar. Adicionalmente, al finalizar una campana
permite crear y exportar resimenes ¢ informes con los datos mas relevantes y localizar

todas las fincas de forma répida y sencilla.

Esta operatividad también resulta muy ttil para los asesores agricolas puesto que el uso
de la aplicacién permite mejorar la comunicacion y eficiencia de su asesoramiento,
pudiendo enviar las incidencias y recomendaciones de las explotaciones de sus clientes y

registrar las visititas, seguimiento del cultivo y su estado fenologico.

En cuanto a las empresas agricolas, la tecnologia ofrecida por Oasis posibilita el registro
de operaciones y tratamiento, obteniendo una planificacion mas sofisticada de la

explotacion y control de los cultivos.

De igual modo, se proporcionan otras funcionalidades esenciales para esta categoria de
empresas como el control de insumos y stocks registrando las entradas y salidas para un
mayor control, centralizando la informacion en cualquier momento y lugar y localizando

todas las fincas de forma rapida y sencilla.

Para las empresas de servicios agricolas, la tecnologia de Oasis permite mejorar la
comunicacion entre la empresa y los clientes, asi como centralizar toda la gestion de la
empresa, generando un mayor valor para los clientes a la vez que se automatizan las

operaciones.
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Asi pues, el programa para la gestion de servicios agricolas permite reducir los costes
administrativos y mejorar el control de las aportaciones, lo que permite diferenciarse de

la competencia y aportar mayor utilidad por medio de la aplicacion.

Para terminar, Oasis dispone de un servicio especializado para los cooperativistas. La
competitividad en el campo cada vez es mayor, por lo que es necesario adaptarse a la
creciente burocracia y a la subida de costes. A todo ello se suma la revolucion digital, por
lo que Oasis ofrece un servicio para ayudar a las cooperativas mediante herramientas

digitales faciles, practicas y econdmicas.

Por medio del software de gestion para cooperativas, podra alcanzarse una comunicacion
mas directa entre técnicos, agricultores y trabajadores, localizar todas las fincas de forma
rapida, disponer de toda la informacion en cualquier momento y lugar, mejorar la gestion
de insumos y stocks, ademas de realizar informes y resimenes de las campanas con los

datos mas relevantes de los cultivos y explotaciones.

5.4 OPERATIVIDAD

Oasis Analitica es un software todo en uno que facilita la gestion agricola, caracterizado
por ofrecer principalmente 5 funcionalidades: control de costes, geolocalizacion de

fincas, control de insumo y sfock, cuaderno de campo y planificacion de tareas.

En el sector agricola es fundamental llevar a cabo un control del coste de produccion, ya
que la calidad de la campafia dependeré de los gastos agricolas. El control de costes se
lleva a cabo a través del registro de la totalidad de gastos, permitiendo obtener resimenes
e informes de los cultivos para conocer los gastos y saber que cultivos y parcelas son mas
rentables. La ventaja que ofrece Oasis es que esa informacion es accesible en todo

momento a través de cualquier dispositivo mévil, portatil o tablet.

Asimismo, la localizacion de las fincas es el primer paso para iniciar la digitalizacion de
las explotaciones agrarias. A través del software proporcionado por Oasis, los agricultores
pueden realizar un seguimiento instantdneo de todo lo que ocurre en sus fincas mediante
la aplicacion, tales como incidencias, visitas, tareas, cuidados de cultivos, cosecha y

transporte.

Con respecto al control de inventario, la aplicacion ofrece un servicio para garantizar la

cantidad adecuada de inventario sin aumentar los gastos y la carga administrativa. Oasis
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posibilita la simplificacion de este proceso de forma automatizada y sencilla, registrando
las entradas y salidas de producto, obteniendo un mayor control y visibilidad del

inventario, administrando las existencias con precision y evitando la rotura de stock.

Otra de las funcionalidades que proporciona Oasis es un cuaderno de campo agricola
digital, que permite gestionar las tareas, costes e incidencias de la explotacion. El registro
automatizado permite ahorra tiempo, ver las anotaciones de todas las fincas, introducir
los datos directamente desde el campo, reducir errores y eliminar los costes

administrativos.

Finalmente, Oasis aporta una planificaciéon mejorada para las actividades de cada cultivo,
pudiendo establecer ordenes de trabajo y controlar la planificacion de todos los cultivos
desde un unico lugar. Esta funcionalidad permite optimizar la planificaciéon de los
cultivos, realizar un seguimiento de todas las actividades y aumentar la eficiencia del

equipo de trabajo.

5.5 FICHA RESUMEN DE LA EMPRESA OBJETO DE ESTUDIO

Tabla 2. Ficha Resumen de OQasis Analitica

OPTIMAL ARTIFICIAL SOCIAL INTELLIGENCE SOLUTIONS SL.
Codigo NIF: B90361221

Razén Social

Identificacion

Forma Juridica
Localizacion

Capital Social

Fecha de constitucion
Director Ejecutivo

Estado

Cuentas Disponibles

Numero de empleados
Indicador Independencia
BvD

Numero de accionistas y
participadas

Clasificacion sectorial

Sociedad Limitada

Calle Charles Darwin (ED BOGARIS), S/N-PLT B
41092 Sevilla

43.000 €

26/01/2018

Don Francisco José Lopez Alarcon

Activa

NC

15

0]

6

Codigo(s) CNAE 2009: 6209- Otros servicios relacionados con las tecnologias de
la informacion y la informatica

Codigo(s) NACE Rev. 2: 6209- Otros servicios relacionados con las tecnologias
de la informacion y la informatica

Codigo(s) CAE Rev.3: 6209- Other information technology and computer service
activities

Codigo(s) US SIC: 7375- Information retrieval services, 7379- Computer related
services, not elsewhere classified

NAICS 2017 code(s): 541519- Other computer related services

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos e

informacion facilitada por la empresa (2023)
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6. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos de la entrevista realizada a Francisco Lopez parecen evidenciar
la eficacia de los pactos parasociales en las start-ups, pero con ciertas limitaciones y

matizaciones.

Para empezar, los pactos parasociales son ampliamente conocidos por otorgar flexibilidad
en el &mbito societario y por proporcionar herramientas para superar los conflictos entre

los socios e inversores.

En el caso de Oasis Analitica, el pacto extracontractual se configurd a la inversa, primero
se hizo un contrato elevado a publico y posteriormente se conformé el acuerdo para
proteger las implicaciones de la empresa con vistas a una posible inversion externa. De
este modo, seglin expone el socio fundador, se consigue una proteccion mas extensa que

la otorgada por el estatuto limitada a definir el reparto de acciones en el grupo societario.

Con respecto a las tipologias de pactos parasociales, los estudios anteriores sostienen que
las empresas pueden disponer de tres modalidades de pactos: pactos de organizacion,
pactos de relacion y pactos de atribucion. En el caso que nos ocupa, la start-up Oasis

cuenta con un unico pacto que abarca las tres tipologias.

En cuanto a los pactos de relacion, se entiende que esta modalidad otorga una mayor
proteccion a los inversores debido al alto riesgo que conlleva las inversiones en start-ups.
No obstante, los socios de Oasis consideran que los pactos parasociales no reducen el
riesgo de inversion, pero si los riesgos de disputa entre accionistas e inversores, ya que

estas clausulas brindan una proteccion mayor.

Asimismo, en la entrevista se preguntd sobre las recientes formulas dentro de los pactos
de relacion para retener el talento, como los stocks options y las phantom shares.
Actualmente, ambas clausulas no estan incluidas en el pacto parasocial de Oasis, pero
desean incorporarlas a través de penalizaciones o premios para preservar el talento con
vistas al futuro, ya que hay perfiles que son principales para la start-up, sobre todo en un

estado embrionario.

En relacion con los pactos de atribucion estos se caracterizan por ser acuerdos pactados
en beneficio de la sociedad, mediante los cuales los signatarios se comprometen a cumplir

una serie de obligaciones. En Oasis, las clausulas incorporadas en el pacto
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extracontractual permiten que los financiadores estén protegidos y puedan acogerse a las

clausulas reflejadas en el acuerdo.

De igual forma, los pactos de atribucién son fundamentales para preservar los derechos
de propiedad industrial e intelectual de las start-ups. A este respecto, Oasis dispone de
clausulas de confidencialidad para que no se pueda utilizar los activos inmateriales de
Oasis mientras perdure su existencia. El motive reside en que la start-up es una empresa

de base tecnologica, por lo que su existencia depende de la tecnologia analitica.

Igualmente, los pactos de atribucién ofrecen clausulas de no competencia para
salvaguardar los conocimientos necesarios para el desarrollo de la start-ups, reportando
una gran utilidad. En el caso de Oasis es asi, puesto que el pacto parasocial impide que
los socios puedan trasladarse a la competencia en el plazo de dos afios mientras siga

existiendo la empresa.

Durante la entrevista, también se discutié acerca de las ventajas que reportan los pactos
parasociales. Gran parte de los estudiosos del derecho argumentan que los pactos de
socios son un elemento esencial, puesto que funcionan como marco principal para regular
las relaciones entre sus accionistas y con la propia sociedad en vistas de las limitaciones

para transponer determinados acuerdos a los estatutos.

A tal efecto, el pacto parasocial establecido en Oasis permite superar la rigidez impuesta
en las normas societarias y otorgar mayor flexibilidad, ya que puede usarse en caso de
emergencia pudiéndose pactar lo que sea necesario siempre y cuando esté amparado por
ley. De esta forma, segtn afirma Francisco Lopez, el pacto de socios facilita la adaptacion

a circunstancias futuras que de otro modo quedarian excluidas del estatuto social.

Por otra parte, el andlisis tedrico sostiene que los pactos parasociales permiten que el
accionista minoritario pueda influir de forma maés efectiva en la empresa. En tal sentido,
Oasis constata que durante un proceso de inversion los accionistas suelen imponer mas
su opinioén debido a que poseen una participacion mayor. Por contra, el pacto parasocial
proporciona a los accionistas minoritarios mayor influencia para formar parte de las

decisiones de la empresa.

En particular, Oasis cuenta con varios accionistas y cada cual presenta porcentajes muy
distintos, por lo que las decisiones se toman por mayoria simple y no en base a las

acciones.
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Finalmente, se sostiene que una de las mayores ventajas de los pactos parasociales es que
mediante la flexibilidad que estos aportan consiguen adaptarse a la evolucion constante

de la empresa.

En este sentido, Oasis considera que los pactos parasociales permiten ajustarse a
situaciones futuras, como la inversion en un negocio distinto. Estas cuestiones pueden
abordarse en una reunién modificando el pacto parasocial, evitando asi el tedioso proceso
que implica el estatuto social, el cual debe volverse a redactar, aprobarse en la junta

general de accionistas, firmarse por el notario e inscribirse en el Registro Mercantil.

Con respecto a las barreras y limitaciones que presentan los pactos parasociales, es cierto
que en la actualidad esta figura sigue siendo muy controvertida respecto a su validez y
sobre todo su eficacia. Los socios de la start-up Oasis argumentan que esa controversia
es real ya que en un pacto privado no se puede plasmar cualquier cuestion. Es fundamental
contar con asesoramiento legal para que la ejecucion del acuerdo se realice con vistas a

una elevacion a publico.

Otro aspecto analizado por los estudiosos de esta materia es la eficacia, en concreto, los
pactos parasociales gozan de una eficacia inter partes a diferencia de los derechos
establecidos en los estatutos que gozan de una eficacia erga omnes. En Oasis sostienen
que en caso de disputa lo mas eficaz es acudir a lo plasmado en los estatutos, puesto que
lo elevado a publico proporciona una mayor proteccion. En consecuencia, los socios de
Oasis consideran que ante un problema el pacto parasocial presenta cierta incertidumbre

en comparacion con la certeza que aporta el estatuto social.

Para finalizar, se discuti6 acerca de la reciente idea que circula en el &mbito de las start-
ups con respecto a la inscripcion de los pactos parasociales en los estatutos para que en
caso de incumplimiento se pudiese hacer efectivo y poder aplicar asi algun tipo de

sancion.

En este aspecto, el socio fundador Francisco Lopez sostiene que podria ser una buena
préctica incluir en los estatutos las partes mas usuales de conflicto o mediaciéon a modo
de recomendacion para otorgarles cierta publicidad, pero en ninglin caso deberia ser

obligatorio.
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7. CONCLUSIONES

El proposito de esta investigacion ha consistido en analizar la eficacia y utilidad de aplicar
los diferentes tipos de pactos parasociales a las empresas de nueva creacion. De este
modo, se ha realizado un estudio integral del fenémeno start-ups, profundizando en cada
una de sus etapas de crecimiento con el objeto de determinar la influencia de los pactos

parasociales sobre las mismas.

Los principales objetivos del presente proyecto eran entender en qué consiste y como
funciona el fenomeno start-up, comprender la figura de los pactos parasociales,
estudiando sus modelos y analizando cudles son mas apropiados en funcion del tipo de
start-up, para finalmente determinar cudles son las ventajas de emplear este tipo de

acuerdo entre las start-ups y cudles son sus limites.

En vistas del andlisis y discusion de los resultados, se puede concluir que los objetivos
planteados al inicio de la investigacion se han logrado pues gracias a la investigacion
realizada nos hemos acercado mas al fenomeno start-ups entendiendo la conexion

existente entre estos acuerdos y las empresas de reciente creacion.
En consecuencia, del estudio se pueden extraer las siguientes conclusiones:

Los pactos parasociales son un documento fundamental en el marco de las start-ups, ya
que los mismos permiten regular las relaciones entre los socios y la propia sociedad de
una forma flexible, ofreciendo una proteccion mas extensa que la proporcionada por los

estatutos.

Con respecto a las tipologias de pactos parasociales, si bien es cierto que cada modelo
permite abordar situaciones diferentes, un solo pacto puede recoger disposiciones de las
diversas tipologias, como clausulas de retencion de talento, las cuales son fundamentales
para el desarrollo y crecimiento de la start-up, clausulas de confidencialidad, con el objeto
de preservar los activos inmateriales de una sociedad principalmente tecnologica y
clausulas de no competencia, para evitar que los socios puedan trasladarse a la

competencia durante un cierto periodo de tiempo.

Segtin los resultados del caso de estudio, los pactos parasociales permiten superar la
rigidez impuesta en la normativa societaria, por lo que una de las grandes ventajas es que
son considerados una herramienta flexible para adaptarse a la constante evolucion de las
start-ups.
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De igual forma, estos contratos permiten que los accionistas minoritarios puedan influir
de forma mas efectiva en las decisiones societarias, posibilidad que se limita por completo

en los estatutos sociales.

A la luz de los resultados, la informacion acerca de los pactos parasociales muestra una
verdadera controversia sobre su validez y eficacia. Por ello, para abordar cualquier
cuestion es necesario actuar conforme a la normativa establecida, con vistas a que el pacto
parasocial pueda quedar reflejado en los estatutos de la sociedad sin disponer de clausulas

abusivas.

A pesar de la amplia utilizacién de los pactos parasociales en el sector de las start-ups,
los estatutos siguen brindando una mayor certidumbre en el tratamiento de los asuntos
societarios. A tal respecto, podria ser una buena practica incluir en los estatutos de la

sociedad los pactos parasociales, especialmente en los temas mas controvertidos.
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9. ANEXOS

ANEXO I. ENTREVISTA CON FRANCISCO LOPEZ SOCIO FUNDADOR DE
OASIS

1. Los pactos parasociales son ampliamente conocidos por otorgar flexibilidad en el
ambito societario y por proporcionar herramientas para superar los conflictos de
intereses entre los socios fundadores e inversores. ;En el caso de Oasis es asi? ;Cual

fue el motivo principal que llevo a adoptar el pacto parasocial?

El pacto parasocial es un contrato privado que no estéd elevado a publico en una notaria.
En el caso de Oasis, el proceso se hizo al revés, aunque no es la practica normal. Primero
se realizo la elevacion a publico del estatuto y posteriormente se configurd el pacto de
socios, precisamente para proteger las implicaciones de la empresa y organizacion de cara

a una posible inversion externa.

Los pactos parasociales reportan una gran utilidad ya que permiten alcanzar una
proteccion mas alla de la otorgada por el acuerdo publico, el cual se limita a definir el

reparto de acciones en el grupo societario.

2. Existen una amplia variedad de pactos parasociales, normalmente condensados en tres
tipologias: pactos de organizacion, pactos de relacion y pactos de atribucion. ;En el

caso de Oasis, cudles son los tipos predominantes? ;Por qué?

En el caso de Oasis, el unico pacto que tenemos abarca las tres tipologias de acuerdos ya
que se incluyen clausulas de no competencia, cldusulas de las relaciones entre los
accionistas e inversores y con la propia empresa, con la finalidad de tomar decisiones y

organizar tanto la esfera interna como la externa.
3. Preguntas relacionadas con las tres tipologias de pactos:

Pactos de Organizacion

3.1 Los pactos de organizacidn se caracterizan por incidir en la esfera societaria, con el
objeto de controlar la misma. ;A través de este tipo de pactos los inversores de Oasis
pueden intervenir en los acuerdos de la sociedad y tener un mayor poder de decision?

(Consideran esto beneficioso para la sociedad?
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A través de este pacto se protege mas a la sociedad, puesto que se abarca un nivel de
proteccion mayor del que permite el contrato publico, el cual simplemente define las
participaciones de los socios sin llegar a una profundidad mayor. En el contrato ptblico

hay partes que quedan desprotegidas.
Pactos de Relacion

3.2 Con respecto a los pactos de relacion, ;considera que esta tipologia permite otorgar
una mayor proteccion a los inversores debido al alto riesgo que conlleva una inversion
en start-ups? {En qué situaciones la figura del inversor se considera protegida gracias

a este pacto?

En mi opinidn, el riesgo siempre va a existir, pero es cierto que el inversor cuenta con una
mayor proteccion. De hecho, no hay ninglin inversor que haga nada sin un pacto de socios,
y sino existiese va a ser exigido ya que necesitan protegerse en cuanto a las relaciones de
socios. Por tanto, el riesgo de inversion va a ser el mismo, pero si se reduce en cierta

manera el riesgo de disputa entre accionistas e inversores.

3.3 Recientemente han surgido varias formulas dentro de los pactos de relacion para
retener el talento de los socios fundadores y empleados claves, como por ejemplo los
stocks options y las phantom shares, {En Oasis las habéis puesto en practica? ;Han

resultado beneficiosas para la sociedad?

Actualmente no estan incluidas en el pacto de socios, pero en el futuro es nuestro objetivo,
ya que hay ciertos perfiles que son principales, por lo que nuestra idea es incluir una
penalizacion o una recompensa con la finalidad de retener ese talento. Esta medida es
muy beneficiosa para las start-ups ya que hay perfiles que son cruciales sobre todo en un

estado embrionario.

Pactos de Atribucion

3.4 Los pactos de atribucion se definen como aquellos acuerdos pactados en beneficio de
la sociedad, mediante los cuales los signatarios se comprometen a cumplir una serie
de obligaciones. Normalmente los financiadores encuentran una gran problematica
por la indeterminacion de valor de la start-ups y mediante estos pactos se otorgan

ciertas garantias de proteccion a estos sujetos ¢ En el caso de Oasis es asi?
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Si, en el caso de Oasis definitivamente es asi. A través de las clausulas del acuerdo, los
socios nos comprometemos a cumplir ciertas obligaciones, por lo que los financiadores

estan mas protegidos y pueden acogerse a las clausulas que estan reflejadas en el pacto.

3.5 De igual forma los pactos de atribucion son muy importantes para preservar los
derechos de propiedad industrial e intelectual para las start-ups. (En Oasis tenéis

algun pacto en el que incluydis garantias respecto a este tipo de activos?

Nuestro pacto parasocial incluye una clausula de confidencialidad para que no se pueda
utilizar ni contar ninguna informacion perteneciente a Oasis mientras esta siga existiendo
con la finalidad de preservar su activo tecnoldgico. Oasis es una EDT (empresa de base
tecnologica), por lo que toda la empresa nace de la tecnologia de analitica y es
fundamental la preservacion de esta con el objeto de evitar la formacion de una empresa

paralela en base tecnologica a Oasis.

3.6 Para finalizar con este tipo de pacto, me gustaria conocer si tenis activo algin pacto
de no competencia para salvaguardar los conocimientos necesarios para el desarrollo
de la start-up o alglin pacto de exclusividad con respecto a los socios fundadores y

trabajadores. En caso afirmativo ;Reporta utilidad para Oasis?

Efectivamente en Oasis disponemos de una clausula de no competencia y reporta una
amplia utilidad. Hoy en dia la competencia es enorme, por lo que ninguno de los socios
puede pasarse a una empresa de la competencia tal y como refleja el pacto parasocial,

siendo el plazo de dos afios.

Ventajas de los pactos parasociales

4. Los pactos parasociales son un elemento esencial para las start-ups, ya que funcionan
como marco principal para regular las relaciones entre sus socios y con la propia
sociedad, en vista de las limitaciones para transponer determinados acuerdos a los
estatutos de la sociedad. ;Considera que los pactos parasociales en Oasis permiten
superar la rigidez impuesta en las normas societarias y otorgar mayor flexibilidad?

(Podria decirme algtin ejemplo?

Si. El pacto parasocial al ser privado permite usarse en una situacion de emergencia, en

cualquier momento, pactando lo que sea necesario, siempre y cuando esté amparado por
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ley. Por ende, el pacto parasocial permite a la empresa adaptarse a una circunstancia

futura que probablemente quedaria fuera del estatuto social.

5. ¢(Considera que los pactos parasociales permiten que el inversor o accionista

minoritario pueda influir de forma mas efectiva en la empresa?

En mi opinion, cuando una empresa se somete a un proceso de inversion, uno de los
puntos fuertes son las negociaciones del pacto de socios. Cuando hay mas accionistas,
estos suelen imponer su opinion debido a su elevada participacion. En cambio, mediante
el pacto parasocial, los accionistas minoritarios pueden tener mayor influencia en las
decisiones de la empresa. En nuestro caso, somos varios accionistas con porcentajes muy
distintos, por lo que muchas decisiones se toman por mayoria simple y no por el peso de

las acciones.

6. Finalmente, ;considera que los pactos parasociales en Oasis permiten adaptarse a la

evolucién constante de la empresa? ;Podria decirme algin ejemplo?

Rotundamente si. Por ejemplo, si nosotros decidimos adentraros en un negocio distinto,
como usar la tecnologia para un servicio farmacéutico, tendriamos que crear de nuevo el
estatuto de la sociedad, sin embargo, el pacto de socios permitiria una modificacién mas
sencilla. Realmente, el pacto permite adaptarse a esa situacion de forma flexible,
permitiendo resolver esas cuestiones en una reunion. Por el contrario, el estatuto requiere
una redaccion apropiada, aprobarse en junta, pasar por notaria e inscribirse en el registro,

es un proceso mucho mas tedioso.

Barreras y limitaciones:

7. Pese ala amplia aceptacion que presentan los pactos parasociales en la actualidad, su
figura sigue siendo controvertida con respecto a dos cuestiones: la validez y sobre
todo la eficacia. {En el caso de Oasis considera dificil adaptar los pactos sociales a la
normativa para que estos dispongan de validez y no recaer en el error de adoptar

clausulas abusivas?

Esta es una cuestion compleja, por esa razon en Oasis contamos con asesoramiento legal.
Pese a ser un contrato privado, en nuestro caso esta redactado para una posible elevacion
a publico. La controversia en mi opinion es real porque el hecho de que sea privado no

implica que puedas plasmar lo que quieras en el acuerdo, ya que este solo tendré validez
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cuando se llegue a un enfrentamiento juridico. Por tanto, es un instrumento muy flexible,

pero sera inservible si no esta hecho conforme a la ley.

8. Los pactos parasociales gozan de una eficacia inter partes a diferencia de los derechos
establecidos en los estatutos que gozan de una eficacia erga omnes. ;Considera

complicado emplear herramientas para hacerlos valer en caso de incumplimiento?

En Oasis nunca hemos tenido que lidiar con esta cuestion. No obstante, en caso de
incumplimiento, se haria valer mediante un enfrentamiento juridico. Ante una situacion
de conflicto, lo inmediato es el estatuto de la empresa, es lo mas eficaz ya que el contrato
privado no brinda la misma proteccion que lo que esta elevado a publico. En definitiva,

el pacto parasocial presenta cierta incertidumbre con relacion a el estatuto en este ambito.

9. El hecho de que los pactos parasociales no sean oponibles a la sociedad, implica que
ni la sociedad puede hacer efectivos estos pactos frente a los socios, ni los socios
pueden hacerlo efectivos para la sociedad. Esto implica una gama de consecuencias
potencialmente problematicas. ;En Oasis habéis tenido que lidiar con alguna

problematica por este motivo?

Por suerte no hemos tenido que lidiar con un problema de incumplimiento. Sin embargo,
en caso de disputa intentariamos llegar a un acuerdo entre los socios. Si esto no fuese
posible, empezariamos a hacer uso del pacto parasocial y en ultima instancia de las

herramientas brindadas por el estatuto de la empresa.

10. ;Considera que en el ambito de las start-ups los pactos parasociales deberian ser
inscribibles en los estatutos para que en caso de incumplimiento se pudiese hacer
efectivos y poder aplicar algin tipo de sancion, asi como otorgar publicidad al pacto

parasocial?

A mi parecer, podria ser una buena préctica para ayudar en ciertos conflictos que son
recurrentes, pero no deberia ser obligatorio, en todo caso una recomendacion. Las partes
mas usuales de conflictos o mediacion si podrian incluirse en los estatutos, para que

tengan cierta publicidad.
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ANEXO II. INFORMACION APORTADA POR LOS PROMOTORES

Idea de negocio de Oasis Analitica

Montamos la empresa porque todos los socios venimos de la industria (aeronautica,
quimica, tecnologia, industrial) y llevabamos mucho tiempo trabajando con tecnologia
para digitalizar procesos y realizar estudios analiticos. Uno de los fundadores (yo soy el
tercero) tiene terrenos y fue consciente de que toda esa tecnologia que usabamos en otras

areas en el campo no era empleaba, sobre todo en gestién de operaciones agricolas.

La gestion de operaciones es necesaria tenerla digitalizada, para poder sacar algoritmos
acerca de las practicas que poseen mejores resultados y de esta forma poder relacionarla
con indices externos, como los indices sedentales y otras informaciones. La tinica forma

de conseguir este objetivo era establecer una herramienta para digitalizar el campo.
Actividad principal

Oasis es una empresa de analitica de datos, pero para hacer esa analitica en el campo
hicimos el desarrollo de un producto, una aplicacion movil, donde tu organizas todas las
tareas de una explotacion agricola, el dia a dia de lo que ocurre en el campo, la maquinaria,
quién hace las tareas, como las hace y cudnto cuestan. Por otro lado, tenemos la
consultoria de analitica de datos, basada en esa informacién recopilada. Actualmente, el

servicio estd enfocado a empresas, pero la idea es llegar hasta el agricultor.
Prevision de futuro

Es una pregunta muy complicada. Ademas de la estabilidad y crecimiento, el objetivo es
ser “el Google del campo”, es decir, ser la principal herramienta digital para la
explotacion de cultivos, aportando diferentes funcionalidades, como Google que tiene
Gmail, Google Maps, etc. Nuestro objetivo seria ir adaptando las funcionalidades a los

problemas que vayan surgiendo para ofrecer una solucion digital integral.
Formacion de la start-up

Entre socios, trabajadores y proveedores contamos con quince personas: tres fundadores,
cuatro socios mas que han entrado, dos personas contratadas, una empresa de marketing,

una empresa de desarrollo y apoyo, una empresa de asesoria econdmica y juridica.
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