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“Tan solo hay tres grupos de personas: |os que hacen que las cosas pasen,

los que miran las cosas que pasan y |os que preguntan qué paso®.

Nicholas Murray Butler

(Premio Nobel delaPaz en 1931)



RESUMEN

Lucena es un municipio situado a sur de la provincia de Cordoba que puede presumir de
tener uno de los tejidos empresariales més importantes de la comunidad andaluza, todo €ello
gracias a espiritu emprendedor de sus habitantes.

Este espiritu emprendedor parece haber sido heredado del pueblo judio, pues fue la
comunidad mas representativa que habitdé en la ciudad durante la época del Medievo
musulman, hecho que Ilevé a conocerla como La Perla de Sefarad o la Ciudad de |os Poetas, y

de sobra es conocido e carécter emprendedor e innovador de los judios.

Este trabgjo se basa en analizar aspectos de la cultura judia y su posible influencia en la
cultura lucentina para llegar a entender del por qué, e empresario de Lucena tiene esa
inquietud que lo lleva a afrentar la adversidad y buscar siempre una salida airosa en épocas de

criss.

PALABRASCLAVE

Judio, emprendimiento, innovacion, adaptabilidad.



ABSTRACT

Lucenais a city located in the south of the province of Cordoba. This place is proud to host
one of the major business fabric all over Andalusia due to the spirit of enterprise of its
inhabitants.

This spirit seems to have been inherited from their Jewish antecessors, as it was the most
representative community settled in the city during the Muslim Middle Ages. This fact led the
city to be known as The Pearl of Sefarad or the City of Poets. Moreover, Jews are well-known

for their innovative character and spirit of enterprise.

This work is based on anayzing aspects of Jewish culture and its possible influence on
Lucentian culture in order to understand why the businessman from Lucena have always had
that concern that leads him to face adversity and always seek a graceful way out in times of

crisis.
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1. INTRODUCCION

Cuando hablamos de “crisis” inmediatamente nos vienen a la memoria palabras de signo
negativo como pobreza, penurias, desesperacion, adversidad, incertidumbre....., pero también
aparecen otras de signo positivo como fuerza, esperanza, lucha... y por supuesto una de las
gue parece ser latabla de salvacion atoda crisis actual: “emprendimiento”.

Seglin palabras de Steve Jobs' : “El espiritu emprendedor tiene tanta fuerza que mueve a un
ser humano ordinario a levantarse y alcanzar grandes metas. Este espiritu emprendedor

requiere de dos ingredientes adicionales para lograr la mezcla perfecta: pasion e ilusion”.

S existe un pueblo que puede aardear de espiritu emprendedor, ese es e judio. Son
excelentes negociadores, grandes empresarios, su afamada reputacion como estrategas les
persigue. Como consecuencia de los avatares de su historia, han ido saltando de pais en pais
sin que ello haya provocado la pérdida de su cultura y sus tradiciones, pero sin embargo han

contribuido mucho amejorar la economiay la cultura de los mismos.

Ejemplo de como € caracter emprendedor e innovador de este pueblo hainfluido en la cultura
de nuestra tierra, o tenemos en el municipio de Lucena, que fue conocida con el nombre judio

de Eliossana (Dios nos salve).

El lucentino, es conocido por su caracter atrevido, no se siente amedrantado ante cualquier
circunstancia, es capaz de seguir adelante, de resurgir y renacer de sus propias cenizas para
hacer otro tipo de actividades. Su propiaformade ser, de vivir, de sentir es emprendedor pero

al mismo tiempo innovador. Hoy son empleadosy mafiana son sus propios jefes.

Todos estos rasgos del caracter del pueblo lucentino Ilevan a pensar que han sido heredados
de aquellos judios que habitaron la ciudad y que han logrado contribuir a que en la actualidad,
a pesar de haber atravesados diversas crisis econdmicas, Lucena haya conseguido hacerse un
hueco en sectores industriales tanto a nivel nacional como internacional y se haya convertido

en uno de los motores econémicos de la Comunidad de Anda ucia.

! https://www.googl e.es/search?g=que+es+el +emprendi miento+segun+steve+jobs




1.1. OBJETIVOS

El objetivo de este trabgjo es analizar como ha podido influir €l espiritu emprendedor del
pueblo judio en e pueblo lucentino para conseguir que la Ciudad de Lucena haya tenido,
tenga y posiblemente tendra uno de los telidos empresariales mas importantes y de mayor
peso especifico en la economia de la comunidad andaluza y por consiguiente también en la

economianacional.

1.2. FUENTES

Para €l desarrollo de este trabajo, se han utilizado fuentes primarias a través de entrevistas
realizadas a empresarios que dirigen dos pequefias y medianas empresas de lalocalidad y aun

técnico empleado en e Centro Andaluz de Emprendimiento (CADES).

En cuanto a las fuentes de caracter secundarias consultadas se encuentran libros, proyectos,
revistas y articulos periodisticos, asi como las paginas oficides del Instituto Naciona de
Estadistica, del Instituto de Estadistica de Andalucia e Instituto de la Seguridad Social parala

elaboracion de graficos relacionados con datos de poblacion, empresas y de &filiacion.

1.3. ESTRUCTURA

El apartado primero recoge una breve presentacion de la Ciudad de Lucena, en la que se
indican datos de su situacion geografica, una resefia de su pasado y su patrimonio historico.
Contintia con una vision general de la Lucena actual, con informacion relativa a su poblacion
y sus caracteristicas, ambas representadas en una tabla y un gréfico, para finalizar con €
desarrollo de la economialocal.

El segundo apartado denominado la herencia judia, describe la historia del pueblo judio
durante su estancia en la localidad lucentina donde llego a ser la comunidad maéas
representativa hasta el momento de su expulsion. Otro de los aspectos que se recoge en este
apartado, es € relacionado con caracter emprendedor del judio y su similitud con e caracter

emprendedor del lucentino.



El tercer apartado estd4 dedicado a la figura del empresariado lucentino actual. En é se
recogen desde cuales son sus motivaciones, su perfil y como ha logrado a través de sus
inquietudes, ideas, iniciativas y por supuesto su espiritu emprendedor, ampliamente

reconocido, salir de las diversas épocas de crisis por las que ha atravesado.

Por ultimo, & cuarto apartado denominado dos egemplos del emprendimiento lucentino,
recoge las entrevistas realizadas a dos pequefias y medianas empresas locales. Una de ellas es
la Bodega Museo € Alfoli cuya actividad se encuentra muy arraigada con €l pasado judio de
laciudad y la otra La Cartonera Lucentina que puede presumir de ser una de las mas longevas
delaciudad y cuyos duefios cumplen con € perfil del empresario actual, es decir jévenes con

estudios universitarios e innovadores.



2. ESTADO DE LA CUESTION

2.1. LA CIUDAD DE LUCENA

Lucenaes un municipio andaluz de laprovincia de Cordoba, capital de la comarca de la
Subbética. Su nombre proviene deEliossana(Diosnos salve), nombre con e que
originamente lallamaban los judios.

Su buena posicion fronteriza, hizo que se convirtiera en una ciudad habitada integramente por
judios en el Medievo musulméan y que fuese conocida como La Perla de Sefarad® o la
Ciudad de los Poetas por su importante dinamismo cultural. En 1618 Lucena acanzo de
Felipelll, € titulo de Ciudad.

Laciudad disfruta de un rico patrimonio histérico artistico heredado de sus antepasados los
judios, los arabes y los cristianos. Todavia hoy se la conoce como Ciudad de las Tres

Culturas.

Entre los monumentos mas destacados podemos citar € Castillo del Moral, lugar en € que
estuvo preso Boabdil dltimo rey de Granada, la Parroquia de San Matero antigua sinagoga y
mezquita de la ciudad; el Palacio de los condes de Santa Ana cuya construccion fue
promovida por una familia de origenes judio-conversos, asi como la Basilica Pal eocristiana de
Coracho, entre otros.

En la actualidad es la principal poblacion en términos demogréficos y econdmicos de la
provincia cordobesa, después de la capital, ubicada en un importante nodo de comunicaciones

viarias, en el centro geografico de Andalucia.

2 Sefarad (en hebreo, DTI9) es un topdnimo biblico que la tradicién judia ha identificado con la peninsulaibérica
desde los comienzos de la era comun, mientras queda reservado su uso en la lengua hebrea moderna para la
actual Espaiia.
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Figura 1. L ocalizaciéon de L ucena.

Fuente: Imagen del Consgjo Andaluz del Colegio de Abogados.

Su poblacion alcanza los 42.733 habitantes. Cuenta con las pedanias de Jauja (conocida por
ser  lugar de nacimiento del famoso bandolero andaluz José Maria e Tempranillo,
coloquialmente llamado & Robin Hood Andaluz) y LasNavas del Selpillar (una de las
estaciones dentro de la linea del Antiguo Tren del Aceite, hoy transformada en Via Verde),
aunque también existen algunos nucleos de poblacion diseminados como Campo de Aras, Las
Erillas, LaTajeay El Cristo.

Segun los Ultimos datos del padrén municipal del afio 2020, la poblacién lucentina esté4
bastante equilibrada entre sus habitantes, pues es relativamente corta la diferencia entre
hombres y mujeres (rigura2).

Poblacion Lucena afio 2020

Por edad y sexo

Oaldanos 15a29afios 30a44afios 45a64afios 65y mas Total

Hombres 3.750 3.908 4773 5.918 2.910 21.259
Mujeres 3.463 3.783 4.597 6.031 3.600 21.474
Total 7.213 7.691 9.370 11.949 6.510 42.733

Figura 2. Poblacion de L ucena afio 2020.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos | nstituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia: Explotacion del Padrén Municipal de Habitantesdel INE.
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Sin embargo si nos fijamos en & porcentagje entre las diferentes edades, encontramos que la
mayor parte de la poblacién se encuentra en un rango de edad intermedia, es decir, aguel que
comprende a las personas con edad de trabgjar. La edad media de los lucentinos esta en 40
anos. Este factor influye en el carécter dinamico de laciudad y por consiguiente puede ser uno

de los motivos del por qué & pueblo lucentino goza del espiritu emprendedor (Figura3).
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Figura 3. Poblacion de L ucena 2020 por edades.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos I nstituto de Estadisticay
Cartografia de Andalucia. Explotacion del Padrén Municipal de Habitantes del | NE.

Otro aspecto relevante es que como consecuencia de su actividad econdmica, la poblacion de
hecho llega a superar los 45.000 habitantes, pues son muchas las personas que se desplazan,
desde los pueblos cercanos, incluso desde la misma capital, a la ciudad para llevar a cabo su
jornadalaboral.

El desarrollo econdmico acanzado por la ciudad se debe a un gran dinamismo empresarial
surgido como fruto de la creacion de pequefias y medianas empresas especializadas, cuyo
exito y progreso atiende a la capacidad de dar respuesta a las necesidades del entorno y la
apertura de nuevos mercados. Si por algo destaca Lucena, es por ser la capital industrial de
Andalucia, mas del 50% de su PIB anua proviene de la misma. Una industria focalizada

principalmente, en tres sectores:
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el sector del frio industrial, de rabiosa actualidad pues de sus fabricas
estan saliendo, entre otros productos, las neveras destinadas a la

conservacion de las vacunas contra la Covid-19.

el sector del mueble, e més tradicional y por € que la localidades
conocida como “la ciudad del mueble”, inmerso en una fuerte
renovacion e innovacion para hacer frente a los nuevos competidores
surgidos después de la crisis de afio 2008, principalmente € mercado

chino.

el sector de la climatizacion, como no puede ser de otra forma
también ha adaptado su produccion a la actual situaciéon de pandemia,
en sus instalaciones se producen |os equipos de medida de la calidad del

aire, entre otros.

Pero la economia lucentina también goza de unaimportante industria agroalimentaria, pues
no podemos olvidar que la ciudad esta rodeada por olivos y vifiedos, acogidos a la
denominacion de origen Aceites de Lucenay Vinos Montilla-Moriles. Y no podemos degjar
sin nombrar otros sectores como son € bronce y la ceramica que caminan de la mano de la
actividad turistica que se ha convertido en los ultimos afios en € foco de las iniciativas de los

jovenes emprendedores de lalocalidad.

Una de estas iniciativas turisticas, ha surgido como consecuencia de que Lucena forma parte
de la Red de Juderias de Espafia - Caminos de Sefarad®, pero no por ser una juderia més, no
tiene unaaljama’ o barrio judio, todala ciudad era judia. Muestra de ello es que sus calles

epicéentricas estan rotuladas en castellano y hebreo.

Pero ademés hay que anadir el aiciente del descubrimiento de la necrépolis mas grande de
Espafia con 346 tumbas. Los restos encontrados fueron catalogados con la supervision de
rabinos y bajo € estricto respeto al ritual hebrero. El cementerio se ha convertido en un iman
para curiosos, turistas, historiadores y sobretodo judios de todo € mundo, en especia

¥ LaRed de Juderias de Espafia — Caminos de Sefarad es una Asociacion constituida por municipios que
cuentan, en sus conjuntos medievales, con un patrimonio histérico, artistico, medioambiental y cultural,
herencia de las Comunidades judias que |os habitaron.

4 Aljama judia institucion politica, cultural y religiosa, con sus dirigentes, consejos de sabios y sus
representantes para asuntos externos.
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delsragl, Estados Unidosy losPaises Bajos. Como dato anecddtico decir que ha sido
escenario de “una quedada de silla de ruedas”, lo que revela otra sefid de identidad de

Lucena: la eliminacion de barreras arquitectonicas y la accesibilidad de sus monumentos.

Seglin la periodista Dominguez,C.>:[...] “podria decirse que e destino de Lucena cambi6
cuando pasO de ser villa a ser ciudad, tomar la iniciativa del titulo reflegja e caracter

emprendedor del lucentino.”

2.2. LA HERENCIA JUDIA

No podemos hablar del espiritu emprendedor del pueblo lucentino sin remontarnos a su
pasado judio pues fue una de las civilizaciones de mayor relevancia en la historiade Lucenay
de sobra es conocido que e pueblo judio se caracteriza por su carécter emprendedor e

innovador.

Una de las definiciones que mejor se adaptan a la Lucena judia fue la del gedgrafo Xerif al-
Idrisi (n. 1099)% “la ciudad de los judios,
indicando que en e arrabal, carente de
cerca, vivian los musulmanes y algunos
judios, y en é se encontraba la mezquita
mayor; en la ciudad moraban ricos judios
gue no degjaban alos musulmanes penetrar
en ela; la ciudad se rodeaba de buenas
murallas y de un hondo foso a que iban a

parar las aguas de las acequias™ (Figura4).

Figura 4. Plano dela Lucenajudia.

Fotografia: Red de Juderias de Espafia. Eliossana en € centro de la
ciudad amurallada estaba la snagoga mayor. L as casas de los judios

siempre tenian un patio interior

®> Dominguez, Conso. Documentos Cordoba. 400 Aniversario del Titulo Ciudad de Lucena. 27 dejulio de 2018.
®Nuzhat al-mustag. Descripcion de Africa y Espafia, editada y traducida por R. Dozy y M... de Godje, Leyde,
1866, dentro del Trabajo de Gonzalo Maeso, D. titulado L ucena en su época de esplendor.
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Hacia el afio 1135, con € imperio ailmohade, cuya capital radicaba en Sevilla, la Aljamajudia,
de importantes poetas, juristas, médicos, fildlogos, etc., disminuye en importancia y algunos
emigran (Toledo, Narbona), si bien otros se quedan o regresan después, a igual que ocurre
con la poblacion musulmana. En el periodo andalusi Eliossana (Lucena) no solo es un centro
intercultural, sino también sede de una rica produccién agraria, de vifiedos sobretodo, y con
un comercio pujante con otras ciudades de Al-Andalus, de |os reinos cristianos peninsulares y
también con Oriente Medio y Egipto fundamentalmente.

Los lucentinos se dedicaban tanto ala ciencia y la sabiduria como a comercio. Se ocupaban
de los negocios de importacion y exportacion de articulos de los paises mediterraneos. La
situacion geogréfica de Lucena, a medio camino entre la capital del califato y los puertos de
Pechinay Mé&aga, propicié dicho comercio. Los mismos dirigentes omeya’ delegaban en los
sefardies las actividades comerciales, asi como la recaudacion de |os impuestos para las arcas
del Estado andalusi. Otros preferian emplear sus conocimientos en las letras y en las ciencias,
formando parte del aparato administrativo del califato, como secretarios, traductores, pero
también como médicos y astrénomos. Algunos sefardies fueron artistas artesanos de la
orfebreria, lostextiles, sobre todo la seday los trabajos en mimbre. Este desarrollo econdémico
e intelectual, a lo largo del siglo X, [lam6é a un gran nimero de judios de los paises
mediterraneos, que acudieron a Lucena en busca de progreso y bienestar.

Durante la segunda mitad del siglo XI, la comunidad judia lucentina de manera inteligente
supo sacar provecho de su situacion estratégica como frontera entre las taifas de Granada y
Cordoba. Con € miedo a que Al-Andalus cayera en poder de los cristianos, los judios
lucentinos en un alarde de inteligente prevision, ofrecieron su vasallgje a caudillo ailmoravide
Y usuf ben Tasufin® antes de que ninguna otra poblacién. Conocedor éste, de que la ciudad era
centro relevante de poblacion judiala visitaen el primer decenio del siglo X1I. Buena nota de
esta relevancia es la cita de Caro Baroja, J°.; “Mientras duré el califato de Occidente, e
incluso los reinos de Taifas, su prosperidad [la de los judios] fue tan grande que incluso habia
ciudades enteras, como Lucena, en la que la poblacion judia formaba casi como una republica

independiente”.

" Omeya linaje &rabe que gercié e poder de Califa, primero en Oriente, con capital en Damasco y luego en al-
Andalus, con capital en Cordoba. Wikipedia.

8Yusuf ben Tasufin primer emir de la dinastia bereber de losamoravides que reind sobre Marruecos,
Mauritania, Senegal, parte de Espafia y Portugal y el oeste de Argelia hasta 1147. Forjé el primer imperio
bereber que se extendio tanto por el Magreb occidental como por al-Andalus.

° Red de Juderias de Espafia. Camino de Sefarad.2012
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Con la dominacién almorévide, Lucena consiguio la mas ata prosperidad econémica y €
mayor desarrollo cultural y, como ya se ha apuntado, fue en este tiempo € lugar central del
conocimiento e interpretacion del Talmud™.

La desaparicion oficial del judaismo lucentino se produjo con la presencia amohade por la
gue fueron avocados a convertirse al islamismo o enfrentarse ala muerte.

Muchas familias de la élite lucentina de los siglos posteriores tienen sus raices en aquellas
familias de conversos que |legaron atraidas por la fama de Lucenay la afioranza de morar en
latierra de sus antepasados.

Lucena constituye un gemplo paradigmético en e dmbito cordobés y andaluz de carreras
metedricas de los conversos judios por ser hasta tres los titulos nobiliarios concedidos a
estirpes de pasado hebreo: los Alvarez de Sotomayor serian desde 1790 condes de Colomera
(actual titular Dia. Maria Josefa Pallarés Blanco); los Ramirez Rico de Rueda, nombrados
condes de las Navas desde 1795, (actua titular Diia. Maria Teresa Ortiz Osborne) y los Recio
Chacén que conseguirian en 1801 e marquesado de Campo de Aras (actual titular D. Daniel
de Alaminosy de Ferrater).

La actividad economica fundamental |levada a cabo en la época de esplendor erala comercial.
Amador de los Rios™, a hablar de los judios en la época almorévide, manifiesta cémo desde
antiguo se habia sefialado a Lucena: “No tanto por la riqueza de sus campos, colmados de
granadas mieses y cuajados de pingues vifiedos y olivares, como por |la fecunda actividad de
su industria y de su comercio”.

El comercio era consideraba como una actividad vil pero no paralos judios, que a pesar de ser
rechazados eran |0s que conseguian |os bienes que necesitaban las clases dominantes para su
supervivencia. Hecho que ha sido uno de los motivos que ha provocado que los judios logren

acumular la riqueza suficiente para manejar la economiamundial.

2.2.1. EL CARACTER DEL PUEBLO JUDiO SIMILITUD CON EL CARACTER DEL
PUEBLO LUCENTINO
El judaismo es una filosofia de vida que tiene como caracteristicas principales a

emprendimiento, lainnovacion y la adaptabilidad.

10 Talmud: ley oral; recoge las discusiones rabinicas sobre leyes, costumbres....
! Red de Juderias de Espafia. Caminos de Sefarad.2012
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Son numerosos |os autores que han definido el emprendimiento. Stephen Harper'? nos dice
que *“un emprendedor es aquella persona que es capaz de revelar oportunidades, pues posee
las habilidades necesarias para elaborar y desarrollar un nuevo concepto de negocio. Es aquel
que cuenta con la virtud de detectar y mangar problemas y oportunidades mediante €l
aprovechamiento de sus capacidades y |0s recursos a su alcance, gracias a su confianza en si

mismo”.

En este mismo sentido |béfiez Asuncion™ sefiala “que es cualquier miembro de la economia
cuyas actividades son novedosas de alguna forma, asi como las personas que, en definitiva,
huyen de rutinas y précticas aceptadas por la mayoria. Se puede decir que son personas que
destacan por su capacidad de crear e innovar. Lo que nos quiere decir Ibafiez es que son
personas que no se conforman con la forma en que se hacen las cosas, Sino que inventan
nuevas formas de hacer algo y asi mejorar lo existente”,

En cuanto alainnovacion, € Diccionario de la Real Academia Espafiola lo define como “la
accion y efecto de innovar (que a su vez define como mudar o aterar algo, introduccion
novedades)”. Este concepto ha ido evolucionando, asi € Libro blanco de la CE (pég. 4)
define:“la innovacion es sinbnimo de producir, asimilar y explotar con éxito una novedad, en
las esferas econdmica y social, de forma que aporte soluciones inéditas a los problemas y
permita asi responder a las necesidades de las personas y de la sociedad”.

La adaptabilidad se define como la cualidad de las personas o0 cosas de tener capacidad de

adaptacion. Lo que lallevaaestar muy ligadaa emprendimiento y lainnovacion.

Como consecuencia de los avatares de su historia, los judios han ido saltando de pais en pais
sin que ello haya provocado la pérdida de su cultura y sus tradiciones pero sin embargo han
contribuido mucho amejorar la economiay la cultura de los mismos.

El pueblo judio se caracteriza por ser excelentes negociadores, grandes empresarios, su
afamada reputacion como estrategas les persigue. La verdadera razon de su trayectoria de
éxito se basa en laconexion entre € credo marcado por su religion y la forma de hacer
negocios. La ética que se deriva de los principios recogidos en las sagradas escrituras, ha

12 Stephen Harper: https.//www.emprendedorinteli gente.com/definicion-de-emprendedor

3 bafiez Asuncion: https://www.emprendedorinteligente.com/defini cion-de-emprendedor
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llevado a los judios a destacar en e mundo empresarial: siempre guiados por laéticay €

esfuerzo.

Ese impulso les mueve a ser mejores lideres, a desarrollar sus capacidades sin olvidar que
deben cumplir la ley, €l pago de impuestos y las normas del comercio. Ser emprendedor en
lugar de ser empleado esta profundamente arraigado en la cultura judia, quizas influido por su
misma historia como pueblo migrante. Esto lleva a que los judios aprendan a comenzar sus
propios negocios en lugar de emplearse para alguien mas, como sucedié efectivamente
con este pueblo en los tiempos de la Alemania Nazi y que constituy6 una de |as razones de su
persecucion y exterminio por parte de este régimen. En este sentido e escritor Z. Bauman™*
recoge que: [...] la obsesion por acercarse ala cultura dominante y extirpar la “extrafieidad” a
cualquier precio haria que la comunidad judia sintiera que seguian siendo judios hasta en su
manerade no serlos|...]”-

El empresario y politico israeli, Erel Margalit®®, dijo:’Un inmigrante es una persona sin
dinero en busgueda de oportunidades. Una nacion de inmigrantes es una nacion de

emprendedores”.

El judio ha aprendido a no rendirse nunca y a tener esperanza frente a las dificultades, tiene

muy arraigado que es mejor ser emprendedor que empleado.

LIegados a este punto, no podemos obviar € hecho de que este caracter luchador haya podido
ser el germen del espiritu emprendedor del lucentino, asi 1o define la periodista  Dominguez,
C™: “3u caracter atrevido, que no se siente amedrantado ante cualquier circunstancia, que son
capaces de seguir adelante, de resurgir y renacer de sus propias cenizas para hacer otro tipo de
actividades. La propia forma de ser, de vivir, de sentir de los lucentinos que son

emprendedores pero a mismo tiempo innovadores, puede ser por su raiz judia”.

En este sentido, también se ha pronunciado su Alcalde (Juan Pérez Guerrero™’: “Yo creo que
el lucentino, por su forma de ser, es una persona muy abierta, muy tolerante y muy

emprendedora. Es sorprendente cOmo son capaces de crear modelos de negocio diferentes,

4 Zygmunt Bauman. Modernidad y holocausto. Madrid, Sequitur, 1997 (e.0. 1989)

ErelMargalit: https.//consejofi nanci ero.com/porque-os-j udios-son-tan-prosperos
'® Dominguez, Conso. Documentos Cérdoba. 400 Aniversario del Titulo Ciudad de Lucena. 27 dejulio de 2018.
" Documentos Cérdoba. 400 Aniversario del Titulo Ciudad de Lucena. 27 dejulio de 2018.
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como son capaces de diversificar € tgido productivo. Yo lo observo sobre todo ahora que
estamos trabajando mucho mas estos modelos de coworking, de viveros empresariales. Ahi
ves ideas de negocio totalmente diferentes. Esa es la manera en la que € lucentino se va
adaptando a las circunstancias y va creando nuevas expectativas y nuevos modelos que
permiten que la actividad en Lucena sea diferente, que sea un pueblo vivo, un pueblo
dinamico”.

El lucentino es una mente inquieta no se conforma, hoy son empleados aprendices de oficios
y mafiana son sus propios jefes. Quizéas este sea uno de los motivos por € cual gran nimero

de sus jovenes cuando finalizan sus estudios regresan ala ciudad para forjarse su futuro.

2.3. EMPRENDER ANTE LA ADVERSIDAD

Seglin recoge e Informe GEM*® para la regién andaluza, en el afio 2019 se produjo un leve
incremento del nimero de emprendedores que pretendian poner en marcha un proyecto
empresarial, de los que e 20% de los mismos estaban dirigidos al sector industrial. Estos
emprendedores se caracterizan por tener una formacion superior de postgrado.

Asi mismo sefida e citado informe que los motivos que llevan a emprendedor a iniciar una

actividad son:

1°.- lacreacién deriqueza
orentaalta

J—
2°.- ganarse la vida porque €l

—y trabajo escasea (es €l mas
comun en laregion andaluza)

MOTIVOS

» 3°.- el motivacional que sueleir dela
mano del emprendimiento de alto
«- potencial, o que se conoce como mar car
una diferencia en e mundo.

4°.- el continuar con la
tradicion familiar

Figura 5. Motivos para ser emprendedor.

'8 GEM: Global Entrepreneurship monitor. Informe GEM Andalucia2019/20. Observatorio de emprendimiento
de Espafia. Asociacion Red GEM Espafia. www.gem-spain.com
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El perfil del emprendedor lucentino actual guarda gran similitud con € perfil del emprendedor
andaluz, es decir, la mayor parte de sus proyectos estdn enfocados a sector industria y
poseen una alta preparacion tanto en formacion como en cualificacion.

En cuanto a la principal motivacion que lleva al lucentino a ser emprendedor, sobretodo en
tiempos de crisis como |os actuales de pandemia, es su capacidad de reaccionar y adaptarse a
los retos que se le presentan.

El empresariado lucentino ha vivido, vive y seguira viviendo situaciones de incertidumbre
como consecuencia de las crisis economicas.

En los afios cincuenta, Lucena vio cOmo su poblacion mermaba por € fendmeno de la
emigracion. La ciudad vivia principamente del bronce que fue e sustento de muchas
familias. Sus productos se exportaban a Francia, Portugal y Marruecos.

En la actualidad esta actividad sigue contribuyendo a la economia loca gracias a que existen
varios empresarios que han seguido innovando para conseguir que €l sector no solo sea
conocido por la fabricacién del Velén Lucentino™, sino que han incorporado nuevas lineas de
productos destinados a la decoracion.

Durante la crisis surgida en la década de los afios 70-80, € empresariado lucentino busca
nuevas oportunidades de negocios y apuesta por € sector de la madera. Consecuencia de ello
fue e boom de la madera, € mueble y € disefio que llevé a Lucena, como hemos indicado
anteriormente, a ser conocida como la “Ciudad del Mueble”.

Durante la crisis del 2008 e gran motor econdmico de Lucena, € sector del mueble que
representa el 40% del total de empresas fabricantes de mobiliario de madera para €l hogar de
la provincia de Cérdoba, vio como su actividad se reducia. Ante esta situacién muchos de
estos empresarios se plantearon como debian abordar € futuro, no podian rendirse.

Para afrontar esta crisis se llevaron a cabo numerosas iniciativas con el objetivo de aglutinar

todas |l as ideas aportadas por |os empresarios |ocales para salir adelante. Entre ellas estan:

La creacion del Centro Tecnoldgico de la Madera que agrupaba a un
gran nimero de las empresas del sector, cuyo principa objetivo es la
creacion de nuevos disefios y nuevas formas de expansion comercial.
Una de sus mayores apuestas fue la internacionalizacion con la apertura

amercados como |os paises arabes.

19'velén lucentino: elemento de ajuar doméstico que se fabrica en Lucena desde el dltimo tercio del siglo XVIII.
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Solicitar a las administraciones publicas la elaboracion de un Plan
Renove® similar al ya existente para el sector del automovil, ya que
seria un gran revulsivo para e€levar las ventas de muebles a nivel

nacional.

Algunos de estos empresarios se lanzaron a comprar terrenos en los
paises sudamericanos para crear extensas plantaciones de arboles y

conseguir con ello bgjar e coste de la materia prima.

La creacion del Museo del mueble, como simbolo de identidad del
sector, ubicado en una gran silla,
tnica en e mundo, que alberga
réplicas de muebles representativos
de varias épocas, asi como un
pergamino de dos metros de altura
que recoge la historia del mueble
lucentino. Por sus dimensiones esta
registrado en e Libro Guinness de
los Record.

Figura 6. Museo del mueble.
Fuente: inter net. Adaptacion propia.

Pero la Lucena emprendedora no se quedd pasiva y su industria continlo creciendo y
evolucionando hasta € punto de que a pesar de ser una poblacién principalmente agricola
también se convirtié en una poblacion industrial, pues a la madera se le afadio € sector del
frio industrial. Esta evolucién que comenzé en los afos noventa define |la economia actual
lucentinadel siglo XIX.

En la actualidad la crisis provocada por la pandemia de la Covid-19 ha vuelto a golpear de
nuevo al sector del mueble, son numerosas las empresas que han tenido que cerrar y las que

estan resistiendo |o hacen no con pocas dificultades.

% Plan renove: subvenciones otorgadas por |as Administraciones destinadas a la renovacion de bienes.
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Pero no podemos olvidar que el empresario lucentino no decae ante la adversidad, sabe
reponerse y buscar nuevos yacimientos de negocio, en estos momentos muchos de ellos han
dirigido sus miras a otro sector potente de la economia lucentina, como es € del frio
industrial. Sin embargo, entre estos empresarios € comentario mas repetido es: “volveremos a
levantar la actividad por la que Lucena se hizo famosa como la Ciudad del Mueble, cuando la
situacion nos permita”.

El tgiido empresarial lucentino, segun los datos facilitados por € Instituto Naciona de
Estadistica para € afio 2020, esta formado por un total de 2.923 empresas, de las que 445
pertenecen a sector industrial con una ata representacion del frio industrial. El ato
porcentaje de empresas que pertenecen a sector comercio, transporte y turismo, es debido a
gue muchos de los lucentinos que han perdido sus puestos de trabgjo han optado por
convertirse en emprendedores y crear sus propios negocios. Su ya mencionado dicho “ser mi

propio jefe” (Figura7).

TEJIDO EMPRESARIAL DE LUCENA
ANO 2020
mB_E Industria ® F Construccion
Comercio, transporte y hosteleria ®J Informacién y comunicaciones
B K Actividades financieras y de seguros * L Actividades inmobiliarias
m Actividades profesionales y tecnicas Educacién, sanidad y servicios sociales
m Otros servicios personales

Figura 7. Tejido empresarial de L ucena 2020.

Fuente: Elaboracion propia a partir delosdatos del INE
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Otro de los indicadores que nos permite tener una vision de la sociedad empresarial en la
actualidad y que corrobora el caracter emprendedor del lucentino, lo encontramos en los datos
de afiliacion ala Seguridad social.

Al consultar la afiliacion por sectores de actividad del primer trimestre del afio 2021, vemos
gue se ha producido una pérdida del nimero de afiliados en todos los grupos de cotizacion
con laexcepciéon de los auténomos, que ha experimentado un crecimiento del 0,19% durante

el mesde marzo y un incremento acumulado en € primer trimestre del afio del 3,32% . (Figura
8).

AFILIADOSA LA SEGURIDAD SOCIAL MARZO 2021

Total afiliados | Variacion mensual Variacion anual
Ajena 9.983 -9,28% -1,43%
Autoénomos 3.144 0,19% 3,32%
Agrario 2.609 -17,83% -4,75%
Hogar 124 -2,36% -6,77%
Total 15.860,00

Figura 8. Afiliacion ala Seguridad Social (primer trimestre 2021).

Fuente: Elaboracion propia a partir delosdatos del INSS.

Como se ha mencionado anteriormente otro ggemplo del empresariado actual, lo encontramos
en e que se ha convertido en e nuevo motor econémico de la ciudad de la Subbética
cordobesa, el sector del frio industrial.

Esta nueva industria tiene su fuente en la cooperativa Tecnicontrol, fundada por los
empresarios antecesores a los que hoy dirigen estas empresas lucentinas.

La ciudad lucentina es proveedora €l 70% del frio industrial del pais y sus empresas estan
presentes en los cinco continentes a traves de la participacion en las principales ferias

mundiales.
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Al igual gue ha ocurrido en e sector del mueble, también los empresarios lucentinos han
tomado agunas iniciativas con € objetivo de que e sector siga creciendo. Entre ellas
destacan:
La creacion de la Asociacion de Fabricantes del Frio, la
Refrigeracion y la Climatizacion (AFAR) %', como medio para
desarrollar tecnologias aplicadas a sector y conseguir con €llo ser més
competitivos a nivel mundial, apostando por la creacion de nuevas
aplicaciones afavor del cambio climatico.
Para seguir emprendiendo e innovando los empresarios plantean como
nueva estrategia una colaboracion mas intensa entre todas las empresas
del sector, 1o que hace que AFAR cambie su sentido y se transforme en
cluster®.
Seglin palabras del gerente de AFAR, Manuel Servian®®: “Este tipo de
cluster, con estos niveles de colaboracion, no cabe en otro lugar, solo se

da en esta ciudad”.

Otra de las iniciativas de este empresariado han sido las negociaciones
Ilevadas a cabo con la Universidad de Sevillay que han dado lugar ala
firma de un Acuerdo Marco para la implantacion de una Catedra del

Frio en la Escuela Politécnica Superior.

Como no puede ser de otro modo, también el sector del frio industrial ha sufrido con la crisis
actual, pero a diferencia de la industria del mueble, sus empresarios han focalizado sus
esfuerzos en buscar nuevas lineas de produccion dirigidas principalmente a dar soluciones a
las necesidades surgidas como consecuencia de la pandemia Covid-19. Asi han logrado
fabricar las neveras destinadas a almacenge y conservacion de las vacunas, han disefiado
equipos para medir y controlar la calidad aire e incluso las camaras frigorificas destinadas a

guardar los féretros de los fallecidos en |os primeros dias de la pandemia, entre otros.

2 AFAR: https://afarfrioyclima.com/

2 Claster: las empresas disefian conjuntamente soluciones y propuestas innovadoras, desarrollan nuevas
tecnologias y contribuyen alaformacion de sus trabajadores.

% Manuel Servian entrevista: http://www.diariocordoba.com
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Las empresas del frio industrial han sabido renovarse, no con pocos esfuerzos, para adaptar a
las exigencias de |os mercados. Parte del éxito conseguido es debido a que estan dirigidas por
empresarios altamente cualificados que han sabido rodearse de empleados jovenes, con una
edad media de 20-30 afios muchos de ellos reciclados del sector del mueble. Cabe destacar
gue alguno de estos empleados jévenes seran 10s proximos empresarios, pues es la cualidad
innatadel lucentino, aprender para después emprender.

Una de las iniciativas mas relevantes tomadas por € empresariado del sector, ha sido invitar
a Consgero de Transformacion EconOmica, Industria, Conocimiento y Universidades
Rogelio Veasco, para que conociera de primera mano la labor que actualmente se esta4
Ilevando a cabo como consecuencia de la transformacién sufrida para adaptarse a las nuevas
necesidades del mercado.

Tras su visita las declaraciones hechas por € Consgero, recogidas en nota informativa en la
pagina oficial de la Junta de Andalucia®, fueron las siguientes: “el elevado nivel de
desarrollo tecnoldgico” que caracteriza a la industria del frio de Lucena, que ha logrado
consolidarse como referente nacional en cuanto a facturacion, empleo e innovacion. Asi lo ha
destacado tras una reunién mantenida con € presidente de la Asociacion de Fabricantes
Andaluces de Refrigeracion (AFAR), Joaguin Alberto Pefialver, donde también ha puesto de
manifiesto e nivel de proyeccion internacional del sector y la rapida respuesta que ha
ofrecido ante la pandemia, como es su capacidad para la refrigeracion de la vacuna contra la
COVID-19.

Velasco ha destacado el “dinamismo” que ha experimentado el segmento del frio industrial de
Andalucia en los Ultimos afios, con una facturaciéon que en 2019 alcanzd los 450 millones de
euros, mas de un 6% con respecto a gercicio anterior. De ese volumen, las empresas
lucentinas aglutinan 350 millones de euros, en torno a 80%. Ademés, en 2019 esta actividad
generd 2.780 empleos, de los cuales 2.200 se concentran en e municipio cordobés.

El consgero de Transformacién Econdmica ha animado a las firmas asociadas a AFAR a
seguir dedicando esfuerzos en materia de investigacion e innovacion, tanto en productos
como en disefio o eficiencia energética. “Esta via de trabajo respalda el futuro del sector”, ha
apostillado. Las empresas acumulan 280.000 horas a afio en actividades de [+D+l.

Asimismo, ha puesto el acento en otros &mbitos de desarrollo futuro como “la transformacion

digital para la megjora de la productividad; la internacionalizacion del negocio, € disefio

2 https://www.j untadeandal uci a.es/organi smos/transformaci oneconomi cai ndustri aconoci mientoyuniversidades/id
ea/actualidad/noticias/detalle/249174.html
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ecologico de productos, la apuesta por la economia circular para la gestion de residuos y la
integracion vertical en los mercados y creacion de sinergias con otros sectores productivos.
VisitaaKeyter elnfrico

Keyter Technologies es un grupo de capital 100% espafniol de empresas industriales dedicadas
a disefio, desarrollo, fabricacion y comercializacion de bienes de equipo basados en las
tecnologias de la climatizacion y refrigeracion. Tiene sede en Lucena e implantacion en todo
el territorio naciona y gran presencia internacional. El grupo, compuesto por varias empresas
(Keyter, Intarcon, y Genag), se encuentra en crecimiento y répida expansiéon con e
incremento de su volumen de negocio en los ultimos afios (30,3 millones en 2018 y 38,6
millones en 2019).

Atiende a sectores muy diversos como la hosteleria, € retail®, la industria, supermercados,
militar 0 el procesado de alimentos, entre otros.

Con la pandemia han desarrollado nuevos productos para € tratamiento, purificacion e
higienizacién desaire, asi como para la integracion de la climatizacion con la produccion de
energia solar fotovoltaica.

Por otro lado, € centro de produccion Infrico es una de las instalaciones industriales mas
modernas de Espafia. La planta cuenta con una superficie total de 40.000 metros cuadrados
dedicados a produccion y una extension de 60.000 metros cuadrados para actividades
logisticas.

Infrico viene articulando politicas de excelencia empresarial en el desarrollo sostenible, como
establece el Plan Estratégico del Sector de la Refrigeracion y Climatizacion de Andalucia, y
particularmente mejoras de la eficiencia energética. La empresa destaca por la diversificacion
de productos y por laintroduccién de pardmetros de alta eficiencia energética en su disefio. El
grupo facturé en 2019 un volumen de 70,50 millones.

Cuenta con una division especializada en el sector sanitario que ya produce contenedores que
garantizarla cadena ddl frio de la vacuna de la COVID-19 y acanzan hasta 86 grados bgjo
cero. La empresa se ha puesto a disposicion de la Junta de Andalucia para la refrigeracion de

lavacuna através de estos equipos de ultracongelacion”.

% E| retail esun tipo de comercio que se caracteriza por vender al por menor. Lo llevan a cabo aquellas empresas
cuyo objetivo es vender a multiples clientes finales un stock masivo.
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Todas estas iniciativas nos dan una idea de la importante labor desarrollada por €
empresariado lucentino para salvar |os obstacul os que se han presentado en la actual situacion
de crisis y como de nuevo su carécter emprendedor e innovador, ha sabido adaptar la
produccion de sus empresas alas necesidades del mercado.

Un estudio elaborado por la empresa De Cabo, ha puesto de relieve e potencial que tiene €l
emprendimiento en la ciudad de Lucenay ha revelado nuevos nichos de empleo como son €
turismo verde y la economia circular basados en empresas responsables, adaptadas a
consumidores gque quieren pagar por la experiencia, promoviendo la produccion de bienes y
servicios de manera sostenible siguiendo la regla de las cuatro erres. reducir, reutilizar,
reparar y reciclar.

Dentro del turismo verde han surgido diversas iniciativas, principa mente |levadas a cabo por
jovenes emprendedores, que tienen como principa reclamo que Lucena es la puerta sur del
Parque Natural Sierras Subbéticas Cordobesas y ademés por dla transcurre parte del trazado
del antiguo Tren del Aceite, hoy convertido en ViaVerde.

Las iniciativas emprendedoras surgidas en el sector agroaimentario estan sobretodo
relacionadas con € mundo del aceitey del vino. Ambos productos cuentan con la proteccion
bajo la Denominacion de Origen de Aceites de Lucena y de Vinos Montilla= Moriles,
respectivamente.

Desde la antigliedad, 10s vinos han ocupado un espacio importante en la historia de la ciudad.
Un mito fantastico cuenta que Noé, abuelo del fundador de Lucena, Tubal, trgjo plantas de
vifias a la zona y fue sepultado en ellas. Asimismo, € historiador local del siglo XVIII,
Fernando Ramirez de Luque, sostenia que Lucena podria ser la “Castra Vinaria” de la que
hablaba Plinio hace dos mil afios, debido a las numerosas vifias y € vino generoso de sus
tierras.

Lo que si es un hecho es que los judios de Lucena mantuvieron sus vifiedos, sus bodegas y
una amplia red comercial de vinos y aguardientes, sin que la conquista cristiana significara
unamermaen € cultivo.

Las mesas redles y aristocréticas del siglo XVI y XVII contaron con la presencia de unos
caldos de calidad que se convirtieron en una fuente de fama e ingresos para la ciudad,

situandose entre |os mejores vinos mediterraneos.
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El vino es parte indispensable, de larica gastronomia sefardi, andalusi y autéctona de Lucena.
A pesar de su importancia, en la actualidad € cultivo de lavid ha mermado por la progresiva
transicion del suelo hacia del olivar, que ha visto aumentar su produccion gracias a las
subvenciones destinadas a favorecer su cultivo. Esto ha hecho que Lucena haya perdido la
mitad de sus bodegas, pasando de ocho a cuatro y por tanto también se ha reducido la venta
de vino.

Pero como no puede ser de otro modo, han surgido iniciativas para unir turismo y vino,
(enoturismo) como ha sido la creacion de la Ruta del Vino en la que participan € conjunto de
bodegas de la ciudad. (Bodegas Ruiz-Canela, Mora-Chacdn, Molina de Mora y la Bodega
Museo € Alfoli).

2.4. DOSEJEMPLOSDEL EMPRENDIMIENTO LUCENTINO

Como anteriormente se ha puesto de manifiesto Lucena posee uno de los teidos
empresariales mas importantes de la comunidad auténoma andaluza, sobretodo en sectores
como € del muebley € frio industrial. Por ello hemos realizado una pequefia entrevista a dos
empresas familiares de la localidad, cuya actividad econdmica se desvincula de los sectores
mas potentes pero no por ello degjan de ser model os representativos de tema principal de este
trabgjo.

Un geemplo del emprendedor lucentino actual, es decir joven con alta formacion tanto a nivel
académico como profesional, lo tenemos en los empresarios de La Cartonera Lucentina.

En cuanto a otro gemplo de emprendimiento relacionado con las raices judias esta

representado por la Bodega Museo e Alfali.
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24.1. LA CARTONERA LUCENTINA
La Cartonera Lucentina presume de ser una de las empresas lucentinas més longevas, este
2021 cumple lafriolera de 59 afios de actividad continuada.
Entrevista:
-Nombredelaempresay actividad
La Cartonera Lucentina SA. Su actividad es la de fabricacion de cgjas de cartén
ondulado.

-¢Como surgelaidea decrear la Cartoneralucentina?

Pues surgi6 por lainiciativa de los hermanos Alba Chacon, fundadores de la empresa.
Raimundo era el hermano mayor y € que estuvo a frente de la empresa desde que esta
iniciara su andadura por el afio 1962 hasta su jubilacion. Destacaba su gran vision de
futuro y su capacidad de anticipacion en los avances y tendencias del mercado, |o que
Ilevo ala empresa a cosechar varios premios a nivel internacional en e sector de artes
graficas.

En sus comienzos la empresa estuvo en la C/Juan Blazquez y de alli pasO a las

instal aciones donde se ubica actualmente en € poligono. Industrial de Los Santos.

-¢Quiénes son sus actuales empresarios?

Ahora estamos |os hijos de |os fundadores, Javier, Jesis y Antonio Alba.

-¢Quéformacion tienen?

Todos hemos cursado estudios universitarios.

-¢Se consideran emprendedor es?

Si somos una compafiia que trabaja desde hace més de 50 afios para ofrecer servicios
gue marcan ladiferencia.

Fruto de nuestrainquietud ha sido el desarrollo del nuevo departamento técnico, con la
incorporacion de persona y maguinaria que nos han permitido agilizar nuestra
respuesta en tiempo y mejora, tanto en la calidad del producto como en e
asesoramiento del mismo.

Nuestro lema: “En evolucion constante para ser competitivos”.
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-¢Qué actividades emprendedor as han llevado a cabo?

Estamos trabgando en pro de unagestion forestal sostenible, apostamos por la
certificacion FSC?. Es decir, la madera, papel y corcho con los que trabajamos han
sido obtenidos siempre de una forma respetuosa con € medio ambiente.

Otras actividades recientemente incorporadas han sido la motorizacion de los procesos
productivos y laimplantacion de una nueva linea de impresion digital.

Para € desarrollo de ambos hemos recibido incentivos de la Agencia de Innovacion y
Desarrollo de Andalucia (IDEA Junta de Andalucia) cofinanciados con fondos de la
Unién Europea (FEDER).

-¢Como han afrontado esta época de crisis econémica?
Pues adaptando la produccién a las nuevas necesidades del mercado, persiguiendo
siempre la innovacion tecnolégica con € fin de acanzar la excelencia de nuestros

productos. Siendo una empresa versétil, flexible y dando una respuesta répida.

-¢Como afrentan el futuro?
Con cierta incertidumbre debido a los constantes cambios a los que nos esta

enfrentando esta crisis sanitaria, adaptandonos para ser competitivos.

% FSC: Son las siglas de Forest Stewardship Council, organizacion global, sin animo de lucro, dedicada a
promover la gestion forestal responsable en todo €l mundo.
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2.4.2. LA BODEGA MUSEO EL ALFOLI
Esta pequefia empresa familiar que se haido transformando desde sus inicios para adaptarse a
los tiempos sin perder su esencia, se presenta como un gemplo mas de la influencia que ha
tenido el pueblo judio en la sociedad empresarial lucentina.
Entrevista:
- Breve descripcion del la Bodega®
La bodega museo & Alfoli?®, esta situada en un edificio de fachada antigua, de dos
plantas de altura, de rejas rectas tipicas de la época en primera planta, ventanucos en

segunday gran portén de madera, donde se observan unos clavos de hierro.

Este emblemético lugar fue uno de los siete molinos de aceite, e Molino Montefiore®,
y posteriormente paso a ser un granero, almacén de grano, con molino propio, durante
mas de 40 afios. Afios después se convirtid en bodega privada, con caldos de calidad

exquisita.

Estamos ante un edificio con més de 100 afios de antigliedad, fue reconstruido por
partes, pero mantiene la esencia, los materiales y la estructura de la época. A la entrada
una pequefia sacristia, con techos hechos con vigas de madera y yeso, con suelo de
piedras de molino, una piedra muy especial, que nuestros antepasados tenia como
termOmetro, ya que con e cambio de color y de humedad, predecia los cambios
climéticos. Esa zona congtituia el “despacho” (para despachar, vender) del “Ajolin”,
como en la época se conocia a los amacenes de grano, o graneros, sin duda alguna,

recoge su nombre de la presencia Judia en lalocalidad.

La “Sacristia”, esta separada de la nave principal, por una reja, que deja ver €l encanto
y € aroma de lo que guarda, mas o menos bucdlica, dependiendo de la luz que la
ilumina, del juego de colores que € sol y esparto que cuelga de las ventanas frontales

degja entrar. Esa nave rectangular, fue antafio un granero, distribuida por atrojes

%" Descripcion de la bodega: https:/www.turismoyvino.es/bodega-museo-el-alfoli/
%8 En e concepto biblico, el afoli era una especie de receptéculo o granero que se usaba para que e pueblo de
Israel depositara sus ofrendas y diezmos de todas sus cosechas.

? Como homengje al molino que se encuentra en Jerusalén. El objetivo de su construccion era poder generar
empleo y a su alrededor se comenzaron a construir diferentes casas para los judios, destacando que era el primer
barrio judio fuerade las murallas. Con el molino los judios de la zona tenian la posibilidad de tener harina.
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horizontales a un lado y grano ensacado al otro, que recogian todas las cosechas, que
provenian de la riqueza del campo. Si levantamos la vista, nos encontramos con un
techo de artesonado sencillo pero a la vez hermoso, con una atura que tan necesaria
para un buen Alfoli. De vigas de madera, color caoba, de las que cuelgan
unas sencillas lamparas, que tiempos atrésiluminaron las calles de Lucena.
Lamparas que fueron adquiridas a Ayuntamiento, cuando dejaron de iluminar

nuestras calles.

Al traspasar €l umbral de larega, nos encontramos a nuestra derecha con una empinada
escalera, en la que destaca “ElI mamperlan o friso” en madera, los peldafios pintados en
roja alcaparrosa y los frontales de blanca cal. Al traspasar la puerta nos encontramos
en una estancia que cobijé durante la posguerra, cuando existian restricciones en la
venta de trigo para los animales, y solo estaba permitida su venta para hacer pan,
pequefios atrojes de trigo.

Una estrecha y empinada escalera nos llevan a otra estancia més pequefia, con
pequefios ventanucos, que unas veces era utilizada para seguir amacenando trigo y
otras para guardar utensilios, cuartillas, aperos de labranza.

Volviendo ala nave principal, observamos que a cada lado nos encontramos con
“cachones” de botas de madera de Roble, donde se produce el milagro de convertir los
azucares del mosto en un excelente vino natural. El cachén de la derecha es conocido
como “Cachon de la Lata”, recoge su nombre de la emblemética taberna de Lucena
“Taberna la Lata”, unico establecimiento del mundo que servia € vino en vasos de

lata, los famosos “seises” .

%0 Seises: seis vasos de vino hacian un litro
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Figura 9. Vista de la bodega " Alfoli" .

Imagen: Internet La bodega.

Al final de la nave central existe un patio andaluz, de paredes de cal blanca, rodeado
del azahar que desprenden los naranjos que lo albergan y con un magnifico pozo

empedrado, [lamado pozo de las satisfacciones.

-¢Como surge la bodega museo € Alfoli?

El museo bodega el Alfoli, es un edificio cuyo primer registro data del afio 1777 como
molino aceitero. Fue adquirida por mi abuelo en los afos 30. En esa época era una
“Miga®" y su propietariale vendié lanave y la casa. En esos afios mi abuelo tenia una
modesta fébrica de jabdn en el corral6n en la acerade enfrente y latrasladé ali.
Lafébricallegd atener dos marcas propias de jabones: “Jabones la cruz rojay jabones
la Negrita®™”.

Durante la guerra como no |legaba grasa animal, fomentaba el trueque con sus vecinos
y castraba los turbios de los molinos aceiteros para poder fabricar e jabén y mantener

asu familia

% |as "migas" como escuelas no oficiales que estaban regidas por personas mayores, casi siempre mujeres, y que
en sus casas atendian a nifias y nifios de corta edad antes de que pasaran a nuevos colegios. Generalmente la
persona que regentaba la miga presidia desde una mesa camilla en alguna de | as habitaciones de su propia casay
los alumnos se iban sentando a su alrededor en pequefias sillas que eran aportadas por ellos mismos.

% Datos obtenidos de la hemeroteca del periddico ABC.
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Después de la guerra, con las restricciones no tuvo més remedio que vender la fébrica
y es cuando monto el almacén de grano con su miloro para moler las cosechas de los
lugarefios, apartir de ahi es cuando fue conocida como “El Ajolin delacalle Molino”.
Fue en la década de los 80 cuando nace la bodega para uso particular, por nostalgia 'y
aficion, convirtiéndose en un regal o a nuestra madre, nieta de bodeguero.

A lo largo de su historia ha sufrido reformas para adaptarse a cada actividad y asi fue
como se transformd en la actual bodega museo. Nuestra forma de emprender en el

negocio haido muy en consonancia con la auténtica esencia de la misma.

-¢Quiénes son sus actuales propietarios?

Es una empresa familiar que ha pasado de padres a hijos.

-¢Qué actividades se desarrollan en la bodega?

Formamos parte de los establecimientos integrados en la Ruta del Vino,
(denominacion de origen Montilla-Moriles), y como tal ofrecemos todo tipo de
actividades relacionadas con el turismo enol ogico.

Tenemos un catalogo que comprende desde la degustacion de catas variadas, talleres
para grupos y catas guiadas por endlogos profesionales, entre otras.

Otra de las actividades que ofrecemos, esta dirigida a la celebracién de todo tipo de
eventos. Entre los mas demandados se encuentran los certamenes literarios, 1os
recitales de musicay la grabacion de maguetas musicales ya que e edificio cuenta con
una acustica especial.

Y no podemos degjar de nombrar la celebracion de ceremonias civiles en su patio
rodeado de azahar.

-¢Qué actividades emprendedor as habéisrealizado ultimamente?

Entre las Ultimas novedades incorporadas a establecimiento, es la formar parte del
plantel de instalaciones destinadas a la celebracion de congresos y reuniones ya que
Lucena ha sido distinguida como Destino Calidad Sicted®®, entre otros motivos por la

calidad de su sector empresarial.

% Es un proyecto de mejora de la calidad de los destinos turisticos promovido por la Secretaria de Estado de
Turismo (SET) con el apoyo de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP), que trabaja con
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Nuestro rasgo diferenciador es que no vendemos vino, vendemos Experiencias,
Sensaciones, Vivencias para que € visitante se quede con ganas de mas.

Otra de estas actividades es |a creacion del rincon sefardi.

-¢Como sesurgio laideadecrear € rincon sefardi?

Como pequefio homengje a una de las culturas més arraigadas de la localidad.

El edificio, se encuentra en la*“Calle delaVida”, que conecta el final delavillacon la
Necrépolis. Dado que € edificio fue construido por un judio converso, y que dgo
alguna “pista” de su mano en e mismo, decidimos, poner un peguefio, rincon que
recordara nuestros origenes.

Siempre nos ha interesado recuperar la cultura sefardi, la gastronomia, la poesia, la
musica... etc. De hecho somos establecimiento adherido al distintivo RASGO* de la
Red de Juderias de Espahia.

Algunos de nuestros cachones han sido minuciosamente preparados para amacenar €

vino Kosher®,

Figura 10. Vistasdd " Rincén Sefardi"

Fuente: Internet.

establecimientos/servicios turisticos de hasta36 oficios diferentes, con e objetivo Gltimo de meorar la
experienciay satisfaccion del turista.

¥ RASGO: restaurantes, alojamientos, sefial ética, guias turisticas y ofertas culturales. Red de juderias de Espafia.
Caminos de Sefarad. Distintivo de calidad para la comercializacion turistica y que agrupa Restaurantes con
oferta gastrondmica especializada, Alojamientos con encanto adheridos al proyecto, Sefializacion de sus juderias
y Guias profesionales con formacion especifica sobre nuestras juderias, ademas de agrupar una amplia Oferta de
actividades culturales y oferta comercial en cada uno de nuestros destinos.

% Kosher significa en hebreo “puro, apto”, es un sistema de revisién de alimentos y bebidas cuyo significado
esta de nido por un conjunto de normas religiosas que siguen lo escrito en la Torah, y mas concretamente en las
leyes del Kashrut, que segun la tradicion fueron entregadas a Moisés en el Monte Sinai, estas leyes regulan todo
lo “correcto o apropiado” referente a la alimentacién de los judios practicantes.

Kosher es una certificacion que garantiza que todo alimento y bebida cumple con las normas de la ley judaicay
es apto para el consumo de la comunidad judia.
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-¢Como se ha adaptado la bodega a la actual situacion de crisis como
consecuencia dela pandemia? ¢Como afrentan el futuro?

La unica forma de adaptarnos a la situacion actual es cumpliendo la normativa de
aforos, medidas higiénicas, distanciamiento social, reduccion de actividades y grupos.
De hecho, nuestra actividad durante este periodo ha sido bastante escasa.

El futuro es incierto para todos, ya que dependemos del sector vacaciona y de ocio.
Pero en nuestro animo esta en no decaer y seguir adelante.
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3. CONCLUSIONES.

Este trabajo nace con laidea de indagar en la sociedad empresaria de Lucenay tratar de dar a
conocer alguna de las claves que han llevado a sus empresarios a cosechar su fama de

emprendedores.

Una de estas claves, nos la da €l hecho de que una de las civilizaciones mas importantes que
residio en Lucena fue la judia. Indagando en la historia de la localidad, encontramos
numerosos textos que nos informan del esplendor que vivio la ciudad durante las épocas que
estuvo habitada por judios, I1ego a ser conocida como la Perla de Sefarad. Se convirtié en una

poblacion de mucha actividad, tanto anivel cultural como econémico.

Otra de las claves esta en definir los rasgos caracteristicos del judio. En este aspecto también
existen gran cantidad de resefias que nos hablan de |os judios como un pueblo emprendedor e
innovador, que por su condicion de pueblo itinerante ha tenido que enfrentarse, adaptarse y
resurgir y todo ello sin degjar de lado su cultura. Territorio que han pisado, territorio que ha
crecido. Por destacar un acontecer de actualidad ““ha sido € primer pais en vacunar a toda su

poblacién contra la Covid-19”".

Y otrade las claves es determinar si este espiritu emprendedor del pueblo judio ha podido ser
heredado por € pueblo lucentino. En este sentido apuntan muchos de los relatos leidos y
escuchados. El empresario lucentino se define como activo, innovador, inquieto, en definitiva
goza de espiritu emprendedor. No permanece pasivo ante |os retos que se le plantean, ha
sabido renovarse, adaptarse y superarse ante épocas de crisis como fue la del afio 2008 que
destrozé uno de los sectores mas importantes de la localidad como es € del mueble lo que

provoco un cambio en lasiniciativas que fueron dirigidas a sector del frio industrial.

Cuando € sector industrial, gracias a esfuerzo de renovacion y adaptacion de sus empresarios
iba creciendo de nuevo otra crisis, la provocada por la actual pandemia, vuelve a golpear la
economia lucentina, pero de nuevo e ingenio, la inquietud, la perseverancia del empresario
lucentino vuelve a dar giemplo de cdmo se puede aprovechar la adversidad y convertirla en
oportunidad.
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Por todo lo anteriormente expuesto, parece que e espiritu emprendedor de la sociedad
empresarial lucentina actual se ha convertido en € reflgjo de una de las civilizaciones méas

emprendedoras e innovadoras de todos |os tiempos como es el pueblo judio.

Para concluir este trabajo, cabe referir®® uno de los chascarrillos® més usados por los

habitantes de Lucenay que nos da una claraidea de su caracter emprendedor:

“Qué hacen tres lucentinos cuando se juntan en un bar para tomar unas cervezas:

montar una empresa”.

% Referir: Muy usado por los lucentinos para citar, mencionar, criticar, ...
37 Chascarrillo: Cuento breve, anécdota o frase de sentido equivoco y gracioso.
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