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Introduccion

Rafael PORLAN
Nicolas DE-ALBA-FERNANDEZ

La practica de la docencia universitaria no se corresponde con las recomen-
daciones de la investigacion educativa, pues se basa en un enfoque centrado en
la materia y el docente, frente a otros posibles méas centrados en el aprendizaje
y en la actividad del estudiante. En gran parte esto se debe a la ausencia de una
formacién docente inicial y a la falta de programas adecuados de formacién para
el profesorado en activo. Es urgente, por tanto, desarrollar estrategias de forma-
cion docente en la universidad orientadas por los hallazgos de la investigacion y
que promuevan cambios reales en las practicas de aula.

La investigacion sobre formacion y desarrollo docente nos indica que los cam-
bios en la practica no son faciles ni rapidos, pues implican una ruptura con la cultura
mayoritaria. Suelen ser procesos graduales y progresivos que requieren contextos
formativos seguros, el apoyo de una comunidad de aprendizaje y el acompana-
miento critico de formadores con experiencia. También nos aporta evidencias de
que la formacién separada de la accién no provoca cambios, y que es necesaria
una estrategia basada en la reflexién sobre la practica, el disefio y experimentacion
de cambios controlados y la evaluacién y publicacion de los resultados.

Este libro se divide en dos partes bien diferenciadas. En la primera se pre-
sentan fundamentos relacionados, bien con el modelo de ensefianza-aprendizaje
que consideramos debe ser el referente de los procesos de formacién y mejora,
bien con diferentes corrientes, tradiciones y estrategias que, de una u otra mane-
ra, pretenden impulsar la formacién y el desarrollo docente en la universidad.

Asi, el Capitulo 1 describe y analiza las evidencias disponibles sobre la
superioridad de las estrategias de ensefianza activa en Educacion Superior. Se
describen también diferentes modelos de ensefianza que, con matices diferen-
tes, tratan de poner el foco en la actividad del estudiante y que pueden servir de

© Ediciones Morata, S. L.
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18 Docentes universitarios

orientacion para el cambio: la ensefianza basada en problemas, retos, proyectos
0 casos, la investigacion en el aula de docentes y estudiantes, la clase inverti-
da, etc., y, por ultimo, se describen dos experiencias concretas de aprendizaje
activo en nuestro pais.

El Capitulo 2 muestra como la investigacién-accién representa una pers-
pectiva adecuada para la mejora de la docencia en Educaciéon Superior. Mas
concretamente, se informa de la propuesta de las Lesson Study, que, aunque
proviene de otros niveles educativos, representa una alternativa valida para la
construccion de un pensamiento y una practica docente consciente y fundamen-
tada, basada en la investigacién sobre la practica.

El Capitulo 3 profundiza en otra propuesta de mejora de la docencia uni-
versitaria: el movimiento Scholarship of Teaching and Learning (SoTL). En este
caso, se trata de poner en evidencia la necesidad de adoptar una perspectiva
académica sobre el trabajo docente, lo que implica, entre otras cuestiones,
incorporar los valores propios de la actividad investigadora (rigor, basarse en
la evidencias, hacer publico los resultados, sometiéndolo al juicio critico de la
comunidad implicada, etc.)

El Capitulo 4 realiza una panoramica de las investigaciones que se han
realizado en los ultimos tiempos sobre los resultados de diferentes propuestas
o/y programas de formacion docente en Educacion Superior, presentando los
resultados y conclusiones mas destacadas.

El Capitulo 5 propone cinco principios de sintesis sobre la formacién docente
del profesorado universitario, coherentes con lo dicho en los capitulos anteriores
y con el Programa de Formacién e Innovacién Docente del Profesorado (FIDOP)
de la Universidad de Sevilla, y con los Ciclos de Mejora en el Aula (CIMA), que
son la estratégica basica del mismo. En el capitulo se describen también nueve
maodulos formativos para iniciar al profesorado en el disefio, experimentacion y
evaluacion de CIMA de progresiva amplitud y profundidad.

En la segunda parte del libro (capitulos, 6, 7, 8 y 9) se presenta el Proyecto
de investigacion realizado por una parte de los autores de este libro para analizar
los resultados del Programa FIDOP, en términos de la progresion docente de los
participantes desde antes de empezar el Curso General de Docencia Universi-
taria (CGDU) (linea de actuacion central del programa) hasta un afio después de
acabado.

El Capitulo 6 informa de los objetivos, la muestra, el contexto, los instrumen-
tos y las técnicas de analisis utilizadas durante la realizacion de los dos estudios
que componen el proyecto. El primero, cuya muestra son todos los participantes
de un afo en el CGDU, donde se inician en los Ciclos de Mejora, y de unos tres
meses de duracion; y el segundo con nueve casos representativos de toda la
muestra a los que se les hizo un seguimiento durante un afo.

El Capitulo 7 da cuenta de los resultados del primer estudio, tanto en términos
de la evolucion individual de cada docente para cada categoria y subcategoria
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Introduccién 19

del Proyecto, como en el de la presentacion de una hipotesis de “progresion de
los modelos docentes en Educacién Superior”, que integra los grandes modelos
ofrecidos por la bibliografia, juntos con otros que han emergido de los datos
de esta investigacion.

Por ultimo, los Capitulos 8 y 9 recogen dos informes resumidos de sendos
Estudios de Casos de una sub-muestra representativa de los tipos de evoluciones
encontrados en el estudio 1y en los que se han tenido en cuenta las opiniones de
los estudiantes y las observaciones directas en el aula.

Por ultimo el lector encontrara al final del libro la bibliografia unificada de
todos los capitulos.

Esperamos que el libro sea de interés para los formadores de profesores y
para responsables de programas de formacion en docencia universitaria, pero
también para profesores y profesoras que hayan iniciado el camino de mejorar su
docencia o, simplemente, que estén preocupados por el desarrollo de sus clases
y quieran empezar a cambiarlas.
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272 Docentes universitarios

Consideraciones previas sobre el Informe del Caso

Al final de cada subcategoria se expone una conclusién parcial y una figura
con la progresion de las concepciones y/o practicas de la docente en relacién
con ella. Debido a razones de espacio, se han seleccionado en cada subcate-
goria solo los instrumentos que aportaban datos relevantes y las “unidades
de informacién” que ejemplifican mejor lo que se dice en cada momento. Al
final de cada categoria se presenta una sintesis parcial de lo analizado en las
subcategorias que la integran, aportando algunas recomendaciones parciales.
Se incluyen también los resultados relacionados con la categoria “valoracio-
nes y emociones” por su interés para entender el conjunto del caso. Al final
del informe, se presenta una sintesis completa donde se describe el Modelo
Docente Personal de la profesora y se aportan recomendaciones de mejora.
Este informe ha sido analizado y matizado por la docente, incluyéndose sus
aportaciones y cuenta con su visto bueno.

Contenidos

TIPOS DE CONTENIDOS

Cuestionario previo. Antes de empezar el programa, la docente tiene en
cuenta fundamentalmente contenidos conceptuales, como se evidencia en el
ejemplo que incluye en el cuestionario y que se presenta en el parrafo siguiente.
Esto situa su practica en el nivel 1 del PMDU para esta subcategoria.

“Tensiones en vigas. Flexién pura y flexién simple. 1. Andlisis de tensiones por
flexién: 1.1. Curva de deflexién. Flexién pura y flexiéon no uniforme; 1.2. Curvatura
de una viga; 1.3. Deformaciones lineales longitudinales por flexién; 1.4. Tensiones
normales en viga; 1.5.0ptimizacién de vigas por tensiones de flexién; 2. Tensio-
nes tangenciales; 2.1. Tensiones tangenciales en vigas de seccién rectangular;
2.2. Efecto de las deformaciones angulares: Alabeo; 3. Tension”.

(Cuestionario previo, 81:16)

Informe final publico CIMA 1. En este segundo momento, la docente formula
conceptos, procedimientos y valores, otorgando mas peso a los primeros, menos
a los segundos y menos aun a los valores (Figura 9.1). Este estadio se corres-
ponde con el intermedio del PMDU (N3): “Se comienzan a considerar contenidos
procedimentales y/o actitudinales”.

Diserio del CIMA 2. Al disefiar el segundo ciclo, la docente incluye el mismo
mapa de contenidos y problemas que en el primero. Por tanto, formula los mis-
mos tipos de contenidos permaneciendo en el mismo nivel (N3) (Figura 9.1).

© Ediciones Morata, S. L.
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Figura 9.1. Unidad de informacion sobre la subcategoria “tipos de contenidos” presente
tanto en el Informe final ptblico del primer ciclo como en el Disefio del segundo (Infor-
me final publico CIMA 1, 77:2 y Disefio CIMA 2, 4:1).

Entrevista 1 del CIMA 2. En esta entrevista se confirma la proporcién de los
tipos de contenidos que se aprecia en el mapa anterior. En relacién con las actitu-
des, resalta la importancia de “optimizar el calculo” a la hora disefar estructuras.
Por tanto, se mantiene en NS.

“Investigador: Entonces, ademds de los contenidos conceptuales 2hay otro tipo
de contenidos?

Respuesta: Si, hay muchos procedimientos. Una vez que entienden eso después
ya tienen que aplicarlo al proceso de cdlculo.

I: 2Y de otro tipo?

R: Bueno yo insisto mucho en que ser un buen ingeniero no es solo aplicar
férmulas. El objetivo [...] es que los conceptos los apliques de manera que optimi-
ces el disefio. No solo es cuestién de seguridad de la estructura, para eso tenemos
coeficientes de seguridad, es a la hora de disefiar una estructura cuando debes
optimizarla en funcién de lo que sabes”.

(Entrevista 1 CIMA 2, 1:8)

Conclusion. Las concepciones de la docente progresan (Herimace, 2008;
GuNCKEL Y cols., 2018) desde formular solo contenidos conceptuales en su prac-
tica habitual a formular los tres tipos de contenidos durante el disefio y aplicacién
de su primer y segundo ciclo, si bien dandole mayor importancia a los conceptos
que a los procedimientos y claramente mas a los anteriores que a los valores
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274 Docentes universitarios

(N3). Esta progresion se manifiesta claramente en el mapa de contenidos (Figu-
ra 9.1.) y se representa en la Figura 9.2. Las clases practicas, donde los procedi-
mientos cientificos si pretenden ser ensefiados, suelen tener un caracter cerrado
y reproductivo (Draco y cols., 2015).

N4
Conceptuales, procedimentales
y actitudinales de manera
equilibrada

N3
Se comienzan a considerar . .
contenidos procedimentales y
actitudinales

N2
Se seleccionan
fundamentalmente contenidos
conceptuales
N1
Se seleccionan
fundamentalmente contenidos
conceptuales

Cuestionario| Informe Disefio | Entrevista 1| Entrevista 2
previo CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2

Estudiantes

Docente

Figura 9.2. Progresion de la docente con respecto a la subcategoria “tipos de conte-
nidos”.

CONTENIDOS ESTRUCTURANTES

Cuestionario previo. Antes de empezar el programa, la docente afirma
que no todos los contenidos son igual de importantes, aunque no explica las
razones ni aporta ejemplos. Esta declaraciéon la incluimos en N2: “Se resaltan,
sin argumentar, contenidos conceptuales esenciales (en las clases teéricas) o
procedimentales (en las clases practicas)”.

“Yo les digo lo que es importante. El peso que tienen en los ejercicios y mi
insistencia en ciertas cosas hace que asimilen la importancia de los diferentes con-
tenidos”.

(Cuestionario previo, 81:21)

Informe final puablico CIMA 1. En el mapa de la Figura 9.1 aparecen contenidos
conceptuales de primer orden (en verde) y de segundo orden (en azul). No ocurre
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asi con los procedimientos y valores. Esta diferencia se argumenta en el Informe
final publico, como se puede observar en la unidad de informacién que sigue.
Este punto de vista se corresponde con el nivel 3: “Se identifican y argumentan
conceptos o/y procedimientos estructurantes”

“El mapa se plantea a partir de dos grandes conceptos: a) la diferenciacién
entre tipos de estructuras (isostéticas e hiperestdticas), desde el punto de vista de su
capacidad de deformacién, y b) los factores que influyen en la misma. Su conoci-
miento es fundamental para optimizar el disefio a fin de crear estructuras arméni-
cas y ajustadas a precios de mercado. A partir de estos contenidos principales se
desarrollan los procedimientos para el cdlculo de las deformaciones [...], a los que
se anaden conceptos de segundo orden necesarios”.

(Informe final publico CIMA 1, 77:2)

Disefio CIMA 2. Como ya hemos indicado, la docente mantiene el mismo
mapa de contenidos y, por tanto, pone de manifiesto la misma organizacion ya
descrita (N3).

Entrevista 1 CIMA 2. En la primera entrevista, se confirma la existencia de
conceptos estructurantes. Para justificarlo, la docente alude al concepto “facto-
res que influyen en la deformacion de una viga”, sefialando que es el contenido
principal y que en torno a él se abordan otros de distinto orden (N3).

“I: ¢Hay alguna pregunta central o algdn concepto bésico que organice todos
los demés?

R: Creo que los principales son los factores que influyen en la deformacién de
una viga

I: 2Y como lo planteas?

R: Es una cuestién clave. Lo que pasa es que, dependiendo del tipo de viga, hay
varios métodos para calcular las deformaciones. Lo bdsico, lo que yo quiero que
entiendan, es por qué esa viga se deforma mds que las otras...”.

(Entrevista 1 CIMA 2, 1:7)

Conclusion. Desde el principio la docente considera que hay conceptos de
primer orden, pero no lo argumenta ni indica cuales son (N2), mas adelante los
formula expresamente en el mapa, distinguiendo dos grados de importancia, y
los argumenta en la entrevista posterior al segundo ciclo (N3) (Figura 9.3).

Interacciones entre los contenidos

Cuestionario previo. En el cuestionario inicial la docente presenta los con-
tenidos como un temario tradicional, en forma de listado, predominando las
relaciones de inclusién sobre las de interdependencia (cuestionario previo, 81:16,
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N4
Se identifican y argumentan
conceptos, procedimientos y
actitudes estructurantes

N3

Se identifican y argumentan . .

conceptos o/y procedimientos
estructurantes

N2
Se identifican, sin argumentar,
conceptos estructurantes

N1
Todos los contenidos tienen la
misma importancia

Cuestionario| Informe Disefo | Entrevista 1| Entrevista 2

revio
p CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2 Estudiantes

Docente

Figura 9.3. Progresion de la docente con respecto a la subcategoria “contenidos estruc-
turantes”.

pag. 272). Este nivel se corresponde con el primero del PMDU: “Listados o
esquemas con relaciones de inclusion”.

Informe final publico CIMA 1. Al acabar el primer ciclo, ya presenta una
organizaciéon mas interactiva y compleja a través de un mapa que conecta los
conceptos y procedimientos mediante relaciones horizontales y verticales. Aun
existen relaciones de inclusién y la Unica actitud que aparece no la vincula con
ningun otro contenido (Figura 9.1). En este momento las declaraciones de la
docente se situan en N3: “mapas o redes con cierto grado de interaccion”.

Diserio CIMA 2. Al repetir el mismo mapa de contenidos que en el primer ciclo,
en este momento la docente propone el mismo grado de interaccién que en el
informe del ciclo anterior (N3).

Entrevista 1 CIMA 2. En esta entrevista la docente destaca la utilidad de
organizar los contenidos en forma de mapas y lo valora como un cambio positivo
que deberia realizar con el resto de los temas.

“I: Con respecto a los contenidos 2qué destacarias como cambios importantes?

R: Lo de hacer el mapa de contenidos me ha ayudado un montén [...] vamos
que yo si tuviera tiempo lo haria en todos los temas. Me ha encantado.

(Entrevista 1 CIMA 2, 1:20)

Cuestionario CESUDOR. En las preguntas cerradas del cuestionario de los
estudiantes, aunque se paso al final del ciclo, el 72,5% sefalan, con frecuencia
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alta, que “los contenidos se presentaron (al principio) como listado de temas”
(media 4,10; dt. 1,52; item 23), lo que confirma el nivel de partida (N1). Al mismo
tiempo, el 65%, con una frecuencia media, sefialan que “los contenidos han esta-
do relacionados entre ellos” (media 4,85; dt. 1,08; item 5), lo que confirma el nivel
3 alcanzado durante la experimentacion de los CIMA. En las preguntas abiertas,
también confirman que “las hojas de trabajo” y los “esquemas de relaciones” que
hace la docente les ayuda a mejorar su visién de los conceptos.

Est. 26. “Destacamos el contenido de las hojas de trabajo porque relacionan

muy bien los conceptos abordados en clase”.
(CESUDOR, 7:16)

Est. 52: “La realizacién de los esquemas de relaciones mejora nuestra visién

de la situacién”.
(7:26)

Conclusion. Las concepciones de la docente progresan desde una organiza-
cion lineal de los contenidos (N1) a la elaboracion de mapas con interacciones
(N3), aunque sigue habiendo relaciones de inclusién y el contenido actitudinal
queda suelto sin conectar con otros. Esto se confirma con las declaraciones de
los estudiantes (Figura 9.4).

N4
Mapas o redes que reflejan
interacciones jerarquicas y de
interdependencia

N3
Mapas o redes con cierto grado . . ‘
de interaccién

N2
Listados o esquemas con
relaciones de inclusién

N1
Listados o esquemas con
relaciones de inclusion

Cuestionario| Informe Disefio | Entrevista 1 | Entrevista 2

revio
p CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2 Estudiantes

Docente

Figura 9.4. Progresion de la docente en la subcategoria “interaccion entre los conte-
nidos”.
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FORMULACION DE PROBLEMAS

Cuestionario previo. Antes de empezar la formacion la profesora no relaciona
los contenidos con problemas, casos o proyectos (cuestionario previo 81:16,
pag. 272). Este estadio se corresponde con el N1 de la progresion.

Informe final publico CIMA 1. En el primer ciclo de mejora si se formulan
los contenidos como problemas. Sin embargo, no son problemas vinculados a
situaciones reales sino que tienen un caracter mas bien académico, siguiendo
la l6gica de la materia. Este nivel (N3) lo definimos como: “Se relacionan los
contenidos con problemas académicos de caracter cerrado”.

“Estructuras isostdticas e hiperestdticas, 2qué diferencia hay entre ambas?,
écémo se determina el grado de hiperestaticidad de una estructura?, équé factores
crees que influyen en la deformacién de una viga?, 2con qué conceptos podria
abordarse el célculo de reacciones en una estructura hiperestatica?2”

(Preguntas del mapa de contenidos del Informe final publico CIMA 1, 77:2)

Diserio CIMA 2. Al disefar el segundo ciclo se reformulan algunos problemas
de manera mas precisa, pero sin perder su caracter académico. No llegan a ser
problemas abiertos, con sentido y relevancia para la actividad profesional.

“¢Coémo mejorar el anterior ciclo? Formulando las preguntas claves de forma
mdés precisa y directa [...]: éQué diferencias hay entre una estructura isostdtica y
una hiperestdtica?, écémo se determina el grado de hiperestaticidad de una estruc-
tura? y écémo pueden obtenerse las ecuaciones adicionales a las de equilibrio
estdtico para el cdlculo de reacciones en una viga hiperestética?2”

(Disefo CIMA 2, 4:1)

Entrevista 1 CIMA 2. La docente confirma en esta entrevista lo mencionado
anteriormente, al presentar uno de los problemas clave: “factores que influyen
en la deformacion de una viga”. No se presenta en un contexto profesional para
resolver un caso concreto, sino que es formulado con la finalidad directa de que
los estudiantes apliquen los métodos de calculo establecidos para su resolucion
(entrevista 1 CIMA 2, 1:7, pag. 275).

Grupo focal de estudiantes. Los estudiantes afirman que los problemas han
sido interesantes desde un punto vista tedrico, pero que no se han relacionado
con casos reales y Utiles para la practica.

“I: ¢Los problemas han sido interesantes?

Est. C: Lo que es para las estructuras mucho.

Est. E: Han sido muy Utiles.

Est. C: Hombre més interesantes que una asignatura puramente teérica si, eso
si.

Est. A: Han sido problemas interesantes para lo que es la asignatura
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Est. D: Pero la relacién entre la teoria y la prdctica se ve muy lejana. Lo que
vemos en la pizarra, unas lineas, unas cargas, y.. en realidad pues no...

I: ¢Los problemas que ha planteado no han sido précticos?

Est. E: Claro, pero ya no solo que el problema sea teérico, sino que veas que
se utiliza en un caso real...

Est. A: Que sirva para algo, claro. Un reto, poner un caso prdctico. Yo eso si lo
veria mds interesante

I: Pero éno lo ha planteado asi?

Est. A: No, asi no se ha planteado

Est. E: No, asi no, de hecho, el libro teérico lleva muchos afos ya, es un libro
que se enfoca asf...

Est. A: Muy teéricos [...]"

(Grupo focal de estudiantes, 8:2)

Conclusion. Las propuestas de la docente progresan desde la no formulacién
de problemas (N1) a formularlos con caracter académico y descontextualizados
de la realidad (N3) (Figura 9.5). Segun los estudiantes, los problemas son intere-
santes, aunque poco funcionales para la practica.

N4
Se relacionan todos los
contenidos como problemas
abiertos a investigar

N3
Se relacionan los contenidos
con problemas académicos de . . .
caracter cerrado

N2
Se hacen preguntas y ejercicios
para comprobar la teoria

N1
No se formulan problemas
Cuestionario| Informe Disefio Entrevista 1| Entrevista 2
revio
p CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2 Estudiantes
Docente

Figura 9.5. Progresion de la docente respecto a la subcategoria “formulacion de pro-
blemas”.
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Sintesis de la progresion sobre los contenidos y recomendaciones

En relacion con los contenidos, las concepciones de la docente parten del
primer estadio antes de su implicacion en el programa (salvo N2 en los conte-
nidos estructurantes) y alcanza en todas las subcategorias analizadas el modelo
caracteristico del nivel 3 (“Resolucion de problemas cerrados”), manteniendo
este estadio durante todas las fases de la investigacion, como esperdbamos
en la hipétesis inicial. Es decir la docente, al finalizar su segundo ciclo, tiene
en cuenta los diversos tipos de contenidos (conceptos, procedimientos y acti-
tudes) (Parcerisa, 2005), aunque otorgando mayor peso a los conceptuales y
procedimentales (THomAz y cols., 1996; Skamp y MutLLer, 2001; Draco y cols.,
2015), selecciona contenidos estructurantes (ZasaLza, 2012), aunque solo en
el caso de los conceptos (MarTiNEz y cols., 2001; MaRrTiN DEL Pozo y PORLAN,
2001; AzcArate y Cuesta, 2005), los organiza en forma de mapas, estableciendo
las interacciones mas importantes (ZasaLza, 2012) (aunque aln mantiene
relaciones de inclusién y no relaciona la actitud central con otros contenidos)
e incluye problemas, aunque mas académicos que vinculados con la practica.

La dificultad para una mayor progresion puede ser consecuencia del hecho
de que los contenidos estén predeterminados de manera cerrada por el tema-
rio oficial. ;Subyace un obstaculo epistemolégico que impide una formulacion
de los problemas mas préxima a la practica profesional?, ;subyace también un
cierto obstaculo ideolégico, segun el cual la formacién universitaria esta cen-
trada en lo académico y no ha de entrar en su implicacion social y profesional?
(MarTiN DEL Pozo y cols., 2011; DeLorp y PorLAN, 2018).

Recomendaciones: Formular problemas en el contexto de casos o pro-
yectos de ingenieria (SHuLmMAN, 1998; Kreser, 2005; BoLivar y CaBALLERO, 2008;
CHocarro DE Lus y cols., 2013) que requieran soluciones relacionadas con los
contenidos basicos. Cuando sea posible, deberian ser proyectos con existencia
real, sean actuales o del pasado. Formulados asi, los problemas van a activar
relaciones mas potentes entre los diversos tipos de contenidos del mapa. Por
otro lado, seria conveniente darle mas importancia explicita a actitudes del
tipo: rigor metodolégico, compromiso social y ambiental, creatividad para
encontrar mejores soluciones...

Metodologia

MODELO METODOLOGICO

Cuestionario previo. Antes de empezar el programa de formacién, la docente
llevaba a cabo una metodologia centrada en el profesor y en la materia (Bricefio
y cols., 2012), pero en la que promovia cierta participacion de los estudiantes.
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En sus respuestas al cuestionario inicial diferencia estas fases: introduccién (l),
exposicion de la teoria (T), resolucién de problemas y de preguntas planteadas
por la docente y resumen de lo explicado (R) (Figura 9.6). La fase “P” parece
estar centrada en la resolucién de ejercicios basados en la teoria anteriormente
explicada y en contestar a las preguntas que hace la docente para comprobar si
han entendido el contenido. Este nivel intermedio (N2) lo definimos asi: “Transmi-
sion directa de informacion y su aplicacién o/y comprobacion en la practica, con
momentos para la participacién de los estudiantes”.

“Comienzo la clase refrescando la clase anterior y expongo lo que vamos a
ver ese dia. Mi asignatura es de pizarra con algin apoyo de Power Point para las
demostraciones mds tediosas, por lo que siempre estoy en la tarima [...]. En cuan-
to al contenido de la exposicién, la asignatura es eminentemente prdctica, por lo
que la mayor parte del tiempo lo dedico a la resolucién de problemas [...]. Dentro
del poco juego que da mi asignatura a la participacién, de vez en cuando intento
sorprenderles haciéndoles preguntas para ver si han entendido algin concepto
o si saben plantear un determinado problema. [...] les digo que no se corten en
preguntar si no entienden algo [...]. Finalizo con un resumen y adelantando lo que
veremos en la siguiente clase”

I: Introduccién /l\'
T: Teoria \I<
—® No siempre
P: Problemas T) '
p: Preguntas P
(
R: Resumen ‘\ p
r
®)
\R
Figura 9.6. Modelo metodolégico de la docente antes de la formacion (Cuestionario pre-
vio, 81:2).

Informe final publico CIMA 1. Al acabar el primer ciclo de mejora, el modelo de
la docente cambia a uno centrado en mejorar las ideas de los estudiantes (N4). Se
promueve mas la participacién, transformando las fases de “teoria” y “problemas”
(Furi6 y CarNICER, 2002), en las que el protagonismo es de ella, en una fase de
trabajo en grupos en torno a problemas, como eje organizador. Para ello, diferen-
cia estas fases: introduccion de las preguntas-problemas y de las instrucciones
para abordarlos (l), trabajo por parejas sobre los problemas siguiendo una hoja
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de instrucciones (T), exposicion y debate de sus hipétesis (E y D), conclusiones
parciales durante el debate (C1, C2...), y resumen final de la profesora (C) (Figu-
ra 9.7.). Este nivel se corresponde con el de referencia (N4): “Investigacién de
problemas abiertos por los estudiantes”.

"“El disefio se ha realizado desde la creencia de que el trabajo en grupo favo-
rece el aprendizaje de los estudiantes y mejora su capacidad de relacionarse a
nivel intelectual, prepardndolos para su carrera profesional [...] se han planteado
problemas potentes [...], para que los vayan resolviendo de manera gradual, sin
explicacién previa por parte del profesor [...]".

(Informe final pdblico CIMA 1, 77:1)

, C2

[ introbuccion/enTrEGA HOA DE TRABAIO
[ rraeaio enGruro

Bl =xrosicion AlumnOSs-DEBATE

[ concrusiones

Metodologia CDM curso 2017/18

Figura 9.7. Modelo metodoldgico de la docente en el CIMA 1 (Informe final publico CI-
MA 1, 77:5).

“El modelo metodoldgico posible utilizado sigue una secuencia. Se inicia con
una infroduccién, algo mds extensa en la primera sesién para explicar la forma de
trabajo. Después se entrega una Hoja de Trabajo con las instrucciones para resol-
ver las preguntas-problemas (estructura de la clase, tamano de los grupos, pautas
de reflexién, duracién, etc.). Una vez leido el documento y preguntadas las dudas,
se realiza la actividad en grupos de dos estudiantes, con una exposicién posterior
y debate de sus ideas para cada una de las preguntas sobre las que se irdn extra-
yendo conclusiones parciales. Al final, se realiza un resumen por mi parte de todas
las conclusiones”.

(Informe final pdblico CIMA 1, 77:11)

“Me han corregido. Incluso un alumno se ha levantado y ha venido a la pi-
zarra para indicarme dénde me habia equivocado porque no terminaba de
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verlo. Estoy convencida de que en una clase magistral ni se hubieran dado
cuenta”.
(Informe final publico CIMA 1, 77:12).

“En la primera parte basada en la hoja de trabajo, estén trabajando conteni-
dos conceptuales; no paran de hablar, planteando y debatiendo sus razonamien-
tos, interaccionando incluso entre grupos...me siento muy satisfecha de la actitud
de todos”.

(Informe final publico CIMA 1, 77:9)

“La fase de exposicién-debate ha sido interesantisima; han participado, han
preguntado y han aprendido. [...] ha sido francamente satisfactorio”.
(Informe final publico CIMA 1, 77:10)

Diserio CIMA 2. En este momento, la docente realiza modificaciones en
su modelo incluyendo nuevas fases (Figura 9.8). Se reformulan los problemas

I: Introduccion/Entrega Hoja de Trabajo TI: Trabajo mdividual
TG: Trabajo en grupo E-D: Entrega-devolucion (st correccion)
D: Exposicion-Debate AC: Autocorreccion
C: Conclustones E: Evaluacion del profesor
AULA
| |
Ci \/‘ (TG C
C1 ’ c2) =

FUERA DEL AULA

D) (E)

Metodologia CDM curso 2018/19

Figura 9.8. Modelo metodoldgico de la docente en el CIMA 2 (Disefio CIMA 2, 2:6).
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haciéndolos mas directos, se incorporan actividades individuales fuera del aula
(TI), se amplia el tiempo de los debates (D), se incluye la autoevaluacién de las
actividades individuales (AC) y también una reflexién final sobre los contenidos
aprendidos con el mapa (PaLacios y Lores, 1992). Es decir, se incorpora el trabajo
individual y su evaluacion directa y se refuerza la fase de exposicion, confronta-
cién y revision de las hipotesis de los estudiantes (N4).

“2Cbémo mejorar el ciclo?: Preguntas claves més directas. Reducir las acti-
vidades en clase para ampliar el tiempo de debate. Las tareas no realizadas en
clase se sustituirdn por actividades individuales fuera del aula, que serdn entre-
gadas posteriormente a la profesora. Serén devueltas a los alumnos en unos dias
y se colgard su resolucién en la webCT para que hagan su autocorreccién. Este
serd el ejercicio a valorar. Dedicaré la ¢ltima hora del ciclo a reflexionar sobre
el mapa.

(Diseno CIMA 2, 2:5)

Entrevista 1 CIMA 2. La docente confirma el modelo descrito, enfatizando su
papel como facilitadora para que los estudiantes “piensen, razonen, escriban...”
y resuelvan los problemas. El propésito es favorecer que elaboren por si mismos
la respuesta. Los estudiantes adquieren un protagonismo real, en el sentido de
construir su aprendizaje (N4).

“I: ¢Cémo has disefiado el nuevo ciclo?

R: ...vamos a tener una parte de trabajo en grupo de dos con unas hojas de
trabajo, que serd de 45 minutos dependiendo del debate como vaya. A través
de preguntas encadenadas van a tratar de descifrar los conceptos, sin explicarles
absolutamente nada. Les voy a poner una serie de preguntas para que piensen,
razonen, escriban, charlen...”.

(Entrevista 1 CIMA 2, 1:4)

Entrevista 2 CIMA 2. Se refuerza la misma idea descrita anteriormente.

“I: ¢Cémo estds experimentado el ciclo de mejora?

R: Los estudiantes trabajan en grupo resolviendo los problemas y yo estoy inte-
ractuando con ellos. Ahora ellos salen a la pizarra a explicar a los compafieros
cémo los han resuelto, pues resuelven realmente los problemas en grupo...”.

(Entrevista 2 CIMA 2, 5:8)

Cuestionario CESUDOR. Los resultados anteriores son confirmados parcial-
mente por lo que dicen los estudiantes en la parte cerrada del cuestionario. El
55% sefala que “la docente ha promovido una ensefianza como proceso de
investigacion” (media 3,72, dt. 0,99, item 4). En las preguntas abiertas los es-
tudiantes sefalan con toda claridad las estrategias utilizadas para abordar los
problemas: mayor protagonismo de los estudiantes, espontaneidad para resolver
los problemas, intercambio y discusion entre ellos, y de ellos con la profesora,
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puestas en comun con distintos puntos de vista y diferentes soluciones, trabajo
en equipos... También muestran una valoracién positiva de estos cambios.

Est. 56: “Usamos diferentes métodos para atacar los problemas, con mayor
espontaneidad en la resoluciéon”.
(CESUDOR, 7:23)

Est. 40: “Deja que el alumno trabaje al principio solo”.
(7:28)
Est. 18: “Nos ha dado unos métodos importantes y para ello ha ido paso por
paso. Compartimos distintos puntos de vista y distintas soluciones”.
(7:2)
Est. 55: “Discusién de ideas sobre los problemas. Te ayuda a ver todos los
puntos de vista”.
(7:26)
Est. 54: “Trabajar en grupo. Porque nos hace debatir y comprender mejor las
cosas”.
(7:29)
Est. 34: “Desde el principio, el trabajo ha sido realizado por el alumno sin
pasos previos. Con lo que se han interiorizado mejor los conceptos”.
(7:30)
Est. 31: “Poner en comun las ideas de los alumnos y debatirlas con ella. Porque

debatimos nuestras propias ideas”.
(7:31)

Grupo focal de estudiantes. Los estudiantes confirman la metodologia utiliza-
da por la profesora y declaran que los resultados han sido bastante positivos al
centrarse en ellos y en sus ideas, ya que aprenden mas cuando se les da prota-
gonismo que cuando estan copiando. Un estudiante declara su desconcierto al
volver de nuevo al método anterior al finalizar el CIMA.

“I: ¢Cémo habéis vivido el cambio metodolégico?

Est. E: Yo lo mds negativo que vi fue que cambiase la dindmica de la clase de
repente para volver a la dindmica inicial. Te desconcierta un poco, estabas copian-
do apuntes [...] de repente cambia la dindmica y de repente vuelve otra vez a la
dindmica inicial.

Est. C: A mi me chocé un poquito que nos diera un ejercicio y ala a intentarlo
por vuestra cuenta |[...]. Lo positivo es cuando lo consigues, lo entiendes, lo razonas y
t0 mismo eres capaz de llegar a una conclusién final...(varios dicen que si a la vez).

Est. D: A mi me ha parecido bastante bien. Cuando te tienes que buscar las
habichuelas aprendes més. Cuando tienes que hacerlo por tu cuenta y no te lo dan
mascadito aprendes mds, porque al final se te queda lo que 10 has trabajado...” .

(Grupo focal de estudiantes, 8:1)
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I: 2Qué es lo que os ha llamado mds la atencién del nuevo tipo de clases?
Est. C: Salir a exponer los problemas. Yo sali a exponer uno en la pizarra.
Est. C: Claro, hacerlo nosotros en la pizarra.

Est. E: Si, el hecho de no estar toda la clase copiando, interactuar con com-
pafieros, pensar, razonar, salir a la pizarra y ver como otros compaferos piensan.
Est. B: La verdad es que son estimulos para que estés atento en la clase”.

(Grupo focal de estudiantes, 8:2)

Conclusion. La metodologia de la docente evoluciona desde un nivel centrado
en el profesor con cierta participacion de los estudiantes (N2) a otro centrado en
que lo estudiantes mejoren sus ideas a través de procesos de debate y reflexion
(N4) (Figura 9.9). Es destacable cémo la docente reconvierte la fase teérico-prac-
tica del modelo metodoldgico inicial en una fase de trabajo en torno a problemas
y la sitia como el eje organizador del modelo de ensefianza. Los estudiantes
confirman estos cambios y sefialan los aspectos positivos de los mismos.

N4

Investigacion de problemas
abiertos por los estudiantes . . . ’

N3
Resolucién de problemas
cerrados por los estudiantes

N2
Transmision directa de
informacién y su aplicacién o/y
comprobacién en la practica,
con momentos para la

participacién de los estudiantes

N1
Transmision directa de
informacién
Cuestionario| Informe Disefio Entrevista 1 | Entrevista 2
revio
P CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA2 [ ntes
Docente

Figura 9.9. Progresion de la docente en la subcategoria “modelo metodoldgico”.
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SECUENCIA Y ORDEN DE LAS ACTIVIDADES

Cuestionario previo. En el momento inicial, la docente organiza la ensefianza
siguiendo la légica de los contenidos (N1). Primero explica la teoria y después
hace ejercicios de aplicacion (Figura 9.6).

Informe final publico CIMA 1. En el informe del primer ciclo de mejora, iden-
tificamos un orden diferente. La docente organiza la secuencia para favorecer la
progresion de las ideas de los alumnos. Primero introduce los problemas. Después
los estudiantes formulan hipétesis por pareja, apoyados en “preguntas encadena-
das” que guian la reflexion, después estas hipoétesis se debaten con toda la clase
llegando a conclusiones parciales y, finalmente, se formulan conclusiones finales
enlas que la docente ayuda a conectar con las demostraciones establecidas (Figu-
ra9.10). En el caso de disciplinas técnicas, el proceso de investigacién debe acabar
conectando con los protocolos establecidos. Este modelo se corresponde con el
considerado de referencia (N4): “Favorece la progresion de las ideas y modelos de
los estudiantes a través de procesos de investigacion, orientados por el docente”.

Diserio CIMA 2. Después de la experiencia del primer ciclo, en el segundo se
realizan mejoras relativas a la distribucién de las actividades y a la formulacion
de los problemas. El orden sigue la misma I6gica que en el anterior: promover la
progresion de los alumnos (N4).

Entrevista 1 CIMA 2. Se confirma el orden descrito anteriormente.

IIIII

“I: ¢Que significa “I"2; R: La infroduccién;
[: Y “T"2; R: Trabajo en grupo;
[: ¢Trabajo en grupo sobre qué?; R: Sobre las hojas de trabajo;
I: y “D”, é¢debate?; R: Si debate, del que extraemos una serie de conclusiones;
[: &Y “C"2; R: Es una recopilacién de todas las conclusiones que hemos ido
sacando...;
I: 2La conclusién final2; R: Si, de todo lo que se ha visto.”
(Entrevista 1 CIMA 2, 1:35)

Cuestionario CESUDOR. Los resultados del cuestionario de los estudiantes
son parcialmente coherentes con lo que venimos mostrando. El 53,8% conside-
ra que “primero se han realizado actividades de exposicion de sus ideas sobre
los problemas y después otras para ayudar a mejorarlas” (media 4,31; dt. 1,42;
item 2). En las preguntas abiertas resaltan que las actividades esta guiadas por el
proceso de aprendizaje de los estudiantes (N4): “ver todos los puntos de vista”,
“ir paso a paso”, “debatir nuestras propias ideas”, “enfrentarnos a problemas”,
“evolucion del grado de dificultad de los problemas™...

Est. 55: “La discusién sobre los problemas te ayuda a ver todos los puntos de
vista”.
(CESUDOR, 7:26)
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La secuencia de actividades previstas para el ciclo es la siguiente:

SESION 1 (1h 50’ aproximadamente)

Breve explicacién de la sitematica del Taller. T

Entrega de la Hoja de Trabajo 1, en la que se explica detalladamente 2
I 5 cémo deben organizarse, la tematica sobre la que se va a trabajar y el
tiempo disponible para la resolucién de las preguntas.

Organizacién en grupos de 2 alumnos de manera auténoma.

Resolucién en grupo de la Parte 1 de la Hoja de Trabajo 1, en la 25
que se trabajard sobre los siguientes problemas o preguntas claves
(asociadas a Contenidos Conceptuales): ;Qué factores crees que
pueden influir en cémo se deforma una viga? ;Qué diferencia hay
entre una estructura isostdtica y una hiperestdtica? ;:Cémo crees
que se determina el grado de hiperestaticidad de una estructura?
Para que los estudiantes lleguen a responder a estas preguntas se han
planteado 6 preguntas encadenadas.

TG 25’

Exposicién y debate de cada una de las preguntas. Se pretende que 25
las conclusiones obtenidas de cada pregunta se vayan encadenando
ED 25’ hasta llegar al entendimiento de los problemas principales. Todas las
preguntas de la Hoja son muy intuitivas por lo que se espera que ellos
solos puedan deducir las respuestas de estos problemas.

Las conclusiones finales de esta primera parte se han planteado con 10°
un poco mas de tiempo, ya que la idea es explicarles la demostracién
C 10’ de las férmulas que permiten calcular deformaciones en vigas, en la
que se daran cuenta de que en la misma participan todos los facto-
res que antes han deducido con su razonamiento.

Resolucién en grupo de la Parte 2 de la Hoja de Trabajo 1, en la que 20

, se trabajara el método de integracién del momento flector para el
TG 20 : 8 o )
célculo de deformaciones en vigas isostaticas. Esta parte tendra, por
tanto, caracter procedimental.

Exposicién y debate. El objetivo es que hayan sabido plantear las 20
E-D 20’ constantes de integracién en funcién de las coacciones al movimiento
en los vinculos externos.

C 5 Conclusiones finales 5

Figura 9.10. Secuencia de actividades del primer CIMA (Informe final publico CIMA 1,
77:6).
Est. 18: “Nos ha dado unos métodos importantes y para ello ha ido paso por
paso. Compartimos distintos puntos de vista y distintas soluciones”.
(CESUDOR, 7:2)
Est. 31: “Poner en comun las ideas de los alumnos y debatirlas con ella. Porque
debatimos nuestras propias ideas”.
(7:31)
Est. 18: "Actividades dindmicas. Ha conseguido que nos enfrentemos a proble-

mas y a encontrar mediante el debate entre todos la solucién”.
(7:1)
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Est. 36: “Evolucién del grado de dificultad de los problemas”.
(7:27)

Grupo focal de estudiantes. Los estudiantes, en el debate del grupo focal,
confirman las estrategias aplicadas por la docente para potenciar el cambio de
las ideas de los estudiantes, destacando especialmente el trabajo en grupo.
Segun ellos, son estrategias que favorecen el razonamiento, la comprensiéon y la
elaboracion de las ideas finales (Grupo focal de estudiantes, 8:2, pag. 286).

Conclusion. El orden de las actividades puesto en juego por la docente pro-
gresa desde seguir la logica de los contenidos (N1) a promover el aprendizaje
y la evolucion de las ideas de los estudiantes (N4) (Figura 9.11). Los alumnos
confirman estos resultados.

N4
Determinada por una
pcién constructivista del
aprendizaje que pretende
favorecer la progresion de las . ’ .
ideas y modelos de los
estudiantes a través de
procesos de investigacion
orientados por el docente
N3
Determinada por una
concepcion del aprendizaje
como sustitucion de las
concepc rrd Se parte
de las ideas y modelos de los
alumnos para sustituirlas por el
conocimiento verdadero

N2
Determinada por la légica de los
contenidos. Incluye actividades
de participaciéon

N1
Determinada exclusivamente por
la légica de los contenidos

Cucstlo:\arlo Informe Disefi E ista 1| El ista 2

revio

p CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2 E jantes
Docente

Figura 9.11. Progresion de la docente en la subcategoria “secuencia y el orden de las
actividades”.

ENSENANZA ADAPTADA

Cuestionario previo. Antes de empezar el programa, la docente no toma en
consideracion las ideas de los estudiantes ni realiza adaptaciones de la ensefian-
za al aprendizaje (Figura 9.6). Este nivel se corresponde con N1.
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Informe final publico CIMA 1. Durante el primer ciclo, la docente si tiene
en cuenta las ideas de los estudiantes en determinados momentos. Para ello,
utiliza diferentes estrategias: la aplicacién de un cuestionario de ideas iniciales
y finales, el disefio de preguntas encadenadas adaptadas al punto de partida
de los estudiantes y la realizacidén de debates para provocar el contraste entre
sus diferentes hipodtesis (Figura 9.7). No disponemos, sin embargo, de ninguna
unidad de informacién que nos indique si ademas ha modificado las actividades
durante la marcha para realizar un ajuste fino entre el disefio y la dinamica real del
aula. Por tanto, incluimos las declaraciones en el nivel 3: “Hay adaptacion parcial
de la ensefanza a la progresion del aprendizaje”.

“Considero importante conocer la evolucién de cada estudiante mediante la
contestacién de un cuestionario antes y después del ciclo”.
(Informe final publico CIMA 1, 77:25)

Diserio CIMA 2. La docente sigue el mismo proceso de adaptacion de la
ensefianza al aprendizaje que en el ciclo anterior (Figura 9.8).

Entrevista 1 CIMA 2. En esta entrevista la docente declara explicitamente
que no realiza adaptaciones en su ensefianza “sobre la marcha”, en el sentido de
modificar las actividades previstas. Sin embargo, como veremos mas adelante,
si hace adaptaciones a través de sus dialogos con los estudiantes, ajustandose
a las dificultades que estos van encontrando (N3).

“I: ¢Tienes previsto poder hacer cambios sobre la marcha, dependiendo del
proceso?
R: En principio no, por mi experiencia del afio pasado creo que no
I: éNo lo ves necesario? R: no”.
(Entrevista 1 CIMA 2, 1:15)

Cuestionario CESUDOR. En las preguntas abiertas, los estudiantes sefialan
como un indicador de adaptacion el cuestionario inicial y final. Un estudiante (30)
comenta que la profesora tenia presente los errores de los alumnos y ayudaba a
superarlos entre todos, lo que es un indicador de un cierto nivel de adaptacioén
durante el proceso, centrado en su intervencion en los debates (N3).

Est. 30: “Los cuestionarios de principio y final estdn muy bien porque asi la
profesora puede ver si se han entendido las cosas”.
(CESUDOR, 7:18)

Est. 31: “La evaluacién inicial y final nos permite damos cuenta de los errores
cometidos”.

(7:32)

Est. 30: “La profesora tenia presente los errores cometidos en los problemas

que se iban haciendo, corrigiéndolos entre todos”.
(7:33)
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Grupo focal de estudiantes. Algunos estudiantes destacan la intervencion de
la docente durante los debates y en el trabajo en grupo, en el sentido de que
aporta nuevas ideas para que los estudiantes reconstruyan sus puntos de vista
0 sugiere lecturas con la misma intencion. De nuevo aqui tenemos ejemplos de
adaptacién micro de la docente basada en su propia intervencion, 1o que nos
lleva a situar esta forma de actuar en un nivel de transicién entre N3 y N4 (N3/4).

I: “2Cémo intervenia la profesora?2”

Est. E: “Daba un tiempo para que cada uno aportara sus ideas e iba pasando
[...] y t0 mismo eras capaz de llegar a la conclusién final...”

I: “2Y eso es significativo para ti 2"

Est. E: “Claro, es significativo”

Est. A: “Si”

Est. E: “Claro, a lo mejor dice oye pues deberiais mirar cierta cosa o cierto
apunte que esté en tal pédgina y sabes dénde buscarlo”

Est. A: “Es algo complementario”.

(Grupo focal de estudiantes, 8:3)

Conclusion. La manera de concebir la ensefianza de la docente evoluciona
desde no tener en cuenta las ideas de los alumnos y no realizar adaptaciones
(N1), a tenerlas en cuenta antes y después del ciclo, lo que le permite conocer el
punto de partida de la clase y adaptar el disefio previo. También, realiza otro pro-
ceso de adaptacion mas fino durante la aplicacién del ciclo, a través del dialogo
que mantiene con los estudiantes. Sin embargo, la docente manifiesta, con toda
claridad, que no tiene predisposicién de hacer cambios en las actividades previs-
tas, durante la aplicacién del CIMA. Los estudiantes confirman que la docente, a
través del dialogo, les ayuda a mejorar sus puntos de vista. Con estos resultados,
consideramos que las concepciones y practicas de la docente est4, al final, en un
proceso de transicion entre el nivel 3 y el 4 de PMDU (N3/4) (Figura 9.12).

OBSTACULOS PARA EL CAMBIO EN METODOLOGIA DESDE EL PUNTO
DE VISTA DEL DOCENTE

Cuestionario previo. Al principio, la docente resalta solo las dificultades exter-
nas que tiene para introducir mejoras en sus clases y obvia otras que tienen que
ver con sus responsabilidades docentes (N1).

“Hay una web de la asignatura en la que estdn volcados muchos problemas.
Muy pocos estudiantes se enfrentan a resolverlos. Otro inconveniente es que los
temas estdn muy relacionados, si no se llevan al dia es muy complicado saber
resolver un problema al no haber asimilado los conceptos previos. También esté el
héandicap del gran nUmero de alumnos”.

(Cuestionario previo, 81:10)
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N4
Hay adaptacién continua de la
ensefianza a la progresion del
aprendizaje ' . ’
N3

Hay adaptacion parcial de la
ensefianza a la progresion del
aprendizaje

N2
No hay adaptacién de la
ensefanza

N1
No hay adaptacién de la
ensefanza

Cuestionario| Informe Diseno | Entrevista 1| Entrevista 2

i
previo CIMA1 | CIMA2 | CIMA2 | CIMA2 | . . @0

Docente

Figura 9.12. Progresion de la docente en la subcategoria “adaptacion de la ensefianza al
aprendizaje”. Los puntos negros de los momentos 2, 3 y 4 estan situados entre N3 y
N4 (N3/4).

Entrevista 1 CIMA 2. En este momento, la docente empieza a ser consciente
de la existencia de obstaculos internos, es decir, de aspectos de las clases que
podrian funcionar mejor y que dependen fundamentalmente de ella, especial-
mente la participacién de los alumnos. En coherencia con esto, disefia cambios.
Este nivel lo definimos como N2.

“En el CIMA del afo pasado falté tiempo. Le doy mucha importancia a los
debates [...] pues veo que ahi estdn mds verdes, no tienen facilidad para comuni-
car y argumentar. Este afio he decidido darle algo més de tiempo, porque el afo
pasado fui acelerada [...]. Hicimos tres actividades, este afo solo voy a hacer dos

hojas de trabajo”.
(Entrevista 1T CIMA 2, 1:40)

Conclusion. La percepcién de los obstaculos por parte de la docente evo-
luciona desde tomar en consideracion solo los externos, de dificil solucién en
el plano personal (N1), a empezar a tomar conciencia de las limitaciones que se
deben a sus propias decisiones (N2) (Figura 9.13).

© Ediciones Morata, S. L.

016Cap009Alba.indd 292 @ 10/3/20 18:05



Estudio de Caso de un Ciclo de Mejora en Ciencias y Tecnologia (Resistencia de... 293

N4
Se desarrolla responsabilidad y
autonomia sobre la metodologia
de ensefianza
N3
Se identifican obstaculos
internos vinculados con sus
concepciones sobre la
ensefanza y el aprendizaje.
N2
Se empiezan a identificar
obstéaculos internos .. 9
relacionados con la wees"”
participacion de los estudiantes e

N1 . ee*"
Se identifican solo obstaculos
externos

previo CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2

Cuestionario | Informe Disefio Entrevista 1 | Entrevista 2

Figura 9.13. Progresion de la docente en la subcategoria “obstaculos en metodologia”.

Sintesis de la progresion sobre metodologia y recomendaciones

La metodologia de la docente llega al maximo nivel de progresion en casi
todas las subcategorias, situandose al final del segundo ciclo en el enfoque
constructivista e investigativo en relacién con el modelo metodolégico y a la
secuencia de actividades que pone en practica, y muy cerca de él en la sub-
categoria de adaptacion de la ensefianza al aprendizaje, alcanzando niveles
de progresién mas potentes que los previstos en nuestra hipétesis inicial. Sin
embargo, encontramos una evolucién menor en la percepcién de los obs-
taculos para el cambio.

Sus clases durante los ciclos de mejora se basan en la investigacién de pro-
blemas (Barrows, 1986; StepieN, 1993; DucH y cols., 2001; Zasaiza, 2012; Lima
y cols., 2016) por parte de los estudiantes, aunque tienen una Unica solucién
cerrada y estandarizada, y se trabaja desde sus hipotesis previas y por procesos
de reflexion orientados por “preguntas encadenadas”. La secuencia y el orden
de las actividades pretende, por tanto, impulsar la progresion de los estudian-
tes (PortAN, 1993; DuscHL y cols., 2011) y tiene en cuenta los resultados del
cuestionario inicial (Corcoran y cols., 2009; ALLen y cols., 2013). Durante la
aplicacion del CIMA, la docente interactia verbalmente con los estudiantes
siguiendo un proceso de ajuste con la evolucién de sus ideas, pero no concibe
la posibilidad de cambiar las actividades sobre la marcha en funcién de las
dificultades.
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Por Gltimo, empieza a tener en cuenta los obstaculos internos para el cam-
bio, especialmente en relacién con la participacion activa de los estudiantes
(LarkiN, 2012).

Recomendaciones: Concebir el disefio de manera mas flexible, asumien-
do la posibilidad de modificaciones sobre la marcha segtn el desarrollo de las
clases. Construir conscientemente un Modelo Docente Personal y los Principios

y Fundamentos que lo sustentan.

Evaluacion

PROGRESION DEL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Cuestionario previo. Antes de empezar el programa, la docente no realiza
ningun diagndstico de las ideas de sus estudiantes. Este nivel se corresponde
con N1: “No se consideran las ideas de los estudiantes y tampoco su pro-
gresiéon”.

“l: ¢Haces algun diagnéstico del nivel de partida y de las dificultades de tus
estudiantes?
R: No, nunca lo he hecho ni me lo he planteado. Para el porqué, no tengo
respuesta. En mi entorno no es habitual”.
(Cuestionario previo, 81:27)

Informe final publico CIMA 1. En el primer ciclo de mejora, la docente disefa
y aplica un cuestionario para conocer las ideas de los alumnos y categorizar
sus respuestas segun tipos y niveles de complejidad (SabLer, 1985). También
compara las ideas iniciales y finales reflejando las progresiones en una escalera
de aprendizaje (Figura 9.14). El andlisis no describe los modelos mentales de los
estudiantes (BArrows, 1986), aunque si los obstaculos de aprendizaje (N3).

“El disefio del ciclo se ha realizado desde la creencia de que [...] es importante
conocer la evolucién de cada estudiante, mediante la contestacién de un cuestio-
nario antes y después del ciclo”.

(Informe final publico CIMA 1, 77:1)

Entrevista 1 CIMA 2. En la primera entrevista la docente confirma la apli-
cacion de un cuestionario al inicio y al final del ciclo para analizar las ideas y
obstaculos de los estudiantes y el aprendizaje conseguido, aunque el objetivo

© Ediciones Morata, S. L.

016Cap009AIba.indd 294 @

9/3/20 14:23



Estudio de Caso de un Ciclo de Mejora en Ciencias y Tecnologia (Resistencia de... 295

64%/100%

Tienen asimilado el concepto

8%/0%

12%/0% Relacionan la diferencia con la capacidad de deformacién

Asocian la diferencia al n° de reacciones pero de manera erronea
16%/0%

Pregunta 3. ; Como crees que se determina el grado
de hiperestaticidad de una estructura?

Figura 9.14. Escalera de niveles de respuestas y obstaculos sobre la pregunta 3 del cues-
tionario (Informe final publico CIMA 1, 77:19): los porcentajes de la izquierda se refie-
ren a las respuestas de los estudiantes al cuestionario inicial y los de la derecha al
cuestionario final.

no sea claramente promover la construccion del conocimiento, sino la correcta
asimilacién y “absorcion” de los contenidos (N3).

“I: En la evaluacién tienes en cuenta cémo han cambiado tus alumnos desde
que empezaron.

R: Les paso un cuestionario antes y después del ciclo, entonces ahf espero ver
el cambio

[: &Y eso te puede servir para evaluar?

R: Lo hago por mi, por saber qué aprendizaje ha habido, porque son las pre-
guntas que estdn en el mapa. Entonces yo creo que eso es evaluarlo”.

(Entrevista 1 CIMA 2, 1:17)

“I: ¢Cémo valoras tu asignatura?
R: Es una asignatura importantisima, porque es donde ellos absorben [...]
todos los conceptos bdsicos que después van a ampliar”.
(Entrevista 1 CIMA 2, 1:2)

Cuestionario CESUDOR. Los resultados anteriores son coherentes con lo que
sefialan los estudiantes en las preguntas cerradas del cuestionario, pues el 85%
considera que “han cumplimentado un cuestionario inicial y final para conocer
la evolucién de sus aprendizajes” (media 5,40; dt. 1,06; item 14). Ademas, en
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las preguntas abiertas afirman que esto ha permitido no solo que la docente
analice sus ideas y su progresiéon sino, ademas, concienciarlos a ellos de su
propio aprendizaje.

Est. 45: “Ha sido Util saber nuestro conocimiento sobre el tema antes de iniciar

las clases”.
(CESUDOR, 7:35)

Est. 29: “Los test inicial y final nos han ayudado a conocer nuestra evolucion”.
(7:17)
Est. 30: “Los cuestionarios de principio y final estdn muy bien porque se puede

ver si hemos entendido las cosas”.

(7:18)

Est. 31: “La evaluacién inicial y final nos ha permitido darnos cuenta de los
errores”.

(7:32).

Est. 38: “No se tiene en cuenta solo un examen final, si no tu capacidad para

autocorregirte y tu evolucién”.
(7:35)

Conclusion. La préactica de la docente progresa desde no plantearse ningun
diagnéstico de las ideas de los estudiantes (N1) a disefar y aplicar un cuestio-
nario para categorizarlas segun su nivel de complejidad (aunque no se describen
expresamente los modelos de los estudiantes), detectando los obstaculos de
aprendizaje y analizando su progresion para conseguir que asimilen los concep-
tos (N3). Los estudiantes lo confirman y manifiestan también que ha sido positivo
para ellos (Figura 9.15).

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES

Cuestionario previo. En el momento inicial, la docente califica los conoci-
mientos tedrico-practicos de los estudiantes (SabLer, 1985), comprobando si han
asimilado los contenidos basicos en un examen final, con una parte de tipo test
y otra con ejercicios de aplicacion. La calificacion se obtiene exclusivamente de
dicho examen. Este nivel se sitia en N1: “Se evallan y califican los conocimien-
tos finales de los estudiantes a través de examenes”.

“Para evaluar los conceptos tedrico-prdcticos impartidos realizo un examen
previo al examen final que incluye todo el contenido de la asignatura [...]. Tanto el
previo como el final tienen la misma estructura: Una primera parte teérico-prdctica
(40% de la nota) con preguntas tipo test y dos cuestiones prdcticas breves, y una
segunda parte de ejercicios (60%). [...] Se trata de valorar si han asimilado los con-
ceptos importantes y bésicos de la asignatura.

(Cuestionario previo, 81:25)
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N4
Las ideas de los estudiantes se
categorizan detectando la
progresioén y los obstaculos para
adaptar mas y mejor la
ensefanza
N3
Las ideas de los estudiantes se
categorizan detectando la
progresiény los obstéculospara] @0 frecoreeeeenereseeeen . ‘
promover su sustituciéon

N2
No se consideran las ideas de
los estudiantes y tampoco su
progresiéon

N1
No se consideran las ideas de
los estudiantes y tampoco su

progresiéon
Cuestionario| Informe Diseio Entrevista 1 | Entrevista 2
revio
p CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2 Estudiantes
Docente

Figura 9.15. Evolucion de la préctica de la docente en la subcategoria “progresion del
aprendizaje de los estudiantes”.

Informe final publico CIMA 1. Durante el primer ciclo de mejora, la docente
diferencia los conceptos de evaluacion y calificacion. La evaluacion se basa en
el andlisis de las respuestas a los cuestionarios de ideas de los estudiantes, en el
que abordan los problemas centrales del CIMA. Este nivel (N3) lo definimos como:
“Se evalla para conocer en algunos momentos la progresion del estudiante. Se
califica para certificar su saber”.

“Respecto a la evaluacién del aprendizaje ha sido importante conocer la
evolucién de cada estudiante tras las sesiones, mediante el cuestionario de antes y
después basado en los problemas del ciclo”.

(Informe final pdblico CIMA 1, 77:25)

Disefio CIMA 2. Al disefiar el segundo ciclo, incluye un nuevo instrumento
para evaluar y calificar a los estudiantes: los ejercicios individuales hechos fuera
del aula y en los que los estudiantes van resolviendo los problemas claves (N3).

“Las actividades no realizadas en clase se sustituirdn por ejercicios individuales
para realizar fuera del aula [...]. En este ciclo si que los valoraré para la califica-
cién, todavia no sé en qué medida, lo que ayudard a aumentar la motivacién” .

(Disefio CIMA 2, 2:9)

Entrevista 1 CIMA 2. La docente destaca en la primera entrevista la impor-
tancia de la evaluacion continua, pues permite llevar un seguimiento mejor de los
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estudiantes. También manifiesta que quiere incorporarla “poco a poco” en sus
clases y que tenga una repercusién importante en la nota (N3).

“I: Respecto a la evaluacién équé cambios ha habido en tu ciclo de mejora?
R: Soy una firme defensora de la evaluacién continua [...] me gustaria valorarla
poco a poco, cada vez mds. Llevar un seguimiento de los alumnos, ir poniéndoles
notas y que compute en la nota final de una manera importante”.
(Entrevista 1 CIMA 2, 1:16)

Cuestionario CESUDOR. El 65,7% de los estudiantes sefiala que “la eva-
luacién de la docente se ha basado en medir el cambio de sus ideas” (media
4,16; dt. 1,42; item 6) y el 71,8% considera que “ha valorado si saben o no la
teoria al final” (media 4,26; dt. 1,09; item 22). Al mismo tiempo, el 55,3% opina
que “se ha obtenido informacién en diferentes momentos del proceso” (media
3,89; dt. 1,50; item 21) y el 58,4% considera que “ha valorado solo el final”
(media 3,11; dt. 1,77; item 16). Por ultimo, el 54,9% opina que “la calificacion
se ha basado en el grado de acierto y error en el examen” (media 3,87; dt. 1,65;
item 11) y el 79,2% considera que “las notas recogen la progresiéon de cada
estudiante en su proceso de aprendizaje” (media 4,26; dt. 1,09, item 22). Estos
datos aparentemente contradictorios aluden a las dos maneras de entender la
evaluacion que coexisten en la docente: la prueba final, muy importante, junto a
los cuestionarios de ideas de los alumnos y el analisis de los ejercicios durante
el proceso.

En la parte abierta del cuestionario los estudiantes inciden en la misma idea:

ademas del examen final, la docente lleva un seguimiento de sus ideas durante
el CIMA.

Est. 36: “Se tiene en cuenta la evolucién y no solo el examen final, tu capacidad

para autocorregirte a lo largo del ciclo de mejora”.
(CESUDOR, 7:27)

Est. 17: “...destaco la evaluacién continua de los conceptos asimilados”.
(7:36)
Est. 42: "Ha corregido todos los ejercicios y esto puede ser un buen método de
calificacién”.
(7:37)

Grupo focal de estudiantes: Los estudiantes confirman la existencia de los
dos sistemas de evaluacion y calificacion y valoran positivamente la apertura a
una evaluacion continua.

“I: 2Qué aspectos destacdis sobre la evaluacién de la docente? ¢En qué ha
consistido?
Est. C: En los ejercicios que hicimos nosotros en casa
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[: €Y en un examen?

Est. C: Ah bueno si, pero ese es el examen de la asignatura en el que este
contenido estd dentro

Est. D: Claro, lo que se hizo en el ciclo de mejora era un punto més para la
nota de ese examen

I: O seaq, los ejercicios son un complemento para aumentar un punto (se escu-
chan varios si)

Est. A: El examen contaba un 90% y el trabajo un 10%

Est. D: Estd muy bien, porque al ser una evaluacién continua, pues se valora.
Si 10 has estado yendo a clase, que te ponga un punto mds por haber hecho un
trabajo y, ademds, yo creo que aprendes mds porque lo has hecho por tu cuenta,
pues estd bastante bien.

Est. A: Si

Est. D: Incluso también la participacién yo creo que también la ha valorado

Est. A: Si si, también la ha contado”

(Grupo focal de estudiantes, 8:4)

Conclusion. La intervencion de la docente en relacién con la evaluacion y la
calificacién progresa desde calificar la reproduccién del conocimiento median-
te un examen final tedrico-practico (N1), a empezar a incluir una evaluacién
mas continua, que tiene en cuenta las ideas de los estudiantes (Barrows, 1986),
incluyendo diferentes instrumentos (cuestionario inicial y final, trabajos indivi-
duales, etc.), y con cierta repercusion en la calificacion (N3). Los estudiantes
constatan estos cambios y los consideran positivos (Figura 9.16).

EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE Y DEL DISENO DIDACTICO

Cuestionario previo. Al principio, la docente evalla su practica en funcion
de la mejor o peor calificacion de los estudiantes. No hace un seguimiento
de la dinamica del aula, ni pide opinién a sus estudiantes sobre la marcha de
las clases. Este nivel (N2) lo definimos como: “Se analiza la propia practica y
el disefio didactico de manera asistematica y sin un modelo de referencia”.

I: “éEvallas tu propia prdéctica?:

R: Si, lo que hago es ver la evolucién del porcentaje de aprobados en cada cur-
so. Estoy bastante satisfecha ya que en los Gltimos cursos las estadisticas estdn sien-
do cada vez mejores, alcanzando en la Gltima convocatoria un 70% de aprobados
con notas bastante altas algunos. No creo mucho en las encuestas ya que hay veces
gue solo me han evaluado dos alumnos. Ademds, no me fio de su objetividad.

(Cuestionario previo, 81:30)

Informe final publico CIMA 1. La docente, durante el primer ciclo, realiza un
analisis mas elaborado de su practica (Boyer, 1990; Kreser, 2006), analizando el
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N4
Se evalua para conocer, analizar
y compartir de forma habitual la
progresion del estudiante y se
califica la progresién y el
compromiso
N3
Se evalla para conocer en
algunos momentos la . . ‘
progresién del estudiante y se
califica para certificar su saber
N2
Se evallan y califican los
conocimientos finales de los
estudiantes a través de
examenes
N1
Se evallan y califican los
conocimientos finales de los

estudiantes a través de
examenes
Cuestionario| Informe Disefio Entrevista 1 | Entrevista 2
revio
p CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2 Estudiantes
Docente

Figura 9.16. Progresion de la practica de la docente en la subcategoria “evaluacion y cali-
ficacion de los estudiantes”.

funcionamiento del modelo metodoldgico y de las actividades, la distribuciéon
de los grupos, la evolucién de los estudiantes, el tratamiento progresivo de los
contenidos, etc. Esto le lleva a reformular el disefio e incorpora mejoras. Este
nivel lo definimos como N3: “Se analiza la propia practica y el disefio didactico
de manera mas sistematica y con ciertos principios didacticos de referencia”.

“Reflexiono mientras trabajan sobre lo positiva que es esta metodologia para
conocer a cada alumno, su capacidad de trabajo y de concentracién, su facilidad
para razonar los conceptos y asimilarlos, sus puntos débiles. Igualmente para tener
una idea de las dificultades de aprendizaje en conjunto, fundamental para orientar
posteriormente mi explicacion”.

(Informe final pdblico CIMA 1, 77:15)

“El modelo metodolégico ha sido bastante acertado, siendo muy aceptable el
nivel de implicacién de los estudiantes. He observado una importante evolucién de
los estudiantes en las exposiciones y debates [...]. Sobre los contenidos del mapa,
las Hojas de Trabajo han permitido tratarlos todos de manera progresiva, comen-
zando siempre con un razonamiento escalonado que les ha permitido llegar al
entendimiento del concepto y después ponerlo en prdctica a través de una actividad
procedimental. Como aspecto a mejorar me planteo la redaccién de las preguntas
clave de una manera més directa y entendible para el estudiante [...]. Analizando
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cémo han trabajado en el aula, se entiende que el porcentaje de alumnos que han
asimilado los contenidos conceptuales preguntados en las cuestiones 1y 4 es en
realidad superior”.

(Informe final publico CIMA 1, 77:20).

Disefio CIMA 2. Al disefar el segundo ciclo, la docente reafirma lo dicho
anteriormente. Explica las mejoras incorporadas en funcion de la evaluacién del
primero: formulacién mas precisa de los problemas, reduccién del tiempo de las
actividades e incorporacion del trabajo individual entre sesiones (N3) (Figura 9.8,
pag. 283).

Entrevista 1 CIMA 2. La docente confirma lo dicho anteriormente sobre que
las mejoras de su segundo ciclo son el resultado del andlisis del primero.

|: 2Entonces este afio has intfentado cambiar algunos aspectos de tu disefio?
R: Yo el afo pasado me di cuenta de que me falté tiempo. ¢Qué he hecho
entonces? pues que en clase vamos a trabajar actividades, el afo pasado hicimos
tres, este afo solo voy a hacer dos, vamos dos hojas de trabajo. Y calculo que el
debate de la segunda hoja va a ser en la tercera clase, porque més o menos lo
tengo estructurado para que no me falte tiempo. Y este afo lo que voy a hacer es
que después fuera del aula [...] darle una serie de ejercicios para que los resuelvan
individualmente en casa”.
(Entrevista 1, CIMA 2, 1:40)

Cuestionario CESUDOR. El 62,5% senala que la docente “ha solicitado su
opinion sobre el funcionamiento de la innovacion para mejorarla” (media 4,15;
dt. 1,51; item 8).

Conclusidn. La evaluacién de la practica por parte de la docente progresa
desde basarla exclusivamente en las calificaciones de sus estudiantes (N2),
a realizar un analisis mas elaborado sobre el funcionamiento del modelo meto-
dologico y de las actividades, reflexionando sobre la evolucion de los estu-
diantes y teniendo en cuenta su opinién, lo que es confirmado por ellos (N3)
(Figura 9.17).
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N4
Se analiza la propia practica y el
disefio didactico, entendiendo
este proceso como una
investigacién docente

N3
Se analiza la propia practica y el
disefo didactico de manera mas
sistematica y con ciertos . . .
principios didéacticos de
referencia
N2
Se analiza la propia practica y el
disefio didactico de manera
asistematica y sin un modelo de

referencia
N1
No se hace
Cuestionario| Informe Disefio | Entrevista 1 | Entrevista 2
i
previo CIMA 1 CIMA 2 CIMA 2 CIMA 2 Estudiantes
Docente

Figura 9.17. Progresion de la docente en la subcategoria “evaluacion de la practica
docente y del diserio didactico”.

Sintesis de la progresion sobre evaluacion y recomendaciones

Respecto a la evaluacion, la practica de la docente refleja un avance impor-
tante, al situarse, al final del segundo ciclo, en el estadio correspondiente con
el modelo de resolucion de problemas cerrados en todas las subcategorias.
Por tanto, su evolucién se corresponde con lo esperado y se mantiene todo el
tiempo.

Diferencia el concepto de evaluacion y el de calificacion (LiBarkiN, 2005).
Analiza las ideas y obstaculos iniciales de los estudiantes en forma de escaleras
de aprendizaje (aunque sin precisar con claridad los modelos subyacentes),
y tiene en cuenta estos resultados para ajustar el disefio previo a los niveles
de partida, especialmente en las “preguntas encadenadas” y en las “hojas de
trabajo”, con las que guia la reflexion de las parejas de estudiantes para que
“asimilen” los contenidos. Compara las escaleras iniciales y finales para ver la
progresion durante el CIMA. Los estudiantes son conscientes de estos analisis y
declaran que les han sido muy Utiles para observar su propia evolucién y corre-
gir sus errores (SApLEr, 1985; PoriAN, 1993). Durante la aplicacion del CIMA,
hace un seguimiento sobre la marcha de los estudiantes (FERNANDEZ-MARCH,
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2011) y trata de ofrecerles elementos de contraste para promover el cambio
de sus ideas. Al mismo tiempo, empieza a cuestionar el hecho de que la califi-
cacion se obtenga solo con el examen final y se plantea ir introduciendo poco
a poco una calificacién mas procesual (GArcia-PriETO y cols.,2019). Empieza ya
calificando actividades individuales fuera del aula, que incluye como novedad
en el segundo ciclo, y promoviendo que los estudiantes corrijan sus propios
trabajos (Prieto y cols., 2017). Los estudiantes confirman lo anterior y se
muestran satisfechos con estas medidas. En general, la valoracién de todo el
proceso por parte de la docente y de los estudiantes es muy positiva.

La docente supera el obstaculo psicolégico de concebir a los estudiantes
como receptores pasivos de informacién y esta en proceso de cuestionar el
obstaculo epistemoldgico vinculado a la concepcién del contenido como algo
acabado y cerrado cuya “asimilacion” hay que demostrar en una prueba final
(ALonso, y cols., 1991). Por tanto, sus concepciones y practicas estan en un
proceso de transicién. De hecho, ayuda a que los estudiantes “construyan” el
conocimiento, aunque sigue pensando que al final este debe ser asimilado en
la formulacién prevista.

Recomendaciones: Afinar mas en el analisis de los cuestionarios, tratando
de describir mejor los modelos de los estudiantes. Profundizar en la evaluacién
continua, como ella misma afirma, de manera que el examen deje de tener la
relevancia actual. Reflexionar sobre la idea de “construcciéon” y “asimilacion”
del conocimiento, en el sentido de evitar una cierta contradiccion entre el
proceso que impulsa (constructivista) y el final que espera (asimilaciéon del
contenido).

Valoraciones y emociones

Cuestionario previo. Con respecto a las emociones (VEeN y SLEEGERS, 2006), la
docente tiene desde el principio sensaciones muy positivas de sus clases debido
a la buena valoracién que los estudiantes tienen de ella.

“No suelo equivocarme en las clases porque la asignatura la tengo muy trilla-
da, pero unas clases te salen mejor que otras. Cuando es un tema que me gusta
disfruto muchisimo [...] Ser la mds votada entre el alumnado de los 4 cursos fue
para mi un orgullo y una motivacién para seguir en esto.

(Cuestionario previo, 81:1)

Informe final publico CIMA 1. En el diario de las sesiones del primer ciclo
expresa diferentes tipos de emociones. El cambio provocado por el ciclo de
mejora le crea inseguridad y dudas sobre si las explicaciones, que se han minimi-
zado, seran suficientes; sobre si los estudiantes valoraran el nuevo enfoque vy si,
a pesar de ir mas lentos que en otras clases, confiaran en ella. También expresa
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el malestar que le produce que los estudiantes la corrijan. Este hecho es un
excelente indicador del grado de confianza alcanzado en el aula y un ejemplo de
como cambian los roles al dar participacién real a los estudiantes. Al mismo tiem-
po, en el diario se manifiestan también emociones y valoraciones muy positivas
respecto al funcionamiento del ciclo. Por ejemplo, siente mucha satisfaccion por
los razonamientos de los estudiantes y alegria por su implicacion y participacion
en los debates. También tiene una valoracion positiva de la metodologia porque
le permite conocer individualmente a los estudiantes y conocer su capacidad de
trabajo, concentracién y razonamiento. Destaca, por ultimo, su vision positiva
sobre el hecho de detectar las dificultades de aprendizaje de los estudiantes, para
poder asi orientar mejor su intervencion, y del aprendizaje conseguido por ellos.

“A pesar de que les he informado en la clase anterior del sistema de trabaijo,
me noto con cierta inseguridad por no saber a ciencia cierta si serd suficiente con
las explicaciones que les he incluido en la Hoja de Trabajo”.

(Informe final publico CIMA 1, 77:8)

“Ellos me han corregido. Incluso un alumno se ha levantado y ha venido a la
pizarra para indicarme dénde me habia equivocado porque yo no terminaba de
verlo. Estoy convencida de que en una clase magistral ni se hubieran dado cuen-
ta. En ese momento me he sentido mal [...]. Me ha dado mucho coraije fallar”.

(77:12)

“La clase se desarrolla muy bien, muy similar a la anterior, aunque sigo con
dudas de lo que piensan, de si estédn convencidos de que esta forma de aprender
es Util. El resto de profesores siguen con sus clases magistrales y van bastante mads
avanzados en el temario. Espero que confien y no me abandonen”.

(77:14)

“En esta primera parte se estdn trabajando contenidos conceptuales; no pa-
ran de hablar entre ellos, planteando y debatiendo sus razonamientos, interac-
cionando incluso entre grupos...me siento muy satisfecha de la actitud de todos”.

(77:9)

“La exposiciéon-debate ha sido interesantisima; han participado y han apren-

dido. Es la primera vez que planteo algo asi y ha sido francamente satisfactorio”.
(77:10)

“...me he sentido contenta porque me he dado cuenta de que mis alumnos han
estado atentos e implicados durante todo el proceso”.

(77:13)

" Reflexiono mientras trabajan sobre lo positiva que es esta metodologia para
conocer a cada alumno, su capacidad de trabajo, su facilidad para razonar, sus
puntos débiles. lgualmente para tener una idea de las dificultades de aprendizaje,

fundamental para orientar mi explicacion”.

(77:15)
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“Durante esta clase hemos afianzado la metodologia, sintiéndonos muy a gus-
to. Echaremos de menos este sistema con la vuelta a las clases magistrales”.
(77:17)

Disefio CIMA 2. En este disefio hace valoraciones muy positivas de la expe-
rimentacion del primer ciclo y se plantea mejorarlo incrementando la motivacion
de los estudiantes.

“La experiencia fue muy positiva pero creo que puedo superar la motivacién de
los estudiantes como pasaré a describir en el disefio del nuevo CIMA”.
(Disefio CIMA 2, 2:8)

Entrevista 1 CIMA 2. En la primera entrevista desaparecen los sentimientos
de inseguridad y se siguen expresando emociones muy positivas respecto a la
experiencia. La docente afirma que el cambio mas importante ha sido el de su
propia “mentalidad”. Destaca la sensacion de disfrute de la docente y de los
estudiantes, hasta el punto de que manifiesta que las relaciones han cambiado.
Aparece una valoracién muy positiva respecto al mapa de contenidos, como algo
muy util que deberia hacer en todos los temas.

“I:-¢Qué es lo que mds ha cambiado en tu metodologia en este ciclo de me-
jora?

R: Mi mentalidad, lo que ha cambiado es mi mentalidad [...]. Noto que a los
alumnos, la verdad, [...] esto no les disgusta. [...] Creo que hasta se divierten. Se
sienten més participes, eso me encanta. [...] Con el ciclo hay mucha més cercania
con ellos, los voy conociendo [...], me siento con ellos, me ven como una persona
mds cercana... han cambiado las relaciones en el aula...”.

(Entrevista 1 CIMA 2, 1:19)

“I: &Y ha cambiado en algo tu paso por el programa en este aspecto?

R: Yo es que me divierto haciendo estas cosas con ellos, me divierte mucho mas
que estar hablando dos horas en una pizarra, que también me encanta, eh. [...]
Pero con esto me divierto mucho, sobre todo por el contacto con ellos, y veo como

aprenden”.
(1:25)
I: “Y con respecto a los contenidos équé cosas destacarias?
R.: “Lo de hacer el mapa de contenidos me ha ayudado un montén [...] vamos

que yo si tuviera tiempo haria eso en todos los temas. El mapa de contenidos me

ha encantado”.
(1:20)

Entrevista 2 CIMA 2. Se confirman las emociones y valoraciones positivas y
de disfrute sobre la experiencia, aunque requiera mas trabajo. Interesa la valo-
racion que hace de su esfuerzo, mas fuerte en el primer ciclo y mas liviano en
el segundo, apoyando la idea de que el aprendizaje de habilidades docentes
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nuevas es lento, al principio, pero que se agiliza conforme el dominio de las
mismas se incrementa.

“I: 2Qué has aprendido durante este segundo afio en el programa?

R.: El afo pasado me costé muchisimo hacer el disefio del CIMA y este afio,
partiendo de lo que ya tenia y de la experiencia del afo pasado, ha sido todo més
rodado”.

(Entrevista 2 CIMA 2, 1:39)

“I: Por mi parte esto es todo 2quieres decir algo mds? éalguna valoracién

global?
R: Pues que he disfrutado mucho, la verdad, que se disfruta mucho asi. He
trabajado mucho, también, esto tiene mucho trabajo hasta que empiezas a rodar”.
(5:9)

Cuestionario CESUDOR: En la parte abierta del cuestionario aparecen
muchas valoraciones positivas de los estudiantes sobre el CIMA, asociadas con
las categorias anteriores y con el aprendizaje. Algunas ya se han descrito y otras
las exponemos aqui.

Est. 20: “Hemos trabajado mucho. La profesora ha resuelto muchas dudas. Ha
sido entretenido y los problemas han sido interesantes. Hemos conseguido resolver
problemas complicados”.

(CESUDOR, 7:40)

Est.19: “Ir descubriendo los contenidos segin lo que sabemos ha sido estupen-
do. Me parece fundamental esta metodologia y mds sabiendo la curiosidad que ha
generado. [...] Ha sido muy interesante interactuar con los compafieros planteando
cuestiones del mundo fisico”.

(7:39)

Est. 26: “Las hojas de trabajo han ayudado a relacionar los conceptos. Es posi-
tivo que debatamos en clase. El objetivo del CIMA ha sido mejorar la asignatura y
que tengamos mds interés”.

(7:41)

Est. 46: “Me ha gustado dejar claro conceptos importantes que son la base de
la asignatura. Mezclar teoria y préctica en el trabajo en equipo lo hace més sen-
cillo. Contrastar lo que sabiamos al principio con lo que sabiamos al final nos ha
mostrado nuestro avance. Trabajar en equipo ha hecho fécil la resolucién de los
problemas. Me ha gustado obtener puntuacién extra.”

(7:45)

Est. 22: “La innovacién ha estado muy bien, se aprende mucho més y tam-
bién a trabajar en equipo. Se deberian hacer esto mds a menudo porque motiva
mucho”.

(7:46)
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Est. 24: “Me ha parecido una experiencia muy buena y productiva en cuanto al
aprendizaje y espero que se aplique en otras asignaturas”.
(7:48)
Est. 42: “Esta innovacién deberia realizarse en todas las asignaturas, pues se
atiende en clase y los conceptos son féciles de obtener”.
(7:50)
Est. 52: “Se deberia evaluar el proceso del estudiante y no solo un resultado
numeérico”.

(7:52)

Conclusiones. La docente comienza el programa con una buena valoracion
de sus clases y de la opiniébn que tienen de ella los estudiantes. Al empezar
el primer ciclo manifiesta una mezcla de emociones de inseguridad con otras
de satisfaccién por la marcha de las clases. Conforme avanza desaparece la
incertidumbre y se incrementan las valoraciones positivas sobre los estudiantes,
el clima del aula, la metodologia y el mapa de contenidos y problemas. Los estu-
diantes exponen valoraciones muy positivas respecto a la innovacion.

Sintesis final: El Modelo Docente Personal (MDP)
y recomendaciones

Las concepciones y las practicas de la docente tienen una progresion fuerte
y constante alimentada por un MDP en construccién basado en la “resolucion
de problemas cerrados” y en base a una serie de principio Practicos (en cursiva
en el parrafo que sigue). En sus palabras:

“El ciclo se ha realizado desde la creencia de que el trabajo en grupo favo-
rece el aprendizaje de los estudiantes y mejora su capacidad de relacionarse
intelectualmente con otros, preparandolos para su futura profesion. En relacién
con los contenidos, se han planteado problemas potentes relacionados con los
conceptos importantes, de manera que los estudiantes los vayan resolviendo
de manera gradual, sin explicacion previa por parte del profesor. Es impor-
tante que construyan su conocimiento con sus razonamientos. Respecto a la
evaluacion, considero importante conocer la evolucion de cada estudiante tras
las sesiones, mediante la contestacion de un cuestionario antes y después del
ciclo” (Entrevista 2 CIMA 2, 77:1).

En la practica, se confirman la mayoria de esos principios y las importantes
repercusiones que tienen en la implicacién y valoracion de los estudiantes
(SANmaArTi, 2012).

Desde la perspectiva de los investigadores, hay indicios que muestran
ciertos limites para una mayor progresion y que se aportan para conocimiento
de la docente, con la intencién de que sean elementos dinamizadores de un
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