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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Resumen

En el presente articulo vamos a abordar la experiencia de una inno-
vacion docente en relacion al disefo editorial en la difusion y pro-
mocion de la cultura artistica. Nos basaremos en la eficiencia y la
calidad como gestoras dentro del programa de la asignatura Arte, Di-
seno y Comunicacion del Grado en Bellas Artes. La innovacion llevada
a la practica se ha fundamentado en un nuevo enfoque metodologico,
proximo a los planteamientos del Aprendizaje Basado en Proyectos
y el Design Thinking. Estos pueden mejorar la gestion y el uso de las
distintas herramientas desarrolladas dentro del ambito educativo, de
manera genérica, y del diseno de manera focalizada en esta materia.
Se ha apostado por empoderar al alumnado como elemento determi-
nante para indagar en el proceso intelectual, asimilando los concep-
tos desde la praxis y testeando los resultados para profesionalizar los
distintos productos. La experiencia ha resultado muy satisfactoria en
ambas direcciones, aportando mayor participacion y madurez.

Palabras clave: Arte, Diseno y Comunicacion; Bellas Artes; docencia
universitaria; experimentacion docente universitaria; difusion y pro-
mocion de la cultura artistica.

Abstract

In this article we'll improve a teaching innovation experience in rela-
tionship with the editorial design in the diffusion and promotion of
the artistic culture. We will be based on efficiency and quality as ma-
nagers within the program of the subject Art, Design and Communi-
cation of the Degree in Fine Arts. The innovation put into practice has
been based on a new methodological approach, close to the approa-
ches of Project-Based Learning and Design Thinking. These one can
improve the management and use of the different tools developed
within the educational field, in a general way, and particularly in this
matter. It has opted to empower students as a determining factor to
investigate the intellectual process, assimilating the concepts from
practice and testing the results to professionalize the different pro-
ducts. The experience has been very satisfactory in both ways, provi-
ding greater participation and maturity.

Keywords: Art, Design and Communication; Fine arts; University tea-
ching; university teaching experimentation; dissemination and promo-
tion of artistic culture.
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Descripcion del contexto

Arte, Disenoy Comunicacion es una asignatura optativa
de cuarto de carrera de Grado en Bellas Artes de la Univer-
sidad de Sevilla. En ella se han aplicado los dos ciclos de
mejora en el aula promovidos por el Programa de Forma-
cion e Innovacion Docente del Profesorado (FIDOP), coin-
cidiendo con el segundo cuatrimestre del curso 2018/19.
La asignatura en su totalidad es impartida por el mismo
profesor, y los grupos estan formados por 27 alumnos,
como numeros clausus. No obstante, existe una alta de-
manda fruto de la buena acogida que ha tenido en anos
anteriores. Por ello la asignatura se ha ido revalorizando,
siendo considerada como una disciplina necesaria para
desenvolverse y mostrarse al publico, desde un prisma
profesional y competitivo.

Diseno previo del CIMA

Mapa de contenidos

Si bien la asignatura se construye en torno a tres blo-
ques tematicos generales, la idea de disenar un proyecto
final global hace que los compartimentos estancos de los
mismos queden abiertos, y se interactle arbitrariamente
segln lo vaya necesitando el proyecto escogido. Por ello,
el segundo ciclo de mejora no fue implementado en un
bloque tematico concreto, sino que, se apoyd en la idea
genérica del tema principal, el cual aborda la esencia de
cualquier proyecto que se pueda proponer en el aula: el
diseno editorial en la difusion y promocion de la cultura
artistica.

De este modo, cualquier propuesta o intencion de de-
sarrollo, siempre se vera consolidada por la identidad del
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

concepto maqueta y tratamiento editorial, reforzando en
todo momento el valor de construir desde la maxima cali-
dad. Es por ello que se tiene el maximo control en los dis-
tintos parametros de salida, segun las necesidades finales
de nuestro producto.

Asi pues, se elabord un mapa de contenidos (ver Figura
1) en el que mostrar el sistema editorial de divulgacion. En
él se verian implicados todos y cada uno de los distintos
bloques tematicos del programa docente (Gomez-Aguilar,
2018).

A la hora de avanzar en el proceso de mejora se iden-
tificaron algunos problemas relativos a las dificultades a
nivel procedimental y actitudinal del alumnado para reco-
nocer los problemas técnicos iniciales. Con este segundo
ciclo de mejora se ha buscado pasar de la abstraccion del
concepto a la busqueda de ese concepto en ejemplos rea-
les. Se consigue con ello que el proceso intelectual que de-
viene de la praxis esté a priori identificado en un problema
ya resuelto. De ese modo, se valida visualmente, siendo
comprendido el protocolo mas rapidamente, al ser un re-
ferente para el proyecto desarrollado en el aula como, por
ejemplo, determinar la composicion de la pagina y/o el
pliego, de manera que el contenido se ajuste conveniente-
mente a los requisitos minimos que debe cumplir.
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Figura 1. Mapa de contenidos del segundo ciclo de mejora en el aula

Implicaciones del modelo metodologico posible
para el diseno de la secuencia de actividades

A continuacion, se muestra el modelo metodologico
(Figura 2) disefado, en el que se constata la retroalimen-
tacion de datos, opiniones y propuestas diversas que enri-
quecen y mejoran la totalidad de la practica.

La asignatura desde hace anos se centra en un desa-
rrollo teodrico-practico que afronta los distintos retos que
se plantean mediante proyectos como, por ejemplo, la ma-
quetacion de una revista o de una publicacion seriada.

Jornadas de Formacion e Innovacion Docente del Profesorado | N2 2 (2019)
Esta obra se distribuye con la licencia Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0
Internacional (CC BY-NC-ND 4.0.)



k=
0
‘S
©
]
c
>
€
S
(v}
>
o
=
@
B
a
<
]
£
<
o
°
©
©
S
2
©
c
o0
[%]
©
<
<
@
o
3
c
@
o
<]
©
c
=
]
©
>
o
c
<
o
©
o
=1
o
9]
>
o
2
a
%
4
s
t
<
[%]
L]
E
)
c
o
©
o
=
N4
=
£
©
©
©
>
=
p=
o
<
o
©
c
\0
‘S
o
€
S
2
a
>
c
0
1%]
>
=
©
<
c
@
©
=
S
B
5
@
o
S
@
2
©
K
Ny
<
8
c
S
I
&
©
o
€
\O
O

MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Por inquietudes personales, esta asignatura ha ido evolu-
cionando poco a poco. Se ha apostado por no abordar la
ensenanza de los distintos contenidos a traves de meros
gjercicios aislados para aprender distintas herramientas y
conceptos. A lo largo de varios anos se ha ido constru-
yendo, desde un proceso profesional, el desarrollo de la
materia. Con ello se consigue abordar los distintos proble-
mas y sus posibles soluciones segln la demanda del mer-
cado actual. Se aplican en los mismos los intereses sociales
sobre los que hay que validar los distintos productos y
testear los diferentes resultados.

Figura 2. Modelo metodologico deseable.

Para ello, a lo largo de los anos en la asignatura se
han ido cambiando pautas y modelos de gestion. Desde
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

un principio la materia ha estado dividida en tres gran-
des bloques, a los que van asociados tres softwares es-
pecificos de adobe: InDesign, Illustrator y Photoshop. Esto
hacia que el temario quedase aislado por contenidos es-
tancos; distribuir contenidos de manera abierta por pro-
yectos fue la solucion. De este modo podemos gestionar
la materia de manera mas atractiva, menos monotona y
mas interactiva, al ir trabajando conjuntamente un mismo
proyecto con la aplicacion de cada uno de sus contenidos
pertinentes.

Entre otros proyectos que se van actualizando cada
ano a demanda de intereses sociales y personales, uno de
esos “ejercicios” (proyectos) que quedan propuestos en el
propio programa de la asignatura, es el diseno y maque-
tacion del TFG. Este modo de afrontar un reto en el aula
como proyecto real se sustenta en el aprendizaje basado
en proyectos (Vergara Ramirez, 2016), ampliamente cono-
cido en la Facultad de Bellas Artes de Sevilla desde hace
muchos anos. La experiencia previa ha demostrado que,
ademas de eficaz, involucra al colectivo educativo a empa-
tizar con los distintos problemas que se pueden plantear
a lo largo del proceso.

El primer punto de conexion con la innovacion radica
en promover y difundir la propia materia desde los mo-
delos técnicos y estéticos que se van a promover en la
materia. Prescindiendo de los obsoletos .pptx, .mp4, etc.
y apostando por pdf interactivos a pantalla completa con
interaccion integrada y disenadas graficamente para ha-
cerlas atractivas y actuales, segin las demandas sociales
iImperantes. Todo ello ha ido unido a sondeos puntuales
qgue van indagando en los distintos intereses que puedan
identificarse en grupos diversos. Dichos analisis se pro-
cesan a diario al comienzo de las clases consultando in-
quietudes, valoraciones personales, gustos e, incluso,
sensaciones que se exponen en comin y hacen que el co-
lectivo interactle y extraiga conclusiones de valor, para
avanzary mejorar intelectual y profesionalmente.
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Toda la teoria referente al proceso constructivo del mo-
delo editorial ha sido gestionada en base a preguntas que,
de manera inclusiva en la realidad de productos ya exis-
tentes en el mercado, los llevaran a la deduccion de las
herramientas a utilizar.

La interacciony la implicacion del alumnado por reco-
nocery, con ello, sentirse capaces de formular propuestas
en relacion a los distintos parametros técnico-creativos en
los ejemplos que nos presenta el mercado editorial en la
actualidad, ha promovido un compromiso y una dedica-
cidn mayor que en anos anteriores. La captacion de la teo-
ria mediante identificacion en los productos reales (Swartz,
Costa, Beyer, Reagan y Kallick, 2016) ha sido todo un logro
para avanzar en la proyeccion personal del alumnado.

La libertad a la hora de plantear los distintos conteni-
dos en un modelo abierto, que sea atendido en momentos
puntuales por las distintas necesidades que vaya deman-
dando el proyecto, hacen que las actividades puedan resol-
verse de modo mas ameno; con ello se suscita una mayor
dedicacion e interés respecto a anteriores tentativas.

Una vez se han detectado estas acciones se desarro-
llan las ocho sesiones del ciclo de mejora con el fin de
identificar el contenido a trabajar en el mapa y adecuarlo
de manera programada a las distintas opciones técnicasy
estéticas que se puedan producir bajo demanda: 1.- elec-
cion de formato editorial; 2.- composicion; 3.- tratamiento
de recursos; 4.- aplicacion de contenidos; 5.- tablas de con-
tenidos dedicadas; 6.- exportado de formatos multiplata-
forma; 7.- empaquetado.

A'lo largo del cuatrimestre se van dando puntualmente
datos relativos a las necesidades, cualidades y requisitos
que debe contener un producto de calidad que sale al
mercado editorial, con independencia del nicho de mer-
cado consultado y del formato final. Para ello, se anaden al
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

discurso intelectual que debe perseguir todo profesional
de la edicion, una serie de ejemplos base que demarcan
la singularidad de un trabajo en distintos niveles de cali-
dad y profesionalizacion. Con ello se aclaran y determinan
los pilares fundamentales en los que se enmarca el tema
a tratar en el ciclo de mejora.

Dado que el material a procesar queda abierto por el
planteamiento inicialmente expuesto, las distintas sesio-
nes se han enfocado a comprender de manera geneérica,
libre y abierta, las diversas posibilidades de actuacion en
un producto editorial, segin las propuestas personales
gue han decidido construir como modelo.

Cabe destacar que la dinamizacion del aula es mucho
mas agotadora y también mas gratificante al estar siem-
pre en ebullicion y constatar que el alumnado, cuando se
le oferta algo que le suscita interés -y a lo que le pueden
sacar partido en un futuro-, se implica mas. Es una tarea
mas alentadora y satisfactoria e inyecta positividad gene-
ral en el colectivo.

Cuestionario inicial-final

Se ha realizado un sondeo a través de un cuestionario,
el cual ha perseguido el reconocer las posibles lagunas,
que dentro del protocolo de edicion existen, y sin las cua-
les un proyecto de la envergadura que se propone en el
cuatrimestre no tendria viabilidad. Los resultados arroja-
dos, que analizaremos mas adelante, nos alertan respecto
al sondeo previo que debemos promover para construir
desde la certeza.

En un principio el diseno de este cuestionario no ha
sido el mas interesante una vez concluido todo el ciclo. En
cierto modo ahora se elaboraria de distinta manera. No
obstante, el resultado ha sido satisfactorio y ha servido
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para sondear y conocer los distintos problemas y cues-
tiones que afronta el alumnado al no procesar bien los
conceptos. En torno a cinco preguntas encadenadas se ha
procesado el modelo logico en el diseno editorial.

1. ;Es lo mismo editar que publicar? Razona tu
respuesta.

2. ;Existen diferencias entre productos del mundo
editorial cultural y otro tipo de ediciones o
publicaciones?

3. Dos disenadores trabajan para una misma edito-
rial - magazine: D1 esta acostumbrado a guardar
toda la documentacion referida a cada numero
del magazine en una carpeta raiz especifica sub-
dividida por grandes grupos. D2 sin embargo en
su método almacena la informacion que le llega
a veces en la carpeta descarga, otras en alguna
carpeta personal sin orden ni concierto e in-
cluso hace cambios en cualquier momento del
proceso. Explica si existe algin problema a la
hora de maquetar el nimero de la revista que
proceday por que.

4. ;Qué aspectos debemos tener en cuenta para
construir una maquetacion?

5. Te encargan hacer una revista que, te dicen, en
principio, va a salir en formato digital. ;Qué hay
qgue tener en cuenta a la hora de editar o ma-
quetar esa revista?

MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

A veces damos por sentados ciertos conceptos basi-
Cos que, sin embargo, por los datos contrastados de la en-
cuesta, vemos que no son identificados como tales. Esto
ha ayudado a formular nuevas mejoras futuras y a afron-
tar el tltimo tramo del cuatrimestre con unos identificado-
res puntuales para asentar mejor los datos, bastante mas
positivos, arrojados con la encuesta final.
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Aplicacion del CIMA

El ciclo de mejora se ha desarrollado a lo largo de ocho
clases (todas en sesiones de dos horas), tanto en el grupo
de manana como en el de tarde con pequenas variantes,
que quedan resumidas de la siguiente manera:

Primera sesion

El comienzo de las clases siempre es igual, empati-
zando e interesandonos por cuestiones propias del diseno
y de la actualidad del ambito artistico desde el prisma de
cada uno de los estudiantes. En esta ocasion se informa
al colectivo, antes de empezar el proyecto de edicion para
la difusion y promocion de la cultura artistica, de que se
les pasara una encuesta (andnima en caso de desearlo)
por encontrarnos inmersos en el Programa de Formacion
e Innovacion Docente del Profesorado 2019. En el grupo de
manana asistieron ese dia 22 alumnos y en el de la tarde
25. Algo interesante, ya que las preguntas estaban direc-
tamente relacionadas con el proyecto a afrontar, fue ha-
cer grupos que determinaran y analizaran las respuestas
dadas, exponiendo de manera colectiva un resultado con-
sensuado, que reforzaria parte del trabajo a desempenar
a posteriori.

Para identificar los distintos tipos de modelos edi-
toriales y publicaciones existentes en el mercado se les
insta a buscar en plataformas digitales facilitandoles, ade-
mas, distintos formatos fisicos de revistas y libros. De esta
manera podrian ver en ejemplos reales los dos posibles
modelos basicos que trabaja la publicacion de material
editorial.

Algo muy llamativo es que, cuando buscan contenido,
lo hacen segln sus gustos personales. Esto, que es un con-
dicionante restrictivo, por quedar relegada la busqueda
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

a conocimientos previos, finalmente mejora al promover
un punto de vista que pivota sobre sus creencias y se les
muestra algo realmente competitivo, llamativo, diferente,
actual y les encanta. No obstante, mientras que no se les
advierte de ello, no son capaces de buscar por palabras
clave para localizar cualquier material referente al tema, si
no que relegan la busqueda a lo poco que conocen.
Analizando y proyectando las herramientas adquiridas
hasta el momento, es ahora cuando se les da forma, cir-
cunscribiendo las posibilidades de trabajo y las necesi-
dades relativas a la construccion del proyecto. Tamano,
relacion de medidas, composicion de pliego..., cualida-
des del proyecto en definitiva que haran que, segin vaya-
mos implementando contenido (tanto en InDesign como
vinculando externamente desde Illustrator o Photoshop),
todo esté correctamente gestionado y no genere proble-
mas ulteriores.

El inicio del proyecto, buscando la personalizacion y
el gusto personal, se centra en una composicion “abierta”,
que sirva para una publicacion “tipo” (seglin los mode-
los identificados y extraidos en la indagacion anterior), de
modo que pueda ser utilizado (con pequenos cambios si
fuera necesario) tanto para su Trabajo Fin de Grado, como
para catalogos u otros proyectos propuestos a principio
de curso.

Como lo primordial en este proceso es saber sintetizar
la idea y conseguir abocetar la composicion en cuanto a
espacios, ocupacion y gestion de color, entre otras, se les
mostraron elementos simples (acordes al modelo gestor
del propio software constructor), y asi pudieron desarro-
llar con agrado las ideas que se les iban ocurriendo.

Para propiciar el proceso intelectual, el docente se “en-
torpece” con la intencion de que el alumnado sea quien
diga: “cuidado, que si lo haces asi va a dar problemas” o
“;pero lo has hecho en la capa que le corresponde?”.

Jornadas de Formacion e Innovacion Docente del Profesorado | N2 2 (2019)
Esta obra se distribuye con la licencia Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0
Internacional (CC BY-NC-ND 4.0.)



k=
0
‘S
©
]
c
=}
€
S
(v}
>
o
=
@
B
a
<
]
£
<
o
°
©
©
E
2
©
c
o0
[%]
©
<
<
@
o
3
c
@
o
<]
©
c
=
]
©
>
o
c
<
o
©
o
=1
o
9]
>
o
2
a
%
4
s
t
<
[%]
L]
E
)
c
o
©
o
=
N4
=
£
©
©
©
i
=
i
o
<
o
©
c
\0
‘S
o
€
S
2
a
>
c
0
1%]
=}
=
©
<
c
@
©
=
S
B
5
@
o
S
@
2
©
K
Ny
<
3
c
S
I
&
©
o
€
\O
O

MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Fue gratificante saber que el primer ciclo de mejora
habia dado sus frutos. Dominaban los conceptos basicos
abordados y eran capaces de reconocer minimos de cali-
dad. No obstante, frente a ciertas inquietudes, se les insta
a pensar: “;qué te gustaria ver en una publicacion que
nunca has visto?”. Identificar el “problema” como un posi-
ble deseo hecho realidad les resulta interesante y se im-
plican mas en querer saber si seria mejor un modo u otro
de componer el pliego.

Segunda sesion

Como ya hemos indicado, los viernes estan dedicados
a afrontar el proyecto desde la grafica con el software Illus-
trator. Por ello, se toma como referente el procedimiento
aplicado el dia anterior, pero identificando y procesando
intelectualmente, en esta ocasion, los graficos destacables
dentro de productos existentes en el mercado.
Indagamos por tanto en el modo de procesar los graficos
de manera eficiente para, en cualquier momento, poder
implementarlo (“colocar”, como se identifica en la fami-
lia Adobe) seglin nuestras preferencias. Se trabajan, como
ejemplos, simulaciones de autores de prestigio.
El solo hecho de conseguir desarrollar un grafico, con la
misma calidad que algln creativo o ilustrador famoso, les
llena de satisfaccion y orgullo, sobre todo cuando se les
oye decir: “esta herramienta es la bomba” (suavizado el
término); o “con esto me hago yo ya lo que se me antoje”.
No obstante, hay muchas preguntas que quieren, inquie-
tos, resolver con un chasquido de dedos, ante lo que se les
espeta.... “eso para el master de Diseno Grafico” ya que no
son conscientes aln de que, mas que avanzar conociendo
herramientas, lo interesante es dominar profesionalmente
los minimos indispensables para ser competitivos en el
mercado laboral (siendo una lastima que haya desapare-
cido la especialidad que en el plan 80 habia de Diseno
Grafico y habiendo sido relegada a esta Unica asignatura
optativa de cuarto).
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Tercera sesion

Como en todas las sesiones, al inicio de las mismas
se les sondea buscando inquietudes y asi poder testear el
proyecto a distintos niveles.

Personalmente me resulta inquietante que su ancho de
miras, como hemos comentado ya anteriormente, quede
relegado a lo poco que conocen o aquello que les gusta, y
que, sin embargo, cuando se les ofertan nuevos elementos
los reciben con verdadera pasion. Como reto profesional
esta siempre presente el alentarlos con contenido nuevo,
actualizado, competitivo, en definitiva, ilusionante.

La propia teoria referente a la gestion de contenido
y el uso de herramientas especificas para desarrollarlas
suele ser un problema, ya que el concepto es demasiado
abstracto y cuesta identificar en los referentes el proceso
hasta que se trabaja (cosa que no sucede en esta sesion).
Se proponen distintas formulas para ver como dominar los
distintos contenidos que puede contener una publicacion.
Aunque al principio puede ser engorroso y el alumnado
hace amagos de derrumbarse y expresar su frustracion,
con dos o tres intervenciones personalizadas en su pro-
pio trabajo es mas facil de lo que se aprecia al principio.
Pero volvemos a lo anteriormente expuesto, lo ven, pero a
los dos minutos vuelven a caer en la misma problematica,
porque solo han simulado lo que se les ha dicho, pero no
lo han comprendido y asimilado.

El como resolver esto es algo que no llegamos a so-
lucionar mas que repitiendo el proceso una vy otra vez, en
acciones diversas para que como el “rosa-rosae” o como
se les dice “inglés se aprende hablando con un nativo, no
solo aprendiendo vocabulario”. Al tratarse de un conte-
nido procedimental es necesaria la practica continuada
para poder adquirir esos aprendizajes.
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Por conocimientos erroneos aprehendidos con an-
terioridad, suponen que el vincular (colocar) contenidos
puede gestionarse con extensiones estandares conocidas
por el publico en general como jpg para las imagenes.

Cuarta sesion

Siguiendo el “método-mancera” en Illustrator se for-
mulan estrategias para procesar convenientemente los
contenidos graficos en cualquier producto editorial.

En relacion al viernes anterior se determinan distintos
formatos y se identifican probabilidades y diferentes ta-
manos con que trabajar para procesar el contenido en las
distintas propuestas que se han ido disenando en InDe-
sign. El alumnado al ver la resolucion del grafico, una vez
colocado, es capaz de reconocer si esta bien construido o
no en Illustrator. Es ahora cuando muchos se dan de bru-
ces con la realidad de lo que tienen delante y confirman
que, si hubieran, en su momento, atajado un pequeno pro-
blema, ahora no estarian delante de un desastre que para
arreglarlo deben dedicarle mucho tiempo.

Algo que seria conveniente para que puedan com-
prender con mejor acierto algunos parametros en la cali-
dad de la imagen, seria poder imprimir algunos referentes
en el aula y asi comprobar fisicamente, en lugar de con-
ceptualmente (Porlan, R. 2017), el resultado en papel de
ciertos gestores tecnicos. Digitalmente, por otra parte, es
viable reconocer el mismo proceso, aunque como la ges-
tion de puntos en la imagen es muy diferente, es mejor po-
der identificarlo en ambos casos: digital y fisico.

Quinta y sexta sesion

A punto de finalizar el proceso editorial, mas alla de
haber procesado los estilos de parrafo y de caracter, en-
laces de cajas de texto, texto fluido en paginas maestras,
estilos de objeto, gestion de capas... nos centramos en un
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

proceso complejo como es el uso de la tabla de conteni-
dos, necesaria e indispensable para rematar un proyecto.

Excepto algunas dudas puntuales, tras haber asimilado
todos los procesos anteriormente expuestos, el colectivo
comprende y ha asimilado el desarrollo de un indice au-
tomatico (tabla de contenido). Para verificar que esto es
asi, se insta a algunos que han dado por comprendido el
meétodo, para que sean quienes expliquen a otros compa-
neros, por grupos, como se ha de hacer. Para complicar la
situacion se les plantean algunos cambios (tanto desde el
texto como desde la imagen), que solo pueden ser sub-
sanados si procesan intelectualmente el método-mancera
y, para sorpresa general, esta mas que entendido ya que
pueden, a expensas de una pequena ayuda, desenvolverse
por ellos mismos.

Séptima vy octava sesion

Todo proyecto ha de ser salvaguardado conveniente-
mente. Para ello se les indican los conceptos de empa-
quetar (guardar proyectos por carpetas ordenadas) y de
exportar (para obtener un formato concreto a convenien-
cia). Taly como se les planteaba en el cuestionario, esto es
algo indispensable para dominar y controlar todo el tra-
bajo desde el inicio al final.

En cuanto al proceso de exportar se plantean distin-
tos niveles. Son los propios alumnos quienes proponen
condiciones para saber como exportar y en qué soportes
pueden ser vistos mejor: distintas plataformas, distintos
procesadores o diferentes formatos multiplataforma.

Una vez que hemos planteado todo el proceso nece-
sario para gestionar un proyecto editorial, se ve mas fa-
cilmente como una cosa hace que la otra requiera ser
trabajada de un modo concreto, para que no de proble-
mas futuros.

El interés suscitado en el procesado de datos y como
guardar todo el contenido ha sido alto. Sobre todo, porque
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

en un alto porcenta'e todos tendran que exportar su TFG
para imprimir, exportarlo para presentarlo online y ade-
mas deberan construir una presentacion de este.

Este ciclo de mejora concluye pasando de nuevo el
cuestionario que, por faltas de asistencia, de los 22 del
grupo de manana que lo hicieron inicialmente, tan solo
se podran cotejar 15 finalmente; y de los 25 del grupo de
tarde tan solo 20 pudieron ser confrontados.

Evaluacion del aprendizaje de los estudiantes

Una vez se recogieron y analizaron las primeras res-
puestas se pudo comprobar que las preguntas y sus dis-
tintos niveles de respuesta podian haberse formulado
mejor. No obstante, como lo logico, para analizar la evolu-
cion del conocimiento, era mantener las mismas pregun-
tas, aquellas se mantuvieron. Se incluye el analisis por
categoria de las respuestas del cuestionario inicial y final
para la pregunta cuatro del cuestionario: ;Qué aspectos
debemos tener en cuenta para construir una
maquetacion?

Figura 3. Escalera de aprendizaje de la pregunta cuatro del cuestionario.
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

Como se puede apreciar, se establecieron cinco niveles
de respuesta para esta pregunta:

A.- No sabe / No contesta.
B.- Error conceptual. Equivocacion de conceptos.

C.- Aspectos técnicos. El principal condicionante para
producir una maqueta esta en conocer la técnica y
como emplearla.

D.- Aspectos téecnicos y esteticos. A este dominio téc-
nico se suma el planteamiento estético que engran-
dece el producto o le da una identidad propia

E.- Eficiencia en la gestion de recursos. Lo importante
que el alumnado debe identificar es como trabajar las
herramientas para procesar adecuadamente los dis-
tintos recursos.

Como valor de reconocimiento esta el conseguir visua-
lizar, en este modelo de evaluacion continua que se ges-
tiona en la asignatura, las respuestas que no se formulan
en un examen. Ademas, se hace tangible la dificultad de
comprension e incluso los puntuales problemas de des-
conexion que se han registrado en algunos. Ante esta sin-
gularidad, seria conveniente consultar a titulo particular
como tras dar una respuesta acertada se ha podido pasar
a responder después con un nivel inferior.

Con independencia de estas puntualizaciones vy te-
niendo en cuenta las 36 personas que completaron la
primera y segunda encuesta podemos indicar que el 5%
subio directamente del nivel A al C. En torno al 38% subie-
ron del nivel B al C. EL 25% mantuvo el nivel C. ELl 13% subio
al nivel D desde distintos niveles inferiores. Y el 5% subio
al nivel maximo.

Objetivamente, por tanto, se puede obtener un resul-
tado positivo, de la asimilacion de los datos, gracias a la
aplicacion del segundo ciclo de mejora.
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MANUEL FERNANDO MANCERA MARTINEZ

En proximos cursos, y para otras cuestiones del pro-
grama, lo que se va a tener en cuenta es reformular las
preguntas de manera mas ajustada y adaptar las activida-
des para que no queden lagunas de ningln tipo respecto a
la comprension de los medios técnicos y estéticos.

Mas alla de todo esto, necesitamos cambiar, con inde-
pendencia de seguir reforzando conceptos de forma per-
sonalizada, para mejorar el flujo de trabajo y ahondar en
promover la resolucion de problemas de manera colectiva
(Moron Dominguez, 2015).

Evaluacion del CIMA

Cuestiones a mantener y cambios a introducir

Con independencia de la satisfaccion que pueda ex-
traerse de los resultados de las escaleras y de buscar nue-
VOS recursos para reforzar los conocimientos, son varios
los puntos a considerar:

1. La teoria aplicada a la practica (modelo asentado
en las Bellas Artes) es esencial para mediante la
praxis asentary con ello edificar sobre la accion
el proceso intelectual.

2. Involucrar al alumnado en la toma de decisiones
(Vergara Ramirez, 2016) para crear los proyectos
es un modo de hacer mas dinamica la docencia
y adaptarla a sus propias necesidades. Aunque
puede resultar mas agotador, finalmente, y sin
dudarlo, es mucho mas satisfactorio y enrique-
cedor para el colectivo.

3. Formular estos proyectos en base a una realidad
(Swartz, Costa, Beyer, Reagan, Kallick 2016) es la
esencia de todo este programa. Superar el con-
cepto de ejercicio para construir un producto
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que les sirva para su proyeccion de futuroy con-
trolar los procesos y metodos a seguir para pro-
fesionalizar en un futuro sus trabajos es algo
que se considera necesario.

Entendiendo la satisfaccion general obtenida en el co-
lectivo, tanto por parte del alumnado al obtener productos
finales de calidad, como por parte del docente por recono-
cer el empoderamiento del alumnado como un bien per-
sonal y comun, todo es mejorable.

Por ello en futuras incursiones, en la sutil, pero real,
consideracion de que, al menos la siembra al final da su
fruto, se sustenta una evaluacion ponderada que intenta
ver mas alla de lo que es la fria valoracion del proceso
cognitivo. Las secuelas que, por abundamiento, se quedan
ancladas en nosotros (alumnos de la vida) son las que dan
valor a la circunstancia de saber que, queriendo alcanzar
la meta, siempre se busca y persigue algo mejor que nos
haga crecer por y para los demas. Esa esencia es la que,
por ende, hay que localizar y propagar en todos aquellos
que podamosy tengamos la posibilidad de inculcar.
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