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En todo proceso de crecimiento econémico se produce
un mecanismo que la teoria tradicional entiende que es
automatico: ahorro-inversion productiva-crecimiento eco-
némico. Sin embargo, este mecanismo, dividido en dos fa-
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ses, que transforma los recursos financieros en crecimien-
to econdmico no es automatico ni uniforme para todo tiem-
po y lugar. Y ello por dos razones fundamentales:

¢ No siempre, en cualquier economia, existen agen-
tes empresariales que sepan, puedan o quieran conver-
tir el ahorro financiero en inversion productiva.

¢ No todas las acciones de inversion productiva con-
tribuyen en igual proporcion al proceso de crecimiento
econdmico.



En base a estas dos razones, se pueden distinguir en
la empresarialidad (entrepreneurship) dos componentes
fundamentales: a) el empresario (funcion empresarial) y
b) la empresa (tejido empresarial). Cada uno de estos
componentes se proyecta respectivamente sobre cada
una de las dos fases del mecanismo ahorro-inversién
productiva-crecimiento. Es decir, de una parte, el em-
presario es el agente econdmico que convierte el ahorro
en inversion productiva y, de otra, la accion del conjunto
de las empresas que funcionan en la economia es lo
que incide en la elaboracion de bienes y servicios en for-
ma de crecimiento econdémico.

Desde hace varias décadas, los estudios sobre em-
presarialidad o entrepreneurship vienen centrandose
mayoritariamente en las caracteristicas de los empresa-
rios, sus motivaciones, los problemas que les afectan,
su relacion con las instituciones y poderes publicos, et-
cétera (Dubini, 1989; Aghion y Howit, 1992; Guzman,
1994; Guzman y Santos, 2001; Acs y Audretsch, 2003;
Fayoll et al., 2005). No obstante, son muchos menos los
trabajos que ahondan en la segunda fase del proceso
de crecimiento: la accién del tejido empresarial en aras
de convertir la inversion en el maximo crecimiento eco-
némico posible. Naturalmente, esta accion productiva
del tejido empresarial, en el contexto de una determina-
da economia regional, viene condicionada por la tipolo-
gia de unidades de produccion que caracteriza al con-
junto del colectivo de empresas. Y en esas coordenadas
se inserta precisamente el contenido fundamental de
este trabajo: analizar los distintos factores que inciden
en la calidad del tejido empresarial. Pero esa calidad no
debe entenderse aqui desde un punto de vista individual
o del management —lo que se plasmaria en la busque-
da, en ultima instancia, de un objetivo de maximizacion
del beneficio de una empresa determinada—, sino des-
de un enfoque estrictamente macroeconémico, es decir,
valorando la contribucion del tejido empresarial al creci-
miento econdmico, especialmente dentro del contexto
del analisis regional, donde los factores politicos e insti-
tucionales presentan menos relevancia que en el ambito
internacional a nivel de paises. Todo lo anterior es inde-

pendiente, obviamente, del enfoque individual o micro,
en el que lo esencial es la rentabilidad de cada empresa
y en el que es muy posible la existencia simultanea de
empresas muy rentables y poco rentables en un mismo
tejido empresarial regional.

Desde la perspectiva de las modernas teorias del cre-
cimiento enddgeno, se puede afirmar que cada empre-
sa contribuye en diferente medida al crecimiento del
conjunto de la economia. No todas las unidades produc-
tivas contribuyen por igual a la mejora de la competitivi-
dad de un territorio, ya que, por ejemplo, los diferentes
sectores econdmicos no tienen la misma tasa de creci-
miento, ni la misma potencialidad de arrastre y capaci-
dad de crear empleo o mayores niveles de valor afadi-
do (Solé y Martinez, 2003).

Desde un punto de vista macroeconémico, se pueden
sefialar diferentes caracteristicas cualitativas en el am-
bito empresarial que afectan, en mayor o menor medi-
da, a los procesos de crecimiento y desarrollo de una
economia regional.

La densidad empresarial

Una primera variable que explica la fortaleza o debili-
dad de la estructura productiva regional es el nUmero de
empresas existente en la economia. En principio, cuan-
to mayor sea el nimero de empresas respecto a la po-
blacion total, mayor probabilidad existe de que la pro-
duccién de bienes y servicios (PIB regional) alcance ni-
veles mas altos y, simultdneamente, que también sea
mayor el nivel de empleo, de inversiones, de exportacio-
nes, etcétera. La densidad empresarial constituye la va-
riable basica, necesaria aunque no suficiente, para la
formacion de un tejido empresarial competitivo en cual-
quier economia, no sélo a nivel regional sino también en
el marco nacional.

Ahora bien, existen muchas economias nacionales y
regionales —por ejemplo en regiones del sur de Europa,



e incluso en paises en desarrollo— en las que la densi-
dad empresarial respecto a la poblacion es elevada,
pero la estructura empresarial adolece de un alto nivel
de atomizacion, donde un alto porcentaje de las empre-
sas son muy pequenas y su creacion se debié mas a un
motivo de «necesidad» —como por ejemplo, el desem-
pleo— que a un motivo de «oportunidad». Logicamente,
esas pequefias empresas contribuyen en muy poca me-
dida al crecimiento econémico y en muchos casos per-
tenecen al sector informal de la economia.

Tamafo empresarial

Tradicionalmente, ha habido una cierta unanimidad
en pensar que las grandes empresas eran las que ma-
yor contribucion realizaban al dinamismo econémico en
sus distintas facetas —valor afadido, innovacién, em-
pleo, etcétera—. No obstante, a partir de la crisis econé-
mica de los setenta, han surgido diversos estudios so-
bre el creciente protagonismo de las Pyme en el proce-
so de crecimiento econdmico (Birch, 1979; Storey,
1988). Pero si bien es cierto que el creciente protagonis-
mo de las Pyme es asumido en diferentes investigacio-
nes empiricas, no son menos ciertas otras consideracio-
nes. En primer lugar, que las grandes empresas siguen
ostentando un peso especifico dominante en el comer-
cio internacional, mientras que en el contexto de las
economias nacionales presentan un claro protagonismo
en el volumen de produccion y también en el &mbito de
las actividades de I+D+i. No es casual que la inmensa
mayoria de las grandes empresas multinacionales, do-
minadoras de los grandes mercados, pertenezcan a las
economias mas avanzadas como Estados Unidos, Ja-
pon y los principales paises de la Union Europea.

Por otra parte, aunque las pequefias y medianas em-
presas tengan un protagonismo importante e incluso
creciente en los procesos de crecimiento econdmico y
generacion de empleo, ello es debido a su mayor volu-
men cuantitativo respecto a las grandes empresas. De
otro lado, es necesario distinguir en ese ambito dimen-
sional las auténticas Pyme de las microempresas. En la

mayor parte de los casos, este tipo de empresas de muy
reducido tamafo responden a una motivaciéon de «nece-
sidad» —segun la terminologia utilizada por el General
Entrepreneurship Monitor (GEM)—, es decir, de mera
supervivencia o medio de vida, con escasas aspiracio-
nes de hacer crecer una organizacion empresarial en
términos de generacion de empleo, ampliacion de acti-
vos, internacionalizacion, innovacion, etcétera (Caceres
y Romero, 2006).

Por consiguiente, es necesario subrayar que los pai-
ses y las regiones econdmicamente mas avanzadas, se
caracterizan por un tejido empresarial, no solamente
con una proporcién importante de grandes empresas,
sino también con una densa presencia de auténticas
Pyme —con un minimo de diez trabajadores, segun las
estadisticas mas extendidas—. Por el contrario, las eco-
nomias mas atrasadas, bien sea en el plano nacional o
regional, suelen presentar un elevado grado de atomi-
zacién empresarial que se refleja en la mayor presencia
de microempresas.

Nivel de vulnerabilidad patrimonial

En los analisis empiricos sobre el tejido empresarial
referidos a una determinada regién, es frecuente con-
fundir el concepto de «empresa» con el de «estableci-
miento» o incluso con «sucursales» o «empresa filial».
Mas alla de las repercusiones de caracter juridico, la
distincion de estos conceptos relacionados con la uni-
dad productiva, puede conllevar importantes conse-
cuencias economicas.

En concreto, la variable «vulnerabilidad patrimonial»
hace referencia a la propiedad de la empresa y a su lo-
calizacion geografica. La propiedad patrimonial conlleva
el control y la toma de decisiones fundamentales. En
este sentido, un tejido empresarial con un elevado nivel
de vulnerabilidad patrimonial supone, por tanto, un alto
grado de penetracion de la inversion exterior. Esto siem-
pre es positivo y saludable para el crecimiento econémi-
co y la generaciéon de empleo, y tanto mas cuando la in-
version interna presenta serias debilidades e insuficien-



cias pero, al mismo tiempo, también representa una
dosis de vulnerabilidad tanto mayor cuanto menor sea el
tejido productivo autoctono.

En el actual contexto de globalizacién, la ausencia de
control en la toma de decisiones estratégicas y funda-
mentales de las empresas, conlleva un evidente riesgo
para una determinada economia regional, pues es bien
conocida la facilidad con que las inversiones producti-
vas se pueden localizar y deslocalizar en diferentes am-
bitos geograficos. Obviamente, las economias regiona-
les cuyos crecimientos econémico y generacion de em-
pleo dependen estrechamente de la inversion exterior
—siguiendo un modelo de crecimiento de «arriba-aba-
jo» en vez de un modelo enddégeno de «abajo-arriba»—
presentan mayores riesgos de deslocalizacién y ello es
mas propio de economias atrasadas que carecen de un
aparato productivo propio, solido y consistente.

Los sectores productivos dominantes

En los procesos de produccion de bienes y servicios
intervienen gran cantidad de sectores y subsectores de
actividad que contribuyen de modo muy distinto al creci-
miento y desarrollo de la economia regional. Desde esta
perspectiva, cabe hacer algunas consideraciones que,
no por conocidas, dejan de tener menos importancia.

En primer lugar, las actividades industriales son las
que suelen requerir mayor nivel tecnoldgico, mayor gra-
do de especializacion, mayor volumen de inversion en
capital fijo y mayor necesidad de bienes de equipo. En
la mayoria de los casos, las actividades de servicio tra-
dicionales suelen «acompafiar» al proceso central de
elaboracién en forma de transporte, mantenimiento de
magquinaria, prestacion de informacion, limpieza e higie-
ne de los centros de trabajo, restauraciéon y atencion
personal, etcétera. Por otra parte, y también en muchos
casos, las actividades de servicio se suelen situar en la
fase final de la cadena productiva, es decir, cercana al
consumo. Ahi se suelen situar las actividades de distri-
bucién, publicidad, comercio al por mayor, comercio al
por menor, servicio postventa, etcétera.

A tenor de lo anterior, se podria sefalar que, salvo en
casos especificos, a lo largo del proceso de produccion,
la fase de transformacion y elaboracion (actividad indus-
trial) viene a marcar la pauta central en el mecanismo de
generacion de valor afiadido, mientras que, en gran me-
dida, los servicios tradicionales desempefian un papel
«auxiliar» o «accesorio» a esa pauta central, e incluso
su valoracién econémica como, por ejemplo, en el caso
de la comercializacion, se suele realizar en funcion de la
fase industrial, a través de la fijacion de margenes por-
centuales.

Ciertamente, la preponderancia de las actividades se-
cundarias es mucho mas evidente en los contextos ma-
croecondmicos protagonizados por sectores maduros y
tradicionales. Con la emergencia de la moderna «eco-
nomia del conocimiento», ciertas actividades terciarias
como, por ejemplo, el software, el disefio o el asesora-
miento tecnoldgico especializado, estan adquiriendo
creciente importancia. No obstante, también hay que
sefalar que estos servicios de alta cualificacion y espe-
cializacién, en la mayor parte de los casos, no suelen
constituir un fin en si mismo, sino que, al menos en ulti-
ma instancia, se suele proyectar en la elaboracién de
productos tangibles altamente sofisticados y/o de inno-
vadora presencia en los mercados.

En segundo lugar, la contribucion al crecimiento y al
desarrollo regional por parte de los sectores producti-
vos, no solo hay que considerarlos de modo directo,
sino también indirectamente, es decir, sobre los efectos
inducidos en otros sectores vinculados a la cadena pro-
ductiva. En este sentido, como es bien sabido, los anali-
sis input-output ponen de manifiesto que, en general,
son las actividades industriales las que presentan ma-
yores efectos de arrastre, tanto hacia delante (forward
linkage) como hacia atras (backward linkage), por lo que
el efecto multiplicador que genera en todo el sistema
productivo suele ser mayor que el que generan las acti-
vidades terciaras. La explicacion de ello no sélo esta en
la mayor cercania de buena parte de las actividades de
servicios a la demanda final, sino también en que las ac-
tividades secundarias suelen tener un mayor grado de



complejidad, lo que lleva a necesitar una mayor canti-
dad de insumos (materia prima y/o bienes intermedios)
y la prestacion de numerosos servicios de apoyo, tanto
de caracter tradicional como avanzado.

En base a lo anterior, las regiones econdmicamente
desarrolladas se caracterizan, entre otras cosas, por po-
seer un fuerte tejido industrial y, aunque en los ultimos
tiempos existe una clara tendencia hacia la terciariza-
cibn —como consecuencia de la creciente importancia
del factor «conocimiento» en la economia moderna—
ello no va en menoscabo del aparato industrial. La in-
dustria debe innovar y elevar su productividad y para
ello se necesita de los servicios avanzados y de alta tec-
nologia. Consecuencia del impacto de la tecnologia y
los servicios avanzados es en la categorizacion existen-
te en el propio sector secundario donde se pueden dife-
renciar los subsectores de alta tecnologia —industria
aeroespacial, computacion, semiconductores, equipos
de comunicacion, productos electronicos, farmacéuti-
cos, etcétera—, subsectores de tecnologia media —qui-
mica, plasticos, aluminio, etcétera— y subsectores de
tecnologia baja —textiles, alimentos, papel, madera,
acero, etcétera—, pero ello no quiere decir que se tien-
da a minimizar su importancia productiva. No es casual
que sean las economias desarrolladas las que cuentan
precisamente con una mayor actividad industrial, po-
sean las mayores empresas multinacionales del sector
y se conozcan en la terminologia al uso como «econo-
mias industrializadas».

Dependencia funcional

Otra caracteristica del tejido empresarial que tiene in-
terés desde el punto de vista del crecimiento econémico
es el grado de dependencia funcional de las empresas.
Se trata un concepto nuevo, del que pueden encontrar-
se antecedentes en el andlisis de Hirchsman (1961) so-
bre los encadenamientos hacia delante y hacia atras de
los sectores productivos. Pero la dependencia funcional
se diferencia de este enfoque en que pone énfasis en la
dependencia entre empresas —no entre sectores pro-

ductivos— atendiendo a sus adquisiciones de input 'y
ventas de output segun se realicen en la economia lo-
cal, provincial, regional, nacional o en el exterior. Tam-
bién pueden encontrarse antecedentes a este concepto
en los enfoques de la cadena de valor (Porter, 1985; Ga-
reffi, 1994), value stream (Womack y Jones, 1996) o in-
cluso en la tradicion francesa el concepto de filiére. No
obstante, a diferencia de estos enfoques analiticos, la
dependencia funcional no tiene como objetivo la evalua-
cion de la gobernanza o el dominio entre las empresas.

La dependencia funcional se situa en el marco del
analisis territorial y, en este sentido, la literatura econé-
mica sélo ha sefialado algunas hipoétesis que vienen a
plantear el mayor grado de interrelacion que las Pyme
suelen tener, en comparacion con las grandes empre-
sas, respecto a los proveedores y clientes dentro del
mismo marco geografico (Florio, 1996). Sin embargo,
también es posible que las Pyme en las regiones mas
atrasadas se especialicen en funciones de busqueda o
ampliacion de mercados para la colocacion de produc-
tos elaborados por empresas de otros territorios. Des-
de esta optica, se podrian distinguir dos tipos de em-
presas (Guzman y Santos, 2006; Guzman y Céceres,
2007):

1) Las empresas market-maker localizadas predo-
minantemente en las regiones mas atrasadas.

2) Las empresas product-maker localizadas predo-
minantemente en las regiones econdmicamente mas
avanzadas.

Desde un punto de vista empirico, y partiendo de una
informacion segmentada para cada empresa sobre los
flujos de compras y ventas correspondientes al merca-
do local, regional, nacional e internacional, es posible
cuantificar la relaciéon de procedencia territorial de los in-
put con respecto al destino territorial de los output. Asi,
un valor maximo en la dependencia funcional de una de-
terminada empresa viene a significar que la totalidad de
las compras las realiza en el mercado extranjero y el to-
tal de las ventas las destina al mercado local. Por el con-
trario, un valor minimo en la dependencia funcional sig-
nificaria que la empresa adquiere todos sus input en el



mercado local y destina todos su output a la exportacion
internacional.

Los ejemplos mas ilustrativos de las empresas mar-
ket-maker se dan en algunas actividades de servicios
especificos: concesionarios de vehiculos, distribuidores
de bebidas, de material de oficina o de productos farma-
céuticos, suministro de maquinas y herramientas, fran-
quicias de ropas, alimentos, etcétera. No obstante, tam-
bién puede existir, en mayor o menor medida, depen-
dencia funcional en el resto de sectores de actividad. Tal
es el caso del comercio al por mayor o al por menor, de
los talleres de reparaciones o de otras actividades in-
dustriales, pues existen empresas que se dedican, por
ejemplo, a elaborar envases, etiquetas o disefios espe-
cificos para la introduccién de un determinado producto
de una gran corporacién en un determinado mercado
geografico.

Logicamente, cuando la dependencia funcional alcan-
za un elevado grado en el conjunto del tejido empresa-
rial respecto a otras economias, la regiéon en cuestion
presenta un signo de debilidad que tiene consecuencias
en términos macroeconémicos de generacion de valor
afiadido, empleo y articulacion productiva interna.

Dependencia productiva

Esta es otra caracteristica de las empresas que, ge-
neralmente, ha recibido poca atencion por parte de los
investigadores. Sin embargo, desde nuestro punto de
vista, constituye un importante elemento para la carac-
terizacion del tejido productivo en tanto que expresa un
grado de vulnerabilidad de las empresas a la vez que
muestra caracteristicas de las relaciones interempresas
que permiten un mejor conocimiento del perfil del tejido
empresarial.

El concepto de dependencia productiva hace refe-
rencia al nivel de concentraciéon que una empresa pre-
senta respecto al numero de proveedores, por un lado,
y respecto al numero de clientes, por otro. Un valor ma-
ximo de dependencia productiva respecto a proveedo-
res, viene a significar que todos los input de la empresa

se concentran en un solo proveedor. Por otra parte, un
valor maximo de dependencia productiva respecto a
clientes, indica que todas las ventas se realizan a un
solo cliente. Este seria el caso de una empresa que tra-
baja exclusivamente para otra en condiciones de sub-
contratacion.

Logicamente, una excesiva dependencia productiva
respecto a clientes o proveedores, sera sintoma de una
elevada dosis de vulnerabilidad para la empresa en
cuestion, pues la mayor parte de su output o de su input
esta a expensas de decisiones y circunstancias ajenas
que, en muchos casos, ponen en juego incluso la super-
vivencia de la propia firma.

Pero mas alla del interés particular de una determina-
da empresa, desde un enfoque «macroy», una excesiva
y generalizada dependencia productiva representa un
punto débil del tejido empresarial. Muy probablemente,
ello vendria a significar la existencia de un nimero ex-
cesivo de empresas —frecuentemente de muy pequefia
dimension— que, o bien en régimen de subcontrata-
cioén, o bien utilizadas como distribuidores oficiales, fran-
quicias, concesionarias, etcétera, subordinan su creci-
miento e incluso su supervivencia a las circunstancias
especificas y a la politica seguida por una sola gran cor-
poracion.

La innovacion

La innovacion es la actividad empresarial que mas se
ha relacionado con el crecimiento econémico. Schum-
peter (1976), en su conocida obra La Teoria del Desen-
volvimiento Econémico, asimila al empresario con el in-
novador, que es quien se encarga de introducir nuevos
inventos en la actividad productiva. En su Modelo |
(Mark 1), las innovaciones introducidas por los empresa-
rios rompen el equilibrio de la economia y dan lugar a un
«proceso de destruccion creadora» por el que desapa-
recen las empresas que no adopten las nuevas tecnolo-
gias. En este modelo, la innovacion es una variable exo-
gena, pero mas tarde Schumpeter considerara que las
innovaciones surgen en el interior de las empresas debi-



do a su actividad investigadora, es decir, de forma endo-
gena. Esta vision se recoge en su Modelo Il (Mark 1),
que se concibe para un contexto econémico dominado
por las grandes empresas. Con estas aportaciones
Schumpeter se ha convertido en uno de los principales
referentes de la Teorias de la Innovacion y del Creci-
miento Econdmico.

En la literatura sobre innovacion y crecimiento eco-
némico se han tratado, entre otros, cuatro aspectos
que tienen interés para este trabajo. En primer lugar, la
relacion entre innovacion y crecimiento, que adquirié
gran interés tras el conocido trabajo sobre el crecimien-
to econdmico de Solow (1957). Desde entonces, para
numerosos investigadores, la innovacion ha pasado a
un primer plano en el analisis del crecimiento econdémi-
co (Fagerberg, 1988; Vespargen, 1992; Nadiri, 1993,
Aghion y Howit, 1992; Grosman y Helpman, 1991). Por
ejemplo, la Teoria del Crecimiento Endégeno conside-
ra la existencia de rendimientos crecientes a escala de-
bido precisamente a las innovaciones (Romer, 1990).
Asimismo, han adquirido gran interés para muchos in-
vestigadores los procesos de difusion (spill-over) de
las innovaciones y del conocimiento en la economia
(Lucas, 1988; Audretsch y Thurik, 2004). Desde este
nuevo enfoque de la teoria del crecimiento, la innova-
cion ha pasado a considerarse una de las principales
funciones de las empresas para el crecimiento econo-
mico (Carree y Thurik, 2003; Audretsch y Thurik, 2004;
Grabher, 1993; Courlet y Soulage, 1995; Garofoli,
1994).

Otro aspecto que ha sido tratado en numerosos traba-
jos es el tamaro de las empresas. Si, como ya se ha se-
falado, el segundo modelo de Schumpeter concibe la
innovacion en el seno de las grandes empresas, en los
ultimos afios se ha atribuido una importancia creciente
al papel que juegan las pequefas empresas en los pro-
cesos de innovacion (Acs y Audretsch, 2003; Vasquez
Barquero, 1999; Rothwell, 1986, paginas 116-117).

Un tercer tema que ha captado la atencion de los in-
vestigadores es el tipo de innovacion que realizan las
empresas. Se han propuesto diferentes tipologias

(Freeman, 1975, paginas 255-277; Tidd, Beassant y Pa-
vitt, 1997), entre las que destacamos, por su interés
para este trabajo, la de Pavitt, que en su primera clasifi-
cacion distinguid entre: innovacién dominada por el ofe-
rente, intensiva en escala, de suministradores especiali-
zados y de base cientifica. Mas tarde la clasificacion an-
terior seria ampliada con otro tipo de innovacion
denominada «intensiva en informacién».

Finalmente, cabe sefalar algunas investigaciones
que han relacionado el nivel tecnolégico de los paises
con su especializacién comercial (Soete, 1987; Fage-
ber, 1988). Desde esta perspectiva se ha intentado
explicar la denominada «paradoja de Leontieff» al
considerar entre los factores explicativos de la espe-
cializacion comercial de los paises aspectos directa-
mente relacionados con el cambio tecnolégico, como
la educacion y el capital humano (Molero, 2001, péagi-
na 12).

Nivel de formacién

El nivel de formacién de los empleados y empresarios
o directivos de las empresas es otra de las caracteristi-
cas que generalmente se tiene en cuenta al analizar el
tejido empresarial. Desde una perspectiva macroecono-
mica, el nivel de formacion de la mano de obra y de los
empresarios se ha asociado directamente con el creci-
miento econémico desde diferentes enfoques. Schultz
(1985) destaca las habilidades del empresario para tra-
tar con situaciones de desequilibrio y relaciona positiva-
mente la oferta de capacidad empresarial con el nivel de
formacion. Sugiere invertir en educacion para incremen-
tar la oferta de empresarios y lograr un mayor desarrollo
economico. Préoximos a este enfoque, algunos trabajos
se han dirigido a analizar la relacién entre formacion y
experiencia laboral o profesional con la supervivencia
de las empresas y su potencial de crecimiento. Con fre-
cuencia los analisis empiricos llevados a cabo han en-
contrado una relacién positiva entre nivel de educacion
formal del empresario y capacidad de supervivencia de
las empresas (Storey, 1994).



Otros autores han vinculado la formacion con la gene-
racion de innovaciones y la transferencia de tecnologia
(Lundvall, 1992; Nonaka y Takeuchi, 1995; Heijs, 2001).
Desde esta perspectiva la formacién de los trabajado-
res, no solo facilita la generacion de nuevas ideas sobre
la actividad productiva, sino también la transmision del
conocimiento productivo (spill-over). La Teoria del Cre-
cimiento Endégeno, que asimila el nivel de formacién al
capital humano (Lucas, 1988; Romer, 1990; Wennekers
y Thurik, 1999), es un ejemplo de ese enfoque.

Existe evidencia empirica sobre la existencia de una
relacién positiva entre nivel de formacién y crecimiento
o nivel de renta desde que Razin (1977) demostrara, uti-
lizando una muestra de 11 paises, una influencia positi-
va de la tasa de escolarizacion del nivel de secundaria
sobre el crecimiento anual del PIB en el periodo
1953-1965. Desde entonces, numerosas investigacio-
nes empiricas han encontrado resultados similares
(Destinobles, 2006).

Colaboracion empresarial

Los cambios que han tenido lugar en los mercados y
en la produccién durante la segunda mitad del Siglo XX
han impulsado la aparicion de nuevas formas organiza-
tivas, que buscan la eficiencia en la desintegracion verti-
cal y en la flexibilidad de las empresas, lo que ha llevado
a numerosas organizaciones a reducir su dimension ex-
ternalizando funciones. En ese contexto, marcado por
un elevado dinamismo, han surgido numerosas Pyme,
que han tendido a concentrarse en espacios en los que
les fuera facil intercambiar informacion, adquirir conoci-
mientos, obtener recursos de capital o trabajo y encon-
trar mecanismos de cooperaciéon con otras empresas.
Como ha sefalado Lundvall (1992, pagina 51), el éxito
de los sistemas econémicos de mercado se observa,
mas que en los mercados puros de la economia ortodo-
xa, en mercados organizados, basados en el intercam-
bio de informacion, la cooperacion, la jerarquia y la con-
fianza mutua. La cooperacion entre empresas ha pasa-
do asi a ser considerada por numerosos investigadores

como una estrategia necesaria (racional) para desen-
volverse en el actual contexto econdémico (Grabher,
1993; Tether, 2002; Vazquez Barquero, 1999).

Uno de los aspectos relativos a la cooperacion que ha
recibido mas atencién por parte de los investigadores
viene dado por las razones y condiciones que animan a
las empresas a establecer relaciones de cooperacion.
Entre los factores mas sefialados se encuentran los si-
guientes: necesidad de intercambiar informacién o co-
nocimiento, insuficiente capacidad de gestion, insufi-
ciencia de recursos financieros para desarrollar determi-
nados proyectos, elevado grado de incertidumbre,
posibilidad de realizar proyectos que exceden la capaci-
dad de la empresa y la existencia de informacién asimé-
trica entre prestamistas y empresarios (Vazquez Bar-
quero, 1999; Stiglitz y Weiss, 1987; Eisenhardt y
Schoonhaven, 1996; Ang, 1991). A menudo se ha sefa-
lado también la necesidad de que exista un factor no
econoémico, «confianza mutua», para que se dé la cola-
boracion (Granovetter, 1992; Fukuyama, 1995; Eisen-
hardt y Schoonhaven, 1996).

La colaboracion entre empresas se puede dar en nu-
merosos ambitos, como la produccion, la comercializa-
cién, la investigacion, la formacion, etcétera, y con dife-
rentes actores, como clientes, proveedores, competido-
res, universidades, centros de investigacion, etcétera.
También puede tomar distintas formas, desde acuerdos
puntuales hasta joint ventures.

Un ambito en el que los acuerdos de colaboracion
han tenido una gran difusioén es en la innovacion, lo que
se ha atribuido por algunos autores a que los avances
tecnoloégicos requieren conocimiento que no siempre
pueden obtener facilmente las empresas por si mismas.
Una via para obtener esos conocimientos pueden ser
los intercambios con clientes, proveedores u otras em-
presas (Lundvall, 1995, pagina 9; Vazquez Barquero,
1999). La complejidad que estan alcanzando las innova-
ciones ha llevado a algunos autores a sefialar que la in-
cidencia de las redes de cooperacion en innovacién y la
duracion de estas relaciones serd creciente en el corto y
medio plazo. No obstante, no todos los investigadores



comparten esa vision (ver Freel y Harrison, 2006, pagi-
nas 292-293).

Finalmente, sefialemos que existe evidencia empirica
sobre los beneficios para las empresas que han estable-
cido acuerdos de cooperacion, pero ésta no parece sufi-
ciente para valorar los resultados a largo plazo
(Wynarczyk y Watson, 2005). Entre esos beneficios se
encuentran el éxito de las innovaciones introducidas
cuando existe cooperacion (Freel y Harrison, 2006) y
efectos positivos para el crecimiento de las empresas
(Wynarczyk y Watson, 2005). Por ambas vias, éxito de
innovaciones y crecimiento empresarial, la cooperacion
puede relacionarse con el crecimiento econdmico.

La calidad

La calidad ha tenido una importancia creciente para
las empresas, gobiernos e investigadores en los ultimos
afnos. En la literatura sobre el tema es posible encontrar
numerosas definiciones de calidad, que ponen énfasis
en las caracteristicas de los productos que satisfacen
las necesidades de los clientes de la empresa y en la
adecuacion de los procesos de gestion y produccion a
ese fin. También se ha definido el concepto de calidad
total, que hace referencia a un método que considera to-
das las actividades de la empresa en el intento de satis-
facer con eficiencia economica las expectativas del
cliente. La calidad guarda una estrecha relacion con los
procesos de investigacién y desarrollo, en tanto que
esta vinculada a las actividades de investigacion orien-
tadas a lograr nuevos métodos de produccién, nuevas
técnicas de gestion y mejoras en los procesos de pro-
duccion y productos. La introduccién de procesos de ca-
lidad en las empresas se enmarca en una filosofia de
mejora continua, que contempla, ademas de aspectos
cuantitativos, otros aspectos de caracter cualitativo y
social (Jiménez, 1996, paginas 55-57). Para las empre-
sas adquiere sentido cuando les permite mejorar sus
ventajas competitivas y su posicion en el mercado.

En el ambito de estudio del management se ha desa-
rrollado una extensa literatura sobre calidad que abarca

aspectos muy diversos: gestion, estrategias, impacto so-
bre las empresas, competitividad, etcétera. En cambio,
desde una o6ptica macroeconémica, una buena parte de
los trabajos que se han realizado asimilan la calidad a la
diferenciacion de productos. Bajo ese enfoque la calidad
se ha utilizado para combatir lo que algunos autores ha-
bian considerado un fallo de la Teoria Neoclasica en la
explicacion del comercio internacional. Se ha argumenta-
do que las diferentes calidades de productos son las que
explican el notable crecimiento que ha tenido el comercio
intraindustrial entre paises desarrollados (Caceres,
2001). Como han sefialado Helpman y Krugman (1985)
mientras el comercio interindustrial se puede explicar
bajo la dptica de la teoria neoclasica del comercio, es de-
cir, en base a diferentes dotaciones factoriales entre pai-
ses, el comercio intraindustrial se desarrolla en un marco
de competencia imperfecta, en mercados con estructuras
oligopolisticas en los que juegan un importante papel la
diferenciacion de productos. En esa misma linea Greene-
way, Hine y Miller (1994) han distinguido entre flujos co-
merciales horizontales —cuando se intercambian pro-
ductos de calidades similares— y verticales —intercam-
bio de productos similares pero de diferente calidad—.
En base a esa distincién han puesto de manifiesto que
los primeros se dan entre economias con tecnologias y
contenidos factoriales similares y los segundos entre
economias con diferentes dotaciones factoriales y nive-
les de tecnologia. Desde esa 6ptica la calidad puede con-
siderarse como un factor relevante para el crecimiento
econdmico.

La internacionalizacion de las empresas

El grado de internacionalizacion de las empresas es
otra de las caracteristicas que generalmente se consi-
dera al analizar el tejido empresarial de una economia.
Diversas teorias han tratado de explicar las razones que
llevan a las empresas a internacionalizarse aunque nin-
guna de ellas ha dado una respuesta completa al fené-
meno de la internacionalizacion de la empresa que haya
sido aceptada mayoritariamente. Estas teorias, en ge-



CUADRO 1

Variable

Regiones atrasadas Regiones avanzadas

Densidad empresarial. . . ........ ... ... . .. .

Tamafio empresarial .. ......... .. .. . .. .. .
Sectores dominantes . .. ..., .. ... ...

Vulnerabilidad patrimonial (grandes empresas) . ...........
Dependencia funcional . . .. ...... ... ... ... ... . ... ...
Dependencia productiva. . .. ......... ... ... .. . .
Innovacion. . . .. ... ...
Nivel de formacion. . . . ... ... ... . . . .
Colaboracién empresarial . . .. ......... ... .. .. ... .. ...
Calidad . . ... .
Internacionalizacion . . . ....... ... .

FUENTE: Elaboracién propia.

neral, consideran la existencia de mercados de compe-
tencia imperfecta u oligopolistica (Caves, 1971), aunque
también introducen otros elementos en el andlisis como:
los costes de transaccion, en la Teoria de la Internaliza-
cion (Williamson, 1975); la innovacion, en la Teoria del
Ciclo de Vida del Producto (Vernon, 1966); o desde un
enfoque ecléctico, ventajas ligadas a la propiedad, la lo-
calizacion y la internalizaciéon (Dunning, 1995).

Menos atencion se ha prestado, en cambio, al papel
que juega la internacionalizacion de la empresa en el
crecimiento de la economia de origen. Pero si se tiene
en cuenta la enorme dimension que en las ultimas déca-
das ha alcanzado este fendmeno, que se encuentra en
la base de la globalizacion de la economia mundial (Du-
ran, 2000), no es posible desligarlo de los procesos de
crecimiento de las economias. Las exportaciones y la
inversion directa, que son dos de las tres vias por las

Baja Alta

Auténomos
Microempresas

Pyme
Grandes empresas

Servicios
tradicionales

Industrias alta tecnologia
Servicios avanzados

Alta Baja
Alta Baja
Alta Baja
Baja Alta
Baja Alta
Baja Alta
Baja Alta
Baja Alta

que se internacionalizan las empresas, estan relaciona-
das directamente con la formaciéon de la demanda. Las
primeras porque contribuyen a formar la demanda agre-
gada y la segunda porque, segun sugieren diferentes in-
vestigaciones, la existencia de filiales en el exterior con-
tribuye positivamente al aumento de las exportaciones.
La tercera via la constituyen las alianzas estratégicas,
que se pueden considerar dentro de los acuerdos de
cooperacion, ya analizados anteriormente.

Todas estas variables caracteristicas vienen a confi-
gurar el perfil cualitativo de la estructura empresarial
que ha de tomarse en consideracion por las consecuen-
cias macroeconomicas que pueden derivarse en térmi-



nos de crecimiento econdmico y también en términos de
otras macromagnitudes como, por ejemplo, la genera-
cion de empleo y el nivel de desarrollo (Cuadro 1).

Cada una de estas variables supone un enfoque de
analisis distinto respecto al tejido productivo. No obstan-
te, se pueden dar ambitos de solapamiento entre los di-
ferentes parametros analiticos. Un caso ilustrativo en
este sentido podria ser, por ejemplo, el de la mayoria de
las empresas que ostentan la concesion para la venta
de vehiculos automoviles, las cuales suelen presentar
simultaneamente un perfil de microempresa, de servicio
tradicional, con fuerte dependencia funcional y elevado
grado de dependencia productiva por el lado de los pro-
veedores. Todo ello con independencia del nivel alcan-
zado en términos de otras variables, como innovacion,
formacién o calidad del servicio.

Desde un punto de vista comparativo, de lo anterior no
se puede deducir que en las regiones econdmicamente
mas avanzadas no exista un numero importante de em-
presas con estos parametros «negativosy. La diferencia
respecto a las regiones atrasadas, donde si se produce un
perfil generalizado de puntos débiles, estriba en que, junto
a este tipo de empresas, también se cuenta con grandes
grupos empresariales y auténticas Pyme industriales, con
bajo grado de dependencia patrimonial, funcional y pro-
ductiva Si a todo ello se le afade la situacion generalizada
correspondiente a las restantes variables que se han ana-
lizado, es posible dibujar un perfil completo de la calidad
del tejido empresarial para un territorio determinado como
muestra el Cuadro 1. El analisis en profundidad del perfil
del tejido empresarial y el desarrollo de la tipologia de la
unidades productivas, pueden ayudar a explicar las cau-
sas Ultimas de los desequilibrios territoriales, especialmen-
te en el ambito interregional.
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