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Comunicacion

Sobre viajes y componentes:

Incursiones de Osamu

Ishiyama en €l ensamblaje de la vivienda

Salvador Prieto Castro. Universidad de Sevilla

En 1986 el arquitecto japonés Osamu
Ishiyama publico un libro titulado Warau
Jitaku (Casa de la risa),’ en el que, de
manera jocosa, pretendia demostrar
que las viviendas que disefiaba podian
construirse a un coste significativamen-
te menor que el precio medio de una
casa japonesa tipica de la eépoca. El
arquitecto se encontraba entonces €n
el punto medio de un recorrido personal
que apostaba por la industria como un
patrimonio que debia ponerse al servicio
de la sociedad, reduciendo el coste de la
construccion y evitando intermediarios,
a través de la aplicacion de su particular
vision de la arquitectura. Este enfoque
inclufa muchas veces al propietario co-
mo un actor mas de la obra, que debia
investigar, aprender y pensar, apelando
a |a recuperacion del conocimiento tradi-
cional de la carpinteria en Japon.

Las incursiones de Osamu Ishiyama
en el mundo del ensamblaje cimentaron
su idea en tormo a lo que llamé ‘Akiha-
bara kankaku' (sensibilidad Akihabara),

' Osamu Ishiyama, Warau Jataku [Casa de la risa], 11.aed.
(Tokio: Chikumashobd, 1986).

TEP141 Proyecto y Patrimonio

como método para construir viviendas
mas baratas, libres e interesantes, frente
al ciclo modermo de produccion, distribu-
cion y consumo que empezaba a paoblar
el pais de casas comercializadas por
catalogo.? Aunque en la actualidad el
area de Akihabara en Tokio es uno de los
centros otaku® de la ciudad, a mediados
del siglo XX este conocido barrio alber-
gaba un mercado negro de componentes
electrénicos, donde los estudiantes de in-
genieria podian obtener los dispositivos
necesarios para crear radios o aparatos
de television que después vendian a sus
amigos. Como los precios dependian de
|a libre negociacion con los vendedores,
Ishiyama recalcaba la habilidad necesa-
ria en los compradores, preparados con
informacion sobre todos €sos cOmMpo-
nentes. La adopeion de este modelo en
el mundo de la arquitectura permitiria
concebir un sistema de produccion des-

2 Qsamu Ishiyama, ‘Akihabara’ kankaku de jutaka wo
kangaeru [Pensando sobre fa vivienda con sensibilidad
‘Akinabara] (Tokio: Shobunsha, 1984).

' Bl temmino ofaku se utiliza popularmente para referirse a
aqueias personas que tienen una aficion apasionada al
mangay el anime.
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de la perspectiva del usuario, donde los
elementos industriales se integrarian en
el paisaje domestico.

Conocimientos heredados

Si existe una figura que ha influido en
la evolucién de la carrera de Ishiyama,
esa fue sin duda la de Keniji Kawai, un
antiguo ingeniero de Kenzo Tange, quien
se retird a un refugio construido por si
mismo en la campifia de Toyohashi.
Kawai abogaba por un modo de vida
autosuficiente, para el cual era necesario
cultivar, generar electricidad o bombear
agua autonomamente.* El propio Ishiya-
ma relata la gran impresion que causé
en el su primer encuentro con Kawai en
1969, el cual fue propiciado por una re-
comendacion del asistente de Tange en
la Universidad de Tokio, Takashi Asada:

Conduje hasta la casa de Kawai sin cita pre-
via. Llegué sobre las tres de la madrugada,
demasiado pronto para llamar a su puerta,
pero la escena era sobrecogedora. Habia un
enorme cilindro de acero oxidado asentado
sobre una pequefa colina y un campo de
girasoles agitados por la brisa bajo la luz
de la luna. Scbre las seis de la mafiana oi
musica, llame y Kawai me dejé entrar. Me
quedé prendado antes incluso de que habla-
ra. Luego mantuvimos una conversacién, y

lo que o me dejé boquiabierto.

La mencionada casa de Kawai, que
Ishiyama dibujara en una axonometria
publicada en la revista Kenchiku, se en-
cuentra alojada en una enorme seccion
cilindrica de acero corrugado, de uso
habitual en obras de ingenieria civil, y
asentada sobre una gran base de grava,

* Kenji Kawai, Kawai Kenji mayuaru [Manual de Kenji Ka-
wai], Nakatani, Arihito (Tokio: Acetate, 2007).

% Thomas Daniell, An anatomy of influence (Londres: Archi-
tectural Association, 2018).

3 SRS .“.‘. A = %

Fig. 1.- Kenji Kawai, Casa Kawai, 1957-66, Fuente: Ta-
motsu Nakamura, publicada en Kenchiku (Mayo 1970).

que hace las veces de cimentacion.® Esta
casa sera el lugar al que Osamu Ishiya-
ma acuda durante diez afios para recibir
lecciones de Kenji Kawai sobre fisica,
quimica o economia. A su vez supondra
una referencia para la serie de viviendas
que Ishiyama construira durante los afios
70 con su compafifa Dam Dan, utilizando
la misma tecnologia de chapas de acero
corrugado. Estas viviendas se basaban
en la instalacion de una envolvente que

¢ Sobre esta particularidad, Ishiyama recuerda que en el
Articulo 1, Parrafo 1 del Reglamento de Construccion japo-
nés se dice que los edificios se fijan al suelo con cimientos,
‘pero este elemento esta dispuesto sobre grava. La ley no
puede llamarlo arquitectura ni nada parecido. Esta claro
que es un edificio, pero no se puede cobrar ni el impues-
to de residente ni el de bienes inmuebles'. 'Es imposible
calcular la superficie porque no se sabe dnde termina el
muro, dénde €l techo y dénde el suelo. Es un objeto tirado
en &l suelo', Osamu Ishiyama, “Kaihd-kei gijutsu ni tsuite
[Sobre la tecnologia abierta]", en 10+1, 42 (2008), 175-85.
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Fig. 2.- Osamu Ishiyama, portada del articulo «Neji-shiki
kiikan kosaku / DAM - DAN [Construccion espacial a par-
tir del esamblaje]». Fuente: Kenchiku, n°161 (1974).

encierray protege el espacio mediante el
ensamblaje de componentes vy la fijacion
con tornillos, conformando una estructura
cerrada y completa, que adoptaba la for-
ma de un cilindro con el espacio envuelto
dentro de una estructura similar a un tu-
nel. De este modo el cilindro podia ser
objeto de diversas acciones en relacion
con la cota del terreno, como ‘colocarse’,
‘empotrarse’, ‘flotar’ o ‘posarse’.’
Ishiyama a menudo recurre, como me-
dio para respaldar su propia teoria, a la
idea de la cabafia de Thoreau, quien en
1845 construyo y habito su propia cabafia
a orillas del estanque Walden, en Massa-
chusetts. En lametafora del autor japonés,
sin embargo, la naturaleza ha dado paso
a un bosque de productos industriales al
que debemos llamar ‘nueva naturaleza'.

" Osamu Ishiyama, “Neji-shiki kikan kdsaku / DAM DAN
[Construccion espacial a partir del ensamblaje]’, Kenchiku,
161(1974), 95-114,

Un bosque en el que es necesario conver-
tirse en un Robin Hood de la construccion
de viviendas. Si Robin Hood y los suyos
vivian libremente y utilizaban el bosque
de Sherwood en su provecho, Ishiyama
reclama nuestro habitat en el libre e in-
esperado bosque industrial. Este seria el
origen de los métodos de construccion de
la era industrial, alejados de la forma fija y
ordenada de la vivienda: ‘No necesito una
casa que parezca una casa. Esta puede
ser la razon por la que la casa no esta ves-
tida de una forma supuestamente normal,
por la que no parece una casa'®

Para Ishiyama, el arquitecto debe ser
la figura encargada de dictar estrategias
que permitan a la sociedad apropiarse
de productos fabriles comunes, mediante
técnicas de ensamblaje de facil acceso,
incluso para personas no profesionales.
Las condiciones naturales, como el vien-
to, Ia lluvia, el frio y el calor, se resuelven
fijando dispositivos sencillos al cilindro, o
incrustandolo en el suelo y cubriéndolo
de tierra para crear una estructura simi-
lar a una cueva. De este modo surgira la
Casa Pionera, ‘Kaitaku-sha no ie, que
Ishiyama disefia para un agricultor en
Sudagaira, en la prefectura de Nagano,
cuya construccion se extendié durante
diez afios. La instruccion inicial dada al
propietario fue la de comprar todos los
materiales posibles para la construccion
de la vivienda por un millén de yenes,
desde los materiales estructurales hasta
la bafiera, las carpinterias de aluminio, los
accesorios de iluminacién, las alfombras
y las puertas. Asi, los inspiradores dibujos
iniciales de la Casa Pionera incorporan
distintos  dispositivos, otorgandole una
imagen mas proxima a una maquinaria

* Osamu Ishiyama, Warau Jofaku [Casa de la risa], 122.
Traduccion del autor.
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Fig. 3.- Osamu Ishiyama, Casa Pionera. Fuente: Dibujo y
fotografia publicadas en Warau Jataku (1986).

industrial que a una casa convencional.
Sin embargo, si la cobertura de estas
casas se montaba a través del ensam-
blaje de componentes industrializados,
Ishiyama se permitia sobreactuar en las
fachadas, que actuaban como ‘tapas’ de
los cilindros, en un intento de conectar la
pieza industrializada con el lugar, o los
intereses del propio arquitecto, a veces
cercanos al movimiento Arts & Crafts de
William Morris. El espacio arquitectonico
resultante proviene de un producto in-
dustrial con ornamentos figurativos, que
transforman un tubo de alcantarillado de
acero en un espacio complicado y diver-
s0.® Su obra méas conocida, Gen An, era
una casa formada por 63 planchas de
acero y 1.350 tomillos, que respondia a la
perfeccion al termino 'basara’, utilizado du-
rante el periodo Muromachi (1338-1573)
para describir comportamientos ostento-
S0S, que a su vez dara nombre al grupo
Basara formado por Kazuhiro Ishii, Monta
Kiko Mozuna, Kijo Rokkaku y el propio
Osamu Ishiyama.® Esta incoherencia es
reconocida por el arquitecto, quien a me-
nudo relata el comentario critico que Kenji

® Andrew Mac Nair, “Los postmetabolistas’, Arguitectura.
Publicacion periddica del Colegio Oficial de Arquitectos de
Madrid (1979),16-17.

' Hiroshi Watanabe, “Nine New "Wrinkles on the water”,
The American Institute of Architects Journal (1979): 58.

Kawai le hizo al visitar su vivienda Gen An:
‘Ishiyama, esto se ha convertido en arte’."

Considerando el precio de la vivienda

Quiza la expresion mas evidente de la
cultura japonesa contemporanea sea
la vivienda. En estas agrupaciones de
casas, que incluso parecen producidas
espontaneamente por las ciudades en
las que viven, reside un rasgo esencial
de su cultura. Para Ishiyama, el auge de
la construccion de casas prefabricadas
comercializadas por catalogo, a las que
denomina sarcasticamente ‘shortcakes’
debido a su colorido similar al pastel in-
gles, es la base del problema del precio
de la vivienda. Las shorfcakes tenian su
origen en los planes de fabricacion de
vivienda de la posguerra. La industriali-
zacion de este tipo de vivienda supuso,
ademas de la homogenizacion de los
barrios con esta imagen kistch basada
en la casa americana, un aumento en
los margenes de beneficio de las em-
presas que las comercializaban, y una
distorsion del precio real de la vivienda
del que era consciente la sociedad. En
ese momento, el precio de una casa que
se suponia producida en una fabrica
moderna y controlada exhaustivamente,
no podia diferenciarse del precio de una
casa construida directamente por alba-
fiiles, carpinteros y artesanos. En otros
terminos, los avances de la industrializa-
cion no repercutian directamente en la
sociedad japonesa.

En cuanto a los precios, consideremos en
particular el aspecto de los precios de la
vivienda como mercancia. Existen claras
irracionalidades en los sistemas de produc-
cién y distribucion de viviendas promovidos

"' Daniell, An Anatomy of Influence, 192.
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por los grupos empresariales modernos.
No pretendo simplemente cuestionar en su
totalidad el modo en que |as grandes empre-
sas proporcionan vivienda. Ahora no tendria
sentido. No nos queda mas remedio que
estudiar si existe una via mas racional que
englobe la forma en que se proporciona este

suministro, 2

En vista de |a situacion descrita, Ishi-
yama decide embarcarse en |la blsqueda
de nuevos métodos de distribucion y cir-
cuitos de produccion, Persiste en su idea
de encontrar una via que trate mas bien
de ensamblar diversos productos indus-
triales que construir. Alli donde un plano
es un diagrama de montaje, un conjunto
de instrucciones: la idea de hallar un mé-
todo que permita incorporar activamente
los materiales sobrantes de la sociedad
industrializada, incluso las tuberias de al-
cantarillado, que son fabricadas en serie
por las empresas sider(rgicas.

Rutas de importacion

En ese periodo de tiempo, los afios se-
tenta, bajo el consejo de Kenji Kawai
como medio para generar ingresos,
Osamu Ishiyama inicia un negocio de im-
portacion de materiales desde Estados
Unidos para la fabricacién de viviendas,
de aspecto mas usual en este caso. Ka-
wai habia calculado que el transporte de
un contenedor lleno de madera y otros
materiales desde la costa oeste de Es-
tados Unidos, como Oakland, seria mas
barato que hacerlo desde otro punto
de Japdn, como Niigata. En términos
de tiempo, las costas Oeste y Este de
Japdn estaban conectadas en un dia y
una noche, mientras que la costa Oeste
de EE.UU. y la costa Este de Japon lo

2 |shiyama, Warau Jotaku, 190. Traduccion del autor.

estaban en unas dos semanas. Pero en
términos de coste de transporte mariti-
mo, la costa Este de Japon estaba mas
cercana a la costa Oeste de Estados Uni-
dos. Para Ishiyama esto demostraba la
existencia de una gran distorsion, tanto
geografica como temporal, que dibujaba
una reorganizacion del mapa del mun-
do, donde la distancia entre los paises
industrializados se habia reducido consi-
derablemente.

En primavera de 1973, Ishiyama llevo
a cabo el primer proyecto de importacion
y construccion de una casa desde Esta-
dos-Unidos. Para ello, contacté con un
carpintero estadounidense que dirigia
un pequefio taller en Boise, Idaho, para
incorporarlo al proyecto. Disefid la casa
importada y le envi6 los dibujos de los
componentes, que el carpintero utilizo
como base para que su propio taller
fabricara los paneles de madera, todo
perfectamente ensamblado. El proyecto
en si comenzo con la pregunta de si seria
posible construir una casa para Japén,
adaptada al clima y las costumbres del
pals, utilizando materiales de construc-

v|1._._ [ TR g v YL‘:)?\ e
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Fig. 4.- Osamu Ishiyama. Plano enviado a Estados Uni-
dos para la construccion de la primera vivienda,
Fuente: Shinkenchiku.
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cion estadounidenses, aunque huelga
indicar que la idea subyacente era reducir
drésticamente el coste de la construccion
de la vivienda. Para lograrlo, se elabord
un plan de carga detallado con el equipo
de la naviera. Se enumeraron el tamafio
y el peso de todas las partes de lacasa, y
se cred un ‘puzzle’ para que la forma pu-
diera entenderse de un vistazo, teniendo
en cuenta también la forma de la casa.
Se disefio de tal modo que el volumen
total de la casa pudiera acomodarse en
el 80% del contenedor. De esta mane-
ra, un gran contenedor maritimo podia
albergar todos los materiales, incluido el
equipamiento, es decir, el despiece com-
pleto de una casa terminada y lista para
habitar. Un proceso que se repitié cientos
de veces en los afios siguientes.

Si atendemos a la fase de montaje, las
observaciones que Ishiyama realiza sobre
el modo de trabajar de los carpinteros es-
tadounidenses y los artesanos japoneses
ponen de manifiesto las divergencias entre
ambos. Al inicio, los artesanos japoneses
se sintieron intimidados por el manejo de
materiales de construccion industrializa-
dos, como paneles, marcos de ventanas

Fig. 5.- Osamu Ishiyama, Materiales que se pueden com-
prar por 1 milldn de yenes. Fuente: Warau Jafaku (1986).

y carpinterfas prefabricadas. Sin embargo,
en un corto periodo de tiempo, los carpin-
teros japoneses ya habian comprendido
la mayoria de los trucos del nuevo oficio y
habian aportado sus propios métodos de
dimensionamiento, montaje e instalacion.
En comparacion, los carpinteros esta-
dounidenses, con sus clavadoras, sierras
electricas, cintas métricas y niveladores,
se dedicaban a disponer verticales, hori-
zontales y angulos rectos, mientras que
los carpinteros japoneses trataban me-
ticulosamente de corregir una a una las
ligeras desviaciones de los componentes
estandarizados y producidos en fabrica.
El objetivo de los carpinteros estadouni-
denses era construir mas rapido, mienfras
que los japoneses aspiraban a un mayor
grado de precisién y perfeccidn, aln a
costa de perder tiempo. Los carpinteros
estadounidenses podrian describirse me-
jor como frabajadores de fabrica que como
artesanos, sin embargo, dominaban todo
el proceso de construccion, desde los ci-
mientos hasta los trabajos de entramado,
montaje, tratamiento de los huecos, aca-
bados e impermeabilizacién.

Para la fase de montaje de las primeras
viviendas, Ishiyama se apoy6 en una pe-
quefia empresa constructora dirigida por
un amigo, aunque el método se extendid
rapidamente entre diversas empresas
promotoras. Sin embargo, estas com-
pafiias no utilizaron la importacién para
reducir el coste de la vivienda, sino para
mejorar los margenes de beneficio. Es en
ese momento cuando Ishiyama idea con
el arquitecto Monta Mozuna el plantea-
miento del sistema denominado D-D.

Direct dealing

El método D-D de Ishiyama, abreviatura
del término ingles direct dealing, utiliza-
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do cuando se evitan los intermediarios™,
estaba basado en un medio de comuni-
cacion muy comdn, pero muy eficaz en
ese momento: el mailing." La estrategia
se presento valiéndose del mismo medio
de envios de correo masivo, que se actua-
lizarian en los meses sucesivos. Aunque
la publicidad ideada generara numerosos
clientes gracias al método D-D, el objetivo
real de Ishiyama era gestar una cone-
xién horizontal entre los contactos, una
conciencia colectiva del precio real de la
vivienda. Si existia un modo de sentar las
bases para romper la estructura de los
precios de |a vivienda, ese seria a partir de
un esfuerzo comin que pusiera de relieve
las contradicciones inherentes de la cons-
truccion de la casa, descritas en su libro
Warau Jitaku (Casa de larisa). Se trataba
ahora de organizar a los usuarios finales
en un nuevo formato. La elaboracion de
una red de arquitectos y disefiadores
permitiria generar pedidos de mayor en-
vergadura. De este modo seria posible
elegir los componentes comunes de cada
casa y encargarlos conjuntamente a los
fabricantes de materiales, obteniendo
unos costes mas ventajosos. O incluso la
fabricacion de ciertos elementos, como el
propio Ishiyama, quien se aventuro a crear
una linea de carpinterias prefabricadas,
almacenadas en el garaje de su propia vi-
vienda, que acabaron formando parte de
obras de Toyo Ito 0 Monta Mozuna.

Conclusion
Si bien, una vez construidas cientos de

viviendas, Ishiyama abandonara la fase
productiva con Dam Dan, si mantendra

2 Matsumura, Shuichi, «Okina foi o tateru kenchikka [Arqui-
tectos que hacen grandes preguntas)», INAX REPORT,
2011, 18-20.

1 |shiyama, Warau Jitaku, 211-226.

P=D s b it sm
ki oy i

DAM DAN
R GEES R

U aE s o

Fig. 5.- Osamu Ishiyama, Panfletos enviados a través del
método D-D. Fuente: Shinkenchiku.

vigente, sin embargo, la confianza en el
conocimiento industrial como medio de
construccion, a través de lo que denomina-
ra ‘kaihd-kei gijutsu’ (tecnologia abierta)',
produciendo numerosos textos que de-
sarrollan esta teoria, como el libro Jataku
Déraku: Jibun no ie wa jibun de tateru
(Hobby house: construye tu propia casa)
(1997), o aplicandolo en sus clases como
profesor en la Universidad de Waseda.

Estas reflexiones de Ishiyama, cons-
truidas y escritas, que conjugan el
ensamblaje, la vivienda y la industria,
reproducen la insistente pretension del ar-
quitecto de cambiar el ciclo de produccion,
distribucion y consumo a través de un cier-
to grado de sistematizacion del disefio, de
la adquisicion conjunta de grandes canti-
dades de materiales y componentes, y de
la reorganizacion de la mano de obra de
carpinteros y artesanos. Un viaje entre la
escala local y global, el campo y la ciudad,
donde las distintas formas de creacion
emplean la industria como mecanismo
para provocar una transformacion en el
conocimiento colectivo.

5 Nobuaki Furuya, y Osamu Ishiyama, “Jidai o michibiku hito
10: ‘Akihabara kankeku'ji kara afta kaihd-kei gijutsu to iu
kiwado [Personas que lideran los tiempos 10: La palabra
clave 'tecnologia abierta’ esta presente desde la “sensa-
cion de Akihabara]", INAX REPORT, 2011, 22-37
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