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El contenido de este nimero extraordinario de la Revista de Ensefanza Universitaria es el
resultado del esfuerzo y dedicacién de un grupo de profesores que durante el curso 99/00 han
trabajado estrechamente en la persecucién de un objetivo: intentar mejorar la docencia a tra-
vés de la innovacién.

La capacidad que tiene un grupo cuando decide coordinar sus actuaciones y sumar esfuer-
zos con ilusién de alcanzar un objetivo acordado es enorme, ademads de constituir un medio de
intercambio de experiencias, se ha demostrado que actia como elemento motivador de prime-
ra magnitud entre los miembros, dada la riqueza de los contenidos que se tratan. Este grupo de
profesores —partiendo de situaciones diversas y con trayectorias diferentes en dreas de cono-
cimiento distantes entre si— viene trabajando de manera voluntarista en la mejora del proce-
so de ensefianza aprendizaje desde hace ya unos afios utilizando los recursos que pone a
disposicién el Instituto de Ciencias de la Educacion.

Laidea de una docencia de calidad que satisfaga a los usuarios del sistema universitario ha
sido el estandarte de esta aventura, aunque arriesgada y en parte utépica, ha merecido el
esfuerzo haberlo intentado.

El paciente lector que navegue por estas paginas que ahora se inician, encontrard informa-
ci6én y datos familiares sobre metodologia docente y formas de concebir la docencia. Pero, lo
mds importante es que se va a encontrar las experiencias de otros profesores que le invitan a
pensar en la posibilidad de introducir innovaciones en su actividad como profesor. Si esto de
alguna forma se consigue, el esfuerzo de todos los que han participado en este proyecto,
quedarfa de sobra recompensado.



MEVISIU UE LNSENUILLU URILVETSUUTIU

EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN EL PROCESO DE INNOVACION

Es fdcil encontrar en cualquier tratado, en documentos institucionales (p.e. UNESCOQ), e
estudios o evaluaciones de los sistemas educativos (p.e. MICHAVILLA, F. y CALVO, B,199¢
ATTALL J. 1998), una atencién prioritaria sobre el fendmeno de la innovacién y los factore
que estdn produciendo la revolucién de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y de 1
Comunicacién, en las instituciones educativas.

Cuando analizamos este fenémeno en nuestro contexto universitario, nos encontramao
con unos elementos y situaciones que requieren cambios, y una actitud de reto e innovaci6
hacia la mejora del sistema. Hay que ofrecer una metodologia mixta que se adapte a las distin
tas situaciones, intereses, ritmos de aprendizaje y circunstancias particulares. Es decir, poru
lado, 1a formacién en grupo o equipos de trabajo donde elaboran ellos mismos los programas
a través de proyectos de innovacion y proyectos de experimentacidn. Por otro lado, tambié
hay que ofrecer f6rmulas que permitan la incorporacién de los recursos bajo procesos d
formacién mds individuales (cursos, talleres, seminarios,...). Ante este panorama la figura de
profesor tiene que cambiar. El gran reto para la Universidad es convertir al profesor orador e
profesor innovador.

Lainnovacién docente es el sisterna mds idéneo con que cuenta una institucién académic
para alcanzar cotas de calidad y excelencia mediante la prictica de la creatividad y la partici
pacién activa de sus miembros. A veces hay que atajar desfases y anacronismos que no
hunden en el desdnimo y la rutina, para crear las condiciones de estimulo y vigor suficiente
para lograr el impulso que nos sitie en la drbita de la calidad. Si no actuamos de este modc
estaremos cayendo en una tragica paradoja: la de formar profesionales que saben cémo s
debe ensefiar, pero que no ensefian como se debe. Sin ninguna duda el cambio necesario par
actuar en la buena direccidn es utilizar planteamientos de inteligencia social (la innovacién :
el trabajo en equipo) y planteamientos de inteligencia técnica (las Nuevas Tecnologias de I
Informacidn y las Comunicaciones).

Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones van a permitir la crea
cién de un espacio electrénico abierto al conocimiento, en el que tanto el profesor como e
alumno van a desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje sin las limitaciones espacio
temporales, a las que han estado sujetos hasta ahora.

Si pretendemos integrar las Nuevas Tecnologfas de la Informacién y las Comunicacione
en el dmbito universitario, serd preciso contar con un elevado niimero de profesores que co
nozcan c6mo utilizar dichas tecnologfas y que su empleo no se limite a algiin grupo aisladc
con espiritu caracteristico de pioneros. Por tanto, se hace cada vez mds imprescindible crea
condiciones favorables a través de medidas de apoyo a los profesionales docentes, donde s
reconozca por parte de las autoridades académicas su esfuerzo y resultados.

Dichas tecnologias van a jugar un papel importante no sélo en el 4mbito de la docenci:
sino también en el de la innovacién y la investigacién. Su aplicacién conlleva nuevas forma:
de aprendizaje, procedimientos, utilizacién y procesamiento de la informacién en sus distin
tos formatos (texto, sonido, imagen). Ademds, habrd que analizar sus efectos en 1os procesor
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cognitivos, en el sentido en que su aplicacién en la docencia puede producir cambios en las
representaciones mentales.

Las distintas funciones que realiza el docente cambian cuando desarrolla su actividad en
un entorno tecnolégico, en el que la informacién y el conocimiento ya no son dos elementos
inherentes a la propia figura y profesidn de los docentes, sino externos a ellas. Una serie de
herramientas, medios y recursos, estdn asumiendo la tarea de informadores y depositarios del
saber y el conocimiento. Este es un reto muy importante que debe tenerse en cuenta por la
comunidad académica en unos momentos en los que el avance tecnolégico es muy acelerado.

PROCESO DE INNOVACION EN LA ENSENANZA UNIVERSITARIA

La realizacion de este trabajo es el resultado de una iniciativa del Vicerrectorado de Cali-
dad y Nuevas Tecnologias y el Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de
Sevilla, con el propésito de promover y propiciar actividades que apoyen el proceso de inno-
vacion en la ensefianza universitaria.

El Programa de Ayuda a la Docencia desarrollado por el I.C.E de la Universidad de Sevilla
ha permitido la realizacion de 47 proyectos de innovacién repartidos por los distintos centros
y dreas cientificas: Artes y Humanidades (seis innovaciones); Ciencias de la Salud (diez inno-
vaciones); Ciencias Exactas y Naturales (cuatro innovaciones); Ciencias Sociales y Juridicas
(dieciocho innovaciones); e Ingenieria y Tecnologia (diez innovaciones). Una parte de esos
proyectos, concretamente 32, se recogen en forma de capitulos en esta publicacién.

La mayoria de los proyectos de esta convocatoria giran en torno al uso de los recursos
tecnolégicos, simulaciones, multimedia y disefio de materiales diddcticos. Otras son reedicién
de una innovacién anterior con la intencién de analizar las deficiencias y mejorarlas.

En este sentido, en la Facultad de Bellas Artes se vienen desarrollando desde hace unos
afios diferentes programas de innovacién que la han convertido en un modelo a imitar, pues en
un corto espacio de tiempo se ha situado pionera en los programas y actividades de innova-
cién. Aqui se ha sabido compaginar el espiritu de lo cldsico con las Nuevas Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y se ha sabido crear un grupo de reflexidn sobre las ense-
fianzas artisticas mediante la aportacién de ideas novedosas y emprendedoras, como son las
réplicas de disecciones para la ensefianza, “modelo anatémico femenino” que resaltan las
caracteristicas morfolégicas propias de la mujer, y que no estdn recogidas en algunos manua-
les de anatomia, que es continuacién de otro anterior cuyo objeto de estudio fue el modelo
anatdmico masculino.

Otro trabajo en la misma linea es “la continuidad y la mejora de una experiencia: actividad
de iniciacidn a la investigacién y docencia universitarias”, en el que se trata de las correccio-
nes y mejoras sobre la base de los resultados obtenidos en una innovacién primigenia, en la
que los alumnos se comprometian a la realizacién de un trabajo de investigacién histérico-
artistico, siempre bajo la direccién y apoyo continuo de un tutor, en el que se primaba que el
motivo del estudio “la obra de arte” estuviese cercana al centro universitario.
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Del drea de Ciencias de la Salud, se han presentado para su publicacién ocho trabajos e
los que se recogen distintas experiencias de innovacién tales como: la evaluacién del aprendi
zaje y la ensefianza del conocimiento y competencias preclinicas del alumno de la Facultad d
Odontologia de la Universidad de Sevilla matriculados en la asignatura de Periodoncia; |
formacién en técnicas para la realizacién de esquemas anatémicos, como una manera de apren
der anatomia; el disefio de un modelo de “Clases Tutorizadas y Jornadas Cientificas” qu
potencia la participacién del estudiante en su aprendizaje, con estrategias de motivacidn; ¢
conocimiento para los alumnos de los distintos tipos de historias dietéticas asi como las difi
cultades que entraiia realizar cada uno de ellos; disefio de un programa para la adhesién tera
péutica a las técnicas de relajacién, para afrontar el estrés que generan los exdmenes en lo
estudiantes universitarios; preparacién y realizacién de un programa experimental para ¢
drea de Toxicologia con las distintas etapas del proceso seguido; andlisis critico del método d
evaluacién del nivel cognitivo y sus implicaciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje e
la asignatura de Protesis Estomatolégicas, mediante cuestionarios de redaccion y respuest
cortas, el resultado de las evaluaciones es compartido y discutido al objeto de establecer 1
validez del método; y por dltimo en este drea de conocimiento se ha desarrollado la innova
cién, “valor de los cuestionarios previo y posterior a los seminarios en el aprendizaje distri
buido y evaluacién continua”, con el fin de promover un estudio mds continuado y evitar qu
el alumno en cursos posteriores no se acuerde de cuestiones bésicas.

En el drea de Ciencias Exactas y Naturales solo se ha presentado un proyecto de innova
cién titulado “Aplicaciones de la simulacién de reactores en la ensefianza de ingenieria de |
Reaccidén Quimica”. En este proyecto se les ha impartido a los alumnos un cursillo intensiv:
en el simulador PLYMATH, en el que se ha puesto todo el énfasis en las aplicaciones e
cinética quimica aplicada y disefio de reactores quimicos.

El campo de Ciencias Sociales y Juridicas, es la que aporta méds proyectos a este program.
del ICE, en total son doce, y recogen desde, “la transversalidad como estrategia docente uni
versitaria: los contenidos transversales”, hasta “estrategias de intervencién psicolGgica par.
potenciar el rendimiento académico de los alumnos”, pasando por “el papel del alumno en e
desarrollo de materiales”; las experiencias practicas en la creacidn de empresas y la aproxi
macién participativa en la gestién de empresas por medio de proyecciones y andlisis de casos

En el drea de Ingenieria y Tecnologfa se encuadran dos proyectos interesantes que utilizai
las técnicas de simulacién, como elemento innovador en el proceso ensefianza-aprendizaje
El informe “Simulacién de acciones electrénicas” se fundamenta en la utilizacién de un pa
quete grafico de simulacién de transistores electromagnéticos, como complemento de las cla
ses practicas de laboratorio y como refuerzo a la teorfa. Otro proyecto no menos interesant
en este campo es el de la “elaboracidn de practicas de planificacién y explotacién de una rec
eléctrica” con este trabajo se pretende la descripcién del disefio y desarrollo del transporte d
energia eléctrica mediante la simulacién préctica. De este modo, se le facilita al alumno un:
herramienta para la mejora del conocimiento de las clases tedricas y desarrollo de nueva
habilidades. El informe “Montaje y andlisis de una red eléctrica de distribucién” describe e
disefio y desarrollo y control de una red eléctrica de distribucién apoydndose en paquete:
informéticos, proporcionando al alumno la oportunidad de conocer las redes eléctricas y st

10



Innovaciones en la Ensefianza Universitaria

comportamiento ¥ la resolucién de problemas relacionados con el seguimiento y contro] de
las mismas. Una aplicacién de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y las Comunicacio-
nes a la docencia se presenta en el proyecto “Control y seguimiento automatizado por Internet
de la realizacién de Précticas de Laboratorio”, que es continuacién de otro anterior y cuyo
objetivo principal, ademds de pulir las deficiencias de la primera fase, es facilitar la prepara-
cién tedrica previa a la realizacién de las précticas y la posterior elaboracién, entrega y eva-
Tuacién de las memorias a través de Internet; y, por dltimo, tenemos el informe “La organiza-
cién de un aula temdtica de arquitectura como estrategia de innovacién educativa”, en é] se
recogen las inquietudes compartidas tanto de profesores como de alumnos de 1a necesidad de
un Aula Temdtica de Arquitectura, entendida como un espacio de investigacién compartido
donde el trabajo se plantea como un proyecto social, en el que los alumnos se sienten integra-
dos y participan en el debate ciudadano.

A MODO DE CONCLUSION

En las pdginas precedentes hemos intentado desarrollar y presentar lo que en la actualidad
constituye el programa de innovacion del Instituto de Ciencias de la Educacién, y como con-
clusién quisiéramos destacar lo siguiente:

Primera. Este programa de innovacién se ha ido configurando a lo largo de los dltimos
cursos, concretamente ocho, habiéndose observado una consolidacién y explosién del mismo.

Segunda. La diversidad de los proyectos que se han presentado o aplicado en las distintas
dreas parten de supuestos muy diferentes lo que enriquece el resultado final. Los proyectos
ofrecen distintos marcos tedricos y resultados empiricos.

Tercera. No se dispone todavia de una teoria general sobre innovacién docente, aunque
pensamos que se ha realizado suficiente trabajo conceptual e investigacién previa para abor-
dar esta asignatura pendiente,

Celebrarfamos que este ntimero extraordinario monogréfico contribuyera a reforzar y con-
solidar el interés académico por la innovacién docente en la Universidad Hispalense.



