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INTRODUCCION

Los rasgos inherentes a la sociedad actual requieren que los estudiantes de este siglo
dominen las habilidades esenciales que les permitan funcionar de manera dptima como
miembros de una sociedad tecnoldgica en constante cambio. El desarrollo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién en la sociedad actual es innegable, por
lo que la innovacién tecnologica se estd impulsando paulatinamente en todas las etapas
de la educacién, asi como en la propia sociedad. El colectivo docente debe asumir la
responsabilidad de liderar la innovacién como elemento clave para el proceso de
optimizacidn y actualizacion educativa.

Si bien los métodos de corte tradicional atin se ponen en practica hoy en dia, estos no
se adaptan al contexto actual y a las necesidades de los estudiantes. En consecuencia, la
tendencia de la educacion durante la ultima década ha sido la de implementar practicas
pedagdgicas socioconstructivistas fundamentadas en la innovacion. La capacitacion
integral del estudiante se convierte en una prioridad maxima. Su desarrollo es esencial
para poder trabajar la resolucion de problemas, la cooperacion, la creatividad, la
autonomia y —en definitiva—el desarrollo integral del alumnado. Esta formacién
significativa y global se torna practicamente imposible si se realiza mediante métodos de
corte tradicional en los que los estudiantes asumen roles pasivos en su propio proceso de
aprendizaje. Para poder conseguir resultados optimos dentro de la innovacion educativa
los docentes deben tener pleno conocimiento cudles son los principales modelos
pedagdgicos y las principales metodologias de ensefianza fundamentadas en perspectivas
activas del aprendizaje, asi como contar con niveles adecuados de competencia digital.

La cuestion de la innovacién se vuelve todavia mas importantes si atendemos a dos
cuestiones contextuales que influye de manera coyuntural al propio proceso educativo.

Por un lado, resulta pertinente destacar la situacion de la educacién tras la crisis
generada por la pandemia de la COVID-19. La nueva realidad socioeducativa ha

permitido fomentar la utilizacion de acciones pedagdgicas especificas para la educacion
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virtual, que han ganado gran importancia recientemente. Mas que nunca, los docentes se
han visto obligados a realizar procesos de enseflanza y aprendizaje basados en
herramientas educativas digitales, sistemas de gestion de aprendizaje electronico y
recursos tecnopedagdgicos en general. Esta es la razon por la cual el estudio continuo de
una educacidn actualizada debe erigirse como uno de los objetivos fundamentales de
optimizacidn educativa.

Por otro lado, resulta fundamental entender la educacion actual bajo una perspectiva
global que integre los retos para el desarrollo sostenible. En esta linea, una educacion
fundamentada en la sostenibilidad debe garantizar una vida saludable y promover el
bienestar para todos y todas en todas las edades, garantizar una ensefianza de calidad
inclusiva y equitativa, promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos,
asi como fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible y —en
definitiva— promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

En consecuencia, esta obra recoge un conjunto de capitulos sobre distintos topicos
relevantes para la educacion del siglo XXI, con especial atencion a los retos objetivos
derivados para la consecucion de los retos para el desarrollo sostenible. En esta linea, la
obra recoge fundamentaciones teodricas y experiencias pedagdgicas correspondientes a
diversos aspectos de la innovacidn e investigacion educativa, habiéndose abordado para
ello las particularidades de diversas etapas educativas y multitud de contextos
socioeducativos. En total, se recogen 121 capitulos redactados en espaifiol, inglés e
italiano que —en su conjunto— muestran una perspectiva holistica sobre la innovacion e
investigacion educativa frente a los retos para el desarrollo sostenible.

De modo sumario, la obra recoge un conjunto de experiencias y aproximaciones
tedricas sobre distintos aspectos de la innovacidn educativa en general, entre las que se
destacan la utilizacidn del aprendizaje mixto, el aprendizaje invertido, el uso de la realidad
aumentada, el modelo de coaching instruccional, la autoevaluaciéon sincrénica del
profesorado, la promocién de la competencia digital, asi como diferentes estrategias
didécticas desde una perspectiva transversal. Asimismo, enfocados en los retos para el
desarrollo sostenible encontramos aproximaciones teoricas e investigaciones que abordan
impacto de la COVID-19 y estrategias para afrontar sus consecuencias, la atencion a la

diversidad, el absentismo escolar, el desarrollo de la inteligencia emocional, la formacion
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del profesorado para los problemas socioambientales, proyectos socioeducativos basados
en la naturaleza, la concienciacion medioambiental, asi como la educacién para la
ciudadania global

Para finalizar, los capitulos recogidos en el presente libro han sido elaborados por
autores del ambito nacional e internacional, de forma que se integra la perspectiva de
docentes y investigadores diversas instituciones. De esta forma, la informacidon aqui
expuesta permitird continuar la senda de investigacion en multitud de campos e incluso
iniciar el camino en aquellos campos exploratorios de la investigacion en los que nos
encontramos ante aproximaciones todavia preliminares. Asimismo, los recursos,
metodologias e innovaciones aqui mostradas permitirdn al colectivo docente tomar
referencias para la actualizacion de sus métodos de ensefianza y para poner en practica la

innovacion educativa en el contexto actual.
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Teresa Gomez-del-Castillo

1. INTRODUCCION

Son numerosos los centros educativos que, en los ultimos afios, se estan
transformando en Comunidades de Aprendizaje (CdA en adelante). Una CdA se define
como:

Un proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo y de su
entorno, para conseguir una Sociedad de la Informacion para todas las personas,
basada en el aprendizaje dialégico mediante la educacidén participativa de la
comunidad que se concreta en todos sus espacios, incluida el aula. (Elboj,

Puigdellivol, Soler, M. y Valls, 2006, p.9).

Se trata, pues de una propuesta que supone la implementaciéon de Actuaciones
Educativas de Exito (Includ-ed Consortium, 2011; Flecha, 2014) que tienen en comun
una orientacioén dialdgica de la ensefianza y del aprendizaje (Consejeria de Educacion,
2021) y de las que hay evidencias de que contribuyen a la superacion del fracaso escolar
y a la mejorar de la convivencia entre todos los miembros del centro,

Las teorias cientificas que sustentan esta propuesta giran en torno a aportaciones de
autores que convergen en cuatro puntos: a) el reconocimiento de que las capacidades no
son exclusivas de unos pocos (Chomsky, 1977; Habermas, 1987); b) la importancia de la
interaccion, el dialogo, la intersubjetividad y la relevancia de la comunidad como
contexto para aprender (Bruner, 2000; Freire, 1997; Habermas, 1987; Vygotsky, 1996);
¢) el poder de los actos de habla y los actos comunicativos, es decir, las palabras no solo
dicen cosas, sino que tienen consecuencias, hacen cosas (Austin, 1971; Searle, 1980), y
d) la capacidad transformadora de las realidades sociales por parte de las personas (Aubert

et al., 2008; Giddens, 1998).
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Como hemos sefialado mas arriba, la transformacion de un centro educativo en una
CdA supone incorporar Actuaciones Educativas de Exito (en adelante, AEE) para la
mejora del aprendizaje y de la convivencia (Includ-ed Consortium, 2011; Flecha, 2014).
Dichas AEE no solo afectan al alumnado, sino que se extienden a toda la comunidad
educativa: familias, docentes, no docentes, voluntarios, antiguos alumnos... (Gémez del
Castillo, Ponce y Gomez, 2019). Las principales AEE que se desarrollan en las CdA
(aunque no solo en ellas) son actuaciones inclusivas, tanto en relacion con el alumnado,
como con el resto de la comunidad educativa, que participa en la vida del centro a nivel
decisorio, evaluativo y educativo (Valls, Prados y Aguilera, 2014). Entre las primeras
podemos sefalar los grupos interactivos (Valls, Buslon y Lépez, 2016), biblioteca
tutorizada y clubs de deberes como forma de incrementar el tiempo de aprendizaje
(Leonen y Nimela, 2012), las tertulias literarias dialogicas (Garcia-Carridn et al., 2016),
la tutoria entre iguales y los padrinos de aprendizaje (Gutierrez y Castro, 2018),
agrupamientos heterogéneos inclusivos (Includ-Ed Consortium, 2011), etc. Y en las
referidas a la comunidad educativa, destacar la participacion decisoria y evaluativa de las
familias en la gestion de los centros formando parte de la asamblea de la comunidad
educativa, las comisiones mixtas, y la participacidon educativa colaborando en tareas de
ensefianza en el aula (Gémez del Castillo y Ponce, 2016), la formacion de familias y de
otros miembros de la comunidad, etc. (Amador y Girbés, 2016).

En la concepcidn dialdgica del aprendizaje, y en concreto en la experiencia de las
CdA que apuestan por implementar de manera importante las AEE, se han observado
repercusiones socio-educativas muy resefiables en los participantes, entre otras, podemos
sefialar las siguientes: a) favorecen los aprendizajes instrumentales; b) son especialmente
importantes los resultados en contextos socialmente desfavorecidos; ¢) son validos desde
la educacion de la infancia hasta la madurez; d) plantean la necesidad de cambios globales
y organizativos de la actividad educativa; e) conducen a compartir y utilizar las
habilidades comunicativas en todos los contextos sociales; f) favorecen la participacion
mas activa y de forma critica y reflexiva en la sociedad; g) facilitan el didlogo superando
los limites de nuestras fronteras culturales; h) son adecuados para responder a las
exigencias de la Sociedad de la Informacion; i) desarrollan la competencia para la
seleccion y procesamiento de la informacion; j) hacen que se comprenda, analice y se
aprenda mejor; k) potencian valores como la solidaridad y la cooperacion entre personas
de diferentes origenes, culturas y circunstancias; 1) aportan soluciones inclusivas que evita

la separacion y la discriminacion (Aguilera y Prados, 2020).
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Las primeras CdA se constituyen en Andalucia en el afio 2006 y desde entonces la
Universidad de Sevilla ha venido colaborando de distintas maneras con los centros que
optaron por esta propuesta. No obstante, es a partir de que la Consejeria de Educacion y
Deporte de la Junta de Andalucia hace suya la experiencia de CdA, en 2013, cuando se
incrementan notablemente las CdA en esta Comunidad Auténoma.

Con la situacion de pandemia por Covid vivida durante los cursos 2019/2020 y
2020/2021, las CdA han visto reducidas sus posibilidades de implementar las AEE. Por
una parte, la docencia no presencial y, por otra, las limitaciones de acceso a los centros
escolares por parte de personal ajeno al mismo, han limitado la participacion del
voluntariado necesario para llevar adelante las actuaciones que hasta ese momento se
venian desarrollando. Sin embargo, las dificultades sobrevenidas no suponen
imposibilidad de continuar con las AEE. Asi lo pone de manifiesto el caso del CEIP
Antonio Machado de La Puebla del Rio (Sevilla) en donde se venian realizando muchas
de las AEE anteriormente citadas y donde se han continuado realizando durante el curso
de la pandemia.

Asi, el objetivo que nos planteamos con este trabajo es doble. Por una parte,
compartir nuestra experiencia desde el CEIP Antonio Machado como Comunidad de
Aprendizaje y las actuaciones de éxito que llevamos a cabo antes y durante estos meses
de pandemia; y por otra, hacer una revision autocritica de nuestra actuacion en estos
ultimos meses, tratando de identificar cuéles han sido nuestros aciertos y errores, nuestras

fortalezas y nuestras debilidades para poder aprender juntos.

2. METODO O EXPERIENCIA

2.1. Descripcion general del centro

El CEIP Antonio Machado se encuentra en La Puebla del Rio (Sevilla), ubicado en
un barrio situado casi a las afueras de la localidad. Es un centro con una sola linea y en
los ultimos cursos ha contado con entre 230 y 250 escolares procedentes de familias con
un nivel socio-econémico y cultural medio bajo. Se constituyé como Comunidad de
Aprendizaje en el curso 2013-2014.

Las restricciones que estan imponiendo los protocolos Covid han llegado a paralizar
muchos centros constituidos como CdA. En la provincia de Sevilla, de unas 33 CdA,

nuestro centro fue el nico que continu6 implementando AEE durante el curso 2020-21.
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Las medidas sanitarias impuestas por la Consejeria de Educacion y Deporte han
dificultado muchas de las actuaciones de éxito que veniamos desarrollando. A modo de
ejemplo sefialar que, durante dicho curso, después de haber realizado reuniones
presenciales con las familias (una por cada tutoria) para invitarlas a formar parte de las
comisiones mixtas de trabajo, de las tertulias dialdgicas, de los grupos interactivos, etc.,
la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia nos comunica que las
reuniones del profesorado deben ser online. En estos momentos, esto supone un
impedimento importante que no acabamos de entender cuando esas restricciones se estan
eliminando de otros 4mbitos de la sociedad. Pensamos que mediante la modalidad online
se pueden hacer muchas cosas, pero impide otras también importantes como es el contacto
humano directo, el didlogo cara a cara, o tomar juntos un café mientras participamos en
una tertulia dialégica, ...

Pero ahora somos conscientes de que, al menos en parte, las restricciones también
han sido consecuencia de no haber sabido reaccionar a tiempo y plantear alternativas
viables dentro de las medidas sanitarias necesarias. También somos ahora conscientes de
que las limitaciones con las que nos encontramos han sido paliadas por las colaboraciones
recibidas, tanto internas del profesorado de nuestro claustro como externas por parte del
voluntariado, de las familias y de personas concretas que, con sus consejos ¢ ideas y con
su trabajo callado, han contribuido a que hayamos podido recorrer el camino y salvar los
obstaculos, planteando alternativas a fin de poder seguir llevando a cabo las AEE.
Pasamos a describir brevemente estas AEE, el modo en que se han venido desarrollando
en los ultimos afios, y en su caso, qué cambios se han realizado a partir de los protocolos

Covid.

2.2. Los Grupos Interactivos

La organizacion del aula en Grupos Interactivos (GGII) consiste en establecer en el
aula equipos heterogéneos de entre 4-6 estudiantes que se enfrentan de forma colaborativa
a una tarea escolar propuesta por el docente. Para ello, cada grupo cuenta con un
voluntario que se incorpora en cada uno de los equipos y cuya funcidn es dinamizar las
interacciones y relaciones de cooperacion mutua entre los miembros del grupo (Aubert y
Garcia, 2001). Se programan tantas actividades como grupos hay en el aula y, cada una,

se realiza durante quince o veinte minutos. Al cabo de este tiempo, los equipos cambian
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de tarea y voluntario, de modo que los voluntarios contintian con la misma actividad. Y
asi hasta que todos realizan todas las tareas propuestas.

Cuando docentes, voluntarios y alumnos trabajan en colaboracién, todos transmiten
la misma idea de que aprender es importante, lo que hace incrementar los aprendizajes
instrumentales, aumenta la motivacioén para aprender y se mejora la convivencia en el
centro (Flecha, 2009; Tellado y Sava, 2010).

En concreto, para el funcionamiento con GGII, y debido al escaso numero de
voluntariado procedente de las familias, nos planteamos solicitar voluntarios
universitarios (aunque al ser un pueblo, éstos eran escasos), personas jubiladas del pueblo
y, como experiencia novedosa, poder tener como voluntariado a alumnado del IES
Alcaria, de nuestra misma localidad. Después de un complejo proceso de coordinacion
entre ambos centros, se incorporaron un grupo aproximadamente de 15 estudiantes de
PMAR durante los cursos 2018-19 y 2019-20.

Al comienzo de la pandemia (marzo de 2020), con la suspension de las clases, nuestro
voluntariado dejo de colaborar. Como dicha colaboracion se revisé como muy fructifera
para ambas partes (Gomez del Castillo, Ponce y Gémez, 2019), quisimos retomar esta
incorporacion de estudiantes.

Cuando comenz6 el confinamiento, una vez empezado el curso 2019-2020, no
supimos dar respuesta a la nueva situacion para continuar con el trabajo en GGII, aunque
fuera de manera online ya que nos encontramos con que gran parte del alumnado no tenia
medios digitales apropiados para ello (la “brecha digital” esta presente entre las familias
de nuestro alumnado). Sin embargo, supimos reaccionar para el curso siguiente siendo
los Grupos Interactivos una de las AEE en la que hemos introducido cambios o estrategias
importantes.

A pesar de que el protocolo de los centros andaluces era muy restrictivo, contemplaba
la posibilidad de seguir funcionando como CdA. Nos acogimos a ello y seguimos
manteniendo los GGII. Considerdbamos que era una buena forma de trabajar después del
bajo nivel de aprendizaje sufrido por la ausencia de clases presenciales durante los tres
ultimos meses del curso anterior, situacion especialmente grave en la poblacion escolar
que acoge nuestro centro.

Dada la situacién y, temiendo que el miedo a los contagios pudiera provocar
absentismo escolar en un numero elevado de nuestro alumnado, se realizaron unas 7 u 8
reuniones presenciales de grupos reducidos (al menos una con los padres y madres de

cada tutoria), no s6lo para poder mantener la distancia fisica exigida entonces, sino
439
ISBN: 978-84-1122-022-4



INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA FRENTE A LOS RETOS PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

también para que se facilitara el didlogo y se pudieran plantear abiertamente todas las
dudas y preocupaciones que pudieran existir. Habia que transmitir tranquilidad y
seguridad a las familias y en esas reuniones se explico el protocolo de prevencion Covid
del centro, prestando especial atencion a las normas que debia cumplir el voluntariado.
Se les explico que estos voluntarios (familias o estudiantes universitarios) tendrian que
estar al menos un mes completo y no podrian ser sustituidas por otras personas en caso
de no poder asistir a alguna sesidon. De esta forma pretendiamos que, en caso de que se
produjese algin contagio, el rastreo perjudicase al menor numero de alumnos posible.
Del mismo modo procuramos que, el voluntariado siempre participase en las mismas
aulas, en grupos fijos. Por otro lado, los voluntarios se harian un test de antigenos, como
el resto del profesorado, que, en el caso del voluntariado universitario fue posible gracias
a la colaboracion de la universidad que facilitd gratuitamente este test a sus estudiantes.
Ademas, todos debian cumplir con las medidas de uso de mascarillas, lavado de manos,
distancias, etc. que marcaba el protocolo.

En un primer momento varias familias de diversas tutorias no estaban de acuerdo en
que entraran voluntarios en las aulas de sus hijos, y especialmente, jévenes universitarios.
Este primer desencuentro provocd que otras familias, que estaban dispuestas a participar,
decidieran no hacerlo por no tener problemas con aquellas que eran contrarias a poner en
marcha los GGII. Dichas familias se autoerigieron en portavoces de todas las demads vy, al
cabo de una o dos semanas, convocaron una reunion con la direccion del colegio en la
que manifestaron sus miedos y desacuerdos. Por parte del centro se hizo explicita la
organizacion del trabajo del aula en GGII, insistiendo en que era una actuacion recogida
en el Plan de Centro, y que fue aprobado en su momento, tanto por el Claustro como por
el Consejo Escolar y que, ademas, contaba con el visto bueno de la inspeccion educativa.

Al finalizar la reunion, quienes teniamos miedo éramos los miembros del equipo
directivo por lo que pudiera suceder, pero estabamos convencidos de que era necesario
superarlo y de que la decisidon de mantener los GGII era lo mejor que podiamos ofrecer a

nuestros alumnos.

2.3. La biblioteca tutorizada

En afios anteriores, queriendo desarrollar la extension de los tiempos y espacios de
aprendizaje, se puso en marcha la “biblioteca tutorizada”. Las actividades que en ella se
desarrollaban de manera habitual eran: a) hacer los deberes pudiendo recibir ayuda de la
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persona encargada de mantener abierta la biblioteca; b) realizar trabajos en equipo que
pedian los tutores de cada grupo de alumnos y c¢) poder usar los ordenadores del centro.
Ademas, ocasionalmente, se organizaban otras actividades a las que se invitaba también
a las familias, como: a) video-férum sobre peliculas o cuentos proyectados en video en
un aula para no molestar a los que deseaban quedarse en la biblioteca estudiando o
leyendo; y b) cuentacuentos, que estaban a cargo de docentes del centro, familiares o
personas externas invitadas y podian adoptar diferentes modalidades como, narrados
oralmente, leidos, escenificados, con marionetas, proyectados en video, etc.

Estos dos tipos de actividades, que se llevaban a cabo mensualmente y se
publicitaban a través de carteles, elaborados la semana anterior por el alumnado que
asistia a la biblioteca tutorizada, en los se informaba del calendario de actividades de cada
mes, se exponian por distintos lugares visibles del centro y se divulgaban por distintas
redes sociales (WhatsApp, Facebook, Twiter) asi como en la Web del centro.

En el curso 2020-21 también se puso en marcha la biblioteca tutorizada atendida por
dos de las voluntarias, dos dias a la semana (lunes y miércoles), dos horas cada dia,
reduciendo el tipo de actividades de cursos anteriores a acompafiamiento en los deberes,
dudas, lecturas y juegos.

La reflexion sobre como continuar con las actividades de la biblioteca tutorizada
(especialmente las sefialadas anteriormente como mensuales) suspendidas por la
pandemia nos ha conducido a una decision novedosa para el curso 2021-2022: llevar las
tertulias literarias dialogicas, lecturas y cuentacuentos fuera del centro escolar, de manera
que, una vez al mes, el curso que lo desee podra salir a la plaza del barrio a leer en voz

alta una parte de un libro, realizar una tertulia o escenificar un cuento.

2.4. Formacion de familiares: tertulias literarias dialogicas con familiares

Antes de la pandemia se realizaban las tertulias literarias dialdgicas, con las familias
y personal docente del centro que lo deseaba. No tuvieron mucha aceptacion por parte de
los familiares, pues se sentian coartados por estar y hablar en presencia de muchos
maestros. Asi, propusimos que se realizaran varias tertulias, cada una de ellas organizada
por cada tutor con las familias de su alumnado. El hecho de realizarse con un solo docente
que, por ser el tutor de sus hijos, era con el que mantienen mayor trato, provocd una mayor
motivacion para participar en las tertulias. No obstante, acordamos que en todas se leyera
el mismo libro a fin de que, alguna vez en el curso, pudiéramos realizarla todos juntos.
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