4

CONSEJERIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

PARA LA PROMOCION DEL

/A DESARROLLO POSITIVO
A ADOLESCENTE

JUNTA DE ANDALUCIA



PROPUESTAS para la promocion del desarrollo
positivo adolescente [Recurso electrénico] / autoria,
Alfredo Oliva ... [et al.]. -- [Sevilla] : Consejeria
de Salud y Bienestar Social, 2012

Texto electrénico (pdf), 95 p.

1. Desarrollo del adolescente 2. Promocién de la
salud 3. Relaciones familiares 4. Relaciones
interpersonales 5. Psicologia del adolescente I. Oliva
Delgado, Alfredo Il. Andalucia. Consejeria de Salud y
Bienestar Social

WS 462

AUTORIA:

Alfredo Oliva Delgado
Miguel Angel Pertegal Vega
Lucia Antolin Sudrez

Ma Carmen Reina Flores
Agueda Parra Jiménez
Angel Hernando G6mez
Diana Pascual Garcia

Rosa Estévez Campos
Moisés Rios Bermudez

;@®©@ Esta obra estd bajo una licencia Creative Commons

Edita: Junta de Andalucia. Consejeria de Salud y Bienestar Social. 2012

Diseno y maquetacion: OBEMEDIA/ Paco Oca


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/

PROPUESTAS PARA

A PROMOCION DEL
DESARROLLO POSITIVO
ADOLESCENTE




PROPUESTAS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE




INDICE

|. PRESENTACION

2.1. LA IMPORTANCIA DE LA FAMILIA PARA EL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

2.2. LINEAS DE INTERVENCION

LiNEA 1: EVALUACION DE LOS ACTIVOS FAMILIARES

LINEA 2: ELTRABAJO CON GRUPOS DE MADRESY PADRES

LiNEA 3: OTRAS ESTRATEGIAS FORMATIVAS

2.3. REFERENCIAS
3. PROPUESTAS PARA LA PROMOCION DE LOS ACTIVOS ESCOLARES
3.1. LA IMPORTANCIA DE LA ESCUELA PARA EL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

3.2. LINEAS DE INTERVENCION

LINEA 4: LA EVALUACION DE LAS FORTALEZASY DEBILIDADES DE CADA CENTRO EDUCATIVO 23

LiINEA 5: LAVINCULACION CON EL CENTRO ESCOLAR 24

LINEA 6: FOMENTO DE UN CLIMA SOCIAL CALIDOY SEGURO ENTRE IGUALES 30

LiINEA 7: EL ESTABLECIMIENTO DE UN ENTORNO BIEN ESTRUCTURADOY REGULADOY EL >

FOMENTO DE LA CLARIDAD DE NORMASY VALORES

LINEA 8: EMPODERAMIENTOY VISION POSITIVA DE LA ADOLESCENCIA 37
3.3. REFERENCIAS 42

4. PROPUESTAS PARA LA PROMOCION DE LOS ACTIVOS COMUNITARIOS 45

4.1 LA IMPORTANCIA DE LA COMUNIDAD PARA EL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE 45
4.2. LINEAS DE INTERVENCION 47

LINEA 9: EVALUACION DE LOS ACTIVOS COMUNITARIOS 48

LINEA 10: REALIZACION DE CAMPANAS DE SENSIBILIZACION SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA 5

COMUNIDAD PARA EL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

LiINEA 11: OFERTA DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES PROMOTORAS DEL DESARROLLO )

POSITIVO ADOLESCENTE

LiINEA 12: FORMACION EN HABILIDADESY ESTRATEGIAS DE FOMENTO DEL DESARROLLO

POSITIVO ADOLESCENTE PARA MONITORES DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES DE LA 67

COMUNIDAD

LiINEA 13: DESARROLLO DE RECURSOS FORMALES DE APOYO 68

LINEA 14: CONSTITUCION DE UN GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL 69

4.3. PUESTA EN MARCHA DE LAS LINEAS DE INTERVENCION PLANTEADAS

4.4. REFERENCIAS

5. PROPUESTAS PARA LA PREVENCION DE LOS TRASTORNOS EMOCIONALES Y DEPRESIVOS EN CHICAS ADOLESCENTES

77

5.1. LOS TRASTORNOS EMOCIONALES DURANTE LA ADOLESCENCIA. 77
5.2. LINEAS DE INTERVENCION 79
LINEA 15: FOMENTO DE LA COMPRENSION DE LAS EMOCIONESY LA REGULACION DE LOS =
ESTADOS DE ANIMO
LINEA 16:EL FOMENTO DE LA AUTOESTIMAY LA SATISFACCION VITAL 82
LINEA 17:LA PROMOCION DE TECNICAS DE CONTROL ALTERNATIVAS AL CONTROL R
PSICOLOGICO POR PARTE DE MADRESY PADRES
LiNEA 18:EL FOMENTO DEL VINCULO CON LOS IGUALES 89

5.3. REFERENCIAS




PROPUESTAS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE




|. PRESENTACION

En este documento se presentan una serie de propuestas de intervencién para
la promocién del desarrollo positivo adolescente. Estas propuestas representan la ulti-
ma fase de un estudio realizado a lo largo de los ultimos afos, con el que se analizo la
relacion que algunas variables o activos de los contextos de la familia, la escuela y el
barrio mantenian con el desarrollo y ajuste de una muestra de adolescentes andaluces.
Por lo tanto, parten de la evidencia empirica obtenida en este estudio, cuyos resultados
pueden encontrase en los documentos “Desarrollo positivo adolescente y los activos
que lo promueven: Un estudio en centros docentes andaluces’, de forma resumida, y en
“Activos para el desarrollo positivo y la salud mental en la adolescencia’, de forma mas

extensa.

De forma previa a la realizacién de la investigacion, se llevé a cabo un estudio
cualitativo sobre profesionales expertos en adolescencia que sirvio para definir las com-
petencias que, desde su punto de vista, conforman un desarrollo positivo adolescente.
Estas competencias se agruparon en cinco grandes bloques o areas: personal o fortalezas

del yo, cognitiva, social, moral y emocional (Oliva et al., 2008; Oliva et al.,, 2010).

En una segunda fase se llevé a cabo el estudio cuantitativo en 20 centros de edu-
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cacién secundaria que sirvio para validar y baremar tanto las escalas para la evaluacién
de las competencias anteriores, como las que permiten evaluar los activos presentes en
el contexto familiar, escolar y comunitario o del barrio. Por otra parte, también permitié

analizar cudles eran los activos que se relacionaron con las competencias estudiadas.

Las propuestas de intervencion que se presentan en este documento estan dirigi-
das a la promocion de los activos familiares, escolares y comunitarios. También se ofrecen
propuestas de intervencion para la prevencion de los problemas emocionales en chicas

adolescentes.

En primer lugar se presentan las propuestas dirigidas a la promocién de los acti-
vos familiares, que fueron aquellos que mostraron en el estudio una relaciéon mas signifi-
cativa tanto con las competencias de desarrollo positivo como con el ajuste emocional y
comportamental. Se trata de una propuesta en la que se aportan una serie de materiales
como una guia para trabajar con grupos de padres y madres, revistas, y otros documentos
que pueden emplearse para la formacién de madres y padres de adolescentes. El objetivo
es favorecer una parentalidad positiva en la que los padres puedan comunicarse con sus
hijos, apoyarlos, supervisarlos, y resolver los conflictos que surgen en la convivencia coti-

diana.

El segundo bloque de propuestas esta dirigido al contexto escolar, y ofrece su-
gerencias de acciones encaminadas a mejorar el clima escolar y la seguridad, favorecer
las relaciones interpersonales entre el alumnado, y entre alumnado y profesorado, o a fo-
mentar la vinculacién de los estudiantes con el centro educativo. El instrumento validado
y baremado en el estudio previo permite también realizar un diagnéstico sobre las forta-
lezas y debilidades del centro educativo, a partir de las opiniones de docentes y alumnos

y alumnas.

El tercer bloque se dirige a la promocién de los activos del barrio o vecindario que
se asociaron al desarrollo positivo adolescente. Se ofrece un buen catdlogo de actividades
que persiguen el objetivo de que el barrio en el que residen los chicos y chicas adoles-
centes sea un buen contexto para su desarrollo. Asi, se trata de fomentar la seguridad del
barrio, la oferta de actividades extraescolares de ocio, el empoderamiento de la juventud,
o su vinculacién con la comunidad. Muchas de estas acciones exceden el ambito escolar
y deben ser promovidas a nivel comunitario. Al igual que ocurria con la escuela, también
se ofrece una escala que permite evaluar la percepcion que los residentes jovenes tienen

de su barrio, para asi detectar sus puntos fuertes o activos, y también sus carencias.




Finalmente, se ofrecen estrategias para la prevencion de problemas emocionales
en chicas adolescentes. Aunque el estudio realizado se centrd en el desarrollo positivo
durante la adolescencia, también ofrecié algunos resultados interesantes sobre los pro-
blemas emocionales y comportamentales que presentan chicos y chicas a estas edades,
detectdandose un importante incremento con la edad de sintomas ansioso-depresivos en
la poblacion femenina. Asi, a los 17 afos las chicas se situaron significativamente por
encima de los chicos en la prevalencia de problemas internalizantes. Estos datos, y la co-
rroboracion empirica del efecto preventivo de la promocién de activos, nos conduce a
incluir en este ultimo bloque medidas para la prevencion de los trastornos emocionales y

depresivos en chicas adolescentes.

Esperamos que las propuestas que figuran a continuacion sean de utilidad para
todos aquellos profesionales interesados en la promocién del desarrollo, la salud y el bien-
estar adolescente.
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Alfredo Oliva, I-'\gueda Parra, Moisés Rios, Lucia Antolin,

Rosa Ma Estévez y Diana M@ Pascual

Durante la adolescencia, la familia contintia siendo un contexto de desarrollo
fundamental para el bienestar de chicos y chicas, y junto con la escuela y la comunidad,
representa uno de los contextos proveedores de recursos o activos para el desarrollo mas

importante en este momento evolutivo.

En nuestro estudio se analizaron las relaciones que una serie de variables o di-
mensiones familiares guardaban con las competencias del desarrollo positivo adolescen-
te, asi como con los problemas emocionales y conductuales. Entre las variables familiares
se tuvieron en cuenta aspectos como la comunicacion y afecto, la promocién de la auto-
nomia del chico o chica, el control conductual de sucomportamiento mediante la super-
vision y el establecimiento de normas y limites, la revelacién por parte del adolescente
a sus padres de algunos asuntos personales (amigos, lugares a los que acude), y el opti-
mismo y sentido del humor parental. También se tuvo en cuenta el control psicolégico
por parte de los padres mediante el uso de estrategias manipuladoras como el chantaje

emocional o la induccién de culpa.



Los resultados del estudio encontraron asociaciones significativas entre la mayo-
ria de las dimensiones anteriores y el desarrollo y ajuste adolescente. Asi, el afecto mos-
trado por los padres se asocié fuertemente, tanto con la competencia personal de sus
hijos como con su ajuste emocional. Este resultado coincide con la evidencia empirica
disponible que indica que cuando el afecto, el apoyo y la comunicacion positiva caracte-
rizan las relaciones entre padres y adolescentes, éstos ultimos muestran un mejor ajuste

psicosocial (Steinberg y Silk, 2002).

Otra dimensién que también mostré una fuerte asociacién con la competencia
fue la promocién de autonomia, aunque no se relaciond con el ajuste, lo que coincide
plenamente con los datos disponibles de otros estudios, que indican que los padres que
promueven la autonomia tienen hijos mas individualizados y con mas competencia social
(Hodges, Finnegan y Perry, 1999). Estos padres y madres suelen usar practicas o estrate-
gias educativas que van encaminadas a que nifos o adolescentes desarrollen una mayor
capacidad para pensar, formar opiniones propias y tomar decisiones por si mismos, so-
bre todo mediante las preguntas, los intercambios de puntos de vista y la tolerancia ante
las ideas y elecciones discrepantes, por lo que también tienden a favorecer el desarrollo
cognitivo y mejorar el rendimiento académico (Kurdek y Fine, 1994), algo que también

hemos encontrado en nuestro estudio.

Nuestros resultados encontraron que el control conductual favorecié la compe-
tencia socioemocional y académica y se asocié a un menor consumo de sustancias. Lo
que subraya la importancia de que madres y padres supervisen a sus hijos, y establezcan
normasy limites claros, especialmente en los primeros afos de la adolescencia (Steinberg
y Silk, 2002). No obstante, una de las mejores estrategias que pueden emplear los padres
para supervisar y obtener informacién sobre el comportamiento de sus hijos e hijas es la
revelacién espontdnea por parte de ellos, mas que mediante preguntas directas que a
veces suscitan reacciones defensivas en el adolescente (Stattin y Kerr, 2000). En nuestro
estudio, la revelacion aparecio asociada de forma significativa tanto a la competencia aca-
démica como al ajuste externo, ya que aquellos adolescentes que tenian mas informados
a sus padres consumian menos sustancias y presentaban menos problemas externos. Por
lo tanto, el favorecer esta revelacion por parte de los hijos puede considerarse una buena

estrategia de control parental.

Si el control conductual se asocié a un mejor desarrollo adolescente, con el con-
trol psicolégico sucedié todo lo contrario, ya que la utilizacion por parte de los padres de

tacticas disciplinarias basadas en el chantaje emocional o la induccién de culpa se rela-



cion6 de forma significativa con la presencia de problemas internos y externos, y también
con una menor competencia socioemocional y académica. Asi, nuestros resultados coin-
ciden con los de otras investigaciones en las que el control psicolégico aparecié asocia-
do a problemas emocionales (Barber, 1996; Barber y Harmon, 2002; Silk, Morris, Kanaya y

Steinberg, 2003) y conductuales (Conger, Conger y Scaramella, 1997; Parra y Oliva, 2006).

Aunque no era una dimension incluida en el estilo parental, también fue evaluada
la percepcion que tenia el adolescente de los conflictos entre sus padres. Los resultados
indicaron que los bajos niveles de conflictividad marital estuvieron asociados a una baja
incidencia de problemas internos y externos y a una mayor competencia personal en sus
hijos e hijas. En cuanto a los conflictos entre padres e hijos, aunque no fueron evaluados en
este estudio, en investigaciones previas habiamos encontrado resultados que apuntaban a
la importancia que disponer de unas buenas estrategias de resolucién de conflictos tenia

para favorecer la armonia familiar y el ajuste y bienestar adolescente (Parra y Oliva, 2007).

A partir de los resultados del estudio, a continuacién se proponen una serie de
lineas de intervencion dirigidas a fomentar el desarrollo positivo y ajuste adolescente me-
diante la promocion de activos familiares y competencias parentales, todo ello en el mar-

co de un modelo de parentalidad positiva.

En este estudio se llevé a cabo la validaciéon y baremacion de una escala para
evaluar el estilo educativo parental, y que podria ser utilizada para la medicién de los
activos familiares que chicos y chicas adolescentes de una determinada localidad, barrio

o escuela, tienen en casa.

e Reunirinformacién sobrelasnecesidades delos padresy madres conadolescentes
en una determinada comunidad.

e Conocer las fortalezas o activos de dichos padres y madres.

e Detectar sus carencias o debilidades.

e Ajustar la intervencién a las necesidades de los padres y madres.



La aplicacién al alumnado de la escala para la evaluacién del estilo parental puede
aportar muchas pistas acerca de aquellos aspectos que deberian ser tratados con mas
intensidad en un programa formativo dirigido a madres y padres. Esta escala, con sus ba-
remos correspondientes y las instrucciones para su correccion, puede encontrarse en el
documento “Instrumentos para la Evaluacion de la salud mental y el desarrollo positivo

adolescente y los activos que lo promueven”.

El trabajo directo con madres y padres de adolescentes representa una de las
principales estrategias para fomentar la parentalidad positiva. Este modelo parte del su-
puesto de que todas las familias poseen competencias y capacidades que pueden fomen-
tarse de cara a mejorar la calidad del contexto familiar como promotor del bienestar y

desarrollo positivo de nifios y adolescentes.

En esta linea, el programa formativo que proponemos intenta ir mas alla de las
intervenciones centradas en la adquisicion pasiva por parte de los padres y las madres de
conocimientos o de técnicas que le permitan mejorar sus practicas educativas. Asi, nues-
tra propuesta pretende, mas que proporcionar conocimientos y técnicas de forma pasiva,
utilizar una metodologia activa y experiencial, basada en la observacion y reflexién por
parte de los padres y las madres tanto de sus propias practicas educativas como de las de
otros progenitores ante las mismas situaciones. Se trata, por tanto, de partir de la reflexién
de cada madre y padre sobre sus propias creencias y actuaciones con el objetivo de que
reelaboren sus conocimientos, creencias y actitudes. Los procedimientos que permiten
conseguir estos objetivos son los métodos inductivos basados en la reflexion, la discusion
y el trabajo de elaboracién en grupo. Por otra parte, este tipo de metodologia experiencial
no requiere del coordinador del grupo una formacion muy especializada en temas relacio-

nados con la adolescencia.

e Aumentar el nivel de conocimientos de los padres y madres acerca de los
procesos de cambio que tienen lugar durante la adolescencia.

e Dar a conocer a madres y padres una visién positiva de la adolescencia como una
etapa de transicion normalizada en la que no tienen por qué surgir conflictos serios.

e Facilitar laadaptacion de los padres y las madres al cambio en la dinamica familiar

que supone la llegada de sus hijas e hijos a la adolescencia.



e Aumentar los sentimientos de seguridad, competencia y satisfaccion de los
progenitores con su papel como educadores.

e Posibilitar un lugar de encuentro entre padres y madres de adolescentes que
sirva para facilitar el intercambio de experiencias y para potenciar redes de apoyo
informales.

e Promover interacciones satisfactorias entre progenitores y adolescentes,
enseflando a los padres y a las madres que hay formas de relacién que son

mejores y mas eficaces que otras y que ellos las pueden usar cotidianamente.

Nuestra propuesta consiste en trabajar con padres y madres siguiendo las pautas
metodoldgicas y los materiales ofrecidos en la pagina web del programa Forma Joven.
Concretamente, entre estos materiales se encuentran una guia para trabajar con grupos
de madres y padres de adolescentes y tres revistas que pueden distribuirse entre los asis-
tentes a estos grupos. La guia incluye 10 sesiones de trabajo sobre aspectos como los
cambios en el adolescente y en la familia, la mejora de la comunicacion, la resolucion de
conflictos, la sexualidad, las drogas, etc. Cada sesion recoge una pequefa introduccién
tedrica, una serie de actividades y las transparencias para que el coordinador del grupo
de padres pueda sacar el maximo provecho de las mismas. Los contenidos tratados en las
sesiones se refieren a la mejora de la comunicacion, la resolucion de conflictos, la sexuali-
dad, las drogas, etc. En cuanto a las revistas, inciden en los mismos contenidos de la guia
y ofrecen un formato atractivo y parecido a las revistas comerciales, incluyendo secciones

como articulos de opinidn, entrevistas a expertos, consultorios, consejos, etc.

Aunque ya hemos comentado que el trabajo directo en sesiones grupales con
madres y padres representa a nuestro juicio el enfoque metodoldgico mas recomendable,

existen otras posibilidades formativas que no deben descartarse.

En nuestros dias son muchas las alternativas mediaticas existentes que podrian
ser utilizadas para la difusién de los contenidos incluidos en el Programa de Apoyo a Ma-
dres y Padres de Adolescentes: radios municipales, revistas o boletines del ayuntamiento
o de otras instituciones o asociaciones, cadenas locales de televisidn, internet, etc. Mu-
chos de los contenidos del programa (cémo mejorar la comunicacién, como poner limi-
tes, como resolver los conflictos...) podrian ser adaptados a cualquiera de estos medios y

difundidos mas ampliamente.



e Aumentar el nivel de conocimientos de los padres y madres acerca de los
procesos de cambio que tienen lugar durante la adolescencia.

e Daraconoceramadresy padres una visidn positiva de la adolescencia como una
etapa de transicién normalizada en la que no tienen por qué surgir conflictos
serios.

e Facilitar la adaptacion de los padres y las madres al cambio en la dindmica familiar
que supone la llegada de sus hijas e hijos a la adolescencia.

e Aumentar los sentimientos de seguridad, competencia y satisfaccién de los

progenitores con su papel como educadores.

En este caso resulta dificil proponer una metodologia concreta, ya que depende-
ra de los recursos que piensen utilizarse para difundir la informaciéon. A continuacién se

ofrecen algunas posibilidades de intervencion.

- Programa de radio. Desde una emisora local se podria crear un programa se-
manal centrado en las relaciones entre padres y adolescentes en el que incluir
contenidos sobre parentalidad positiva, ofrecer consejos y sugerencias, respon-
der a preguntas planteadas por los oyentes, y ofrecer entrevistas a personajes
locales relacionados con la educacidn, la salud, los servicios sociales o las acti-

vidades deportivas.

- Pdgina web. Cada dia es mayor el nimero de ciudadanos que tienen acceso a
internet, por lo que es una alternativa para llegar a madres y padres que puede
usarse con mucho provecho. Se podria disefar una pagina web, vinculada, por
ejemplo, a la pagina del ayuntamiento o del colegio o instituto, en la que se
colgarian materiales dirigidos a padres y madres. En ella también se podrian
plantear dudas y pedir consejo acerca de las dificultades que surgen en la rela-

cién con un hijo o hija adolescente.

- Blogs. Es otra alternativa para llegar a los padres a través de internet. El Blog
tiene algunas ventajas sobre la pagina web, como su actualizacion frecuente, la
facilidad para navegar por él, la flexibilidad para interactuar tanto con el admi-

nistrador del blog como con otros usuarios del mismo, etc.

- Folletos o publicaciones locales. Ademas de las revistas que incluye nuestro pro-



grama, existen algunas publicaciones de caracter local en las que pueden aiadir-
se contenidos referidos a la parentalidad positiva durante la adolescencia. Tam-
bién pueden elaborarse tripticos o folletos centrados en aspectos concretos: la

sexualidad de los hijos/as, la comunicacion, la resolucion de conflictos, etc.
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3. PROPUESTAS PARA
LA PROMOCION DE LOS
ACTIVOS ESCOLARES

Miguel Angel Pertegal, Angel Hernando y Alfredo Oliva

3.1. LA IMPORTANCIA DE LA ESCUELA PARAEL
DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

La escuela representa un entorno de vida cotidiana durante la infancia y adolescencia,
ya que el alumnado que acude a los centros de ensefianza secundaria pasa aproximadamente
unas 6 horas diarias en dicho contexto. Esa cotidianidad y la sistematicidad y continuidad de
la accién educativa en el tiempo, hace presuponer que el ambiente escolar influya sobre mul-
tiples aspectos del desarrollo adolescente. Asimismo, las experiencias positivas vividas en el
centro educativo pueden jugar un papel de proteccidon ante muchas conductas de riesgo, es-
pecialmente para aquellos adolescentes que viven en entornos desfavorecidos. Por ello, tanto
desde la perspectiva de la promocién de la salud como desde la dptica del desarrollo positivo
adolescente, resulta crucial conocer las caracteristicas del contexto escolar que contribuyen de

forma significativa a un desarrollo saludable de sus miembros.

Partiendo de la especial significacion que tiene el contexto escolar para la in-
fancia y la adolescencia, el estudio de la contribucién de la escuela a la promocién del
desarrollo ha sido enfocado desde diferentes perspectivas y propésitos. En ese sentido,

a riesgo de simplificar la realidad investigadora, se hace necesaria distinguir entre la in-
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vestigacion dirigida a evaluar los factores que contribuyen a la eficacia de la escuela para
promover el rendimiento académico, de aquellos otros estudios -mas minoritarios- que
permitan dar cuenta de su contribucién a la optimizacién del desarrollo sociopersonal del
alumnado (Oliva etal, 2010).

Desde la perspectiva de la evaluacion de la calidad educativa, el constructo de
clima escolar, ha sido uno de los mas utilizados para explicar el buen funcionamiento
del centro y el rendimiento y desarrollo del alumnado (Cohen et al., 2009; Gonzélez Ga-
l&n, 2004). Hoy en dia, dada la creciente preocupacién por la convivencia escolar en la
educacién secundaria, resulta vital que los centros educativos proporcionen un entorno
acogedor en el que el alumnado y el profesorado encuentren un buen lugar no solo para
aprender, sino también para vivir y convivir. El clima escolar, en sentido amplio, en princi-
pio seria un factor que tendria una relaciéon fundamental con la doble faceta o funcién de
la escuela: la eficacia en el logro del rendimiento académico y la contribucion educativa

para optimizar el desarrollo sociopersonal del alumnado.

Incluso desde este enfoque, se hacen consideraciones sobre las caracteristicas
de la vida del centro, que superan los limites de la instruccion y ensefianza eficaz. Asi,
cada vez mas estudios afaden evidencias empiricas y apoyan propuestas muy sugeren-
tes sobre las dimensiones o procesos de centro que contribuyen al éxito escolar en el
rendimiento académico y el desarrollo del alumnado. De acuerdo con estas propuestas,
la escuela en si misma -independientemente de los programas que se lleven a cabo en
ella- puede constituir un entorno promotor no solo de la eficacia escolar sino también de
la salud ya la competencia personal. Entre las principales dimensiones podrian destacarse
aquellas que nuestro estudio identific6 como relevantes de cara a la promocién del desa-

rrollo positivo y la prevencion de los problemas de conducta:

1. La creacién de un “ambiente positivo” que represente un clima afectuoso y se-
guro como base para la convivencia en el centro. El centro educativo debe ser un
contexto que haga experimentar una experiencia fisica y psicoldgica de seguri-
dad que sea la plataforma para el propio desarrollo personal y para el estableci-

miento de relaciones constructivas y positivas con los iguales.

2. El establecimiento de vinculos con la escuela. Aunque la escuela es un contexto
que favorece enormemente el desarrollo de las relaciones con iguales, debe
ademas promover vinculos positivos con los educadores del centro, que sean

construidos a través de una relacion afectuosa y sostenida adulto-joven. Todo



ello contribuye a la denominada conexién o vinculacién con la escuela reflejada

en el desarrollo del sentido de pertenencia al propio centro.

3. La construccién de “un entorno educativo estructurado, organizado y coherente”
que, por un lado, presupone la existencia de una comunidad educativa a nivel del pro-
fesorado, y que de cara al alumnado suponga una guia clara para la requlacién de
su comportamiento en el centro. Ello contribuird no solo al ajuste y adaptacion del
alumnado, sino también a la promocién de conductas positivas en base a unas ex-

pectativas claras sobre las normas y valores promovidos en el centro educativo.

4. La oferta de oportunidades positivas para el desarrollo de competencias en el
adolescente. En el centro educativo se debe contemplar el dar oportunidades
para el “empoderamiento’, que supongan para el alumnado la posibilidad de
participacién y coliderazgo en diversas actividades y programas desarrollados,

que van a generar una percepcién de su influencia en la vida del centro.

3.2. LINEAS DE INTERVENCION

Partiendo de la evidencia empirica obtenida, a continuacién se expone un con-
junto de lineas de intervencién destinadas a favorecer los activos escolares que, seguin
nuestros resultados, inciden en mayor medida en el desarrollo positivo de los jovenes.
Para ello, se presentaran cada una de las lineas, detallando en qué consisten, cuales son
sus objetivos, sobre que activos del centro educativo inciden y un breve exposiciéon de
la estrategia que podria emplearse para el desarrollo de cada una de ellas, asi como pro-

puestas concretas de actuacién.

LINEA 4: LA EVALUACION DE LAS FORTALEZAS

Y DEBILIDADES DE CADA CENTRO EDUCATIVO

Los centros educativos potencialmente presentan distintos activos que pueden
promover el desarrollo adolescente positivo (Benson et al., 2006). Un primer paso para la
toma de decisiones respecto a la mejora de los centros como entornos educativos es la eva-

luacién a modo de screenning de las fortalezas y debilidades de cada centro en particular.

OBJETIVOS

e Detectar algunas caracteristicas de los centros educativos que podrian ser
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consideradas como fortalezas o activos del centro.
e Detectar algunas caracteristicas de los centros educativos que podrian ser

consideradas como debilidades o aspectos a mejorar del centro.

METODOLOGIA

Para la evaluacién de los activos y necesidades se podria optar por facilitar a los
miembros de la comunidad educativa, tanto al alumnado como al propio profesorado, un
breve cuestionario o escala que permita valorar la visién que poseen de los recursos exis-
tentes en su centro educativo asi como de sus necesidades y debilidades. Para ello, podrian
aplicarse sendas escalas que validamos y baremamos en nuestro estudio, y que recogen los
activos escolares mas citados en la literatura tanto en el caso del alumnado (clima social, vin-
culos con el centro y profesorado, claridad de normas y valores, empoderamiento y oportu-
nidades positivas para el desarrollo) como en el caso del profesorado (clima de convivencia,

cohesion, seguridad, vinculacién, implicacion, empoderamiento percibido).

Un aspecto a tener en cuenta para la realizacion de esta evaluacion es contar y par-
tir de la opinién de los propios adolescentes, ya que su visién e implicacién en la toma de de-
cisiones permitira que tengan una percepcién de que se les escuchay se les tiene en cuenta,
lo que puede favorecer su participacion en las actividades y programas que posteriormente
se realicen de cara al fomento del desarrollo positivo. La aplicacion de la escala de activos
escolares seria una manera rapida, econémicay eficaz de obtener la visién de los adolescen-
tes de sus propios centros educativos como entornos o contextos de desarrollo. En cuanto a
la visién y opinidn del profesorado, es indispensable obtener una cuota representativa que
nos permita poder comparar y contrastar la opinién de los propios adolescentes, para tener
una vision mas ajustada y realista de las fortalezas y debilidades de los centros como entor-
nos educativos. Aunque nuestro estudio ha revelado que existe cierta coincidencia entre las

percepciones de alumnado y profesorado, también son frecuentes las discrepancias.

LINEA 5: LA VINCULACION CON EL CENTRO ESCOLAR
EL DESARROLLO DE VINCULOS POSITIVOS CON LOS EDUCADORES Y EL FOMENTO DEL SENTIDO DE PERTENENCIA AL CENTRO

Entre las caracteristicas de los centros escolares que funcionan como verdade-
ros promotores del desarrollo adolescente destacé en nuestra investigacion, el estable-
cimiento de vinculos personales positivos con los educadores y con el centro en general.
Aungue el contexto escolar favorece el desarrollo de las relaciones con los iguales, debe
ademas promover vinculos positivos con los educadores del centro.

Siguiendo a Yoneyama y Rigby (2006), los dos principales elementos que consti-

tuyen el clima escolar son la calidad de la relaciéon profesorado-alumnado y la calidad de



la interaccion entre companieros. Los «adultos positivos» son aquellos que son percibidos
como responsivos a las necesidades de apoyo de los y las adolescentes (Rooth y Brooks-
Gunn, 2003). En los centros de secundaria, especialmente en aquellos en los que existe mu-
cho personal, es importante que el alumnado adolescente sea capaz de acceder a apoyos

de algunos adultos (Jiménez, Moreno, Murgui y Musitu, 2008; Rooth y Brooks-Gunn, 2003).

La vinculacion con el centro educativo, es decir, el sentimiento de pertenencia a
una escuela o instituto, es otro factor que nuestro estudio encontré relacionado con el desa-
rrollo y ajuste adolescente. De hecho, fue el activo que se revel6 como mds importante. Pero
también hay que destacar la importancia del sentimiento de vinculacién con el centro por
parte del profesorado, ya que cuando los profesores se sienten mas vinculados a la escuela
también lo estd el alumnado, probablemente porque ese sentimiento conlleva una mayor

implicacién del personal docente y un mayor apoyo y atencién a alumnos y alumnas.

OBJETIVOS

e Favorecer el desarrollo de vinculos positivos entre el alumnado y el profesorado.

e Aumentar en el alumnado los sentimientos positivos hacia sus educadores y el
centro.

e Fomentar entre el alumnado el sentido de pertenencia y vinculacién al centro en
el que estudia.

e Aumentar las interacciones de tipo positivo entre los distintos componentes de
la comunidad educativa (alumnado, profesorado y familias).

e Fomentar la integracion del centro educativo en la localidad o distrito en la que

se encuentra ubicado.

METODOLOGIA

Son muchas las actuaciones que pueden llevarse a cabo en los contextos escola-
res para promover las relaciones saludables entre adolescentes que permitan el estableci-
miento de vinculos estrechos, tanto entre ellos como con sus educadores y centros. Para
la consecucion de los anteriores objetivos se contemplan actuaciones especificas para el
alumnado, el profesorado, y el centro escolar. En algunos casos también se propondran

acciones sobre las familias y el contexto en el que esté ubicado el centro.

ALUMNADO
Con respecto al alumnado, para favorecer el desarrollo de vinculos afectivos con
los educadores, seria conveniente la creacién de grupos de trabajo, en torno a distintas

tematicas y actividades (no violencia, igualdad, etc.), con la participacién de miembros de
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ambos colectivos, ya que el hecho de trabajar conjuntamente facilitaria una mayor vincu-
lacion positiva. Algunas de estas actividades pueden vehicularse a través de la creacion
de una emisora de radio o prensa escolar, del ensayo y representacion de obras de teatro,
o del disefio y realizacion de campanas de divulgacién y sensibilizacion. Otras acciones
podrian ser mas especificas y centrarse en acciones de voluntariado conjuntas entre alum-

nado y profesorado que faciliten otras el conocimiento mutuo.

La programacién de actividades, complementarias o extraescolares, fuera del
centro educativo, como pueden ser excursiones, convivencias, acampadas o visitas, pue-
de servir igualmente para crear y fortalecer vinculos positivos con los educadores ya que
estas actividades se desarrollan en contextos mas informales que el del aula y posibilitan

otro tipo de interacciones.

Con respecto al fomento entre el alumnado del sentido de pertenencia al centro,
son varias las medidas y acciones que se pueden llevar a cabo, pero todas pasan por la par-
ticipacion en la gestidon y representacion de éste. En cuanto a la gestién, es necesario que
funcionen las distintas instancias en las que el alumnado puede participar. La representa-
cién estudiantil se articula en base a la eleccién de los miembros de la Junta de delegados,
que debe ser la que transmita a los representantes del alumnado en el Consejo Escolar del
Centro todas sus propuestas. Que el alumnado vea que sus propuestas son debatidas en el
Consejo Escolary, si procede y se valora su interés, llevadas a término, aumentara su sentido

de pertenencia al centro y la consideraciéon del mismo como algo propio.

También pueden servir para aumentar este sentimiento de pertenencia las cam-

panas de decorado y limpieza del centro por parte del alumnado.

En el Plan de Organizacion y Accién Tutorial (POAT) se debe contemplar, al inicio
de cada curso y en funcion del nivel en el que se encuentren, una serie de sesiones de
tutoria que faciliten el conocimiento, por parte del alumnado, del centro y del equipo

educativo que le imparte clase.

Otra medida que favorece el sentido de pertenencia al centro es la creacion de
distintos equipos deportivos o de «debate» (actividades deportivas y culturales), de los
que formen parte un elevado nimero de alumnos y alumnas, ya que éstos representan al
centro en las distintas competiciones en las que se participa.

También consideramos conveniente la creacién de la Asociacion de Alumnos.

Para ello, el centro debe implementar un programa de intervencién para el fomento del



movimiento asociativo en el alumnado, ofreciéndole asesoramiento con respecto a los

trdmites administrativos necesarios para su constitucion.

PROFESORADO

Con respecto al profesorado, también se pueden plantear una serie de medidas
que favorezcan una correcta vinculacion del alumnado con ellos, y que pasan por el fomen-
to del conocimientoy el respeto mutuo. Es necesario que profesores y profesoras tengan un
adecuado conocimiento de las caracteristicas del periodo evolutivo en que se encuentra el
alumnado con el que interactta. Para ello es conveniente que desde el Departamento de
Orientacidn se programen acciones de formacion, a desarrollar en las reuniones de tutores y
en las del Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdgica (ETCP), donde se forme e informe al
profesorado sobre las caracteristicas, actividades y dindmicas mas adecuadas para trabajar
con este periodo de edad. Este tipo de acciones deben estar contempladas en el POAT del
Centro. Para el buen desarrollo de estas actividades es importante que el profesorado de
secundaria disponga de la formacién adecuada para poder llevarlas a cabo en el aula, por lo

que deberian estar incluidas tanto en su formacién inicial como en la permanente.

Otra posible intervencién consistiria en facilitar al profesorado, via cursos de
formacion en el CEP o en Proyectos de Formacion en Centros, informacion sobre la im-
portancia que tienen sus expectativas respecto a sus alumnos y alumnas, ya que dichas
expectativas son un elemento importante en el desarrollo de un autoconcepto escolar

negativo y actitudes desfavorables hacia el centro y los educadores (Cava y Musitu, 2000).

CENTRO

Sila Direccién de un centro educativo pretende fomentar que el alumnado sienta
éste como suyo es preciso proveer en los Centros espacios especificos a los que el alum-
nado pueda tener libre acceso, como la cafeteria, o que puedan sentirlo como un espacio
propio, como la Sala de alumnos/as. El sentido de vinculacién con el centro es incompa-
tible con acciones y actitudes como que el alumnado tenga que salir obligatoriamente al
patio en las horas de recreo, sin poder permanecer dentro y solo pueda acceder al centro

para entrar directamente al aula a fin de recibir las clases.

También facilita la vinculacién del alumnado y sus familias con el centro, el hecho
de que sea de puertas abiertas, es decir, que esté acogido al Plan de Apertura de los Cen-
tros Educativos, ya que, de acuerdo con este Plan, los centros educativos pueden ampliar
su horario de modo que estén abiertos todos los dias de la semana y todos los meses del

ano excepto agosto, y ofrecer, si hay una demanda minima, los servicios complementarios
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de aula matinal, comedor y actividades extraescolares.

Otra medida que facilita la vinculacién es la realizacién de Jornadas de conviven-
cia en la que todos los miembros de la comunidad educativa se desplacen para llevar a
cabo actividades ludicas y deportivas, durante un dia, y fuera del centro escolar (campo,

playa, etc.).

A nivel de centro se puede plantear también la realizacién de acciones conjuntas
de los tres sectores que conforman la comunidad educativa (alumnado, profesorado y fa-
milias) del tipo de proyectos de colaboracién/voluntariado, radio o prensa escolar, pagina

web, campanas de sensibilizacion, el disefio de campaias de decoracién del centro etc.

Ademas de los programas o actividades enfocadas a ensefar habilidades socia-
les, también es posible que en los centros de educacién secundaria se ponga un mayor
énfasis en la utilizacion de actividades de aprendizaje cooperativo y de dindmicas gru-
pales en el aula que favorezcan la prosocialidad y la cooperacion entre el alumnado, ello

redundaria en la creacién de un entorno favorecedor de los vinculos positivos.

Es preciso también hacer referencia a la importancia que tiene que el alumnado
realice la transicion a la educaciéon secundaria acompafado de algunas amistades y te-
niendo conocimiento de hacia dénde se desplaza, para ello resulta preciso el disefio de
Programas de Transito de Primaria a Secundaria. El transito de Educacién Primaria a Edu-
cacién Secundaria se produce en plena adolescencia, etapa dificil para los niflos y nifas
pero también para las familias. Es recomendable que los centros educativos, el de Primaria
y el Secundaria, se encarguen de que tanto el alumnado como sus familias conozcan la
realidad a la que van a acceder para asi no sentir <miedos». Se trata de hacerles ver que
el trdnsito de un centro de Primaria a otro de Secundaria no es tan trdgico como parece.
Aunque el alumnado tendrd que adaptarse a una nueva organizacion de etapas, espacios,
horarios y profesorado, la vida escolar se desarrollard en un contexto educativo con carac-

teristicas muy similares al centro de primaria de donde proviene.

FAMILIAS

En relacion a las familias también hay determinadas medidas que se pueden lle-
var a cabo y es preciso informarles lo importante que es su influencia en la forma en la
que sus hijos e hijas se vinculan afectivamente a sus educadores y al Centro. Es importante
informar a padres y madres sobre la necesidad y conveniencia de manifestar en el hogar

expresiones positivas acerca de lo adecuado de ese centro de ensefianza y no verbalizar



nunca delante de sus hijos ningun tipo de descalificacion seria del profesorado. Es preciso
que este tipo conflictos, si se dan, se resuelvan entre la familia y el centro y nunca con
opiniones negativas sobre la competencia o idoneidad del profesorado, o sobre el centro.
Las familias también deben valorar la importancia de la educacién, recordandoles que
ellos deber ser modelos positivos de conducta, y no cuestionar, delante de sus hijos, la
autoridad de maestros y profesores ya que es algo fundamental si pretenden que sus hijos

valoren la educacion y se vinculen al centro.

Para aumentar la vinculacion del alumnado es conveniente que éste vea y sienta
que sus familias también estan vinculadas y participan en el centro. Entre las diferentes vias
de participacion de las familias, las Escuelas de Padres y Madres se alzan como una de las
posibilidades de actuacion mas deseables y convenientes, tanto para la propia formacién de

los progenitores como por la repercusion indirecta que tiene en la dindmica de los centros.

Ademas de buscar una mayor formacién de los padres y madres e incrementar
el nivel de comprension e implicacion de las familias en el centro educativo, creemos que
se deberia aumentar la participacién en los centros de secundaria de las familias, ya que
ésta va disminuyendo progresivamente desde la Etapa Infantil. Para ello es preciso que
los padres y madres dispongan de un espacio dentro del Centro para la realizacién de
reuniones y el disefio de acciones y que se potencie la pertenencia y participacion en las
Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos/as (AMPA) de los centros. También resulta
importante promocionar el uso de la plataforma educativa «<PASEN» que pone a disposi-
cién de los centros la Junta de Andalucia y que facilita el seguimiento educativo del alum-
nado, permitiendo mantener una comunicacién mas practica y fluida de las familias con
los docentes. Asimismo, es preciso que se articule la figura del padre-madre delegado,

contemplada en los documentos educativos pero no desarrollada.

ENTORNO O CONTEXTO

A nivel de entorno, es necesario que el Centro se vea como algo integrado en la
localidad o barrio, que sus instalaciones sean utilizadas para la realizacién de actividades
sociales y deportivas, y que la ciudadania tenga libre acceso de manera que el alumnado

vea (y comparta) coOmo sus progenitores lo utilizan al igual que ellos.

Seria de mucha ayuda la participacién real y no solo nominativa del representante
del ayuntamiento en los consejos escolares de los centros. Igualmente, seria conveniente
la realizacién de campanas institucionales de valoracién de los centros escolares y de las

acciones que se llevan a cabo en ellos por parte de los ayuntamientos. Estas pueden llevarse
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a cabo mediante audiovisuales, paginas web, revistas o folletos, television local, etc.

En esta linea, es preciso también que el centro cree o refuerce la colaboracién con
recursos externos a éste: Asuntos Sociales del Ayuntamiento, Delegacién de Asuntos So-
ciales, Asociaciones, Centros de Salud, Fundaciones, Consejeria de Empleo, Empresarios,
etc. estableciendo canales de informacion permanente y evitando la discontinuidad y la

fragmentacion en sus actuaciones.

LINEA 6: FOMENTO DE UN CLIMA SOCIAL CALIDO Y

SEGURO ENTRE IGUALES

Los centros de secundaria no son solo lugares donde se realizan aprendizajes funda-
mentales, sino que son el centro de la vida social de muchos adolescentes, en los que la ma-
yoria de ellos encuentra y desarrolla sus amistades. Laimportancia, por tanto, de las relaciones
que se establecen en el contexto escolar para el desarrollo adolescente, de forma particular

con los iguales, y de la escuela como contexto socializador, esté fuera de toda duda.

Los estudios apuntan ademas que la adaptacién socio-emocional y la integra-
cion escolar dependen, en buena parte, de las relaciones que los adolescentes mantienen
con sus compaferos (Diaz-Aguado, 2005). Es bien sabido que aumentando el sistema de
apoyo entre iguales se produce una mejora del ambiente y se crea un marco de trabajo en
el cual los mismos alumnos pueden afrontar asuntos como los conflictos y acosos entre

companeros (Cowie y Hutson, 2005).

Los beneficios o correlatos de un clima social positivo percibido son numerosos. Es
por ello, que la percepcién por el alumnado tanto del clima social del aula como del centro
en general ha sido considerado como un factor clave y central en su vivencia subjetiva del
contexto escolar, al estar ampliamente relacionado tanto con el ajuste como con una serie
de beneficios positivos tanto a nivel académico como socioemocional (Brand et al., 2003).
Asi, por un lado, en diversos estudios tanto nacionales como internacionales, se destaca la
notable influencia de dicho clima social tanto sobre la motivacién escolar como sobre el

desempeno y logro académico de los estudiantes (Roeser, Midgely y Urdan, 1996).

Por otro lado, es innegable que el clima social tiene un papel fundamental de
cara al ajuste personal y social (Trianes et al., 2006). Por ejemplo, si los alumnos perci-
ben un entorno positivo son mas proclives al cumplimiento de las normas del centro,

se implican mds activamente en conductas prosociales o incluso su autoestima logra
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ser mas positiva. Un clima social adecuado presenta efectos positivos sobre el ajuste
psicolégico del alumnado en general, pero particularmente en estudiantes de entor-
nos con mayor riesgo de presentar dificultades académicas, emocionales o compor-
tamentales (Felner, Brand, DuBois, Adan, Mulhall y Evans, 1995). Ademads, dicho clima
social positivo se asocia a indices de ajuste comportamental, como son la disminucién
de los problemas de conducta relacionados con la convivencia, la reduccién de las
conductas agresivas y violentas (Westling, 2002) e incluso un estilo de vida mas salu-
dable (King et al., 1996).

OBJETIVOS

e Dar oportunidades para desarrollar el establecimiento de vinculos personales
con los iguales.

e Fomentar en el alumnado las habilidades y competencias para el desarrollo de
unas relaciones positivas e igualitarias.

e Fomentar redes “positivas” de apoyo entre iguales y sistemas de ayuda mutua
dentro del contexto escolar.

e Favorecer un clima positivo de convivencia a nivel de aula y centro

e Favorecer la cooperacion entre iguales tanto a nivel de la vida del aula como de
centro.

e Desarrollar el sentido de corresponsabilidad sobre los otros, sobre el clima del

centroy la gestion de la vida del centro.

METODOLOGIA

El contexto escolar brinda una amplia gama de posibilidades de intervencién
para el fomento de un clima social calido y seguro como base para la buena convivencia
en el centro. Estas actuaciones para el desarrollo de un clima social positivo pueden ir di-
rigidas tanto al alumnado como al profesorado, asi como al centro escolar como entorno

educativo.

ALUMNADO

Con respecto al alumnado, para favorecer al desarrollo de relaciones positivas
con los iguales seria necesario que se dieran oportunidades para la toma de iniciativa
respecto a ciertas actividades, como la creacién y gestion de grupos de teatro, deportivos,
culturales, artisticos, musicales, etc. Para ello es fundamental que el alumnado perciba
que puede tener iniciativas y que tiene un espacio para ello dentro de las instalaciones del
centro. Evidentemente, también la programacién de actividades, extraescolares dirigidas

al fomento de la convivencia, como excursiones, jornadas de convivencias, acampadas,

31



PROPUESTAS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

32

visitas o intercambios con otros centros, van a contribuir igualmente a crear y fortalecer

los vinculos positivos con los companieros.

Este tipo de actividades no solo va a desarrollar vinculos positivos con los iguales,
sino que, ademds, fomentara la vinculacién con el centro, lo que puede tener repercusio-

nes positivas sobre el compromiso y rendimiento académico.

Para favorecer un clima positivo a nivel del alumnado en el centro y la correspon-
sabilidad en la gestidn de ciertas parcelas de la vida escolar, se pueden adoptar medidas
como la creacién de diversos grupos de trabajo (convivencia, celebraciones, oferta de
actividades, acompafamiento, etc.), preferentemente bajo el paraguas de una auténtica
Asociacion de Alumnos. Creemos firmemente que la corresponsabilidad en la gestion de
dichos asuntos va a fomentar el desarrollo de redes de apoyo positivas, redes que van a

tener claras repercusiones en la mejora del bienestar personal de los adolescentes.

Asi mismo, en la accién tutorial pueden tener cabida, ademas del fomento de
diversas dinamicas grupales a nivel del aula, el desarrollo de jornadas de convivencia ex-

terna a nivel de centro.

Una actividad que estimamos puede ayudar a fomentar la corresponsabilidad
sobre los otros, es el establecimiento de sistemas de tutorizacion o mentorizacién entre
iguales, no solo, por ejemplo, como ayuda a la transicion e integracion escolar inicial en la
educacién secundaria, sino que puedan formar parte de otras acciones dentro del deno-

minado acompafamiento personal del alumnado.

Finalmente, un aspecto esencial para la buena convivencia en el centro educati-
vo es la implicacion y cogestion del alumnado en los asuntos relativos a la convivencia y
mediacion de conflictos, estableciendo un sistema de ayudantes o mediadores entre el

propio alumnado.

PROFESORADO

El profesorado como agente educativo protagonista en el centro tiene en el dia
a dia diversas herramientas y posibilidades para contribuir al fomento de unas relaciones
positivas y vinculos personales entre iguales. Muchas actuaciones tienen cabida dentro
de lo que podriamos denominar como la gestion del aula. En su labor tutorial puede de-
sarrollar diversas dindmicas grupales o la implicacién del alumnado en la toma de decisio-

nes en el aula y centro, aspectos que contribuirdn a su integracion y ajuste escolar. Pero



ademads, puede contribuir de forma decisiva a dicha integracién, a la cooperacién y ayuda
mutuas si, acorde con el proyecto educativo del centro, promueve de forma preferente
férmulas de aprendizaje cooperativo dentro del grupo-clase. El trabajo cooperativo, por
lo visto en la literatura de investigacion, debe fomentarse, con mas énfasis si cabe, al tér-
mino de la etapa de secundaria. Ello contribuird al desarrollo de la vinculacion y a evitar la

alienacion y el fracaso escolar de muchos adolescentes.

Por otro lado, el profesorado va a tener un papel crucial en la sensibilizacién sobre
la importancia del respeto mutuo y de unas relaciones igualitarias entre chicos y chicas
adolescentes. También serd necesaria y vital su implicacién en el fomento y la ayuda en
la cogestién de la asociacién e iniciativas del alumnado, ademds de su compromiso con
diversos programas a desarrollar a nivel de centro. Para tal fin, un aspecto esencial sera
su formacion para el entrenamiento en habilidades sociales e inteligencia emocional que

les capacite para facilitar unas relaciones positivas y vinculos personales con los iguales.

CENTRO

Ciertos aspectos relacionados con la direccién y gestion de la vida del centro re-
sultan fundamentales para el fomento de vinculos positivos con los iguales. En ese senti-
do, el equipo directivo debe promover los espacios de uso para el alumnado, mas alla de

los lugares de trabajo y estudio.

El desarrollo de actividades extraescolares fuera del horario escolar, va a dar
oportunidades para la creacién y fortalecimiento de vinculos positivos y redes de apoyo

entre iguales.

Los distintos centros de secundaria deberian hacer una apuesta decidida dentro
de su proyecto educativo por privilegiar el trabajo cooperativo en el aula, lo cual no solo
contribuira a la integracién y cohesién de los grupos-clase, sino que tendra repercusiones
positivas a nivel del clima y la convivencia positiva en el centro. Estas actuaciones debe-
rian superar el ambito del aula, y para el fomento en el entorno escolar de la conducta
prosocial, seria conveniente establecer sistemas de reconocimiento de dicho comporta-

miento, como por ejemplo, el premio al “alumno” del mes por los propios compaferos.

El desarrollo de una buena accién tutorial, y de diversas iniciativas dentro de ella,
pueden no solo favorecer las buenas relaciones entre iguales y la integracién y ajuste es-
colar, también puede ser una herramienta decisiva para capacitar al alumnado para el

establecimiento de relaciones igualitarias y vinculos personales positivos. En primer lu-
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gar, nos parece relevante la posibilidad de establecer sistemas de tutorizacion o mento-
rizacion entre iguales que ayude a la transicion e integracion escolar, y formen parte del

acompanamiento personal del alumnado.

Como ya hemos tenido ocasién de comentar, es importante el fomento de la co-
rresponsabilidad en la gestion de la convivencia y la mediacién de conflictos, establecien-
do un sistema de ayudantes o mediadores a nivel del alumnado. A su vez, es necesario el
desarrollo de un sistema de supervisidon y mediacién para garantizar las relaciones positi-

vas y la deteccién de posibles casos de acoso escolar.

Finalmente, una actuacién decisiva seria la incorporacion de programas dirigidos
a la adquisicion de habilidades sociales e inteligencia emocional para llegar a capacitar al
alumnado a tener unas relaciones interpersonales sanas y satisfactorias, que contribuyan

a su bienestar personal .

LINEA 7: EL ESTABLECIMIENTO DE UN ENTORNO BIEN

ESTRUCTURADO Y REGULADO Y EL FOMENTO DE LA
CLARIDAD DE NORMAS Y VALORES

Un buen funcionamiento y una organizacion clara son aspectos fundamentales
en la vida de un centro educativo. El ambiente escolar serd un lugar para el desarrollo
positivo adolescente si ademds de un clima seguro y calido, y unos vinculos positivos con
iguales y educadores, establece limites claros y saludables. Los adolescentes necesitan
esos limites tanto como la propia escuela. Por ello, defendemos que la eficacia de la dis-
ciplina mejora cuando se dan las siguientes condiciones: si las normas estan claramente
definidas, el profesorado se comporta coherentemente con ellas y se favorece una partici-

pacién activa en su elaboracién de alumnos y alumnas.

Por un lado, las normas y su claridad para los adolescentes constituyen un
elemento imprescindible para el clima escolar (Trianes et al, 2006) y la educacién para
la convivencia (Diaz Aguado, 2005). Las normas deben entenderse como un conjunto
de estrategias encaminadas a conformar un entorno estructurado con limites, donde
aprender y socializarse en unos comportamientos deseables. Por tanto, la claridad de
normas en el centro debe ser una medida organizativa basica para facilitar la conviven-
cia de la comunidad educativa y supone en si misma una linea de actuacién preventi-
va de los problemas disciplinarios. Cuando los alumnos tienen claras las normas vy las

consecuencias que se derivan de su incumplimiento y saben a qué atenerse en cada



momento, les resultard mas facil autorregular su comportamiento y ajustarse a las de-

mandas del entorno escolar.

Pero, ademas, otro aspecto fundamental es la promocién de valores positivos a
nivel de centro. La adolescencia es uno de los periodos mas relevantes para la adquisicién
y conformacion del sistema de valores (Damon, 2010). Durante esta etapa, la mayoria de
los adolescentes de los ultimos cursos de educacion secundaria pueden llegar a un nivel
de razonamiento moral caracterizado por estar orientado hacia valores interiorizados;
frente a lo que ocurria en una etapa anterior, el adolescente va siendo capaz de justificar
sus acciones por los valores, normas y obligaciones que ha asumido como propios y la

creencia en la dignidad, derechos e igualdad de todos los individuos.

Durante las ultimas décadas, la investigacion y aplicacidon de programas de edu-
cacion para el desarrollo emocional y social, que incluyen la formacion en valores, han ido
en aumento en diversos paises (Pertegal, Oliva y Hernando, 2010). En dicha labor edu-
cativa del centro, existen valores democraticos centrales como la igualdad, el respeto, la
tolerancia y la solidaridad, cuya asuncion contribuyen a la mejora de la convivencia y el

clima escolar.

OBJETIVOS.

e  Perseguir un consenso real con el alumnado sobre las normas que regulen la vida
del centro.

e Hacer explicitas las normas disciplinarias y los valores que se intentan promover.

e Desarrollar la corresponsabilidad y una gestién mas democratica y participativa
de las normas y disciplina en el centro.

e (Capacitar al alumnado y al profesorado para la gestién efectiva de la disciplina y
la mediacion de conflictos.

e Fomentar la coherencia educativa a nivel del profesorado y el fomento de valores
personales y sociales positivos entre el alumnado en el marco de un ideario

singular de valores propio de cada centro.

METODOLOGIA

El contexto escolar, por sus propias metas educativas, pretende ser un entorno
estructurado cuya accién educativa se base en la claridad de normas, su cumplimiento, el
ajuste a patrones de comportamiento ajustado, asi como el fomento de valores positivos
entre el alumnado. Para ello, se pueden realizar diversas acciones dirigidas tanto al alum-

nado como al profesorado, asi como al centro escolar como entorno educativo.
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ALUMNADO

Para favorecer el ajuste y la asuncion propia de las normas, es necesario partir de
férmulas que desarrollen un consenso real sobre las mismas o sobre las posibles conse-
cuencias disciplinarias derivadas de su incumplimiento a partir de la discusién en equipos
integrados por alumnos y profesores. Para ello, la formacién de estos equipos de trabajo

de ayudantes o mediadores se antoja esencial.

PROFESORADO

El profesorado tiene un papel fundamental en la gestion de la disciplina y con-
vivencia con el alumnado. Para ello, resulta prioritaria su formacion para el desarrollo de
habilidades de mediacion, gestién y atencién personalizada con el alumnado. Ademés,
en su accién educativa es importante hacer tomar conciencia de la importancia de la co-
herencia de la accién educativa en cuanto a la claridad de las normas disciplinarias y de
los valores que el centro trata de promover entre el alumnado, para evitar incoherencias
y posibles favoritismos, aspecto distintivamente percibido como injusto en el tramo de la

adolescencia, segun la literatura de investigaciéon (Marchesi y Martin, 2002).

Por otro lado, los educadores pueden ser agentes activos en el desarrollo de
iniciativas para el fomento de valores personales y sociales positivos. Asi, por ejemplo,
valores, como la responsabilidad personal, pueden ser desarrollados a través del mento-
razgo del profesorado como complemento a la accién tutorial desarrollada. Asimismo, es
muy recomendable la realizacién de acciones comunitarias y la participacién conjunta
de alumnos y profesores en proyectos de voluntariado y accion social para el fomento de

valores como la justicia e igualdad social.

CENTRO

El centro en su globalidad, entendido como comunidad educativa, y el equipo
directivo en particular, tienen que situar como prioridad en su accién educativa la edu-
cacién en valores y la formacién del propio profesorado de cara a desarrollar un ideario
de valores propios acorde con el proyecto educativo del centro. A su vez, para el fomento
de valores como la igualdad de género, seria conveniente promover desde el centro el
establecimiento de cuotas de género o la alternancia en los sistemas de representacion y

participacién del alumnado.

Es importante que el alumnado participe en la elaboracién del sistema de nor-
mas y sanciones que regulan la vida del centro. Cuando el alumnado participa es mas

probable que respete la disciplina del centro.



El sistema de normas y sanciones debe hacerse explicito, por ejemplo mediante
carteles en los tablones del centro y en las aulas, para que el alumnado sea plenamente
conocedor de las mismas. Este sistema disciplinario también debe ser conocido por ma-

dres y padres del alumnado.

LINEA 8: EMPODERAMIENTO Y VISION POSITIVA DE LA

ADOLESCENCIA

Los cambios que se han producido en la relacién entre los adultos y los jévenes,
tanto en el ambito social como en el familiar, repercuten de forma directa en el entorno
escolar. Los modelos de relacién basados en la autoridad reconocida, el respeto y reconoci-
miento social, han dado paso a modelos méas complejos basados en el empoderamiento .
La justificacién evolutiva es muy clara: a medida que el adolescente se desarrolla tiene una
mayor necesidad de autonomia y autorregulacion. Asi, partiendo de los limites y valores
deseables el centro educativo, como ya hemos comentado antes, se deben fomentar las
vias de participacion del alumnado, ya sea en la elaboracién de normas, o en la propuesta de
iniciativas y actividades. Ello lleva al fomento de la corresponsabilidad y, a su vez, a la mejora
de la convivencia. El contexto escolar debe brindar oportunidades de participacién y prestar
reconocimiento a los esfuerzos del adolescente para que éste se sienta, a su vez, motivado a

tener iniciativas positivas (Hawkins, Catalano y Miller, 1992; Rodrigo Lépez et al., 2006).

Es mas, esta participacion va a favorecer a su vez el sentimiento de pertenencia
del alumnado al propio Centro. Conviene tener en cuenta, en este sentido, que algunos
de los problemas de convivencia escolar que mas preocupan hoy estan estrechamente
relacionados con el desapego que algunos estudiantes sienten hacia la escuela. Para su-
perar estas dificultades, deben promoverse tres condiciones basicas que incrementan a
cualquier edad la disponibilidad de un individuo para vincularse con un determinado

contexto (Catalano y Hawkins, 1996):

1. La percepcion de que tiene oportunidades para interactuar en dicho contexto, para
participar activamente.

2. La participacion efectiva en las actividades que alli se producen.

3. El hecho de que dichas actividades supongan algun tipo de beneficio para el

individuo, tal como éste las percibe.

Las oportunidades positivas para el empoderamiento y el desarrollo saludable

adolescente suponen ir mas alla de algunas iniciativas desarrolladas hasta ahora a través
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de la accion tutorial. Por ello, a pesar de la existencia de algunas propuestas e iniciativas
interesantes, creemos necesario un salto cualitativo de cara a apostar por la implemen-
tacién de programas que supongan una promocion mas intensiva, integral y eficaz del
desarrollo positivo adolescente, apoyada en evidencias empiricas contrastadas y la eva-

luacion tanto de su implementacion como de su eficacia.

Uno de los obstaculos con que suelen encontrarse las acciones dirigidas a fo-
mentar el empoderamiento de jovenes y adolescentes, es la concepcidon negativa que
existe sobre esta etapa evolutiva. Asi, las ideas que muchos educadores, y la sociedad en
general, sostienen sobre la adolescencia suelen estar muy sesgadas hacia la inmadurez y
la irresponsabilidad, lo que lleva a considerarlos como aun insuficientemente preparados
para tomar ciertas iniciativas y asumir determinadas responsabilidades. Esa concepcién
negativa y sesgada, que actia como un freno del empoderamiento del alumnado de se-

cundaria, debe ser sustituida por otra mas realista.

OBJETIVOS

e Sensibilizar al profesorado y a las familias sobre la importancia de tener una
vision positiva sobre la adolescencia.

e Favorecer la autonomia y autorregulacién del alumnado.

e Promover el empoderamiento del alumnado.

e Fomentar las vias de participacién del alumnado en la elaboracién de normas y
en la propuesta de iniciativas y actividades.

e Fomentar la corresponsabilidad del alumnado en la gestion del Centro y en la

mejora de la convivencia.

METODOLOGIA

Hay una gran variedad de actuaciones que pueden desarrollarse para favorecer,
dentro de los centros escolares, el empoderamiento del alumnado. Asimismo se pueden
plantear acciones que permitan tener una visién positiva de la adolescencia. Para la con-
secucion de los objetivos planteados se formulan medidas especificas planteadas para el

alumnado, el profesorado, las familias, el centro escolar y el contexto en el que esta ubicado.

ALUMNADO

Entre las primeras acciones a llevar a cabo estaria el fomento de la participacién
del alumnado en los organismos que lo representan o en los que tienen participacion,
como la Junta de Delegados y el Consejo Escolar de Centro. Como hemos tenido ocasiéon

de comentar en una la linea previa de intervencién, es necesario fomentar y facilitar la



labor de representacion estudiantil. También hemos destacado la conveniencia de animar

y ayudar al alumnado en la creacién y participacién en la Asociacién de Alumnos.

Otra medida a considerar seria el refuerzo de la participacion del alumnado en
todas las acciones que se llevan a cabo en torno a los procesos evaluativos. Las sesiones
de evaluacién son un acto aislado, pero éstas deben ser preparadas antes, para ello es
preciso contemplar en el POAT la realizacion de la Preevaluacion y la Postevaluacion como
sesiones de tutoria que «envuelven» la evaluacion. Ello posibilitaria que los delegados
y subdelegados transmitan al profesorado que conforma los equipos educativos, en las
sesiones de evaluacion, la opinién de la clase y que, con posterioridad, los delegados co-
muniquen a sus compaferos y compaferas las recomendaciones y resultados a los que se

ha llegado en la sesién de evaluacion.

También resulta recomendable que el alumnado participe en el disefio, imple-
mentacion y gestién de las actividades complementarias y extraescolares que desarrolle
el centro, como las actividades que se realizaran en la «semana blanca», la excursion de fin

de curso o etapa, la participacién en acciones de voluntariado, etc.

Se debe también fomentar que sea el alumnado el que se responsabilice de algu-
nas acciones que se desarrollan periédicamente en los centros escolares, entre ellas todo
lo relacionado con determinados eventos: dia de la paz, de Andalucia, de San Valentin,
etc. El hecho de que sean ellos los responsables, ademas de facilitar su empoderamiento,
aumentaria significativamente la participacion de sus compaferos y comparieras en este

tipo de eventos.

Otra posibilidad importante de participacién se encuentra en los programas de
mediacion escolar que, ademas de crear en el centro un ambiente mas relajado y produc-
tivo, pueden contribuir al desarrollo de actitudes de interés y respeto por el otro, ayudar
a reconocer y valorar los sentimientos, intereses, necesidades y valores propios y de los
demas, aumentar el desarrollo de actitudes cooperativas en el tratamiento de los conflic-
tos, etc. Ello favorece el empoderamiento de todos los alumnos y alumnas que participan
en el programa ya que les permite ser parte activa en la gestién de la convivencia en el
centro. Junto a esta medida, y de forma muy similar, es preciso incentivar la formacion de

la red de «<mediadores de salud» dentro del programa Forma Joven.

Otras formas de participacion y corresponsabilidad se pueden aglutinar en base

a la creacion y colaboracion en acciones relacionadas con los medios de comunicacién
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tales como pueden ser la radio escolar, el periédico escolar, la padgina web del centro o la

utilizacion de la plataforma de formacién virtual Helvia del centro.

El alumnado que participa en todas las acciones que hemos planteado, contri-
buye de forma directa a cambiar la imagen negativa de la adolescencia en todas aquellas

personas con las que se relaciona.

PROFESORADO

Con respecto al profesorado consideramos basico el trasladarle la necesidad de
fomentar la responsabilidad del alumnado y que cale en ellos la idea de que el desarrollo
integral del ser humano va de la heteronomia a la méxima autonomia. Es conveniente
explicar, como de los posibles estilos docentes a utilizar, es el democratico, por sufomento

de la participacién y la autonomia, el que mas favorece el empoderamiento del alumnado.

La difusién entre profesores y profesoras de una imagen mas realista y menos
negativa de la adolescencia resulta una prioridad, no solo para promover el empodera-
miento del alumnado sino, también, para prevenir el surgimiento de conflictos entre pro-

fesorado y alumnado. Ello puede realizarse a través de diversas estrategias de formacion.

También es conveniente la realizacion de talleres en los que se forme al profeso-
rado en la utilizacién de técnicas de analisis y dinamizacién grupal que faciliten la partici-

pacion del alumnado y la realizacion de actividades de tipo cooperativo.

Otra medida a contemplar seria la creacién de grupos de profesores, intracentro
o intercentros, que realicen y presenten proyectos de innovacién/investigacion, a las con-
vocatorias anuales de la Junta, con temdticas relacionadas con la promocién del desarro-

llo positivo adolescente y con el fomento de la autonomia y participacion del alumnado.

Otra posible intervencidn consiste en facilitar al profesorado, via cursos de for-
macion en el CEP o en Proyectos de Formacion en Centros, cursos especificos o talleres
sobre estas tematicas y sobre las caracteristicas de la adolescencia y sus implicaciones

educativas.

CENTRO
A nivel de centro se puede favorecer el empoderamiento del alumnado mediante
la promocion de su participacion en programas como Forma Joven, Mediacion Escolar

u otros similares a éstos que favorezcan la participacion activa del alumnado. Distintos



tipos de mediacién son utiles para este fin. Otra medida a adoptar dentro de los centros
escolares, en esta linea de intervencidn, seria el desarrollo de actuaciones que promue-
van una imagen positiva, optimista y realista de la etapa evolutiva de la adolescencia.
Esto es posible realizarlo mediante el disefio de revistas, paginas web o cualquier otro
documento de consulta, o bien a través de charlas o sesiones de trabajo coordinadas por

el Departamento de Orientacion.

ENTORNO O CONTEXTO

En lo que respecta al entorno en el que esta ubicado el centro escolar, es reco-
mendable el desarrollo de campanas institucionales que desmitifiquen la adolescencia
como un periodo negativo y traslade a la ciudadania una visién de la adolescencia en po-
sitivo. En el ambito comunitario, es evidente la influencia que los medios de comunicacién
ejercen en las representaciones sociales sobre cuestiones como la adolescencia, la familia,
o la educacién. En este sentido, y siendo conscientes de cémo calan en todos nosotros los
modelos de familias con hijos e hijas adolescentes que se nos presentan en la publicidad,
las series televisivas o incluso los noticieros, podrian llevarse a cabo acciones educativas,
en las que se hiciera hincapié en la importancia de una correcta «lectura» de los mensajes
que nos trasladan los medios, lo que nos lleva a plantear la necesidad de llevar a cabo

campanas de alfabetizacion mediatica.

También consideramos conveniente desarrollar actividades que despierten el in-
terés del alumnado en colaborar con los diferentes agentes sociales de la zona, de manera
que se fomente la plena participacién de éste en la vida del centro y del barrio bajo prin-
cipios democraticos. Esto hace que se promueva en los alumnos y alumnas el sentimiento
deidentidad y pertenencia a su entorno, ademas de fomentar una actitud positiva respec-
to a la transformacion de aquellos factores, de la localidad en la que viven, que consideran

negativos o perjudiciales.

En la linea de lo propuesto en otros apartados pensamos que las actividades ex-
traescolares son un importante recurso comunitario, sobre todo si constituyen auténticos
programas de desarrollo positivo que persigan, entre otros objetivos, la adquisicién de
competencias sociales, tales como la correcta codificacién e interpretacion de las claves
sociales o la generacion de soluciones efectivas ante los problemas interpersonales. Estas
actividades deben fomentar el empoderamiento adolescente, animando a chicas y chicos
a implicarse en actividades utiles de las que sean responsables, con las que tengan que

comprometerse, y que contribuyan a generar un fuerte sentimiento de pertenencia al

grupo.
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4. PROPUESTAS PARA
LA PROMOCION DE LOS
ACTIVOS COMUNITARIOS

Diana M2 Pascual, Rosa M Estévez, Lucia Antolin y Alfredo Oliva

4.1 LA IMPORTANCIA DE LA COMUNIDAD PARA
EL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

El interés por el estudio de las influencias que el barrio de residencia ejerce sobre
el desarrollo y ajuste de nifios y adolescentes no es nuevo, ya que surgié durante el siglo
pasado, cuando el desempleo, los movimientos migratorios y la pobreza provocaron una
concentracion de poblacion desfavorecida en algunos suburbios de grandes ciudades de
Europay EEUU, en los que se observd una mayor incidencia de problemas comportamen-

tales en su poblacion joven.

La preocupacion por estos problemas hizo que algunos modelos tedricos, como
la psicologia de la Gestalt, o la Psicologia Ecoldgica, dieran mucha importancia a la in-
fluencia del contexto sobre el sujeto. No obstante, tal vez haya sido Bronfrenbrenner,
con su modelo ecolégico, uno de los autores que ha realizado una contribucién mas so-
lida al estudio de los contextos donde viven las personas. Y aunque la familia y la escue-
la representan en su modelo microsistemas fundamentales para el desarrollo infantil, el
vecindario también supone una importante fuente de influencia, especialmente durante

la adolescencia, ya que a partir de la pubertad cada vez es mayor el tiempo que chicos y
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chicas pasan fuera de la casa y la escuela, lo que supone una mayor exposicidn a influen-
cias extrafamiliares y extraescolares (Larson, Richards, Moneta, Holmbeck y Duckett, 1996;
Steinberg y Morris, 2001).

Si el origen del estudio de las influencias comunitarias lo encontramos en la evi-
dencia de que los entornos desfavorecidos promueven la aparicién de problemas de con-
ducta, en los Ultimos afos ha ido ganando peso la idea de que algunas caracteristicas del
barrio o comunidad pueden favorecer el desarrollo de nifios y adolescentes (Leventhal,
Dupéré y Brooks-Gunn, 2009). En el marco del modelo de desarrollo positivo adolescente,
algunos autores han propuesto el concepto de activos para el desarrollo (Developmental
Assets) para hacer referencia a aquellos recursos presentes en el sujeto, en la familia, la
escuela o la comunidad que resultan esenciales para la promocién del desarrollo positivo

adolescente (Benson, Scales, Hamilton y Sesman, 2006).

Entre estos activos comunitarios se encuentran la seguridad, la disponibilidad
de actividades extraescolares estructuradas, o la valoracién positiva y la asignacién de
responsabilidades y roles a jovenes y adolescentes por parte de la comunidad, que puede
contribuir de forma decisiva a que los jovenes maduren, se empoderen, se sientan Utiles e
importantes para la comunidad y quieran contribuir de forma activa a su mejora. De algu-
na forma este activo guarda similitudes con el concepto de capital social, entendido como
aquellas caracteristicas de la organizacion social, tales como las redes sociales existentes y
la confianza reciproca que facilitan la accién y cooperacién para el beneficio mutuo entre
los miembros de una comunidad (Halpern, 2005; Putnam, 1993). Segun algunos autores
este capital social influiria positivamente sobre el sentimiento de vinculacion emocional o
pertenencia al barrio en que se reside, lo que aumentaria el deseo de implicarse de forma
activa en beneficio de la comunidad, algo que ha sido definido por algunos autores como

eficacia colectiva (Cancino, 2005).

Esta eficacia colectiva tendria, entre otras consecuencias, un mayor control y su-
pervision del comportamiento juvenil por parte de personas adultas dispuestas a intervenir
en caso de detectar conductas incivicas y contrarias a las normas de la comunidad. Este
control social es otro importante activo para el desarrollo que podria considerarse como
el equivalente comunitario del control o supervisién parental, y que, al igual que éste, esta

relacionado con la prevenciéon de comportamientos antisociales (Sampson y Groves, 1989).

La falta de seguridad es otra variable comunitaria muy relacionada con el ajuste

comportamental adolescente, pues son muchos los estudios que encuentran que aque-



llos chicos y chicas que residen en vecindarios en los que no hay facil acceso a las drogas, y
en los que la violencia entre grupos y los actos antisociales son poco frecuentes muestran
un mejor ajuste, no sélo conductual sino también emocional (Duncan, Duncan y Strycker,
2002). Por el contrario, la disponibilidad de sustancias ilegales en el vecindario es un im-
portante predictor de su consumo, asi como de las conductas violentas y de la afiliacion a

bandas (Lambert, Brown, Phillips y lalongo, 2004).

La existencia de actividades extraescolares o de ocio estructuradas a las que los
adolescentes puedan dedicar su tiempo libre también esta relacionada con la competencia
académicay con el desarrollo personal y social, y cada vez es mayor la evidencia que destaca
laimportancia de la implicacién este tipo de actividades para la formacion integral de la ju-
ventud y para la reduccién de muchos problemas conductuales, especialmente en jévenes
en situacion de riesgo psicosocial (Eccles y Gootman, 2002; Gardner, Roth y Brooks-Gunn,
2008; Mahoney y Stattin, 2000). Por lo tanto, se trata de unos de los activos que pueden con-

siderarse mas relevantes cuando se trata de residentes en la etapa adolescente.

Nuestro estudio ha aportado una importante evidencia empirica acerca de laim-
portancia de los activos situados en el barrio en que residen los adolescentes, ya que se
encontraron relaciones muy significativas entre la competencia y el ajuste adolescente
y algunas dimensiones comunitarias, como la seguridad, el control social, el empodera-
miento de la juventud y el sentimiento de pertenencia a la comunidad o barrio. Aunque
la disponibilidad de actividades extraescolares de ocio o tiempo libre no se asocié a un

mejor ajuste o competencia de chicos y chicas, si lo hizo su participacién en ellas.

Ello supone que cualquier intervencién holistica que persiga la promocién del
desarrollo adolescente y la prevencién de problemas comportamentales incluya el fo-

mento de los activos comunitarios como una actuacién prioritaria.

4.2. LINEAS DE INTERVENCION

Partiendo de la evidencia empirica obtenida, a continuacién se expone un conjunto
de lineas de intervencién destinadas a favorecer los activos comunitarios que, seguin nuestros
resultados, inciden en mayor medida en el desarrollo positivo de los jévenes. Para ello, se pre-
sentaran cada una de las lineas, detallando en qué consisten, cudles son sus objetivos, sobre
que activos comunitarios inciden y un breve desarrollo de la estrategia que podria emplearse

para el desarrollo de cada una de ellas, asi como propuestas concretas de actuacion.
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LINEA 9: EVALUACION DE LOS ACTIVOS COMUNITARIOS

Partiendo de la idea de que para poder dar respuesta a las necesidades del ba-
rrio, resulta imprescindible conocer sus limitaciones y fortalezas, no podemos proponer
nuevas intervenciones sin considerarlas. Para ello, debe ser la propia comunidad, a partir
de sus propios residentes (tanto jévenes como adultos) y de los técnicos y/o profesionales
conocedores de los recursos y limitaciones de la misma, los que proporcionen la informa-
cién sobre la que se basaran las actuaciones. Estas Ultimas pretenderan cubrir las nece-
sidades detectadas, sin olvidar el fomento de los activos con los que ya cuenta la propia

comunidad y que pueden facilitar la cobertura de alguna de las propuestas presentadas.

OBJETIVOS

e Reunirinformacién sobre las necesidades del barrio.

e Recopilar informacién sobre las fortalezas y/o recursos con los que ya cuentan.

e Obtener datos cuantitativos y cualitativos sobre la situacion actual.

e  Ajustar recursos a las necesidades del municipio.

e Evaluar de forma continua la evolucién y consecuencias de las propuestas
implantadas.

e Favorecer la implicacién de los residentes en la evaluacién de los activos y
necesidades de su comunidad.

e Fortalecerla participacién de los jovenes en la valoracion de los activos y recursos
de su comunidad.

e Fomentar el sentimiento de pertenencia y vinculacién con el barrio.

e Promover actividades solicitadas por los propios jovenes.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS
e Empoderamiento de la juventud.
e Apego al barrio.
e Seguridad.
e Control social.

e Actividades para joévenes.

METODOLOGIA

Para obtener una visién ajustada de los activos y necesidades de los barrios, se propo-
nen dos actuaciones complementarias. Por una parte una evaluacién cuantitativa basada en
la aplicacion de escalas y por otra, una evaluacién cualitativa a partir de técnicas de consenso.

Para la realizacion de la evaluacién cuantitativa de los activos y necesidades, se po-
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dria optar por facilitar a los residentes del barrio, tanto adolescentes y jévenes como adultos
y ancianos, un breve cuestionario o escala que permita valorar la vision que poseen tanto
de los recursos existentes en su barrio como de las necesidades que consideran necesarias
cubrir. Para ello, podria aplicarse la escala que empleamos en nuestro estudio, que recoge
los activos comunitarios mas citados en la literatura (apoyo, control, apego, la seguridad,

actividades extraescolares, recursos e infraestructuras existentes en la comunidad).

Un aspecto a tener en cuenta para la realizaciéon de esta evaluacién, es contar
con la colaboracién y participacion del mayor nimero de residentes, recomendandose
la representacion ajustada de las distintas generaciones de edad. De esta forma y tal y
como hemos recogido en las conclusiones de nuestro estudio, es imprescindible en esta
fase contar con la participacion de los jovenes del barrio, dado que su implicacion en
la toma de decisiones permitird que tengan una percepcion de que se les escucha y se
les tiene en cuenta, percepcion que puede favorecer su participacion en las actividades
que posteriormente se desarrollen. Precisamente, para facilitar y fomentar la participacién
de los adolescentes, podria resultar interesante aplicarles la escala de comunidad en sus
propios centros educativos. Seria una manera rapida, econémica y eficaz de asegurar la
participacion de la mayor parte de los jovenes. En cuanto a la participacion de los adultos
se podria seleccionar varios puntos de interés donde se dispensaran los cuestionarios, asi
como utilizar algunos técnicos o residentes representantes de pequefas zonas para ser

los encargados de distribuir, aplicar y recoger los cuestionarios.

Como se comentd anteriormente, la evaluacion cuantitativa deberia complementar-
se con una actuacion mas cualitativa, en la que se contase con la apreciacion de profesionales
expertos en la oferta y valoracién de recursos y necesidades. Para ello, podrian constituirse
grupos de discusidn, en los que anualmente se pidiera la participacion de profesionales de
Forma Joven, técnicos del ayuntamiento, etc. quienes acudirian a dichas reuniones para apor-
tar una visién lo mas realista posible sobre los recursos con los que ya se cuentan y aquellos
que serian conveniente fomentar, asi como para aportar propuestas sobre cdmo podria apro-
vecharse dichos recursos, y de qué manera responder a las necesidades del propio barrio. Ade-
mas, se les podrian hacer participes de las percepciones expuestas por los propios residentes
en los cuestionarios administrados, aseguradndose asi de que los recursos que puedan surgir

de esas reuniones, dan respuesta a las necesidades expuestas por los propios residentes.
A pesar de las aportaciones que este tipo de intervenciones puede ofrecer a todo

tipo de municipios, cabe sefalar laimportancia de priorizar estas actuaciones en aquellos

barrios o comunidades mas desfavorecidas.
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LINEA 10: REALIZACION DE CAMPANAS DE SENSIBILIZACION

SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA COMUNIDAD PARA EL
DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

Esta segunda linea de actuacién consiste en la elaboracién de una campana
de sensibilizacion que cuente con anuncios publicitarios, tripticos, carteles y otros re-
cursos dirigidos a la poblacién general y que promocione un fomento de los valores

comunitarios.

OBJETIVOS.
e Sensibilizar e implicar a los adultos en la educacion de los adolescentes.
e Sensibilizar a los adolescentes en el cuidado de la comunidad.
e Promocion de valores comunitarios tanto en jovenes como en adultos.
e Proporcionar informacién relacionada con aquellos recursos con los que se
cuentan en el barrio.
e Aumentar la seguridad de los barrios.

e Fomentar el apoyo comunitario ofrecido a los jévenes.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS
e Empoderamiento de la juventud.
e Apego al barrio.
e Seguridad.

e Control social.

METODOLOGIA
Para el desarrollo de esta campafa de sensibilizacién, se podria recurrir a varios

recursos que se detallan a continuacién.

Anuncios y vallas publicitarias.- Podrian elaborarse varios spots en los que se in-

sistiera en la promocién de las variables y objetivos concretos expuestos anteriormente.
Para ello, se podrian elaborar algunos anuncios donde, se promueva una visién positiva
del adolescente, como un agente que, por sus propias caracteristicas, puede favorecer a
la propia comunidad. Algunos ejemplos ilustrativos podrian ser adolescentes ensefan-
do a sus mayores al manejo de las nuevas tecnologias; o bien implicados en actividades
de voluntariado; mostrando su creatividad en el acondicionamiento de zonas urbanas;
participando en las actividades de su comunidad; adolescentes y adultos apoyandose en

sus actividades cotidianas; o participando conjuntamente en el cuidado del barrio. Estos
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anuncios podrian acompanarse de esléganes tales como QUIERE TU BARRIO, CUIDA TU
BARRIO o TU BARRIO Y TU.

Por otra parte, estos anuncios podrian complementarse con otros en los que, por
el contrario, se mostrase una visién mas negativa. Por ejemplo, podrian mostrarse situa-
ciones en las que los adultos piden a los jovenes que hagan cosas que ellos mismos no
cumplen: limpieza del barrio cuando ellos son los primeros que tiran papeles o colillas en
cualquier sitio, cuidar el mobiliario publico, cuando a lo mejor si ven a alguien descuidan-
dolo (que no son hijos suyos o familiares) no son capaces de decirles nada, etc. En este
caso, el eslogan podria orientarse a la idea de“SI TU NO LO HACES, COMO LO VAN A HACER
ELLOS” 0 “TU ERES SU EJEMPLO".

Para la difusién de dichos anuncios podrian emplearse los medios de comuni-
cacion tradicionales (television, radio, vallas publicitarias, periédicos,...), asi como otros
medios de mayor auge en la actualidad, como son los diferentes recursos que Internet nos
ofrece: redes sociales —Facebook, Tuenti, Twitter, etc.-, paginas o espacios webs, etc. Entre
las ventajas que aportan estos medios mas telematicos se pueden citar el ahorro econé-
mico, la disponibilidad de la informacién permanente asi como una cobertura de difusién
bastante amplia. Si a todo ello unimos que la utilizacién de los recursos de Internet hoy
por hoy es uno de los medios de comunicacién mas utilizado tanto por jévenes y adultos,
resulta imprescindible su incorporacion en el desarrollo e implantacion de esta campaia

de sensibilizacion.

De este modo, podria optarse por la creacion de una péagina o espacio web dise-
nado con objeto de difundir esta campana, que a su vez, podria emplearse como recurso
para hacer llegar, tanto a jovenes como adultos, informacién y detalles de las actividades,
concursos, voluntariado y recursos con los que cuentan en sus respectivos barrios o zonas.
Para ello, podria habilitarse un buscador en dicha pagina en la que el usuario, introdu-
ciendo su provincia y localidad, pueda tener acceso a todos aquellos recursos dirigidos
a su localidad, asi como informacién detallada de los mismos. Ademas, cabria la opcién
de hacerse usuario de dicha pdagina y recibir por ello informacidn periédica en su correo
electrénico o por eventos en Facebook, Tuenti, u otras redes sociales, de las nuevas activi-

dades que se vayan promoviendo en su zona y localidades cercanas.

Folletos o tripticos.- Pueden utilizarse para ilustrar las ideas que se exponen en

los anuncios, favoreciendo asi que la iniciativa llegue por todos los medios posibles. Di-

chos folletos y tripticos podrian colocarse y/o repartirse en los centros educativos, centros
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de salud, centros civicos, etc. Ademas, en ellos podrian recogerse a su vez propuestas o
recursos con los que el barrio puede contar y que no quedan reflejados en los anuncios
comentados anteriormente. Por ejemplo, podrian ofrecerse alternativas dirigidas a los
adultos sobre como deben inculcar a sus jovenes los valores que se pretenden promo-
cionar en esta campana y el valor que tiene que se involucren en el control y apoyo de los

mas jovenes.

LINEA 11: OFERTA DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

PROMOTORAS DEL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

Disefiar una cartera actividades para jévenes y adolescentes que
fomenten su desarrollo positivo, haciendo un especial énfasis en la elabo-
raciéon de aquellas actividades dirigidas a los colectivos mas necesitados
segun los resultados del estudio: jovenes que se encuentran en la etapa
final de la adolescencia, residentes de los barrios mas desfavorecidos y a
las chicas adolescentes en general. El estudio presentado muestra que lo
relevante no es ofrecer una amplia variedad de actividades, sino conseguir
la participacion continuada de los jovenes a las mismas. Para ello, deberan
promocionarse actividades que se ajusten a las necesidades detectadas en
cada barrio. En Parra, Oliva y Antolin (2009) se describen las caracteristicas
que deben tener estas actividades para que pueden constituirse en verda-
deros programas de desarrollo positivo.

La informacion sobre las actividades disponibles en la comunidad puede obte-
nerse a través de la evaluacion de los activos comunitarios (propuesta n° 1) dénde se ha-
bran detectado tanto los recursos disponibles como las necesidades especificas de cada
barrio, las cuales serdn de gran utilidad para el posterior desarrollo de las propuestas co-
rrespondientes y la difusion de las mismas. Ademas, y de forma mas especifica, en relacién
con la oferta de actividades extraescolares dirigidas a jovenes y con el objetivo de conse-
guir aumentar su participacion en las mismas, seria necesario contar previamente con su

opinioén.

OBJETIVOS
e  Cubrir las necesidades de cada barrio.
e Promover el desarrollo positivo adolescente mediante la participacion en
actividades destinadas a su promocién.

e Promocionar actividades que fortalezcan los vinculos entre los residentes,



independientemente de su edad.

e Promocionaraquellas actividades propuestas por los propios jévenes, insistiendo
en escuchar las propuestas de las chicas.

e Incrementar la participacion de los jévenes de la comunidad en las actividades
que en ella se promueven.

e Difundir la informacién pertinente a las actividades promovidas en la propia
comunidad o barrio.

e Fomento de iniciativas seguras para el desarrollo del ocio saludable en los
jovenes.

e Incrementar la percepcién que los jévenes pueden tener sobre la importancia de

su participacion en las propuestas organizadas en su comunidad.

ACTIVOS COMUNITARIOS PROMOVIDOS
e Empoderamiento de la juventud.
e Apego al barrio.
e Control social.
e Seguridad.

e Actividades para jovenes.

METODOLOGIA

A continuacién, se detallan actuaciones generales que se consideran pertinentes
que se lleven a cabo para favorecer la participacion de los residentes en las actividades
organizadas, asi como ejemplos de posibles propuestas y actividades especificas que po-

drian cubrir los objetivos y variables anteriormente citados.

Necesidades.- Como ya se recogié anteriormente, debe contarse tanto con la va-
loracion y preferencias de los propios residentes, como con el asesoramiento de los pro-
fesionales expertos en la tematica y conocedores de la realidad del barrio o comunidad
en cuestion. A partir de las necesidades subrayadas por ambos grupos, se pasara a ofrecer
propuestas disefiadas para la cobertura de dichas necesidades. Es importante que estas
actividades cuenten con los recursos existentes en la propia comunidad, para reforzar que

se sigan manteniendo y ofrecer un uso adecuado y completo de los mismos.

Difusién.- Para favorecer la difusién de las nuevas propuestas y actividades,
ademads de los recursos publicitarios tradicionales, podria apostarse por algunas de las
siguientes iniciativas:

— Empleo de las redes sociales para la difusién de dichas actividades, asi como
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para recopilar informacién acerca de las propuestas mas votadas o demanda-

das por los jovenes de la comunidad.

Elaboracion de un calendario donde se especifiquen las ofertas de actividades
durante el afo y la fecha de comienzo y finalizacion de las mismas, asi como los
datos de contacto para solicitar mas informacion. Puede optarse por presen-
tarlo como un folleto informativo que cada residente recibira en su hogar, y/o
que, ademas, se encontrard disponible en distintos puntos de interés de la zona

(centros civicos, centros de salud, etc.).

Seleccionar a un técnico o profesional que se encargue de visitar un barrio o
comunidad determinada. Desde alli, la primera tarea de este profesional sera
intentar captar a uno o varios residentes del barrio que actien como mediado-
res (representantes o personas de referencia de su zona), estando entre sus res-
ponsabilidades informar y difundir las actividades que se desarrollardn proxi-

mamente en el barrio, asi como asesorar sobre las mismas.

Iniciativas de fomento de participacion.- Para promover y estimular tanto la mo-

tivacion como la participacion de los residentes en general, y de los jovenes en particular,
es necesario que se sientan escuchados y tenidos en cuenta en aquellas decisiones que
se llevan a cabo en su comunidad. Para fomentar la participacion se podrian llevar a cabo

algunas de las siguientes iniciativas:

Elaboracion de un breve cuestionario (screenning), con formato abierto o semi-
estructurado, que serd aplicado al inicio del curso escolar con la idea de recoger
cuales son las sugerencias y propuestas de ocio que los adolescentes les gustaria
tener en su barrio. El analisis de estas encuestas debe permitir diferenciar en las
respuestas segun el sexo, curso escolar y barrio de procedencia del entrevistado.
Una vezrecogidasy analizadas las encuestas, se evaluara la viabilidad de cada una
de las propuestas y, en el ayuntamiento o institucion responsable, se decidiran
cuales desarrollar e implantar. De esta forma, intentamos ofrecer una oferta de
actividades ajustadas a las necesidades de los adolescentes y con ello aumentar

la motivacion de participar en las mismas.

Abrir una convocatoria donde los residentes (jovenes y adultos) puedan presentar
su propuesta de programa o taller destinado a impulsar el desarrollo de su barrio

o comunidad. La tematica puede ser diversa: educacion, cultura, salud, deporte



u otros. De entre todos los presentados, podra realizarse un concurso donde,
a partir de la puntuacién de cada uno de los puntos clave de la propuesta, se
seleccionara aquellos programas de mayor puntuacion para ser implantados en
el barrio con un presupuesto otorgado por el ayuntamiento y con la colaboracién

y direccion de los autores del programa.

e Contar preferiblemente con mediadores jovenes, expertos en un darea que
implanten y monitoricen por si mismos las actividades promovidas en su
comunidad, de manera que sean ellos mismos los que en esta ocasidn ensefien
a otros. Esta iniciativa ademds de fomentar la participacién e implicacion de
los jévenes mdas mayores, es pertinente para trabajar numerosos valores de

desarrollo positivo.

e Para fomentar la participacion de los jovenes a las actividades realizadas por los
distintos clubes juveniles (de arte, cultura, deporte), se podrian realizar concursos
de exposiciones, representaciones, etc. En la difusion de estos concursos debe
informarse, ademas de sus bases, de los premios a los que podran optar. Se
recomiendan que los premios estén relacionados con la tematica del concurso y
que fomenten la formacién continua del adolescente en ese ambito (por ejemplo,
entradas a festivales u obras de teatro conocidas, museos, visita a instalaciones

deportivas, etc.).

Actividades.- Siempre partiendo de las necesidades y recursos con los que cuen-
tan cada barrio, se optaria por el fomento de actividades que promuevan los vinculos de
los residentes en general y los jévenes en particular a su barrio. Para ello, a continuacion
proponemos a modo de ejemplo, varias ideas de actividades que podrian favorecer el
establecimiento de dichos vinculos, asi como la promocién de valores y competencias

propias del desarrollo positivo.
EJEMPLOS DE ACTIVIDADES
1.- Grupos de teatro
Se ofertara a los jovenes de cada barrio la posibilidad de crear grupos de teatro,
con la intencién de que se preparen para una representacion sobre la realidad de su ba-

rrio. Dicha representacion, debera ser expuesta en alguna fecha determinada donde los

grupos de teatros de diferentes barrios competiran entre si para la consecucién de un
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premio. De este modo, los chavales trabajardn para dar a conocer su barrio, por lo que
previamente deberan de informarse de todas sus necesidades y potencialidades, fortale-
ciendo de este modo sentimientos de vinculacién al mismo, asi como a sus comparieros. A
su vez, conocera las realidades de otros municipios colindantes al suyo. Ademas de repre-
sentar la realidad de su comunidad, podran exponer en dichas representaciones posibles

propuestas de mejoras, de manera que se conciencie a los vecinos.

OBJETIVOS
e Dar a conocer su barrio con sus recursos y sus aspectos positivos.
e Promover la vinculacién y sentimientos de pertenencia al barrio.
e  Ofrecer nuevas realidades posibles.
e Promover competencias promotoras del desarrollo positivo.

e  Promocion de alternativas de ocio saludable.
ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS

e Control social.
e Empoderamiento de la juventud.
e Apego al barrio.

e Actividades para jévenes.
METODOLOGIA.

Para la puesta en marcha de esta actividad, se podra contar con monitores, que
pueden ser incluso residentes de la propia localidad con formacién en dramatizacion o si-
milar. Debe de ofrecerse como un recurso gratuito para que todos los jovenes interesados

puedan participar sin obstaculos de tipo econémico.

Es recomendable que los monitores reciban previamente formaciéon en competen-
cias y valores de promocién del desarrollo positivo (habilidades sociales, comunicacién, em-
patia, etc.) para que, de manera transversal y disfrazada, las transmita y trabaje con los chicos
y chicas participantes. Ademas, el monitor/a debera inculcar a los y las adolescentes la idea
de que el teatro es un vehiculo de comunicacién muy poderoso, por lo que ellos mismos

pueden emplearlo para ofrecer su opinion, de una forma mas visual e impactante.

La evolucién de los jovenes y la muestra del trabajo realizado durante las sesio-

nes, seran percibidos por el resto de residentes a través de distintas representaciones



teatrales que expondran en algunas de las celebraciones organizadas en su comunidad.
Se recomienda que la tematica principal de la obra esté relacionada con la historia, cos-
tumbres u otros aspectos del propio barrio, de modo que los jévenes deberan recopilar
informacion de la circunstancias de su localidad para poder representarla con el mayor
realismo posible. A su vez, con la ayuda del monitor, estas representaciones pueden servir
de vehiculo para denunciar situaciones sociales, expresar sus valores o plasmar la realidad
que ellos mismos perciben, entre otras finalidades. Ademas, podran ofrecer posibles solu-

ciones que promuevan la mejora de su barrio.
2.- Fotografia

Crear un archivo fotografico comun a todas las familias de la localidad, libre y
accesible, a través de la participacion ciudadana. Esta actividad ya ha comenzado a ser
promovida en algunas localidades, a través de proyectos promovidos por los propios
Ayuntamientos. Por ejemplo, en www.mairenaconmemoria.org, se presenta una de
estas propuestas, en las que todos los residentes de esta localidad tienen la oportu-
nidad de participar aportando sus fotografias de la zona y de sus gentes, abarcando

pasado, presente y futuro.

OBJETIVOS
e Promover la vinculacién y sentimientos de pertenencia al barrio.
e Proporcionar unaactividad que puede ser realizada por jovenes, pero que implica
gue éstos se comuniguen con sus mayores.
e Reflexionar sobre la realidad del barrio.
e Sentimientos de pertenencia y vinculacién

e  Promocion de alternativas de ocio saludable.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS
e  Control social.
e Empoderamiento de la juventud.
e Apego al barrio.

e Actividades para jovenes.

METODOLOGIA
En la propuesta llevada a cabo en Mairena del Aljarafe (Sevilla), el proyecto va
mas alla de la red y llega hasta la calle para su divulgacién, a través de la presentacion

de la propuesta en institutos, asi como en asociaciones, hermandades y demas colecti-
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vos sociales. Por ejemplo, se instalan estudios en la calle para que los vecinos se retraten
vestidos de época; regalan cdmaras de usar y tirar para que colaboren en el proyecto; se
realizan gymkhanas fotograficas, consistentes en localizar zonas antiguas del pueblo para
comparar pasado y presente; o se toman fotografias de calles desde una zona alta para

que los ciudadanos, al ampliarlas en Internet, se localicen en ellas y etiqueten.

El Unico requisito para participar es ser residente de la localidad en cuestion.
Ademds, pueden organizarse concursos en los que los mas jévenes expongan su vi-
sién sobre su localidad por medio de sus fotografias (murales, collage, etc.). Pueden
ayudarse de sus mayores para documentarse sobre la vida en esa misma localidad en
décadas anteriores. Para promover una mayor difusién, las fotos podran ser colgadas
en la red, y todos los vecinos tendran la oportunidad de hacer comentarios sobre las
mismas para ayudar a sus jévenes a tener una visién mas clara de la realidad histérica

de su localidad, barrio o municipio.

Como incentivo, se podran premiar aquellos trabajos mds valorados por los
vecinos, ademds de con el diploma de reconocimiento correspondiente, con otros
premios que fomenten la propia actividad (cdmaras de fotos y/o entradas a exposicio-

nes de fotografia, por ejemplo).

3.- Celebraciones: Intercambio de aprendizajes

Organizar diferentes propuestas para implicar al barrio o comunidad en las cele-
braciones claves que se presenten a lo largo del afo: Halloween, Reyes, Veladas, Cruz de
Mayo, Carnavales, entre otras. Para ello, unos meses antes, en cada localidad, los jévenes
apoyados por sus mayores se encargaran de preparar su participacion en cada una de las

mismas.

OBJETIVOS
e Promover la vinculacién y sentimientos de pertenencia al barrio.
e Proporcionar una actividad que puede ser realizada por jovenes, pero que implica
que éstos se comuniquen con sus mayores.
e Promocion del cuidado del barrio y propuestas de mejoras ofrecidas por los
propios jévenes.
e Fomento de iniciativas seguras para el desarrollo del ocio saludable en los

jovenes.



ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS.
e  Control social.
e Empoderamiento de la juventud.
e Apego al barrio.
e Actividades para jovenes.

e Seguridad.

METODOLOGIA.

Las celebraciones que se organicen irdn en concordancia con las festividades que
de por si ya sean consideradas en el municipio. Por ejemplo, debe entenderse que no en
todos los municipios se celebre Halloween, aunque hay que considerar que es una practica
cada vez mas extendida entre los jovenes, como puede ocurrir con carnavales. Lo mismo
puede ocurrir con propuestas como las cruces de Mayo, que no se encuentran extendidas
en todas las localidades o que son promovidas mas por adultos, siendo mas escasa la partici-
pacion de los jovenes. Lo ideal serd fomentar aquellas actividades que tengan mas relacién
con la comunidad a la que se va a dirigir, e incorporar la participacidon de los jévenes en
aquellas en las que no se promueva demasiado su participacion, presentando nuevas opor-
tunidades mas atractivas y que se ajusten a sus gustos. A continuacién se detallan varias
propuestas que se acogen a la temética de la fiesta y que promueven a su vez la participa-

cion de los jovenes en consonancia con el resto de los residentes de su comunidad.

Iniciativas para Halloween y Carnavales: Dado que el motivo principal de estas
fiestas son la diversion a través de los disfraces, la musica tipica o la transmisién de histo-
rias, podrian organizarse actividades que promuevan este espiritu, sin olvidar el objetivo
de crear lazos entre sus participantes ya que son fiestas que tienden a celebrarse en gru-

posy en un contexto proclive para interactuar.

Una de las propuestas para trabajar la vinculacién entre los residentes de un mismo
barrio asi como facilitar la interaccion con jévenes y adultos de barrios colindantes seria recurrir
a la organizacion de un concurso en el que todos los residentes de un barrio deban disfrazarse
y decorar su barrio sobre una tematica determinada seleccionada por los jévenes de cada ba-
rrio. Para Halloween, la tematica resulta evidente, pero para Carnavales, la seleccion del tema
podria realizarse varios meses antes en los propios centros educativos, donde se pedira a los
chicos su opinidn sobre aquellos temas que les gustaria representar y que seran sometidos a
votacion entre todos los alumnos y alumnas de los centros de la localidad. Una vez concretada
la tematica, los jévenes, asi como sus mayores, deberan participar en la decoracién del barrio

y la elaboracién de los disfraces correspondientes. Los disfraces, decorados y demas recursos,
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seran elaborados por los propios residentes, con materiales reciclados o reutilizados con otros
fines de los originales (vestidos viejos que se emplearan para los disfraces, botellas de plastico
y cartones o bricks para los decorados, etc., de manera las fiestas resultardn mas econémicas al

mismo tiempo que se promoveran valores de cuidado del medio ambiente.

En el transcurso de las celebraciones, cada barrio, localidad o municipio, serd va-
lorado por técnicos del ayuntamiento o similares que puntuaran, tanto la presencia que
ofrezca el barrio con respecto a la tematica de partida, como la ratio de participantes o

edad de los mismos en relacion al total de participantes de cada barrio.

Los premios seran proporcionados a los barrios y ademas, se les dard la posibilidad de
que el ano préximo, los ganadores sean los que elijan la temética a representar. Entre estos pre-
mios podrian figurar ayudas para la rehabilitacion de zonas de sus localidades, o su acondiciona-
miento para propuestas que pueden ser presentadas por los propios jévenes. Ademads, de estos
premios comunitarios, los jovenes participantes en los distintos concursos que se realicen en
estas fiestas (por ejemplo, en concurso de disfraces y/o chirigotas en el caso de los Carnavales)
podran conseguir premios individuales como reconocimiento a su esfuerzo, originalidad, dedi-

cacion, etc,, de manera que les sirva de aliciente para su participacion en ediciones venideras.

Iniciativas para Navidades y Reyes: Consistira en la organizacion de actividades ta-
les como: cabalgatas, entrega de regalos en las plazas principales de la localidad por reyes
o pajes, decoracion del barrio, concursos de christmas, villancicos, fotografias, relatos na-
videfnos, etc. que promuevan la participacion de todos los residentes del barrio y de todos
aquellos jévenes vinculados a alguna de las actividades promovidas a lo largo del afio en

la localidad (fotografia, canto, baile, periédico, etc.).

Propuestas para Cruz de Mayo y Veladas: Este tipo de fiestas, aunque suelen cele-
brarse por motivos religiosos, aparecen en ellas algunas actividades o valores dignas de
ser fomentadas. Por ejemplo, en barriadas donde tradicionalmente se celebran las Cruces
de Mayo, éstas son decoradas por los vecinos del barrio, a la vez que se cuida la presen-
tacién y limpieza de la plaza donde se va a colocar la misma. Ademas de los concursos
que suelen promoverse (premios a las mejores cruces, concursos de bailes por sevillanas,
etc.), se puede aprovechar la oportunidad para presentar otras actividades que podrian

ajustarse a la promocién del cuidado del barrio.

Un ejemplo de la misma seria organizar un concurso con el emblema “Cémo me-

jorar mi barrio”. En él, los jovenes de la comunidad podran hacer propuestas sobre como



aprovechando los recursos con los que ya cuenta el barrio, podrian resolverse algunas de
las necesidades que presenta. Para la justificacion de sus propuestas, podran contar con
algunos de los recursos expuestos en actividades anteriores. Por ejemplo, con el material
recopilado a través del proyecto relacionado con las fotografias de la localidad que mues-
tran la evolucion del barrio, los jévenes pueden reflexionar a cerca de los cambios de su
zona, pudiendo incluso anticipar qué cambios creen que se desarrollardn en su loca-
lidad en ainos venideros, o qué propuestas considera oportunas tener en cuenta para
mejorar su barrio en el futuro. Ademas, podran realizar sus peticiones, siempre y cuando
los proyectos puedan promoverse con los propios recursos con los que cuenta el barrio.

Las mejores propuestas seran premiadas y llevadas a cabo en la comunidad.

En estos eventos, y bajo el mismo emblema (“Cémo mejorar mi barrio”) podran
representarse las obras de teatro que los grupos de jévenes correspondientes a cada loca-
lidad han ido preparando a lo largo del afo; exponerse los trabajos fotograficos realizados

a partir de la muestra de la evolucién del barrio (ver actividad de fotografia), etc.
4.- Periddico

Creacién de un periddico elaborado por los jovenes del barrio, donde puedan
exponer las noticias que afectan a su comunidad, su punto de vista sobre sucesos o acon-

tecimientos que se dan en su zona, las actividades que en ella se promueven, etc.

OBJETIVOS

e  Permitir que la voz de los jévenes sea escuchada.

e Difundirinformacién sobre actividades, concursos y eventos donde se requiere la
participacién de los jévenes.

e Fomentar el interés de los jévenes por su comunidad, asi como por las iniciativas
que en ella se promueven.

e Denunciar aquellas situaciones que estén pasando desapercibidas por los
residentes de la comunidad.

e Incrementar el espiritu critico de los jévenes que participen en esta iniciativa, asi
como el de aquellos que lean este periddico.

e  Promocion de alternativas de ocio saludable.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS
e Empoderamiento de la juventud.

e Control social.
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e Apego al barrio.
e Seguridad.

e Actividades para jovenes.

METODOLOGIA

Para la difusién e incremento de la participacion de los jovenes en esta iniciati-
va, se podria comenzar captando a los jévenes en los propios centros educativos. Para
difundir esta propuesta y captar jovenes responsables y motivados en participar en esta
iniciativa de creacién de un periédico a nivel de barrio o local, se podria informar de la
misma, desde la asignatura de lengua y literatura, al tratar el tema de textos periodisticos,

pudiendo presentarse como una actividad que se desarrollaria a nivel extraescolar.

Esta actividad debe de contar con un monitor que, ademas de ofrecer a los jéve-
nes los recursos para que puedan llevar a cabo la actividad, fomente el libre pensamiento
y permita integrar las propuestas realizadas por los propios jovenes. Por ejemplo, entre
todos podran elegir el nombre de su periddico, su disefio, las secciones de las que cons-
tard el periddico, etc. Sin embargo, el monitor/a insistird en la idea de que en el periddico
deben ofrecerse las noticias desde un punto de vista objetivo, pero que a su vez, cada
joven podrd incorporar sus propias visiones sobre el asunto, de manera que se convierta
en un vehiculo de opinién y debate. Tras cada edicién, podra pedirse la colaboracion de la
comunidad y por supuesto, de otros jévenes que, a pesar de no participar en la actividad,
se hayan podido sentir con ganas de ofrecer su opinién sobre algunas de las tematicas
abordadas. Para ello, para la creacién de este periddico y facilitar su difusién podria em-
plearse Internet como recurso. Dicho periédico puede contar con una versién impresa y
otra versiéon en web (para aquellas comunidades en las que se disponga de pocos recur-
sos, podria contarse Unicamente con la segunda versién, dado que es mas econémica y

puede difundirse, al menos entre los jovenes, con mayor facilidad).

Tras cada noticia, la redaccion de las posturas de algunos de sus autores, se abri-
ra un espacio de opinién en el que todos los lectores podran ofrecer su vision sobre las
noticias, y podran valorar las opiniones de sus vecinos, asi como la de los redactores. De
las opiniones, se publicaran tanto los nicks, y la edad de sus autores, de manera que se fo-
mente la idea de que cualquiera puede participar y sus valoraciones son igual de valiosas

que las del resto de sus vecinos.

A suvez, en cada edicidn, se pedira a los lectores que envien sus propuestas sobre

secciones que podrian incluirse en el periddico, noticias de interés, que seran valoradas y



tenidas en cuenta en préximas ediciones. Ademds, podran enviarse fotos y documentos
que puedan servir a los redactores de materiales sobre los que fundamentar sus articulos.
De este modo, se fomentaria la participacion de toda la comunidad, y los jévenes involu-
crados en la actividad podran apreciar que sus propuestas estan siendo utiles, ademas de

incrementar el sentimiento de unidad y colaboracién entre vecinos.

Por otro lado, podrian crearse secciones en las que, en cada edicién, los jovenes
destacasen a alguna personalidad de la comunidad: alguna celebridad, personalidades des-
tacadas por su trayectoria, “el vecino del mes” (elegido por sus méritos para potenciar los
activos de su comunidad, por su compromiso con la misma, etc.). Para esta propuesta, los
propios vecinos podran aportar recomendaciones a los redactores de quiénes creen que
deberian ser destacados y por qué. Las propuestas mdas votadas indicaran a los redactores
sobre que personaje pueden hablar y los argumentos aportados por sus vecinos se utiliza-
ran como justificaciones, ademas de las propias averiguaciones que realicen los jovenes
encargados de la noticia. De todas formas, en ocasiones, los propios redactores podran se-
leccionar a personas que pueden no esperarse este nombramiento: algin companero/a de

clase que suela ayudar a los suyos, etc. de manera que fomente el interés de sus lectores.

A través de este medio, podran difundirse todas aquellas actividades, concursos,
y demas acontecimientos que se estén organizando en el barrio para que llegue al mayor
numero de personas. A su vez, se detallaran los requisitos que deben cumplirse para parti-
cipar en estas actividades, informacion sobre las mismas, lugar de contacto donde podran
inscribirse, posibles premios, etc. Ademas, se publicaran los ganadores de los diferentes con-

cursos, entrevistas con ellos/as, las fotografias, textos y otras creaciones premiadas, etc.
5.- Voluntariado

Medidas a partir de las cuales los jévenes participan en la mejora de la comuni-
dad, rehabilitando zonas que se encuentren en desuso y/o deterioradas y en las que se
puedan, una vez acondicionadas, celebrar actividades o eventos de interés para la juven-
tud; dirigiendo actividades en las que pueda ayudar a otras personas de la comunidad
que no disponen de dichos conocimientos (jévenes que ensefian a otros menores o a

adultos en el uso de ordenadores, internet y otras tecnologias, etc.).

OBJETIVOS
e  Mostrar a la comunidad una visién positiva de la juventud.

e Fomentar la promocion de actividades de ocio alternativas.
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e Fomentar el apego de los jovenes a su comunidad o barrio.
e Promover iniciativas de ocio seguras y saludables en jovenes en situaciéon de

riesgo.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS
e Empoderamiento de la juventud.
e  Control social.
e Apego al barrio.
e Seguridad.

e Actividades para jévenes.

METODOLOGIA.
Aunque en general esta actividad estaria dirigida a todos los jovenes de la comu-
nidad, seria importante estimular la participacién principalmente en este tipo de iniciati-

vas de aquellos jovenes mas conflictivos.

En relacién a la rehabilitacion de zonas de la propia comunidad, para la captacion
de los jovenes se procuraria que la iniciativa la percibieran como una oportunidad de
disponer de un espacio para ellos, en el que ellos mismos serdn los que propongan las
actividades que podrian desarrollarse en las zonas una vez sean acondicionadas y restau-

radas por ellos mismos.

La finalidad es ofrecer a los jovenes la ocasién de ser escuchados, luchando asi
contra la imagen negativa que en la comunidad puedan tener de ellos, y recompensarlos
con la posibilidad de organizar actividades que hasta entonces puede que no se hubiesen
desarrollado por falta de infraestructuras, recursos, u oportunidades. Por esto mismo, la
toma de decision sobre las actividades que se promoverdn, serdn seleccionadas por los jo-
venes que participen en la rehabilitacion de la zona en cuestion, de manera que se podra

despertar asi su interés e implicacion.

Durante la rehabilitacién, el o los adultos encargados de dirigir la actividad, fomenta-
ran el desarrollo de valores y habilidades que potencian el desarrollo positivo del adolescente,
tales como el trabajo en grupo, habilidades de comunicacién, tolerancia a la frustracion, em-
patia, autoestima, etc. Del mismo modo, se ofrecera la oportunidad de que cada joven pueda
hacer propuestas sobre qué elementos incorporaria (disefio de elementos creados por ellos
mismos —papeleras, murales, graffiti, letreros, esculturas, etc.-), y se recurriria a las aportaciones

y conocimientos de los diferentes miembros del grupo para llevarlos a cabo.



En estas mismas infraestructuras, se podrian incluso llevar a cabo talleres comu-
nitarios, a través de los cuales, los propios jévenes del barrio expertos en alguna actividad
pudieran ofrecerse como voluntarios para desarrollar, en forma libre y gratuita, talleres
que aborden diferentes tematicas. Lo distintivo de esta propuesta es que no se circunscri-
be a una disciplina artistica determinada, sino que se toman los aportes y saberes previos

de los propios voluntarios.
6.- Programas de fortalecimiento y promocion del ocio alternativo

Promocién de programas destinados al fomento del ocio alternativo que estan

dando buenos resultados en otras comunidades.

OBJETIVOS.

e Ayudar a los padres y madres a promover la adaptacién saludable de sus hijas e
hijos adolescentes.

e Aportar recursos y formulas a los jovenes que faciliten su desarrollo personal y su
adaptacion saludable.

e Entrenaralosjovenes en las habilidades necesarias para elegir las conductas mas
saludables.

e Generar alternativas de ocio.

e Crear espacios de convivencia en los que se fomente respetar y compartir con
los demas.

e Generar vinculos con redes de apoyo positivas.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS.
e Empoderamiento de la juventud.
e Control social.
e Apego al barrio.
e Seguridad.

e Promocién de nuevas actividades.

METODOLOGIA
A continuacién, se detallan algunas de las iniciativas que ya se aplican en algunas

comunidades y podrian ayudar en la promocién de los objetivos comentados.

Por una parte, nos encontramos con la iniciativa “Promoviendo la adaptacidn sa-

ludable de nuestros adolescentes” (Ruiz-Lazaro, Puebla, Cano y Ruiz, 2000). Trabajan con
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jovenes entre 12 y 16 afos de una determinada comunidad, y con sus madres y padres.

Surge desde los servicios de salud, y sus objetivos generales son tres:

e Ayudar a los padres y madres a promover la adaptacidn saludable de sus hijas e
hijos adolescentes.

e Aportar recursos y férmulas a los jovenes que faciliten su desarrollo personal y su
adaptacién saludable.

e Y entrenarlos en las habilidades necesarias para elegir las conductas mas

saludables.

Ejemplos de objetivos especificos respecto al trabajo con los padres serian reflexio-
nar sobre cémo mejorar las habilidades de didlogo con sus hijas e hijos o favorecer una actitud
positiva hacia los jovenes que favorezca el desarrollo personal de los chicos y chicas. Como
ejemplos de objetivos concretos para el trabajo con los jévenes podemos citar el comprender-
se y conocerse mejor a si mismos y a los demas, saber afrontar los conflictos interpersonales
o desarrollar la capacidad de controlar de forma libre y responsable sus deseos, emociones y
conductas. Estos objetivos se logran con una metodologia activa, participativa y basada en
el didlogo, que utiliza una gran diversidad de técnicas como la exposicion tedrica, la lluvia de

ideas, el juego de papeles, el estudio de casos, el entrenamiento o las tareas para casa.

Las actividades se planifican en dos ciclos de tres talleres —uno para padres y dos
para adolescentes que constan de tres y cinco sesiones cada uno. Cada sesién es de hora
y media, y los grupos, de entre 12 y 15 personas, son coordinados por un médico y dos di-
plomados en enfermeria, dos observadores externos —educador y sanitario- y dos exper-
tos externos —técnico de salud y psiquiatra-. En cada una de las sesiones se realizan entre
tres y cinco actividades destinadas a trabajar los objetivos comentados anteriormente.
Segun los autores, la evaluacion del proyecto ha sido sobresaliente, demostrando su fac-
tibilidad y utilidad (Ruiz-Lazaro, 2004).

Otro programa a destacar es el de “Abierto hasta el amanecer” (Rotella, 2000).
Pretende generar alternativas de ocio activo y participativo, basado en actividades depor-
tivas y culturales en instalaciones municipales durante las noches de los fines de semana

- como su nombre sugiere-,

Aunque surge con el propésito inicial de prevenir el abuso de las drogas a través

de un uso alternativo del tiempo libre, persigue también otros objetivos como el estable-



cimiento de redes sociales positivas, la creacidon de espacios de convivencia en los que se

fomente respetar y compartir con los demas, y el empoderamiento adolescente.

En este sentido, uno de sus aspectos mas interesantes es que esta disehado y
ejecutado por y para los jovenes. Los participantes son adolescentes y jovenes de la co-
munidad, al igual que los trabajadores que se forman como animadores y mediadores.
Los usuarios no se limitan a asistir a las actividades propuestas, sino que pueden también
ofertar otras participando en su disefio y gestidn, lo que aumenta su responsabilidad y
autonomia y potencia la efectividad del programa. Las actividades son de una gran diver-
sidad y surgen en muchos casos de la iniciativa juvenil. Como ejemplos podemos citar ta-
lleres de ligar, de supervivencia doméstica o de primeros auxilios, noches multiculturales,

mecanica de bicis y automocién o reciclado de papel, juguete y ropas.

Este programa surgié en 1997 en un barrio de Gijon y, como prueba de su éxito,
ya se han realizado 15 ediciones -de hecho sigue vigente en la actualidad- y se ha extendi-
do a diferentes comunidades autébnomas, entre ellas, Madrid, Andalucia, Castilla y Leén o
Canarias. Los jovenes que participan en Abierto Hasta el Amanecer aprenden conocimien-
tos y adquieren experiencias que pueden poner en practica en otros espacios sociales. Asi,
la participacion reduce el riesgo de consumo de drogas, no sélo porque la realizacién de
las actividades es incompatible con el consumo, sino porque el propio aprendizaje que se
extrae de esa experiencia ayuda a que los jovenes conozcan mas maneras de divertirse y
comprendan que el consumo de alcohol sélo es una opcidn mas, no la tnica. Al mismo
tiempo este programa evidencia dia a dia que la juventud puede desempefar un papel

muy importante en la vida comunitaria (Arenas, Legaza y Mufioz, 2007).

LINEA 12: FORMACION EN HABILIDADES Y ESTRATEGIAS
DE FOMENTO DEL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

PARA MONITORES DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES
DE LA COMUNIDAD

Contar con técnicos que formen en la promocion del desarrollo positivo adolescente

a aquellos profesionales o jovenes expertos que monitoricen actividades en la comunidad.

OBJETIVOS
e Fomento de las actitudes, valores y habilidades que favorecen el desarrollo
positivo del joven en su comunidad.

e Insistir en el desarrollo de dichas habilidades, valores y actitudes de manera
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transversal al progreso del joven en una actividad de su interés.
e Fortaleceral joven con el aprendizaje de otros recursos que facilitan su desarrollo.

e Promover la vinculacién y sentimientos de pertenencia al barrio.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS
e Empoderamiento de la juventud.
e Control social.

e Apego al barrio.

METODOLOGIA

La intencién de esta medida es la de capacitar a aquellos monitores que van a
dirigir sesiones con jovenes en el fomento de actitudes, habilidades y valores promotores
del desarrollo positivo. Para ello, un técnico especializado se encargara de su formacién

previa a la imparticion del taller o actividad.

Dichas estrategias deberan ser empleadas por los monitores a lo largo del desa-
rrollo de su actividad de manera transversal y ajustdndose a las necesidades que presente
el grupo destinatario. Ademas, dichos conocimientos y estrategias deberan ir implantan-
dose progresivamente, evitando que los jovenes puedan tener la percepcién de que se
les intenta dogmatizar. Deben acoger estas nuevas ideas como un intento de ofrecerles
nuevos recursos que faciliten su relaciéon con su comunidad, su grupo de iguales, sus fa-
miliares y vecinos, etc. Del mismo modo, se procurara inculcar en los chicos y chicas un
espiritu critico que les permita valorar las nuevas ensefianzas antes de acogerse a las mis-

mas sin mas.

LiNEA 13: DESARROLLO DE RECURSOS FORMALES DE APOYO

Creacion de servicios de mediadores que apoyen a los residentes de la comuni-
dad en la resolucion de posibles dificultades o problemas que pudieran darse en la misma
(desacuerdos entre vecinos, peticiones para la comunidad, informacion sobre ayudas y

requisitos para adquirirlas, etc.).

OBJETIVOS.
e Satisfacer las necesidades mas urgentes de los residentes de la comunidad.
e Evaluacién continua de las necesidades comunitarias.
e Proporcionar a la comunidad de un recurso con el que contar para la resolucion

de problemas.



e Potenciar el empleo de habilidades y estrategias promotoras de valores acordes

al desarrollo positivo.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS.
e Empoderamiento de la juventud.
e Control social.
e Apego al barrio.

e Sequridad.

METODOLOGIA.

Para la puesta en marcha de esta medida, resulta indispensable contar con un
espacio en la comunidad al que el residente pueda acudir para pedir informacion o
ayuda para mediar en alguna problematica o dificultad en la que se encuentre. Debe
de encontrarse situado en una zona de facil acceso para todos los residentes de la zona.
Una posibilidad seria contar con alguin espacio del centro civico de la comunidad, por

ejemplo.

En dicho espacio, deberan encontrarse mediadores tanto adultos como jévenes
con habilidades y conocimientos adecuados para dar solucion a las posibles dificultades
con las que se encuentren los vecinos. Dichos mediadores deberan previamente haber

recibido formacién de formadores expertos en el tema.

LINEA 14: CONSTITUCION DE UN GRUPO DE TRABAJO

INTERINSTITUCIONAL

Creacién de un grupo de trabajo conformado por profesionales de varias institu-
ciones que se encargaran de valorar la viabilidad de las propuestas y adaptarlo a la reali-

dad de cada comunidad.

OBJETIVOS
e Adecuar cada propuesta a las necesidades reales del barrio o la comunidad en la
que se pretende implantar.
e Realizar un seguimiento de la evolucién de cada actividad iniciada en la
comunidad.
e Evaluaciény propuesta de las mejoras o recursos que deben proporcionarse para
una correcta puesta en marcha de las actividades y para favorecer la satisfaccion

de los usuarios.
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e  Favorecer la coordinacién interdisciplinar en las decisiones comunitarias.

e Disefar lineas de intervencion que fomenten los activos comunitarios.

ACTIVOS COMUNITARIOS IMPLICADOS
e Empoderamiento de la juventud.
e Control social.
e Apego al barrio.
e Seguridad.

e Actividades para jovenes.

METODOLOGIA

Resultara necesario que estas valoraciones se realicen en un minimo de ocasiones:

12 Valoracién: Previa a la puesta en marcha de las correspondientes propuestas.
Para ello se tendrd en cuenta los resultados obtenidos a partir de la evaluacion de los acti-

vos de la comunidad en cuestion (ver procedimiento seguido en la propuesta 12).

22 Valoracion: Una vez realizada la difusion, teniendo en cuenta la cantidad de jo-
venes y demas residentes apuntados a cada actividad. En aquellas actividades que hayan
sido propuestas en la valoracion anterior y que no resulten suficientemente ocupadas,
deberd estudiarse si deben volverse a difundir a través de otros medios o si debe obviarse

o potenciarse otras en su lugar.

32 Valoracién: Se podran realizar seguimientos trimestrales de aquellas activida-

des desarrolladas a lo largo de todo el aio.

42 Valoracién: Evaluacién final en la que se tendran en cuenta los resultados ob-
tenidos en las diferentes actividades promovidas, la valoracion del seguimiento realizado
de la actividad, el nivel de satisfaccion y punto de vista de los monitores/as, y el nivel de
satisfaccion ofrecido por los propios usuarios. A partir de todas estas informaciones, se
realizara una valoracién final de la actividad, se contemplard la posibilidad o no de organi-
zar la misma actividad en el futuro y se tendran en cuenta posibles propuestas de mejoras

para ediciones posteriores.



4.3. PUESTA EN MARCHA DE LAS LINEAS DE
INTERVENCION PLANTEADAS

Una vez presentadas todas las posibles intervenciones o lineas de actuacion que
podrian llevarse a cabo teniendo en cuenta los resultados ofrecidos por nuestro estudio,
pasaremos a proponer el orden que consideramos deberia seguirse, asi como una breve

justificacién sobre el porqué de esta ordenacion.

Para comenzar, consideramos imprescindible llevar a cabo la evaluacién de los
activos de comunidad como punto de partida previo a la puesta en marcha de cualquier
otra intervencion. Esto se debe a que necesitamos contar previamente con una valoracién
de las necesidades contempladas por los propios residentes y por el grupo de expertos
para asegurar que las iniciativas que se promuevan a partir de los resultados obtenidos
se adecuan a las necesidades de la propia comunidad. No comenzar por esta propuesta,
podria dar lugar tanto a una pérdida considerable de recursos (econémicos, humanos,
materiales, temporales, etc.), como al desinterés por parte de los residentes del barrio en
general, y de los jovenes en particular, que volverian a contemplar que su voz no esta

siendo tenida en cuenta y de nuevo, son otros los que deciden por ellos.

Seguidamente, el grupo de trabajo interinstitucional deberia comenzar con las
primeras valoraciones sobre la viabilidad de las propuestas en referencia a las necesidades
del barrio, asi como las medidas que podrian seguirse para llevarlas a cabo. Nuevamente
destacamos que dichas decisiones deben contemplar los resultados obtenidos a partir de
la puesta en marcha de las actuaciones correspondientes a la evaluacion de los activos
comunitarios, unido a los recursos con los que cuenta el barrio en cuestién y el propio

criterio profesional de cada uno de los integrantes de este grupo.

Una vez seleccionadas y organizadas las actividades y/o propuestas que preten-
den llevarse a cabo, se procedera a la adecuada difusion de cada una de ellas a partir de
los medios ya sefalados. Ademas, paralelamente, debera realizarse la formacion de los
monitores que se encargaran de llevar a cabo dicha actividades en desarrollo positivo.
Estos nuevos conocimientos y estrategias deben integrarse en la evolucién natural de la
actividad a desarrollar, objetivo para el cual las y los monitores deberan ser preparados
con tiempo, de modo que sus discursos y propuestas resulten espontaneos y coherentes

ante la percepcion de los jovenes destinatarios.

De manera transversal a todas estas actuaciones, podra iniciarse la campaia de
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sensibilizacion, y las iniciativas de fomento de participacién, que ayudard a reforzar
los objetivos que se pretenden inculcar en la comunidad, y motivaran a los residentes a

participar en el cambio de la misma, asi como en las actuaciones que se propongan.

Una vez promovida la difusién, contando ya con el nimero de residentes intere-
sados en cada actividad, el grupo interinstitucional continuara con la siguiente valora-
cién (22 valoracion), para procurar ajustar al maximo las propuestas a los intereses de los
residentes y recursos con los que se cuenta para darles respuesta. Las medidas que este
grupo podrd aportar en esta fase seran, por ejemplo, proponer nuevas instalaciones en las
que llevar a cabo las actividades en el caso de que se apunten mas personas de las pre-
vistas, ofrecer alternativas a esos residentes que se hayan quedado sin la posibilidad de
participar en una actividad (organizar nuevos grupos en horarios diferentes para procurar
que puedan participar el maximo de interesados posibles, buscar nuevos monitores que

puedan llevar a cabo dicha actividad, etc.).

Contemplado todo lo anterior, podran implantarse aquellas actividades que ha-
yan resultado ser las mas apropiadas para la comunidad. A su vez, se contemplard la posi-
bilidad de llevar a cabo la propuesta que titulamos en el apartado anterior como recurso

formal de apoyo.

Por ultimo, volveran a valorarse a partir del grupo de trabajo interinstitucional,
tanto durante el desarrollo de las actividades como al final de las mismas, el alcance de
los objetivos que promueven cada una de ellas, asi como la satisfaccion y propuestas de
mejoras presentadas por los propios usuarios/as y los profesionales monitores y/o exper-
tos implicados. Del mismo modo, se decidira si los resultados permiten concluir que la
actividad debe seguirse promocionando en ediciones futuras, y de ser asi, que mejoras

deberian incluirse para el siguiente curso.
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5. PROPUESTAS PARA
A PREVENCION DE
 OS TRASTORNOS
CMOCIONALES Y
DEPRESIVOS EN CHICAS
ADOLESCENTES

Alfredo Oliva, Agueda Parra y M@ Carmen Reina

5.1. LOS TRASTORNOS EMOCIONALES
DURANTE LA ADOLESCENCIA.

Los trastornos emocionales y depresivos alcanzan una importante incidencia a
partir de la pubertad, como indica la abundante evidencia empirica disponible. Aunque
los problemas externos o conductuales suelen generar una mayor preocupacion social,
probablemente por su mayor visibilidad, las graves consecuencias que pueden derivarse
de estos trastornos internalizantes (consumo de drogas, fracaso escolar, tentativas de sui-
cidios) hacen que no debamos perder de vista que representan un importante problema
de salud publica. De hecho, los trastornos depresivos, que suelen comenzar en la adoles-
cencia, van a convertirse en las préximas décadas en la segunda enfermedad con mayor

impacto y carga social en los paises desarrollados (WHO, 1998; Call et al, 2002).

Las alteraciones fisicas y hormonales, unidas a los muchos cambios personales
y contextuales que chicos y chicas han de afrontar durante la adolescencia podrian jus-
tificar el surgimiento de estos trastornos. Entre estos cambios se pueden mencionar el
distanciamiento emocional de sus padres, el establecimiento de vinculos sélidos con los

iguales, el inicio de las relaciones de pareja, la definicion de la orientacién sexual, la bus-
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queda de una identidad personal o el paso del colegio al instituto, por citar sélo algunos

de los mas relevantes.

Sin duda, uno de los resultados mas relevantes del estudio sobre desarrollo po-
sitivo adolescente es el relativo a las desigualdades de género en salud que han sido de-
tectadas. Asi, estas diferencias se pusieron de manifiesto en la mayor incidencia de pro-
blemas de ajuste, sobre todo interno, asi como en la menor competencia personal entre
las chicas, mientras que los chicos presentaron puntuaciones mas bajas en competencia
socioemocional y académica. El aumento de los problemas emocionales en las chicas a lo
largo de la adolescencia es un dato preocupante que requiere de una atencioén especial.
Los resultados obtenidos han indicado que algunas variables son muy determinantes del
ajuste emocional femenino, y que deberian ser tenidas en cuenta. Entre las variables fa-
miliares merece la pena destacar el escaso afecto o apoyo parental o el uso de técnicas
de control psicolégico, como el chantaje emocional o la induccién de culpa, por lo que
deberia informarse a madres y padres sobre la conveniencia de no emplear estas tacticas
manipuladoras, y sustituirlas por técnicas de control o supervision mas eficaces, al igual

que sobre la importancia de respetar y promover la autonomia adolescente.

También el apego al grupo de iguales se revelé6 como un factor de proteccién
muy significativo, lo que indica que los relaciones con los comparieros lejos de constituir
un factor de riesgo son un activo muy importante para el desarrollo emocional durante la
adolescencia, por lo que su promocién deberia incorporarse como un objetivo prioritario
en los programas de desarrollo positivo. Algo parecido podriamos decir de la autoestima
que se revelé como un importante factor de proteccién frente a los problemas de ajuste

de las chicas.

Algunos factores relacionados con el desarrollo emocional también mostraron
una relacion significativa con los problemas emocionales femeninos, asi mientras que la
atencién a las propias emociones y la empatia ante las emociones ajenas, se asociaron a
un mayor numero de problemas internos, la capacidad para entender y regular las propias
emociones y para modificar a voluntad el estado de animo, se relacionaron con un mejor

ajuste externo.

A continuacion se presentan algunas sugerencias sobre lineas de intervencién
que podrian llevarse a cabo para prevenir la apariciéon de los trastornos emocionales du-
rante la adolescencia. Estas lineas de intervencion que se proponen parten de una con-

cepcidn holistica o sistémica del desarrollo y ajuste adolescente, que considera la impor-



tancia de factores personales, familiares, escolares y comunitarios. Por ello, se plantean
actividades que van dirigidas a promover activos o suprimir factores de riesgo en cada
uno de estos contextos. Pensamos que una intervencion ideal seria aquellas que incluyese
un mayor numero de actuaciones a todos lo niveles mencionados, aunque no siempre
ello serd posible. En esos casos intervenciones concretas pueden generar efectos positi-

vos, aunque de menor alcance, sobre la salud mental de las adolescentes.

5.2. LINEAS DE INTERVENCION

LINEA 15: FOMENTO DE LA COMPRENSION DE LAS

EMOCIONES Y LA REGULACION DE LOS ESTADOS DE ANIMO

Aunque pueden existir factores genéticos y temperamentales implicados, tanto
la comprension como la regulacion de las emociones son susceptibles de verse influidas
por las experiencias que ninos y adolescentes tienen en los distintos contextos en los que
participan. Igualmente, pueden ser entrenadas mediante técnicas y programas, tanto es-
colares como extraescolares, dirigidos a tal fin. Algunas actividades y programas de ocio
y tiempo libre deportivos o culturales pueden tener un gran potencial para la promocion

de estas competencias emocionales.

OBJETIVOS
Promover la competencia del adolescente para comprender las emociones pro-
pias y ajenas, asi como regular sus emociones y estados de dnimo.

e  Favorecer la formacion de un vinculo de apego seguro en la primera infancia.

e Fomentar la comunicacion sobre emociones y sentimientos en la familia y
escuela.

e Incluir en el curriculum escolar y/o en los Planes de Accién Tutorial contenidos
relacionados con el entrenamiento en la comprension de las emociones y la
regulacion de los estados de animo.

e Hacer que las técnicas de control y regulacién emocional estén presentes en las

actividades y programas de ocio y tiempo libre infantil y adolescente.

METODOLOGIA
Para la consecucion de los anteriores se podrian llevar a cabo diversas actuacio-
nes en los ambitos familiar, escolar y comunitario.

En el contexto familiar deberian llevarse a cabo actuaciones desde el sector sa-
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nitario o social encaminadas a promover las competencias parentales y la parentalidad
positiva, para asi favorecer el establecimiento de un vinculo de apego seguro entre el me-
nor y sus cuidadadores. Hay que tener en cuenta que una importante evidencia empirica
indica que el sistema de apego construido en la infancia es uno de los mejores predictores
de la autoregulacién emocional a partir de la infancia, puesto que este sistema evoluciona
hacia algo mas complejo: un sistema de regulacién de las emociones ( Allen y Manning,
2007). Esta intervencién deberia ser muy precoz, comenzando a ser posible en el dltimo
trimestre del embarazo, y prolongarse a lo largo del primer afio de vida del bebé. El pro-

yecto Apego puede ser un magnifico marco para esta intervencion.

También el proyecto Apego, y todo tipo de intervenciones dirigidas a fomentar
la parentalidad positiva (grupos de formacion de padres, folletos, revistas, videos) pueden
ser el marco para aquellas actuaciones que persigan el fomento de la comunicacién emo-
cional entre padres e hijos. Este tipo de programas deben hacer hincapié en la importan-
cia de que padres y madres hablen a sus hijos sobre sentimientos y emociones, les animen
a que lo hagan ellos, y les ayuden a identificarlos. Esta comunicacion, que va a favorecer
del desarrollo de la inteligencia emocional, puede ser muy importante tras la pubertad,
momento en el que chicos y chicas deberan afrontar diversos cambios que pueden gene-
rarles estrés, y en que sus herramientas intelectuales le permitirdn definir, comprender y
expresar mejor sus emociones y estados de animo. No obstante, es importante comenzar

este intercambio en la infancia.

El contexto escolar puede ser un dmbito ideal para llevar a cabo un entrenamien-
to eficaz en reconocimiento y manejo de emociones. A partir de la Conferencia sobre Pro-
mocion de la Educacion para la Salud, celebrada en Estrasburgo en 1990, y la consiguiente
creaciéon de la red de escuelas promotoras de salud (Weare, 2004), se ha destacado el
papel de la escuela no solo en la prevencion de diversas problematicas de salud, sino
también para el desarrollo de competencias emocionales y sociales en el alumnado. Asi,
durante las ultimas décadas, la investigacion y aplicacion de programas de educacién
para el desarrollo emocional y social en diversos puntos del mundo han ido en aumento
(Catalano, Berglund, Ryan, Lonczak y Hawkins, 2004; Payton et al., 2008; Wilson, Gottfred-
sony Najaka, 2001). Un ejemplo de estos progamas son los de Aprendizaje Socio Emocio-
nal (SEL) surgidos en EEUU, aunque también existen experiencias interesantes en nuestro
pais (Pertegal, Oliva y Hernando, 2010). Algunas de las actividades para el desarrollo de
competencias emocionales incluidas en estos programas podrian incluirse en los planes
de accién tutorial. También podrian llevarse a cabo talleres sobre reconocimiento y mane-

jo de emociones dirigidos sobre todo al alumnado de secundaria.



Mas alld de los programas o actividades con contenidos especificos de entre-
namiento emocional, el profesorado es un modelo fundamental para sus alumnos y un
agente directo para el desarrollo de competencias emocionales, sobre todo en las pri-
meras etapas educativas, en que asumen un rol similar al parental. Asi, Abarca, Marzoy
Sala (2002) sefialan algunas estrategias Utiles, como la estimulacion afectiva y la expresién
regulada de los sentimientos y emociones; la creacién de ambientes adecuados para la

expresion emocional, o el aprendizaje de habilidades empéticas.

Otras actividades podrian llevarse a cabo tanto en el contexto escolar como en el
ambito comunitario del barrio o vecindario, sobre todo mediante la realizacién de activi-
dades extraescolares o de ocio que pudieran incluir entre sus objetivos el entrenamiento
emocional. Ello requeriria que estas actividades fueran planificadas y contasen con mo-
nitores con cierta formacién en técnicas de entrenamiento emocional. Aunque pueden
ser muy variadas las actividades que pueden resultar eficaces para este fin, algunas pue-
den resultar mas adecuadas. Un buen ejemplo serian las actividades relacionadas con el
teatro, ya que van a permitir al adolescente un mayor control sobre la expresion de las
emociones, al tener que identificar emociones, revivirlas y generarlas de forma intencio-
nada. Este aprendizaje puede resultarles muy eficaz para la identificacion y regulacién de

emociones en situaciones cotidianas.

Mas evidencia existe acerca de la utilizacién de la musica para regular los estados
emocionales y animicos. Algunos estudios han mostrado la capacidad de la musica para
la regulacién de estados de animo en diferentes contextos sociales, como lugares de tra-
bajo, escenarios deportivos u hospitales. La musica parece contribuir a modificar estados
de dnimo negativo, identificar las emociones propias, o aliviar la tension mediante la libe-
racion catartica de las emociones negativas (Sloboda & O'Neill, 2001). Probablemente los
usos mas frecuentes de la musica como regulacién emocional sean para activar y levantar
el dnimo. Si tenemos en cuenta que los adolescentes sienten una gran atraccién por la
musica, la utilizacion de talleres de musica seria una buena estrategia para el entrena-
miento emocional, algo que ya ha sido utilizado con éxito (Saarikalho & Erkkila, 2007). La
simple audicion, pero también la interpretacién con instrumentos musicales o con la voz

pueden ser muy eficaces.

También existe alguna evidencia acerca de la eficacia de la utilizacién de la danza
como terapia para tratar trastornos emocionales, lo que pone de manifiesto la relacién entre
el movimiento corporal y los estados de animo, y la posibilidad de su uso a nivel preventivo.

Un tipo de practica es la Dance movement meditation (DMM), propuesta por Gabrielle Roth
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(1997), que consiste en movimientos ritmicos y danza acompafada de musica, que puede
ser practicada en grupo, y que ha mostrado efectos positivos para reducir el estrés y la an-

siedad, mejorar el estado de dnimo o incrementar la autoestima (Hong et al., 2005).

CUADRO |. ESTRATEGIAS DE REGULACION DEL ESTADO DE ANIMO

Conductas centradas en la situacion

Acciones dirigidas al problema: ;qué esta causando mi mal humor y cémo puedo
cambiarlo?

Hacer planes para evitar este problema en el futuro

Hablar con alguien, buscar consejo de un amigo o mentor

Alejarme de la situacion

Conductas centradas en el estado de animo

Hacer algo que me distraiga

Recompensarme a mi mismo haciendo algo divertido o agradable

Buscar companiia

Expresar la emocion, darle rienda suelta.

Inhibir la expresién de la emocidn, suprimirla.

Hacer ejercicio

Ingerir sustancias naturales que mejoren mi estado de animo

Estrategias cognitivas que cambian la forma de pensar sobre la situacion
Cambiar la forma de ver la situacion

Pensar en éxitos o cosas que vayan bien la vida para poner la situacién en
perspectiva

Pensar en personas en situaciones peores que la tuya para comprobar que no te va
tan mal

Usar la meditacion o la relajacién

Pensar que la adversidad te fortalecera

Fantasear sobre un futuro mejor

Olvidar de forma activa, renunciar a pensar sobre sentimientos negativos

LINEA 16: EL FOMENTO DE LA AUTOESTIMA Y LA

SATISFACCION VITAL

Una buena autoestima posibilita a los adolescentes un buen ajuste psicoldgico y
a su vez tiene un efecto positivo sobre la satisfaccion vital. Tanto la autoestima como la sa-
tisfaccion vital facilitan la adaptacion social del adolescente y son considerados como in-
dicadores de bienestar psicolégico. Ambas variables son susceptibles de ser modificadas
en bases a las experiencias vivenciales positivas, de ahi la necesidad de ofertar diferentes
estrategias de intervencion que posibiliten su fomento. Existe abundante evidencia empi-
rica que indica que la satisfaccion vital en la infancia y adolescencia se relaciona con indi-
cadores de funcionamiento adaptativo (Huebner, 2004), al igual que la autoestima (Parra,
Oliva, y Sanchez-Queija, 2004). Con respecto al sexo, variable relevante si hablamos de

ajuste adolescente, es destacable que la mayor parte de las investigaciones encuentran
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diferencias significativas en la autoestima y observan menores puntuaciones en las chicas
(Chabrol et al., 2004; Khanlou, 2004; Walker, 2000), dato especialmente relevante de cara

las propuestas de intervencién.

OBJETIVOS

e Fomentar la autoestima de chicas y chicos.

e Sensibilizar a madres y padres sobre su importante papel en el fomento de la
autoestima de sus hijos e hijas.

e Sensibilizar a madres y padres sobre la importancia de ofrecer un trato igualitario
a hijas e hijos con independencia de su sexo.

e Los mismos principios anteriores respecto al profesorado

e Ofrecer a los jovenes oportunidades de implicarse activamente en el
asociacionismoy enactividades extraescolaresy de voluntariado que contribuyan
a su autorrealizacion.

e Fomentar el establecimiento de vinculos positivos con los iguales.

METODOLOGIA

Las propuestas de intervencion en la linea de fomento de la autoestima y la sa-

tisfaccion vital se estructuran en funcion del contexto de aplicacidn de dichas estrategias.

En el contexto familiar seria conveniente la elaboracién de materiales para ma-
dres y padres que favorezcan una imagen positiva de la adolescencia, los estereotipos vi-
gentes sobre los adolescentes les confieren una imagen distorsionada y en muchos casos
errénea, que a su vez puede generar una serie de actitudes negativas de los padres hacia
el comportamiento de sus hijos. En un periodo de desarrollo en el que se van deman-
dando mayores niveles de autonomia el hecho de que los padres conciban esta etapa
evolutiva como algo negativo puede influir en el grado de autonomia que confieran a sus
hijos, lo que seria claramente perjudicial para los mismos. Este dato esta avalado por estu-
dios que indican que los chicos y chicas cuyos padres favorecen la autonomia suelen usar
practicas educativas que promueven una mayor capacidad para pensar, formar opiniones
propias y tomar decisiones (Allen, Hauser, Eickholt, Bell y O'Connor, 1994), fomentan las
autovaloraciones favorables (Ash y Huebner, 2001; Lee, Daniels y Kissinger, 2006) y en de-

finitiva contribuyen al desarrollo positivo de sus hijos (Reina, Oliva y Parra, 2010).
La diferencia de género en la variable autoestima en detrimento de las chicas es

una dato destacado en muchas investigaciones (Chabrol et al., 2004; Khanlou, 2004), de ahi

la importancia de proponer intervenciones con madres y padres que favorezcan un trato
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igualitario, sin distincion de sexo, entre sus hijas e hijos. Estas intervenciones pueden reali-
zarse a través de material audiovisual o actividades formativas para padres y madres donde
se pueden tratar los temas que mas les preocupen, y en los que ademas se destaque la rele-
vancia del apoyo, el afecto y la comunicacién la principal herramienta que tienen los padres

a su disposicion para ayudar al desarrollo de la autoestima de sus hijos (Reina, et al., 2010).

El contexto escolar también brinda una amplia gama de posibilidades de inter-
vencién en el fomento de la autoestima adolescente. En la promocion de la autoestima
los agentes sociales con mas peso, fuera del dmbito familiar, lo conforman sin duda el
profesorado del centro escolar, por ello han de ir dirigidas hacia los mismos gran parte
de las posibles actuaciones en esta linea. Actuaciones como la promocién una imagen
positiva, optimista y realista de la etapa evolutiva de la adolescencia. Bien a través de re-
vistas, paginas web o cualquier otro documento de consulta, bien a través de charlas o
sesiones de trabajo coordinadas por el Gabinete de Orientacion. Otra posible interven-
cion consiste en brindar al profesorado informacién sobre la importancia de sus expec-
tativas respecto a sus alumnos, ya que dichas expectativas son un elemento importante
en el desarrollo de un autoconcepto escolar negativo y actitudes desfavorables hacia el
centro y los educadores (Birch y Ladd, 1998; Cava y Musitu, 2000; Molpeceres, Lucas, y
Pons, 2000).

Dado que la autoestima puede considerarse como uno de los mas potentes pre-
dictores del grado de ajuste psicolégico durante la adolescencia y la adultez (DuBois, Bull,
Sherman, y Robert, 1998; Parra, Oliva, y Sdnchez-Queija, 2004), resulta imprescindible el
desarrollo de programas y actividades de fomento de la autoestima para los y las adoles-

centes que podrian planificarse dentro del Plan de Accién Tutorial.

En esta linea de intervencion y dado que los resultado de diferentes estudios
ponen de manifiesto que las chicas adolescentes presentan una autoestima mas desfa-
vorables que los chicos (Reina et al., 2010, Chabrol et al, 2004; Parra, et al., 2004) se hace
imprescindible la propuesta de intervencion dirigidas fundamentalmente a las adolescen-
tes. Actividades como las encaminadas al analisis de la imagen que la publicidad ofrece
sobre la mujer o la elaboracién de materiales (videos, cuadernillos, comic...) en el que
se aborden los cambios fisicos y socio-emocionales que van a experimentar durante su
pubertad y adolescencia, este material podria tratarse de 2 o 3 cuadernillos en funcién de

las tareas evolutivas a resolver en cada etapa.

En el ambito comunitario y dada la importancia que desde los medios de co-



municacion se le da a la apariencia fisica, la propuesta de intervencién iria encaminada
al desarrollo de campafas publicitarias en la que la valia personal de las mujeres no sélo
resida en su belleza, ya que la autoestima fisica de las adolescentes tiene un gran peso

sobre la autoestima global durante toda la adolescencia inicial (Usmianiy Daniluk, 1997).

LiINEA 17: LA PROMOCION DE TECNICAS DE CONTROL

ALTERNATIVAS AL CONTROL PSICOLOGICO POR PARTE
DE MADRES Y PADRES

El control psicolégico es un control intrusivo y manipulador de los pensamientos
y sentimientos de hijas e hijos, caracterizado por la utilizacién de métodos como el sen-
timiento de culpa o la retirada de amor, y que viola claramente la individualidad del nifio
o adolescente impidiendo su autonomia (Barber y Harmon, 2002; Barber, Olsen y Shagle.,
1994). Frente a este tipo de control tendriamos otro de cardcter mas conductual, también
denominado monitorizacién, a través del cual padres y madres pondrian limites y supervi-
sarian la conducta de sus hijos e hijas con el fin de facilitarles un desarrollo mas saludable
(Gray y Steinberg, 1999; Steinberg, 1990).

Hay bastantes resultados que demuestran que el control psicolégico y el conduc-
tual tienen efectos diferentes sobre el ajuste adolescente. Mientras que el control psicolo-
gico lleva a la aparicién de problemas internos como baja autoestima o sentimientos de-
presivos, el conductual previene los problemas de comportamiento (Barber, 1996; Barber
y Harmon, 2002, Parra y Oliva, 2006). En este sentido, es fundamental informar a madres
y padres sobre los efectos negativos que el control psicolégico tiene sobre el bienestar
de sus hijos e hijas, y ensefarles otras alternativas de supervisiéon que pongan limites a la
conducta de los y las adolescentes fomentando al mismo tiempo su autonomia e indivi-

duacion.

OBJETIVOS

e  Promoverentre padres y madres la utilizacién de formas de supervisidon contrarias
al control psicolégico que fomenten la autonomia de hijas e hijos.

e Que madres y padres entiendan lo importante de supervisar y guiar el
comportamiento de sus hijos e hijas sin utilizar formas de control psicolégico.

e Quemadresy padres conozcany aprendan a utilizar formas de control alternativas
al psicoldgico.

e Que madresy padres guien y supervisen a sus hijas e hijos fomentando al mismo

tiempo su autonomia e individuacién.

85



PROPUESTAS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO POSITIVO ADOLESCENTE

86

METODOLOGIA
Para la consecucién de los anteriores objetivos la mayoria de las actuaciones se
llevarian a cabo en el contexto familiar, aun asi, se podrian realizar algunas en el ambito

comunitario.

En el contexto familiar es fundamental sensibilizar a madres y padres sobre el pa-
pel protagonista que siguen desempefiando en la vida de hijos e hijas. Es un hecho que las
amistades y el grupo de iguales se convierte en un contexto de socializacién basico durante
la adolescencia (Larson y Richards, 1994). De hecho, y como comentamos en este mismo
documento, las relaciones con amigos y amigas son claros activos durante estos afos y fa-
cilitan el ajuste psicolégico adolescente (Hartup, 1993; Berndt, y Savin-Williams, 1993). No
obstante, es mucha también la evidencia de que madres y padres siguen teniendo un papel
fundamental en la vida y en el bienestar de sus hijas e hijos, y que lo que hacen, o no ha-
cen, influye enormemente en su desarrollo (Oliva y Parra, 2004; Parra y Oliva 2006). En este
sentido, son abundantes las investigaciones que insisten en los efectos positivos que unas
buenas relaciones familiares, caracterizadas por el afecto y la comunicacién asi como por la

supervision y el fomento de la autonomia, tienen para el desarrollo y ajuste adolescente.

Respecto a la supervision, durante décadas la investigacion ha mostrado bas-
tante consenso en considerar que el establecimiento de limites y el control previenen la
aparicion de problemas conductuales (Fletcher et al., 2004). Obviamente, madres y padres
deben ajustar sus niveles y formas de supervision a las crecientes capacidades y necesida-
des de autonomia de hijas e hijos (Collins y Steinberg, 2006). Pero este reajuste no supone
dejar de supervisar, sino establecer limites y guiar el comportamiento adolescente fomen-

tando y respetando mayores cotas de independencia y madurez.

Este ultimo aspecto, el fomento de la autonomia, es central, ya que el control psi-
colégico, un tipo de control intrusivo y manipulador de los pensamientos y sentimientos
de hijas e hijos, se relaciona con toda una serie de indicadores de desajuste adolescente
tales como menor satisfaccion vital, mayor consumo de drogas y mas problemas conduc-
tuales (Barbery Harmon, 2002; Parra y Oliva, 2006). No es de extraiar que si chicas y chicos
se sienten emocionalmente presionados en el hogar, con unos padres que dificultan su
desarrollo auténomo, busquen una salida fuera de la familia, una salida que pase por el

consumo de drogas o incluso por el comportamiento delictivo (Steinberg y Silk, 2002).

Si bien acabamos de comentar que la supervisién parental se relaciona con el

ajuste adolescente, y que no todas las formas de control son igualmente efectivas para el



bienestar de chicas y chicos, el control a través de la auto-revelacién, lo que unos y otras
cuentan espontaneamente, es una forma de control especialmente efectiva durante estos
anos (Kerr y Stattin, 2000). Segun Margaret Kerr y Hakan Stattin, profesores de la Univer-
sidad de Orebro (Suecia), durante la adolescencia madres y padres supervisan el com-
portamiento de hijas e hijos basicamente en base a tres procedimientos: con preguntas
directas sobre su conducta, por el control explicito a través por ejemplo de normas como
la hora de llegada a casa, y por lo que chicos y chicas cuentan espontdaneamente, lo que
ellos denominan auto-revelacion. Esta auto-revelacion es una forma de control especial-
mente efectiva durante la adolescencia porque permite un mayor conocimiento de los
padres de las actividades del adolescente, un conocimiento que a la postre, se convierte
en forma de control. Por otro lado, la auto-revelacion es probablemente fruto de un vin-
culo afectivo entre el adolescente y sus padres que sin duda influye positivamente en su
bienestar emocional al mismo tiempo que le hace mas sensible y receptivo a la influencia
de la familia (Collins y Laursen, 2004). En este sentido, cuando existe una buena relacion,
todo lo que los padres representan, sus valores y conductas, son mas atractivos para el
adolescente, lo que aumenta su poder de influencia, disminuyendo la posible implicacién

del adolescente en conductas problematicas.

Como consecuencia de todo lo anterior, madres y padres deberian ser conscien-
tes de laimportancia de supervisar el comportamiento de sus hijas e hijos evitando técni-
cas como el control psicolégico y buscando alternativas a este tipo de control. Asi, padres
y madres deberian, por un lado, aprender a identificar en qué consiste el control psicolo-
gico y conocer sus consecuencias negativas para el desarrollo de hijas e hijos, y por otro,
desarrollar alternativas a esta forma de control que fomenten la autonomia adolescente
y su capacidad para tomar decisiones. Para todo ello, los programas de formacién de pa-
dres y madres son un instrumento privilegiado. Estos programas, que suponen un lugar
de encuentro y aprendizaje sobre cuestiones relacionadas con la educacion a través de la
reflexion colectiva, son un contexto privilegiado en el que trabajar todo lo relativo a las
relaciones familiares y al bienestar de hijas e hijos, por lo que serian un marco ideal para

abordar el tema del control psicolégico.

Maternidad y paternidad no son tareas faciles y mucho menos con la llegada de
la adolescencia, incluso podria decirse que las necesidades de apoyo para desempenar
adecuadamente las tareas como padre y madre aumentan con la llegada de la adoles-
cencia (Oliva et al,, 2006). Algo que contrasta paraddjicamente con el hecho de que no
aumenten los recursos para estas edades sino que mas bien, se oferten menos programas

de educacion de madres y padres y menos servicios de orientacion.
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La Junta de Andalucia ha impulsado desde el afio 2001 un programa de accién
intersectorial denominado Forma Joven con el objetivo de dar una respuesta eficaz a los
problemas de salud de jovenes y adolescentes. En el marco de este programa general ha
desarrollado diversos programas de formacion y apoyo para padres y madres entre los
que se encuentran por ejemplo el Programa de Apoyo a madre y padres de adolescentes

(Oliva et al., 2007) y la serie de revistas Adolescentes.

En la linea de estos materiales y con el objetivo de facilitar el aprendizaje y la uti-
lizacién de técnicas de control alternativas al control psicoldgico, se podrian elaborar una
serie de audiovisuales, paginas web, revistas o folletos para que madres y padres apren-
dieran a identificar en qué consiste el control psicoldgico y conocieran sus consecuencias
negativas para el desarrollo de hijas e hijos, al mismo tiempo que platearan alternativas a
este tipo de control. Estas revistas, que deberian resultar atractivas y de facil lectura para
los usuarios, incluirian diferentes secciones como testimonios de padres y madres reales,
problemas de la vida cotidiana, respuestas de expertos o ejercicios concretos para practi-

car las habilidades aprendidas.

Otro tipo de intervenciones dirigidas al aprendizaje de estrategias de supervision
positivas podrian llevarse a cabo a través de talleres, enmarcados de nuevo en los progra-
mas de formacién de padres y madres. De forma semejante a lo expuesto en el parrafo an-
terior, en estos talleres se aprenderia por un lado, a identificar el control psicolégico, y por
otro, a generar estrategias de supervision alternativas. Estos talleres estarian basados en una
metodologia experiencial e incluirian técnicas enfocadas a un objetivo de formacién-accion
que promoveria la participacién activa de los participantes asi como la extrapolacién de los
conocimientos adquiridos en las sesiones a su vida cotidiana. Estos talleres incluirian técni-

cas como el trabajo en pequefio y gran grupo, la lluvia de ideas o el role-playing.

Respecto al ambito comunitario, es evidente la influencia que los medios de co-
municacion ejercen en las representaciones sociales sobre cuestiones como la adolescen-
cia, lafamilia, o la educacion. En este sentido, y siendo conscientes de cémo calan en todos
nosotros los modelos de familias con hijos e hijas adolescentes que se nos presentan en la
publicidad, las series televisivas o incluso los noticieros, podrian llevarse a cabo campanas
educativas, en las que se hiciera hincapié en la importancia que sigue teniendo la familia
en la vida de hijos e hijas durante la adolescencia y en lo fundamental de supervisar la
conducta en este momento, ajustando las formas a los crecientes niveles de autonomia
de chicas y chicos. Estas campanas presentarian diferentes formas de control (conductual,

psicoldgico, autorrevelacion, etc.) y las consecuencias de unas y otras, apostando clara-



mente por las que ejercen un efecto beneficioso sobre el bienestar adolescente y abando-
nando aquellas que, como el control psicolégico que repercuten negativamente sobre la

salud de hijas e hijos.

LINEA 18: EL FOMENTO DEL VINCULO CON LOS IGUALES

Durante la adolescencia, el relativo distanciamiento que se produce con respec-
to a los padres va acompafnado de un acercamiento al grupo de iguales, que pasara a
constituir una importante fuente de influencia. Los amigos van a suponer un apoyo emo-
cional fundamental en un momento en el que chicos y chicas tendran que hacer frente
a importantes cambios y tareas evolutivas que pueden llegar a generarles mucho estrés
(Hartup, 1993). Ciertos factores, como el aislamiento o la falta de competencias y habili-
dades sociales, pueden llevar a que algunos adolescentes tengan mas dificultades para
establecer unas buenas relaciones con el grupo, lo que les colocard en una posicion de
extrema vulnerabilidad. Son muchas las actuaciones que pueden llevarse a cabo en los
contextos de la familia, la escuela y la comunidad para promover las relaciones saludables

entre adolescentes que permitan el establecimiento de vinculos estrechos.

OBJETIVOS

e  Promover la formacién de relaciones saludables y de vinculos seguros con los
iguales.

e Sensibilizar a madres y padres sobre lo importante que son las relaciones con los
iguales para el buen ajuste y desarrollo de sus hijos adolescentes.

e Hacer de la escuela un contexto que promueva el establecimiento de vinculos
positivos entre el alumnado.

e Crear espacios en el barrio que permitan la socializacién grupal saludable de los

adolescentes.

METODOLOGIA
La consecucion de los objetivos anteriores se podria llevar a cabo mediante di-

versas actuaciones en los dmbitos familiar, escolar y comunitario.

En el contexto familiar se deberian a llevar a cabo acciones dirigidas a sensibilizar a
los padres sobre la necesidad que tienen chicos y chicas de establecer relaciones saludables
con sus companeros y amigos. Con demasiada frecuencia madres y padres ven a las amista-
des de su hijo o hija como una potencial fuente de influencias negativas para el surgimiento

de algunos comportamientos problemas (consumo de drogas, comportamientos antiso-
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ciales...) que como fuentes de apoyo emocional e instrumental (Brown, Bakken, Ameringer
y Mahon, 2008). Es muy abundante la evidencia empirica acerca de la importancia que las
relaciones con los iguales tienen para el desarrollo socio-emocional del adolescente: pro-
porcionan informacién y apoyo instrumental, modelos de referencia que ayudan a la cons-

truccion de la identidad persona, y apoyo emocional en momentos de crisis (Hartup, 1993).

Esta idea sobre el efecto pernicioso del grupo no es sino una variante de la visién
negativa de la adolescencia que deberia sustituirse por una imagen mas realista, lo que
supone que en programas de formacién o materiales informativos dirigidos a madres y
padres de adolescentes se incluyan referencias al importante papel que desempefan los

iguales para favorecer el bienestar de sus hijos.

Esta influencia positiva no supone ignorar que en algunas ocasiones los iguales
pueden constituir una fuente de problemas cuando se trata de contextos grupales de riesgo
(Brown et al., 2008). También es importante sensibilizar a los padres para que se muestren
interesados por conocer a las amistades de sus hijos y las actividades que realizan con ellos.
La mejor férmula para ello es que mantengan una relacién de confianza en las que chicos y
chicas se sientan cobmodos revelando a sus padres estos asuntos. En la mayoria de los casos
este conocimiento servira para ahuyentar cualquier atisbo de desconfianza que los padres
pudieran tener como consecuencia de la imagen negativa ya comentada, pero en algunas

ocasiones podra servir para intervenir en situaciones que impliquen algun riesgo.

Teniendo en cuenta la importancia que el grupo de iguales tiene para el desarro-
llo positivo adolescente, es muy aconsejable ofrecer a los padres algunas sugerencias sobre
como pueden favorecer la integracidon de sus hijos en una red de iguales saludable. Algunos
ejemplos podrian ser: promoviendo su participacién en actividades grupales de tiempo libre

(culturales, deportivas, voluntariado), o favoreciendo sus contactos con amigos y amigas.

El contexto escolar también es un &mbito en el que pueden llevarse actuaciones
dirigidas a fomentar la creacion de redes de iguales saludables. Por una parte, y como ya
se comento en relacién con la promocion de la comprensién y regulacién emocional, esta
ampliamente asumido el papel de la escuela en el desarrollo de las competencias sociales
del alumnado, por lo que es muy recomendable que los planes de accion tutorial incluyan
actividades dirigidas al fomento de dichas competencias. Volvemos a referirnos al ejem-
plo de los programas de Aprendizaje Socio Emocional (SEL) surgidos en EEUU (Pertegal,
Oliva 'y Hernando, 2010).

Ademas de los programas o actividades enfocadas a ensefar habilidades socia-



les, también es posible que en los centros de educacién secundaria se ponga un mayor
énfasis en la utilizacion de actividades de aprendizaje cooperativo y de dindmicas grupa-
les en el aula que favorezcan la prosocialidad y la cooperacién entre el alumnado. Ello re-
dundaria en la creacién de un entorno favorecedor de los vinculos positivos. Es importan-
te que el profesorado de secundaria disponga de la formacién adecuada para poder llevar
a cabo en el aula estas dindmicas y actividades de aprendizaje, que debian ser incluidas

tanto en su formacioén inicial como en la permanente.

La programacion de actividades fuera del centro educativo, como excursiones,
acampadas o visitas, pueden servir igualmente para fortalecer la vinculacion entre el

alumnado en contextos mas informales que el del aula.

Por Ultimo, habria que hacer referencia a la importancia que tiene que el alumnado
realice la transicion a la educacion secundaria acompanado de algunas amistades (Brown, 1989).
Con frecuencia, el paso del colegio al instituto lleva aparejado una ruptura del grupo que puede
dejar al chico o chica en una situacion de cierta vulnerabilidad para afrontar una transicién que
para algunos adolescentes puede resultar estresante. Aunque no es conveniente generalizar, es
probable que muchos chicos o chicas se beneficien de iniciar la ESO en el mismo centro en el que
cursaron la educacién primaria, para asi evitar la ruptura o separacién de su grupo de iguales, con

los que ha podido establecer vinculos estrechos a lo largo de los ultimos afos.

Finalmente, el contexto del barrio o vecindario en el que los adolescentes pasan la
mayor parte de su tiempo de ocio ofrece muchas posibilidades para la promocién de los
vinculos positivos entre iguales. Sin duda, los actividades extraescolares son un importante
recurso comunitario, sobre todo si constituyen auténticos programas de desarrollo positivo
que persigan, entre otros objetivos, la adquisicién de competencias sociales, tales como la
correcta codificacién e interpretacion de las claves sociales o la generacién de soluciones
efectivas ante los problemas interpersonales (Parra, Oliva y Antolin, 2009). Estas actividades
deben fomentar el empoderamiento adolescente, animando a chicas y chicos a implicarse
en actividades utiles de las que sean responsables, con las que tengan que comprometerse,

y que contribuyan a generar un fuerte sentimiento de pertenencia al grupo.

La participacién en estos programas tienen una serie de consecuencias positivas,
entre las que pueden sefialarse una serie de ventajas a nivel de relaciones interpersonales,
como una mayor capacidad de iniciativa y de toma de decisiones, mejor manejo de los
conflictos, mayores habilidades de comunicacion y, en general, mas habilidades sociales

(Eccles et al. 2003; Elder y Conger, 2000). No obstante, la creacion de relaciones afectuosas
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positivas entre los participantes son quiza el elemento mdas importante de cualquier pro-
grama exitoso. Y es que estos programas facilitan la creacién de redes de apoyo que son

un recurso fundamental para los chicos y chicas en desarrollo (McLaughlin, 2000).

Por lo tanto, estas actividades extraescolares deben estar disefiadas de tal mane-
ra que permitan el establecimiento de redes de apoyo y relaciones positivas con iguales
(Roth y Brooks-Gunn, 2003). Sin embargo, con frecuencia los monitores o personas que
coordinan estan actividades suelen estar poco preparados y no cuentan con la forma-
cién necesaria para generar una atmosfera que promueva la creacién de estos vinculos
positivos entre iguales, con lo que pueden crearse situaciones de alta competitividad
que generen rivalidad y enfrentamientos entre participantes. Dotar a estos monitores o
coordinadores de algunas competencias para el manejo de estos grupos debe ser una
prioridad, si queremos que las actividades extraescolares sean realmente promotoras de

la cooperacidn y la vinculacién grupal.
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