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Resumen

El Intraemprendimiento (IE) en los ltimos afios ha cobrado un especial
interés como campo de estudio e investigacion. Esto se debe principal-
mente a su relacion con la mejora en la innovacion, el desarrollo organi-
zacional y la actividad econdmica de las empresas y las organizaciones.
El IE se ha abordado desde distintos enfoques, entre ellos, desde la
perspectiva sociodemografica donde se encuentran las caracteristicas
de la persona intraemprendedora. Este trabajo se centra en el andlisis
del estado del estudio del IE desde una de estas caracteristicas, la de
género, englobando tanto a la persona trabajadora como a la persona
gerente o directiva. Con este fin se han analizado las distintas lineas de
estudio existentes sobre esta tematica. Resultado de esto, es la eviden-
cia de que, sobre el conjunto de trabajos relacionados con el IE, los que
lo abordan desde una perspectiva de género son una minoria. Resalta-
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En el concepto de IE se encuentran cuatro dimensiones distintas. En pri-
mer lugar, la dimension de nuevos negocios y aventuras. Esta se refiere
a la busqueda de ingresos en nuevos negocios relacionados con los
productos o mercados actuales de la empresa. Una persona intraem-
prendedora se caracteriza por su blsqueda de nuevas alternativas o
caminos para desarrollar el negocio de la empresa de la que forma parte
(Coduras, Guerrero, y Pefia, 2011). En segundo lugar, la dimensién de in-
novacion. Esta dimensidn alude a la creacion de nuevos productos, ser-
vicios y tecnologias. Tercero, la dimension de autorrenovacion, la cual
enfatiza la reformulacion de la estrategia, la reorganizacion y el cambio
organizacional. Finalmente, la dimension proactiva. Esta refleja la orien-
tacion de la alta direccién en la bisqueda de una mayor competitividad
e incluye la iniciativa y la toma de riesgos y agresividad competitiva y
audacia (Antoncic y Hisrich, 20071).

Relacionado con la innovacidn, otro factor en el que influye positivamen-
te el desarrollo de acciones de IE, es de las tecnologias de la informa-
cién (TI) (Baena-Luna, Palos-Sanchez, Garcia-Rio, y Casablanca Pefia,
2018). "El andlisis de datos muestra que la cultura del IE es una capa-
cidad clave valiosa que predice el desempefio del mercado de la em-
presa; tanto la Tl tecnolégica como los recursos de Tl gerencial tienen
un efecto positivo en el desarrollo de una cultura de IE en la empresa,
y la inversion tanto en Tl tecnoldgica como en recursos de TI gerencial
influye positivamente en el rendimiento de la empresa por medio de la
capacidad de la cultura de IE" (Benitez-Amado, Llorens-Montes, y Pe-
rez-Arostegui, 2010).

Diversos autores sugieren que el IE puede ser un método para estimular
la innovacion y utilizar la energia creativa de los empleados ddndoles
los recursos y la independencia que necesitan para innovar dentro de la
empresa (Carrier, 1996). Las empresas y las organizaciones que fomen-
tan estructuras y valores organizativos propicios para las actividades
intraemprendedoras son mas propensas a crecer que las organizacio-
nes que son bajas en tales caracteristicas (Antoncic y Hisrich, 20071).

La perspectiva de género

Los estudios realizados desde una perspectiva de género se han desa-
rrollado en los Ultimos afios en todas las disciplinas de estudio y ramas
de conocimiento como una ampliacion del andlisis cientifico. Su naci-
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mos la importancia de sequir investigando en este campo de estudio
dada la importancia que ha ganado la introduccién de la perspectiva de
género de manera transversal en la investigacion de caracter cientifico
dentro de las distintas ramas del conocimiento.

Palabras clave: intraemprendimiento; organizaciones, perspectiva de
género; relacién intraemprendimiento y género.

Intrapreneurship in companies and
organizations from a gender perspective

Abstract

Intrapreneurship (IE) in recent years has become particularly interesting
as a field of study and research. This is mainly due to its relationship to
the improvement in innovation, organizational development and econo-
mic activity of companies and organizations. The |E has been approached
from a variety of approaches, including socio-demographic perspectives
where the characteristics of the intra-entrepreneur are located. This work
focuses on the analysis of the state of the IE study from one of these
characteristics, that of gender, encompassing both the working person
and the manager or manager. To this end, the different lines of study on
this subject have been analyzed. As a result, it is evidence that, on the set
of |E-related work, those that approach it from a gender perspective are a
minority. We emphasize the importance of further research in this field of
study given the importance of transverse gender perspective in scientific
research within of the different branches of knowledge.

Keywords: intrapreneurship; organizations, gender perspective; intrapre-
neurship and gender relationship.

Introduccion
El entorno que rodea a las empresas y organizaciones se encuentra en
constante cambio y evolucion (Moreno, Martin, y Garcia, 2016). Esto lleva

a que se encuentren en un proceso de permanente adaptacion e integra-
cién con el fin de garantizar la supervivencia y/o la mejora de sus resul-
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tados (Baena-Luna et al., 2019). Estd idea nos hace plantear la realidad
de la empresa como un sistema vivo y que se encuentra en profunda in-
teraccidn con su entorno, tanto interno como externo (Limone, Ganga, y
Valdivieso, 2015). El medio socioecondmico y cientifico-tecnoldgico cam-
biante de la actualidad en el que desarrollan su actividad las empresas y
las organizaciones, junto con la globalizacidn, el incremento de la compe-
tencia potencial y la incertidumbre supone un gran esfuerzo para éstas
(Baena-Luna, 2018). Este es realizado no solo con el fin de adaptarse e
integrarse en este entorno variable, sino que, en el intento también de pre-
decir o de anticiparse a estos cambios, de tal manera que pueda suponer
la obtencidn de una ventaja competitiva (Moreno et al., 2076).

En un contexto altamente dindmico, la flexibilidad y la volubilidad son
factores que condicionan la velocidad de respuesta de las empresas
y las organizaciones a los requerimientos distintos del mercado (Pa-
los-Sanchez, Baena-Luna, y Casablanca Pefia, 2079). También influye
sobre la capacidad de éstas para la toma de decisiones estratégicas y
tdcticas, de manera que puedan anticiparse a los nuevos escenarios y
sean capaces de generar una ventaja competitiva respecto a su compe-
tencia (Dvorak y Razova, 2018). Se requieren estructuras organizativas
corporativas humanizadas vy eficientes (Baena-Luna et al,, 2019), que
conviertan los nuevos escenarios en oportunidades para el desarrollo
y el fomento de ideas intraemprendedoras. “En el IE las personas em-
prendedoras e intraemprendedoras comparten una serie de rasgos que
en el caso del mercado de trabajo actual son cada vez mas requeridas”
(Baena-Luna y Garcfa-Rio, 2018).

De manera paralela, el papel que juegan las mujeres en el desarrollo
economico, como dinamizadoras de la actividad socioecondmica en
la que se encuentran estd dotado de una gran importancia (Tortosa,
De Pablo, y Uribe, 2018). En la literatura académica, queda demostrado
como la actividad de las mujeres es un potencial activo para el fomento
del crecimiento econdmico y de la innovacion, asi como su potencial
capacidad emprendedora en el seno de éstas. Esta necesaria humani-
zacion de las empresas, que dotan de vital importancia a los recursos
humanos con los que cuentan (Ramos, 2007), junto con el papel funda-
mental de las mujeres en esta realidad, lleva a establecer la pertinencia
de realizar un trabajo de investigacion en este sentido. De manera que
sean abordadas las posibles conexiones identificadas dentro de la lite-
ratura existente relacionada entre el IE y el género.
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Los objetivos planteados con este trabajo son los siguientes:

1. Mostrar la realidad del IE, conectandola con el estudio y andlisis des-
de una perspectiva de género. Para ello se relacionardn con conceptos
relacionados con el desarrollo empresarial, asi como con la innovacion
dentro de las empresas y organizaciones.

2. Medir el grado de conocimiento e interés sobre esta realidad, para con
la informacién recopilada, decidir la pertinencia de llevar a cabo una
investigacion mas completa sobre ésta. De tal manera que pudiera rea-
lizarse un andlisis bibliométrico completo, una revision de la literatura
0 analisis de datos que puedan establecer hipétesis sobre la relacion
directa entre este fendmeno y el género de las personas involucradas.

Para la consecucion de los objetivos propuestos en este trabajo se ha
estructurado de la siguiente manera. Tras una primera introduccion, se
indican cudles son los objetivos planteados en dicho trabajo. Posterior-
mente se muestra la metodologia que se ha seguido. Seguidamente
se abordan los conceptos relacionados con el objeto del trabajo: IE,
perspectiva de género, innovacion y desarrollo empresarial de un modo
tedrico. Finalmente se muestran las que son las conclusiones mas re-
levantes de este trabajo junto con la indicacion de posibles lineas de
investigacion futuras relacionadas con estas realidades.

Metodologia

Este trabajo tiene como principal objeto, desde una vision general y de
una manera aproximativa, introducir en el estudio y analisis de la reali-
dad del IE desde una perspectiva de género. Por este motivo y para la
consecucion de este objetivo, se ha elegido método a seguir el de estu-
dio exploratorio. Esta metodologia se ha considerado como la més ade-
cuada una vez se ha realizado un primer acercamiento a las tematicas
objeto de estudio y analisis para poder evidenciar como sobre estas rea-
lidades y sus potenciales conexiones existe poca literatura de caracter
cientifico. No hay mucha literatura al respecto, y, una de sus caracteristi-
cas es la carencia de hipdtesis contrastadas que relacionen el género de
la persona intraemprendedora con el IE, con la mayor sensibilizacion o
motivacion hacia el emprendimiento dentro de las organizaciones. Para
el desarrollo de este trabajo se ha tomado en consideracion y anali-
zado distintas referencias hibliogréficas identificadas y recopiladas de
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las bases de datos de cardcter cientifico consideradas mas relevantes:
Web of Science, Scopus y Dialnet. En estas bases de datos el criterio
de busqueda utilizado ha sido el de palabra clave. Concretamente los
términos de busqueda han sido: “intrapreneurship” and “gender”. De ma-
nera paralela se han consultado otros trabajos de cardcter normativo y
divulgativo. Fundamentalmente en el ambito de la incorporacién de la
perspectiva de género a la gestion empresarial.

Marco teorico

El fendmeno del intraemprendimiento

El término de IE, intrapreneurship en inglés, fue acufiado por Pinchot Il
(1985). En las ultimas décadas se ha incrementado el interés por el es-
tudio de este fenémeno. Este ha cobrado importancia como estrategia
de crecimiento empresarial e innovacion dentro de las empresas y las
organizaciones. Emprendimiento e intraemprendimiento son conceptos
relacionados. El fendmeno del emprendimiento ha ido evolucionando
desde sus origenes incorporando nuevas realidades y matices (Bae-
na-Luna, 2018). En el caso del IE, éste se conforma como un elemento
importante en el desarrollo organizacional y econémico. Es en el inicio
de las década de los afios ochenta en el pasado siglo XX cuando puede
decirse gue comienza el interés por parte de la comunidad académica
por esta realidad como consecuencia de sus potenciales efecto benefi-
ciosos para la revitalizacion y la mejora del rendimiento de las empresas
y organizaciones (Antoncic y Hisrich, 2007).

Tradicionalmente el estudio del emprendimiento se ha realizado desde
distintos campos y ramas de conocimiento: como son la economia, psi-
cologia, sociologia etc. A pesar de esta diversidad, es en el ambito de
la economia y la empresa donde se llevan a cabo los primeros trabajos
en los que se aborda el fendmeno del IE y de la persona intraempren-
dedora. Los primeros trabajos y mas numerosos, los encontramos en el
campo de la economia. Hasta entonces la realidad del emprendimiento
era abordada desde un punto de vista puramente econémico. Herederos
en muchos casos de los estudios de J. Shumpeter, en su obra “La Teoria
del Desarrollo Econémico’ donde relacionaba las actividades emprende-
doras con el crecimiento econémico.
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miento se sitla relacionado con el feminismo anglosajon de los afios
60 del siglo XX. Los estudios de género, tal y como los concebimos hoy
en dia, nacen de la mano del feminismo de los afios sesenta y setenta
(Garcia-Calvente, Jiménez-Rodrigo y Martinez-Morante, 2014). Estos
estudios en ese momento son denominados estudios de género, es-
tudios feministas o estudios de la mujer o estudios de las mujeres. El
movimiento feminista impuso el término género, “gender” en inglés, con
la intencion de diferenciar las construcciones socioculturales de lo fe-
menino y lo masculino, de la biologfa. En los afios sesenta se propone la
separacion entre “sexo’ y “génera’, a partir de estudios sobre el papel de
la socializacion como elemento clave para la adquisicién de la identidad
femenina o masculina (Hernandez, Yuliuva y Garcfa, 2006). EI término
de género pasa a ser una forma de denotar las “construcciones cultura-
les”, la creacion totalmente social de ideas sobre los roles apropiados
para mujeres y hombres. Es una forma de referirse a los origenes exclu-
sivamente sociales de las identidades subjetivas de hombres y mujeres
(Scott, 1990).

Una vez que se determina el uso de este tipo de estudios, se debe
tener en cuenta lo que se denomina sesgo de género. Esta tiene dos
vertientes. La primera referida al androcentrismo, hecho por el que
histéricamente ha predominado el arquetipo de ser humano al vardn.
Las ciencias sociales, como otros campos de la investigacion duran-
te afios, han estudiado el comportamiento de los individuos desde una
perspectiva masculinista, tomando sus caracteristicas como universa-
les en la especie. La sequnda vertiente se refiere a la inclusion de las
mujeres como objeto de estudio desde una ideologia de la inferioridad
de uno de los sexos, histéricamente el femenino, intentando evidenciar
las supuestas diferencias con los hombres. La relevancia ganada por
los estudios de andlisis de género ha llegado hasta las altas instancias
internacionales. Prueba de ello es como la Comision Europea ya incluy6
en el Sexto Programa Marco (2002-2006) un requisito para el andlisis
de género. Este programa a esta variable como una mas equiparable a
cualguier otra, cuya relevancia debe ser tenida en cuenta. En el Séptimo
Programa Marco de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
de la Unién Europea (periodo 2007-2013) se establece en linea con esta
toma de valor de la perspectiva de género que “la integracion de la di-
mension del género y la igualdad de género se abordara en todos los
ambitos de la investigacion” (Ministerio de Ciencia e innovacién, 2011).
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En relacion con la investigacion, el citado acuerdo marco, resalta los
esfuerzos para aumentar la participacion de las investigadoras, fomen-
tando la igualdad de oportunidades en todas las acciones Marie Curie,
concibiendo las acciones de modo tal que los investigadores puedan
lograr un equilibrio adecuado entre trabajo y vida privada, y facilitando
la reincorporacién a la investigacion tras haberla interrumpido (Unidn
Europea, 2006). Este interés ha desembocado en el desarrollo de un
Manual sobre género y ciencia, proporcionando a las personas investi-
gadoras una orientacion acerca de como integrar el género en la inves-
tigacion fomentando la sensihilizacion relacionada con el género. En
el caso de las Naciones Unidas, destaca también como, en su acuerdo
sobre ciencia y tecnologia adoptado en marzo de 2011, menciona la ne-
cesidad de incorporar el anélisis de género a la investigacion cientifica.
En el dmbito estatal, en la Ley 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad
efectiva de mujeres y hombre, en su articulo 20, se indica en relacién
a la adecuacion de las estadisticas y estudios que al objeto de que se
garantice la integracion de modo efectivo de la perspectiva de género
en su actividad ordinaria, los poderes publicos, en la elaboracion de sus
estudios y estadisticas, deberdn incluir sistematicamente la variable de
sexo en las estadisticas, encuestas y recogida de datos que lleven a
cabo. También, se identifican dentro de las politicas educativas y en
concreto en la politica universitaria, la obligatoriedad de incorporar es-
tos elementos de género en el dmbito universitario.

A nivel regional, se encuentra en el caso de Andalucia (Espafia), como
dentro de la Junta de Andalucia (gobierno regional), se identifican ejem-
plos sobre la importancia que en los dltimos han ganado las politicas
de género relacionadas con la investigacion. Muestra de esto es la crea-
cién de una linea prioritaria en el ambito universitario de Estudios de las
Mujeres y de Género en el IV Plan Andaluz de Investigacidn. En relacién
con la investigacion relacionada con el género se debe sefialar la dife-
rencia entre investigacion sensible al género, en la que género se tiene
siempre en cuenta durante el ciclo de investigacion; la investigacion
especifica del género, donde la investigacion especifica en funcién del
género se centra en el propio género como objeto y la investigacion uni-
sexo, donde no se tiene en cuenta el género y se basa en la suposicion,
a menudo de manera incorrecta, de que las posibles diferencias entre
hombres y mujeres no son relevantes para la investigacion en cuestion
(Ministerio de Ciencia e innovacidn, 2011).
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Mujer: emprendimiento e intraemprendimiento

A diferencia con el IE, existen diversos estudios y analisis que incluyen
el emprendimiento relacionada con el género del emprendedor. Distintas
publicaciones como el informe GEM, presenta anualmente sus resultados
sobre emprendimiento diferenciando al femenino respecto al masculino.
Entre los datos aportados por este informe en sus distintas ediciones
anuales, muestran como los hombres participan mds que las mujeres
en nuevos emprendimientos. Al igual que en otras areas, es importante
el estudio del emprendimiento de las mujeres por separado por varias
razones, la primera razon es que el tema del género en el espiritu empre-
sarial no ha adquirido un papel importante tanto en la sociedad en general
como en las ciencias sociales. Otra razén es que no solo tienen tasas de
participacion en el emprendimiento mas bajas que los hombres, sino que
generalmente también eligen iniciar y administrar empresas en industrias
diferentes a las que los hombres tiende a hacer. Por Ultimo, cabe destacar
la importancia que el emprendimiento de las mujeres ha cobrado en las
Ultimas dos décadas, como fuente de crecimiento econémico sin explo-
tar, ya que éstas crean empleo para ellas mismas y los demas, mediante
una organizacién y gestion diferenciada de la masculina.

Destacan los estudios que remarcan los obstéculos o dificultades que
encuentran las mujeres emprendedoras, como ejemplo la mayor difi-
cultad para acceder a la financiacion. Existe una falla del mercado que
discrimina la posibilidad de que las mujeres se conviertan en empren-
dedoras y su posibilidad de convertirse en emprendedoras exitosas
(Mehta, 2013). Concretando en nuestro tema de andlisis "el IE feme-
nino es aquella actividad que ejercen las mujeres trabajadoras dentro
de las organizaciones a las que pertenecen, identificando oportunida-
des de desarrollo, mejorando procesos, aportando ideas innovadoras
y desarrollando nuevas politicas que permitan un avance corporativo
como personal” (Rodriguez Noriega, 2017). Entre el reducido nimero
de trabajos cuantitativos que tratan el IE o EC de las mujeres, llama
la atencion que, aungue también predomina la proporcion de hombres
sobre la de mujeres, las diferencias son significativamente menores que
en el emprendimiento no corporativo. Este resultado sugiere una mayor
facilidad para la mujer empleada, de mostrar y aplicar sus habilidades
emprendedoras en el seno de corporaciones, acerca de las cuales no
hay que olvidar que se esté analizando tanto la esfera privada como
la publica, mientras que parecen encontrar mas dificultades (siempre
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hablando proporcionalmente), para desarrollarlas como creadoras inde-
pendientes de negocios (Coduras et al., 2011).

Conclusiones

A partir de las consideraciones identificadas y analizadas en este traba-
jo pueden establecerse como conclusiones las siguientes: el fendmeno
del IE se encuentra en la actualidad experimentando un importante auge
tanto a nivel académico como profesional. Este tipo de acciones y com-
portamientos en el seno de las empresas y las organizaciones favore-
cen la generacion de innovacion y la obtencidn por tanto de potenciales
ventajas competitivas por parte de éstas. A pesar de la importancia que
en los ultimos tiempos ha tenido de manera transversal la perspectiva
de género en las distintas ramas de conocimiento e investigacion, en el
caso del IE los estudios realizados desde esta perspectiva de género
son atn una minoria. No ocurre lo mismo en el caso del emprendimien-
to. Esta perspectiva de género lleva tiempo siendo incorporada a la hora
de analizar este fendmeno. Potenciales lineas de investigacion en este
ambito seria la posibilidad de analizar esta perspectiva de género tanto
en la persona directiva como en el caso del resto del personal de las
empresas y organizaciones, de tal manera que puedan establecerse co-
nexiones y diferencias en ambos casos.
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