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RESUMEN

El contenido del presente trabajo recoge los resultados de un proceso de reflexién y meditacién
sobre las labores docentes que hemos desarrollado en la Universidad de Sevilla en los ultimos ocho
afios. La comunicacién, que presentamos a este Congreso, constituye el punto de inicio de un
proyecto mas amplio, que abarcaria la investigacion en la didactica de las Finanzas, como disciplina
universitaria.

ABSTRACT

This paper have some results of an meditation process about the educational works we have had
in the University of Sevilla across the last eight years. This work is the origin of an project more
large, where we will inquire to the educational metodology to the Finance in the University.

1. INTRODUCCION

La comunicacién que presentamos a este Congreso pretende establecer una serie de
hipétesis sobre la situacién actual de la Docencia Universitaria en Finanzas, al objeto de
identificar sus problemas fundamentales, sus restricciones y sus expectativas de cambio futuro
mas importantes, todo ello gracias a nuestra experiencia como docentes en esta area de
conocimiento en la Universidad de Sevilla, durante los ultimos ocho afios.

Como paso previo, creemos conveniente delimitar la figura del profesor universitario,
como profesional, destacando su labor docente y la formacion a la que debe someterse. A
partir de aqui, nuestro trabajo ird enfocado a establecer el estado de la cuestién en nuestra
materia, localizar sus puntos fuertes y débiles, al objeto de proponer futuras actuaciones en el
desarrollo de metodologias docentes aplicadas a las finanzas.

El establecimiento de las hipdtesis sobre la Docencia en Finanzas, es la primera parte de
un proyecto de investigaciéon mas ambicioso, que pretende, en una segunda fase, la
contrastacion, a nivel nacional, de todos aquellos aspectos relevantes relacionados con la
ensefianza de nuestra disciplina. A través de la realizacion de una encuesta, sobre una muestra
de profesores universitarios de finanzas de toda Espafia, esperamos establecer la verdadera
significacién de cada uno de ellos en la realidad universitaria de nuestro pafs.

2. LA PROFESION DE PROFESOR UNIVERSITARIO

Quizas, la profesion de Profesor Universitario sea una de las mas complicadas de definir,
tanto por los que estamos dentro de la propia institucion universitaria como por los que forman
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parte de nuestro entorno. Definir una profesién implica encontrar las caracteristicas que le son
propias. Carr y Kemmis (1988) establecen que una profesion se caracteriza por :

La existencia de un cuerpo de conocimientos procedentes de la investigacién cientifica.
La existencia de una normativa interna por la cual se rigen los miembros de una profesion.

La asuncién de un compromiso ético con los clientes y usuarios.

Los dos primeros puntos se pueden contrastar con facilidad en nuestro ambito. Sin
embargo, el tercero requiere de un desarrollo mas minucioso: ;Qué tipo de compromiso
debemos tener con nuestros clientes? ;Cual es la ética de nuestra profesion?.

Al igual que un médico orienta el desarrollo de su trabajo hacia el unico fin de curar a sus
pacientes, una de las labores del profesor universitario tiene como objetivo la formacién. Sin
embargo los resultados de la curacién son mas palpables que los de la formacién, entre otras
cosas porque este es un concepto excesivamente amplio. De ahi, que el compromiso €ético que
debemos a nuestros clientes se encuentre relacionado con la delimitacién de dicho fin. Ello nos
permitiré determinar los objetivos hacia los que orientar nuestro trabajo y, ademas, establecer
los elementos que deben constituir nuestra formacion.

Sin embargo, dado el doble papel asignado al profesor universitario en la normativa
reguladora (LRU), la de investigador y la de docente, el tipo de clientes se amplia. Desde la
perspectiva de la docencia, nuestros clientes son los alumnos. Pero, desde la 6ptica de la
investigacién el conjunto es mayor. El trabajo investigador del profesor universitario debe
redundar en la sociedad en general, permitiendo su avance. Una de las vias de transmision son
nuestros alumnos; sin ellos, se reduciria notablemente nuestra clientela, y hacia ellos debemos
encaminar nuestra formacion.

3. LA FORMACION DOCENTE DEL PROFESOR UNIVERSITARIO

El establecimiento de los elementos que deben constituir todo programa de formacién
docente, dirigido al profesor universitario, debe partir de un determinado enfoque. Siguiendo
a Liston y Zeichner (1993) diferenciamos cuatro alternativas al mismo:

La tradicion académica. Donde los docentes se instruyen a través de la formacion
académica, a la cual se afiade la experiencia en un centro de ensefianza (practicas
docentes).

La tradicion de la eficacia social. En este caso, la formacién docente descansa en el
estudio cientifico de la ensefianza, a través del analisis experimental de las labores
docentes. El resultado de este analisis quedaria plasmado en programas de formacién del
profesorado.

La tradicion evolutiva. Este enfoque se basa en el conocimiento del desarrollo evolutivo
del alumno como elemento de referencia para determinar las actuaciones del profesor.

La tradicion reconstruccionista social. Bajo este enfoque, la formacion del profesorado
gira en torno al desarrollo de una conciencia social y una capacidad critica en el docente,
convirtiéndolo en un profesional que exige y reivindica ante el sistema educativo en el que
desarrolla su accion. Aqui, el profesor se convierte en un elemento activo dentro de su
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propia formacién, que reflexiona sobre su labor docente, sobre la influencia en su trabajo
de sus ideas y sus valores, y sobre las implicaciones sociales y politicas de la ensefianza.

Enla dltima de las orientaciones recogidas, el profesor es un profesional que se caracteriza,
siguiendo a Stenhouse, por :

El compromiso para cuestionar sistematicamente la ensefianza como base de su desarrollo
profesional.

El compromiso y las destrezas para estudiar las ensefianzas que imparte.

El interés y la capacidad para cuestionar la teoria en la practica mediante el uso de sus
capacidades.

Elprofesor universitario debe, por tanto, valorar la ensefianza, porque le ayudara a mejorar
su labor, tanto en sus clases como en su actividad global y, en tiltimo término, beneficiar a la
sociedad de la que forma parte.

El desarrollo de los procesos de mejora e innovacién en la docencia del profesor
universitario, nos llevaria a establecer su formacién a partir de modelos ligados a la practica,
al objeto de desarrollar actividades docentes con mayores niveles de calidad. No se trata de que
el profesor actiie como un elemento pasivo que recibe aprendizaje para determinadas materias
o destrezas, o al que se le suministra una serie de soluciones para un conjunto de problemas.
Creemos que la formacion docente debe ir mas alla, debe contar con la colaboracién activa del
profesor, debe, en resumen, contar con su propia reflexién

En este punto, puede sernos de gran utilidad el proceso de reflexion propuesto por Smith,
donde distingue cuatro fases:

Descripcion: ;Qué es lo que hago?

Inspiracién: ;Cual es el sentido de mi ensefianza?
Confrontacién: ;Como llegue a ser de este modo?
Reconstruccion: ;Como podria hacer las cosas de otro modo?

Después de hechas estas reflexiones, estamos en condiciones de plantearnos la situacién
de 1a docencia en finanzas. A partir de aqui, nuestro trabajo ira enfocado a establecer el estado
de la cuestién en nuestra materia, localizar sus puntos fuertes y débiles, al objeto de proponer,
enposteriores trabajos, futuras actuaciones en el desarrollo de metodologias docentes aplicadas
a las finanzas.

4. ESTADO GENERAL DE LA DOCENCIA EN FINANZAS

Las finanzas, una de las areas de conocimiento presente en todas las Licenciaturas y
Diplomaturas de Ciencias Empresariales, han experimentando, especialmente desde la segunda
mitad del siglo veinte, una evolucion permanente, debido no sélo a los cambios tan
importantes acaecidos en la economia real: internacionalizaciéon y globalizacién, los
desarrollos en la ingenieria financiera, la revolucién en los mercados financieros, nuevas
necesidades financieras en las empresas, etc., que han modificado de manera natural su

contenido, sino también a los avances producidos en otras areas como la estadistica o la
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informatica, que han repercutido positivamente en el desarrollo de las finanzas. Todo ello,
. junto con el esfuerzo realizado por muchos tedricos e investigadores en esta materia, configura
los contenidos actuales de las Finanzas en la Universidad.

Esta naturaleza, un tanto peculiar de la Economia Financiera, impone una serie de
exigencias a la Docencia en Finanzas:

La formacién continua del profesorado se hace vital para garantizar la transmisién a los
alumnos de un conocimiento actual de la materia.

La comunicacién entre los profesionales de las finanzas, o en definitiva entre el «mundo
real» y los docentes, es necesaria para la compresién de los verdaderos problemas
financieros y sus posibles soluciones.

La actualizacién de la programacién del curso, buscando un justo equilibrio entre lo nuevo
y los conocimientos mas consolidados de la materia, se convierte en una labor a desarrollar
de manera continua.

Por tltimo, la introduccién de las nuevas tecnologias, exige también la utilizacion de
métodos y medios docentes més adecuados para la transmisién de esta materia.

Un segundo aspecto, que afecta de manera importante a la Docencia en Finanzas, es el
ambiente en el que se desarrolla la misma, o lo que es lo mismo la situacién actual de los
Centros o Facultades en los que se imparte. De hecho, las Facultades de Ciencias Economicas
y Empresariales son las que en estos tiltimos tiempos han sufrido de manera mas sangrante los
problemas de masificacién, que han afectado a la Universidad espafiola. Esta situacién ha
originado que el ratio nimero de alummos por profesor haya sido muy elevado, lo que de por
si condiciona el desarrollo de la labor docente:

Los métodos docentes de caracter mas participativo, como los trabajos en grupos, el estudio
de los casos, el desarrollo de tutorias individualizadas, el desarrollo de seminarios, etc., son
muy limitados.

Los medios docentes también estan condicionados por esta masificacién, ademas de por
la escasez de recursos en la Universidad. Esto origina que medios mas complejos como el
ordenador o el video no se puedan utilizar de manera generalizada para impartir las clases
en finanzas.

Un tercer factor que condiciona la Docencia en Finanzas, asi como la de cualquier otra
disciplina universitaria, es la regulacion vigente sobre tal aspecto, aunque mas bien se deberia
destacar la ausencia de medidas concretas sobre formaci6n especifica del profesorado, control
de las labores docentes, incentivos salariales para la docencia, etc. Todo lo mas, y de cara al
desarrollo de los concursos para interinidades o para oposiciones, se establecen una serie de
pautas a través de las cuales se puede valorar la importancia de la docencia en el curriculum
del candidato a profesor universitario. Esta situacién lleva a que sean los mismos
Departamentos, a través de medidas internas o de los propios habitos y costumbres de los
mismos, o incluso de los profesores responsables de las asignaturas, los que imponen, en
general, la imparticion y el desarrollo de las labores docentes.

En la realidad de la regulacion sobre los perfiles de los profesores universitarios se aprecia
un punto de conflicto entre las dos tareas basicas de los mismos, la docencia y la investigacion.
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Mientras la investigacion si se valora a través de un sistema especifico de incentivos salariales,
como es el reconocimiento de sexenios a la investigacion, la docencia, no. Al mismo tiempo,
en los concursos de oposicion, son las labores de investigacién del profesor las que mas
ponderan, teniendo las de docencia una valoracién residual, y en cualquier caso, mucho menor,
a pesar de ser ésta una de las tareas cruciales.

5. PUNTOS FUERTES Y DEBILES DE LA DOCENCIA EN FINANZAS

Segun las caracteristicas especificas de la disciplina de finanzas, y en base a nuestra
experiencia, hemos detectado en nuestra labor docente una serie de elementos, en unos casos
positivos y en otros negativos. En general, estos puntos fuertes y débiles se localizan en
diferentes aspectos y facetas de nuestra labor docente, entre los que podemos destacar los
siguientes:

a) Puntos fuertes:

-Seleccidn y actualizacion de los contenidos. En este aspecto, nuestro Departamento ha
llevado a cabo una labor continua de desarrollo y actualizacién de los contenidos de las
diferentes asignaturas adscritas al drea de Economia Financiera. Este trabajo ha tenido fiel
reflejo en los diferentes programas de la asignatura y en los distintos manuales teéricos y
practicos, elaborados para la mejor transmisién de los conocimientos técnicos.

-Herramientas de apoyo a la docencia. En este apartado de la metodologia docente, hemos
intentado introducir, en la medida de lo posible, teniendo en cuenta las limitaciones
presupuestarias y los problemas derivados de la masificacién, los nuevos medios docentes que
se apoyan en los recientes avances tecnoldgicos. Entre ellos destacamos, el uso generalizado
de transparencias desarrolladas con programas informaticos y software especifico (programas
de analisis bursatil, aplicaciones practicas con hojas de célculo, etc.)

- Actividades de apoyo la docencia. Aqui, sefialamos la utilizacién de una serie de figuras
contempladas en la normativa vigente para favorecer una relacién mas estrecha entre los
profesores y los alumnos, nos referimos, en primer lugar a la figura del alumno interno,
utilizada habitualmente en nuestro Departamento. Y en segundo lugar, a la incorporacién més
reciente de colaboradores honorarios, que participan en las labores cotidianas del
Departamento, constituyendo un interesante elemento de apoyo.

b) Puntos débiles:

-Escaso contacto con la realidad empresarial. La ensefianza en la Universidad ha
constituido para gran parte del profesorado de Finanzas, sobre todo los contratados en los
ultimos seis afios, su primer puesto de trabajo, en algunos, su tinica actividad. Ademas, la
elevada carga docente y la actividad de investigacién han impedido, en muchos casos, la
posibilidad de compatibilizar con trabajos fuera del entorno universitario. En nuestra disciplina
es imprescindible conectar con el mundo real, conocer las necesidades de las empresas que nos
rodean, en primer lugar para que reviertan en ellas los resultados de nuestras investigaciones
y, en segundo lugar, para formar profesionales que dirijan, gestionen y administren
correctamente a las mismas.

-La planificacion de la carrera docente. La formacién de buenos profesionales requiere
que la carrera docente de cada profesor este minuciosamente elaborada. Para ello, creemos,
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ademas, imprescindible, que cada Departamento elabore una adecuada politica de personal,
en funcién de las expectativas y necesidades del mismo, asi como de las caracteristicas
individuales del profesorado.

-Métodos para impartir docencia. Quizas sea en este punto donde los problemas de
masificacién tengan una mayor relevancia, imponiendo la utilizacién de métodos clasicos,
como la leccién magistral. No obstante, seria interesante trabajar en métodos mas

participativos en un futuro.

-Elproceso de evaluacion de los alumnos. Aligual que en el apartado de métodos docentes
se han impuesto los clésicos, en los sistemas de evaluacion, debido a las restricciones ya
comentadas, se ha tendido al establecimiento de pruebas unicas para medir los conocimientos
y destrezas adquiridas por los alumnos, sin tener en cuenta la evaluacién continua de los
mismos. La modificacién de esta variable pasaria, necesariamente, por una mayor dotacién de
profesores, o lo que es lo mismo una disminucion del ratio mimero de alumnos por profesor.

-Formacién docente. El rapido crecimiento de esta facultad obligd a la contratacion de un
elevado nimero de profesores, en un corto espacio de tiempo. Profesionales de las finanzas,
en nuestro caso, cuya unica formaci6n era la académica, se vieron obligados a autoformarse,
para adquirir las destrezas necesarias con rapidez. Si bien esta situacién, en los primeros
momentos, favorecié la existencia de un grupo de profesores motivados, en los periodos
posteriores, cuando los contenidos de las asignaturas empezaron a consolidarse, la
autoformacién dej6 de ser suficiente por si misma para atender otros aspectos de la docencia
(métodos, medios, actividades, etc.).

En este punto seria conveniente establecer un periodo de reflexion, donde cada profesor
hiciera un repaso de su labor docente, e intentara localizar las deficiencias y los aspectos
mejorables de la misma. A partir de aqui, se podria disefiar un programa de formacién, que
contaria con elementos comunes y que podria incluirse dentro de un programa mas amplio, que
abarcaria a todo el profesorado universitario, y elementos especificos, que contemplarian las
particularidades de nuestra disciplina, Finanzas. Este tiltimo caso podria ser abordado desde
la constitucién de un grupo de trabajo de investigacién docente en Finanzas, es decir, un
conjunto de profesores encargados de profundizar en los aspectos docentes de nuestra
disciplina, con el fin de completar la didictica de las Finanzas. Aqui es donde estamos
trabajando actualmente. Esperamos obtener pronto resultados que puedan ser compartidos con
el resto de la comunidad educativa.

6. CONCLUSIONES

Del contenido del presente trabajo resaltamos las siguientes conclusiones:

El trabajo que presentamos constituye la primera toma de contacto con una realidad: la
necesidad de mejorar la calidad de la docencia universitaria.

Debemos insistir en reivindicar la importancia que la docencia tiene en las labores
asignadas al profesor universitario, de forma que esta actividad sea valorada en funcién de
la misma.

Es un trabajo realizado a partir de datos recopilados de nuestra propia experiencia y de la
informacién diaria recibida de nuestros compafieros.
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Consideramos que la mejora de la calidad de la ensefianza universitaria debe contar con la
participaci6n activa del profesorado, via reflexién individual y colectiva, plasméndose en
la constitucién de grupos de investigacién en didactica de las diferentes disciplinas.

Deben establecerse los mecanismos adecuados, desde las instancias oportunas, para
motivar e incentivar al profesorado a participar en su propia formacién docente.

La investigacién y la formacién deben contemplarse de forma continua.
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