PREFACIO

L. Ciimulo laberintico de sinuosidades universitarias y meandros educativos

El desafio de la calidad. Si en el futuro un erudito resumiese las estampas caracteristicas
de la universidad de este agonizante siglo XX, en la que compartieran espacio el crecimiento
vertiginoso de titulaciones académicas con la masificacién estudiantil, la descentralizacion
geogrdfica con la proliferacién de instituciones privadas, la responsabilidad administrativa
con la participacion democrdtica de agentes, la renovacidn y mejora de la ensefianza con la
investigacion aplicada, no podria obviar, en justicia, la estampa de la calidad, pues si lo propio
de ésta es suscitar en el que la contempla satisfaccién por la obra bien hecha antes que compe-
ticion, es evidente que no hay universidad reciente ante cuyas puertas el personal universita-
[io no quede arrobadamente subyugado por el aseguramiento de la calidad. Es dificil encon-
trar en €sta una pagina que no haya sido iluminada por laimagen de los valores y la cultura de
la propia institucion, por la inteligencia de una reflexién sorprendente sobre la evaluacién
(autoestudio, revisién de colegas, e informe externo), o por las gufas de autoevaluacion que
encarnan detalles memorables sobre docencia (metas, objetivos y planificacin; programa;
desarrollo; alumnos...), investigacién (contexto; objetivos y planificacidn; recursos...) y ges-
tién. Tienen los informes facilidad inquietante para impregnarnos con una descripeién incom-
parable de objetos, obligando a las comisiones de calidad a fijar la atencién sobre pormenores
cuya aparente insignificancia queda magnificada y registrada en dimensiones reveladoras.
Desde la publicacion del ya mitico - nueva sintonia en el pensamiento ilustrado - informe del
Primer Plan Nacional de Evaluacién de la Calidad de las Universidades, éstas han urdido
peculiares y hdbiles medios para no perder de vista la meta de la mejora institucional que no
diezme los indicadores fuertes conseguidos y que arrebate los puntos débiles identificados en
la cultura universitaria de la profesionalidad responsable de sus agentes. La promocion de
innovaciones curriculares de profesores es tejer con palabras hondas y primordiales la mejora
de la ensefianza; y un principio justificante y sustentador de la evaluacién es su contribucién
ala mejora: un programa de innovacién curricular es una narracién sincopada de la ensefianza
donde los profesores cambian sibitamente el ritmo en el desarrollo de la docencia poniendo
voluntad de llegar al fondo del aprendizaje estudiantil sea cual sea lo que alli pudieran encontrar.

La rotundidad volumétrica. Una caracteristica reciente de la arquitectura espafiola es Ia
precision y determinacion escueta de la forma. La calidad es otra manifestacién de contun-
dencia. La reestructuracin universitaria tiene fuerza y sonoridad. Asemeja a veces a nadar
contra una mar en marejadilla; de improviso el personal universitario se ha percibido levanta-
do de sus supuestos y elevado de sus valores hasta una cresta cultural de control, responsabi-
lidad y autonomia; aplastado contra el cambio de creencias y actitudes de participacion, y
luego, sin solucién de continuidad se ha precipitado vertiginosamente contra el autoanalisis
en miltiples geografias de aula y servicios donde se marcan las pendientes de los objetivos, se
comunica el valle hondo de los métodos, y se mecen los agentes en entrenamientos untuosos
para deslizarse por las laderas de una organizacién que controla la aceptabilidad del producto
de la titulacidn o del servicio de gestion. O mejor, parece como luchar contra la resaca de
presupuestos econdmicos: nada el claustro hacia la calidad en una organizacién universitaria
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de difusas misiones evaluativas con dilemas en las funciones de departamentos y centros, ve
las necesidades estructurales de las titulaciones (aulas, laboratorios, bibliotecas. calidad ¢
los alumnos de nuevo ingreso, tiempos, plantilla y contratacién del profesorado...); a es
colectivo mds le vale aprender a flotar en la incertidumbre de la postmodernidad y aprovech;
la ola del entrenamiento - Desarrollo Profesional Docente (DPD) - para bracear con nuevc
conocimientos y destrezas - cada cual con su estilo - sobre la cresta del aprendizaje con tod:
las fuerzas de los estudiantes: aprendizaje cooperalivo, orientacién de compafieros, proyect
grupales. A partir de los 14 puntos de Deming, la calidad de empresas e instituciones educat
vas se ha deslizado hacia lo obvio - indicadores o estdndares -, y el personal universitario floi
en las aguas claras de los autoestudios, que reservan un esplendoroso punto 6.4. Politica ¢
innovacién y ayuda a la docencia, y luego bucea en su ensefianza fundamentada porque es
tipo de indagacion es el espititu del alma mater.

La manifestacion orgdnica de la forma. Un aprendizaje productivo es un modelo de inves
tigacién educativa que indica la maximizacién del aprendizaje con escasos recursos. Par
hacerlo se tienen que estudiar las aptitudes de los estudiantes, la ensefianza de clase Y€
ambiente psicosocial de aula. Disefiando y construyendo, interpretada la calidad como u
sistema de aprendizaje que se adapta a cada situacidn vital, a la morfo-funcionalidad carmr
biante de cada organismo, un profesor universitario fundamenta su prictica agregando piezas
coloca el aprendizaje en la situacidn de clase (raiz psicoldgica); toma la instruccién direct
anudada al dominio de objetivos (origen pedagdgico); se ayuda mediante recursos para empsz
quetar y mostrar conocimientos (principio tecnoldgico); sostiene a duras penas la revitalizacié
de las capacidades estudiantiles (demanda cultural), y aventura expresiones diddcticas inse
guras por la masificacién de los grupos estudiantiles (preocupacién pragmatica). Cruzand
ese paisaje docente confuso que parece mantenerse invariable, preludia la aceptacién de 1
intensificacién de las relaciones con los estudiantes. Su conocimiento pedagdgico artesanz
anuncia que se esfuerza por transmitir conocimientos a los estudiantes, corriendo riesgos d
error al organizar la informacién; y se apresura a facilitar el aprendizaje a cada estudiant
desarrollando capacidades para que sean expertos, explorando nuevas formas de compren
sion, estimulando su autonomia mediante actividades, favoreciendo cambios metacognitivos
y atn se agita afanado por dar estructura y funcidn a sus ideas pedagégicas: descubre que e
aprendizaje cooperativo no es un indistinto ambiente educativo apuntalado por habilidades d.
los estudiantes para controlar sus procesos cognoscitivos imprecisos. Un docente universita
rio sabe que la exploracién activa, la construccién y el aprendizaje participativo no es bajar e
diapason de la cxigencia conceptual ni una condescendencia a la interaccién cara a cara o po
video conferencia: tiene la intuicién que no podrd motivar a los estudiantes si no Ios examin;
de lo que han hecho. Advierte que hay un momento en la carrera académica en el que e
tiempo le alcanza: comprende su profesion y sabe de Ia transferencia de los resultados de
aprendizaje para que un estudiante aplique verbos de accién, comprenda lecturas, integre
ficciones en la realidad, desarrolle recuerdos novelados, se autorregule en el estudio, colabor
en la compaiiia, y sea responsable de sus loas y denuestos. Ademds, comparte con otros 1o
afanes completadares del programa de la asignatura. Tesela de contenidos el plano curricula:
no importa su perfil profesional; dibuja formas de ensefianza por razones de edad que recorre
las sinuosidades de la carrera profesional comprometiéndose o desesperanzandose de tantas
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aventuras curriculares. Mientras, ensanchan los profesores jévenes con sus despliegues de
ilusién los enigmas de la ensefianza a pesar de la provisionalidad de su estatus, haciendo
propuestas constructivas que mds tienen que ver con el arte (armonia, composicién, perspec-
tiva...), las emociones (empatfa, cuidado, inteligencia emocional...), y la comunidad (relacio-
nes, reciprocidad, negociacién, compartir significados...), que con el rendimiento de cuentas
empresariales (productividad, eficacia, créditos, calidad...).

El disefio urbano y el paradigma del autobiis. Una ciudad debe estar hecha a 1a medida del
hombre resolviendo con tramas las circunstancias de su enclave en el espacio y la tipologia de
moradores que buscan seguridad y anonimato. El disefio tiene que dar una respuesta amplia
que entronque con el uso, forma, luz y textura de la ciudad, hasta que se produzca el afianza-
miento de la geometria. Un Desarrollo Profesional Docente (DPD) tiene como misién desta-
car y apoyar la ensefianza en el desafio del contexto universitario. Constituye una apuesta
novisima por la renovacion de la imaginerfa docente cotidiana que se forja en la asistencia y
asesoramiento instructivo, en los talleres y seminarios, con becas y ayudas econdmicas
incentivadoras, mediante servicios de evaluacién docente, a través de boletines y notas infor-
mativas, o en el desarrollo de pricticas docentes, que atraen el cambio conceptual y de creen-
cias como veridico. El hecho que mejor define un DPD es el adensamiento educativo, una
propension a desmitificar las relaciones entre variables (edad de los estudiantes, aproxima-
ciones en el aprendizaje, horas de estudio, percepcién de la carga lectiva y de las tareas,
esfuerzo mental, habilidad en el lenguaje, y calificacién media de los estudiantes); a desacralizar
la revisidn de la docencia por medio de compaiieros, donde se construye una ensefianza en la
que los sentimientos se asimilan al pensamient) y son su tinico fluir. Las interrelaciones entre
variables educativas descubren un modelo complejo de interdependencias que extasia en la
hondura y fugacidad de lo real, como el paradigma postmoderno del autobus: transporte pu-
blico donde anénimas personas de distintas edades, economias, y culturas, acomodadas al
sitio, viajan a destinos diferentes, segiin sus necesidades, conducidos por un formador (con-
ductor-guia) que garantiza economia de medios y seguridad. Los viajeros, como los persona-
jes de Urculo, aparecen desde fuera por sinécdoque, designan a la persona con el nombre de
una de sus partes: una nuca, un sombrero, una oreja, como en las aulas universitarias, donde 1a
actividad de la toma de apuntes alude a leccién magistral, o 1a mejora educativa como género
(clase o tipo a que pertenecen las actividades de perfeccionamiento) se designa con el de una
especie (acciones de cosas semejantes entre si por tener uno o varios caracteres comunes),
como es la revision de la actividad docente por medio de colegas. Un DPD tiene que hacer
sutiles modulaciones cromdticas en los profesores hasta que aparezcan las disonancias inte-
riores y se propongan lienzos de clase y laboratorio donde se manifiestan las facturas de la
reflexividad.

Los pliegues v fronteras de la razén. Un metaandlisis se ocupa de evaluaciones pretéritas.
Los asuntos de evaluacidn han crecido, levantan conocimientos para el dominio piblico y los
elevan a la categoria de singulares o universales. Realizar una sintesis evaluativa es comenzar
por el vértice de cualquier evaluacion, por lo mds agudo de un anélisis. Se dirfa que cs la
actitud de examinar resimenes con técnicas cuantitativas y cualitativas de medicién y de
andlisis de datos de estudios individuales, sin que uno se ande por las ramas, de modo que se
revisen rigurosamente las condiciones concurrentes y los procesos mediadores subyacentes.
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La trama de las ayudas a la docencia centradas en el ICE de la Universidad de Sevilla no es
muy compleja, y por eso ha seducido a los profesores. Se convocan puiblicamente para reali-
zar proyectos de ensefianza que acogen la implicacién de los estudiantes en el proceso ins-
tructivo como motivo convincente y significativo; concurren los docentes mediante solicitud
en el primer trimestre de un curso y se seleccionan segiin su adecuacion criterial en el segundo
trimestre; tienen los autores apenas dos trimestres para realizar sus propuestas creativas. En
esas condiciones algunos alteran sus disefios iniciales, difiriendo entre si los informes por
otras dependencias conceptuales y metodoldgicas con las cuales muestran ingeniosamente
sus provocadores resultados. Hay géneros de investigaciones no s6lo por los juegos de pala-
bras usados por los autores sino también por otras variables: estudios que unen la fuerte tradi-
cién del cuantitativismo y del cualitativismo, con preguntas solo a estudiantes de la innova-
cién obviando el resto de estudiantes de clase; mundos de clase especulados y reducidos a
preguntas aplicadas una sola vez para mostrar el simbolismo del aprendizaje; narrativas que
han incorporado miiltiples perspectivas a lo largo del tiempo de la innovacién para hallar su
valor en todos los estudiantes; universos de clase que han cifrado en una dnica medicién de
resultados la transgresidén o medicién del cambio procedente de la suma de varias puntuacio-
nes: colecciones de informes diferentes por la faceta de los tamafios de clase intervinientes;
textos incuestionablemente diversos por el prisma seleccionado para construir el objeto de 1a
innovacién; o titulos que transmiten una mezcla de vaguedad e imprecisidn al mostrar efectos
diluidos de clase donde no opera con fuerza el género de los estudiantes. Sin entrar en la
novisima discusion sobre la fenomenograffa, las innovaciones han tratado de ajustarse al prin-
cipio ontol6gico de describir el mundo del aprendizaje tal y como lo experiencian los estu-
diantes.

11. Letanias de pricticas curriculares que se retuercen y repliegan sobre si mismas

«Como avena / que se siembra a voleo y que no importa / que caiga aqui o allf si cae en
tierra, / filtrandose en las cosas, entreabriéndolas, / para dejar su resplandor y luego / darle una
nueva claridad en ellas» (Claudio Rodriguez, Don de la ebriedad, Libro primero). El poeta
piensa por medio de simbolos, de metdforas. Este zamorano, enraizado en su escenario rural,
ha encarnado una memorable metdfora educativa con magnifica precisién: la innovacién como
sencillez de crecimiento, «tocando con sus luces lo concreto recién oscura». Dado que hablar
de innovacidén supone referirse a creacién, no estard de mas decir que los 49 resimenes de
innovacion de este nimero monografico han sabido destacar el cardcter puiblico de una ense-
fianza participable y exigente con 158 profesores universitarios y colaboradores convertidos
en estrategas de sus ensefianzas; pensamiento y practicidad han ido de la mano en una linea
ascendente de inquietud tentadora con el fin de formular nuevos objetivos y emprender una
docencia que sea protofenémeno de excelencia.

A medida que se airea la ensefianza universitaria y se la favorece como fenémeno comin
y al cabo asequible, lo que estd bien, la tarea de mostrar los hitos e hiatos de las innovaciones
empieza a ser tarea ingente (como se refleja en El valor de la innovacidn donde colaboraron
siete coautores). Porque revisar la incesante inspiracién programada de conquista del limite
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reclama todos los requisitos de Ia atencién; hasta el punto de desbrozar las simetrias de los
relatos que habrian pasado desapercibidas para lectores distraidos, haciéndose recurrente 1a
necesidad de comprender la proyeccidn oblicua de algunos temas educativos en las innova-
ciones: disefio de materiales diddcticos, estrategias de ensefianza, y técnicas y evaluacién de
aprendizaje. En algunos informes los autores se limitan a comentar el fenémeno de la innova-
cion, a darle el cardcter simbdlico - asociacién inconsciente de ideas - de progreso educativo
que no tiene fin en esa materia o curso. Y ahi reside el relieve preciso, en haber sabido comibi-
nar el lenguaje expresivo y creador de una parte y, de otra, la capacidad de referirse a los
propios laberintos cientificos y acertijos curriculares ocasionales con un estilo personal que
fue un imperativo innegociable, con una desenvoltura insélita de apostar por la mejora de su
ensefianza, asumiendo por lo demds los riesgos de su innovacién.

La practica de Borges son sus ficciones: el Aleph es un microcosmos en el que todo el
mundo queda reflejado. La verdad de las innovaciones, que son relatos pedagégicos, es que el
ambiente de la trama residié en las aulas universitarias; y ahf honraron la espesa y resabiada
docencia universitaria esforzdndose para redimirla. La calidad de los trabajos se acredita al
testimoniar los tenaces convencimientos de profesores de que el cambio en la ensefianza uni-
versitaria no es - ni serd - una imposicién rectoral. Las piezas de este volumen irradian pers-
pectivas personales, genuinas; son una escritura que se sabe tentativa; es cine de autor; desen-
mascaran que hay otras realidades de aula que constatan nuevas verdades sobre la comunica-
cion. Bstos ensayos pedagdgicos son rasgueos dinicos que tratan de constituirse en una suges-
tién para las distintas macrodreas cientificas: Artes y Hurnanidades (seis innovaciones); Cien-
cias de la Salud (diez innovaciones); Ciencias Exactas y Naturales (cuatro innovaciones);
Ciencias Sociales y Jurfdicas (18 innovaciones), e Ingenieria y Tecnologfa (10 innovaciones).

Un profesor ordinario de aula es un profesional de lejanfas, de media distancia: su ense-
fianza echa raices cuando se convierte en arquitectura personal de un estudiante, cuando es
adarme de futuro. Un profesor innovador es un profesional de cercanias, es un formador de 1o
inmediato: su cambio arrastrilla las ideas y emociones de los estudiantes en el presente. Los
autores de los informes son los perfectos observadores que nos llevarén de la mano por la
innovacion aportando la credibilidad de la situacién de ensefianza-aprendizaje. Algunas veces
contemplan los fendmenos desde fuera, desde alguna clase inconcebiblemente remota donde
los actores son los estudiantes, y sin embargo situada en el tiempo, en el espacio, con las
tensiones de un guidn que se construye en escenarios por los demds reconocibles. Parecen
indicarnos que estas ayudas institucionales a 1a docencia universitaria representan la victoria
del autocontrol, de larazén; autores capaces de enfrentarse al riesgo, a lo desconocido, con un
arma tan poderosa como la ilusién que es fuerza adamantina. La supervivencia en la prepara-
cion de herramientas informdticas o audiovisuales, las practicas desmedidas - saliendo fuera
del aula para interaccionar con agentes sociales -, las estrategias punzantes para incrementar
la participacion de los estudiantes, las alternativas a la evaluacién para que un estudiante
tenga una atribucién de éxito superior, que destronen los fracasos, son deslizados por autores,
unos deambulando en solitario, otros haciendo equipo, a base de hilar impactantes analogias
y trenzar paralelismos - recorriendo las curvas del laberinto de la vida desde los laboratorios
- que salpican las innovaciones y las tifien de originales.
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Los resimenes son peliculas cortas de andar y ver: como novelistas, empujan el conoci-
miento paseando el espejo de la reflexién practica alo largo y ancho del espacio comunicative
del aula. En casi todas las memorias se habla de satisfaccién del autor y del lector, observador
o estudiante; si bien no se maneja la pluma para mostrar el hallazgo como lo analizaria un
neurocirujano. El agujero negro de los resultados nos cubre de sudor porque tratamos de
averiguar cémo se pusieron de acuerdo tal multiplicidad de hablas profesionales en la distan-
cia pendular de flujos y reflujos (disefio del proyecto y memoria del informe), en los diferen-
tes dngulos (voces de estudiantes, torsiones epistemoldgicas de cinco macrodreas cientificas,
riibricas de profesores noveles y otros en la planicie de la madurez), y en la musicalidad del
habla cotidiana - fundamentada o popular -, con expresiones pedagdgicas que se imbrican en
el texto dotdndolo de flecos objetivos y cientificos, que revela también mentalidad sofisticada.

Las innovaciones tienen su moraleja final, remedio o moral queriendo suscitarse asi 4ni-
mos de consolidacion o perpetuacion. Son finales detonantes y muy simbdélicos: mistica de la
creacién y realismo de la complejidad del hecho pedagégico, con escuetos comentarios de
autoconfesidn; el cumplimiento del objetivo cientifico ha creado el bien de la realizacién de la
accion, la cultura universitaria de la indagacion de la préctica; no tienen destellos estéticos,
pero si ramalazos de coraje y menos tafiidos de incomprensién estudiantil. El ritmo de la
narracién es escueto y eliptico: combinan realismo cientifico disciplinar e ingenuidad
metodoldgica que a veces disuenan entre si, como si estuviesen descuidadamente aunados,
por mas que la introduccién cientifica, la metodologia de investigacién y la constatacién de
los resultados nos indiquen que los epigrafes de los informes son deliberados.

El disefio de materiales diddcticos. La informdtica y el video se convirtieron en una es-
pléndida obsesién en 21 innovaciones. Como si el aprendizaje o la motivacién estudiantil
fueran perlas de una ostra, trataron los profesores de abrir las valvas de una ostra mediante
programas de ordenador o imdgenes secuenciadas en un guién de video, y como en los
moluscos, a veces, al sentir un estudiante la presién del esfuerzo éste se cierra y bloquea la
disposicion de aprendizaje; terminaron algunos autores denunciando un maniquefsmo actual
de que toda tecnologia aumenta la velocidad del aprendizaje, la implicacién y cooperacién
social o el desarrollo de nuevas habilidades cognoscitivas. Algunos productos - videos, mate-
riales - se uncieron funcionalmente a tareas de clase y fueron creados por los estudiantes en el
transcurso de una innovacion.

Expusieron cinco informes, narrados con el estilo de breves testimonios sobre el empleo
de los ordenadores para integrarlos en la instruccién de clase, los principales problemas: re-
duccidn de ciclos temporales en el aprendizaje de tareas, globalizacién de conocimientos,
ordenacién de complejidades de una actividad, andlisis de posibles deformaciones en al am-
biente y del fracaso en el aprendizaje, etcétera. Asi, Visualizacion de variables eléctricas
mediante la aplicacion de autématas programables permitié la gestién de la automatizacion
de montajes y visualizacion de magnitudes; Disefio de materiales grdficos e informdticos
para la docencia de las estructuras de edificacién mejord los conocimientos especificos de la
materia; fnternet en las prdcticas de laboratorio facilité las tareas, evitando difijcultades de
reserva de turno en las précticas; Desarrollo de software para la docencia de cdlculo de
estructuras desarroll6 cinco programas para resolver operaciones matemiticas; Aprendiendo
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a disefiar circuitos integrados digitales mediante el uso del ordenador hizo posible que un
alumno tomase contacto con el software para la obtencién del layout de un circuito integrado;
y Uso de medios informdticos en las prdcticas de mediciones y presupuestos de obras de
construccion utilizo a estudiantes como monitores para formar a otros en el programa Precost,
perteneciendo todos los estudios al campo de conocimiento de Ingenieria y Tecnologia; un
informe se ubicé en Ciencias Exactas y Naturales: Programas transversales cientifico-tecno-
ldgicos: expectativas, limitaciones y resultados que desde el punto de vista del alumno facultg
la formalizacién de la ciencia de la programacién a partir de la Ingenieria con lo que aplicaron
los conocimientos 16gico-matemdticos a otras ramas del saber (Informatica), y, finalmente,
dos ensayos curriculares en el campo de Ciencias Sociales y Juridicas: Software en el apren-
dizaje de las matemdticas que limé las asperezas de una serie de contenidos matematicos
haciéndolos comprensivos a los estudiantes, y Andlisis de datos e investigacion en psicolo-
gia: aplicacion de nuevas tecnologias para el aprendizaje de la inferencia estadistica que
contrast6 labondad de la ensefianza mediante imdgenes por ordenador frente a la pizarra para
explicar el concepto de decisién estadistica.

Las simulaciones diddcticas estdn orientadas a la accién, son una alternativa metodolégica
dirigida al participante para ayudarle en el aprendizaje y en la creacién de un ambiente de
apertura. El informe Uso de medios informdticos en la docencia universitaria del campo de
Ciencias Exactas y Naturales propuso programas para simular Ia realidad, y paralelamente la
creacién de un servidor Web que afiadiera informacién al curso, mientras que en el estudio
Disefto de prdcticas de simulacion de sistemas de transporte de energia eléctrica realizado en
el campo de la Ingenieria y Tecnologia los alurinos satisfactoriamente realizaron précticas de
seminario para dominar el paquete Power World Simulator. La adopcién de recursos
audiovisuales en la ensefianza es una forma de contribuir a presentar el conocimiento cientifi-
co. Para ello, algunos profesores tienen que superar ciertos obstdculos logisticos, como son: el
disefio del medio, y laimplantacién en la ensefianza, cuando el centro dispone del equipamiento
oportuno. En cuatro informes del campo de Ciencias Sociales y Juridicas se han reflejado
estas vicisitudes: Mejora de la ensefianza universitaria a través de soportes audiovisuales
consistio en la realizacién de nueve videos para el programa de la asi gnatura “Empresa Infor-
mativa”; Recursos y técnicas audiovisuales en la formacion artistica del profesorado incor-
pord video, diapositivas, transparencias y audiciones; El estudio del derecho a través de la
creacion de materiales audiovisuales (una experiencia pedagdgica) planteé y sostuvo diez
grupos de estudiantes que elaboraron cada uno un video sobre el contenido de la materia
“Derecho ala informacion™; y en el proyecto Utilizacion de un video diddctico sobre el uso de
material construido destinado al desarrollo de sesiones de expresién y comunicacién corpo-
ral un video fue la sinopsis argumental para la realizacién de un teatro de guifiol. En la inno-
vacién Disefio de materiales diddcticos audiovisuales aplicados a la enseiianza de Arqueolo-
gfa se entrelazaron secuencias de video y contaron una experiencia que pudiera servir a otras
practicas en el campo de Artes y Humanidades. Con Disefio de un video como material didcic-
tico para la ensefianza de estancias tuteladas (Oficina de Farmacia) del campo de Ciencias
de la Salud se inici6 una serie de cuatro videos para la asignatura de “Précticas Tuteladas” que
posteriormente se evaluardn en seminarios.
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Los materiales instructivos despiertan la atencidn en clase, porque, entre otras cosas, se
leccionan y promueven estimulos sensoriales de los estudiantes: los autores no ocultaron su fi
en piezas curriculares ineludibles ya que en ellas comentaron, de forma pormenorizada, la:
tarcas de las asignaturas. Dos informes pertenecieron al campo de Ciencias Sociales y Juridi
cas: Construccion y evaluacion de materiales para la docencia de metodologia cientifica quc
generd ocho unidades diddcticas basadas en conceptos que siguieron criterios predetermina
dos, y Disefio de materiales diddcticos para la reconstruccion del conocimiento pedagdgicc
de los futuros maestros que supuso la elaboracién de un banco de materiales de distinta indols
- ilustraciones y vifietas - para la ensefianza de “Didéctica General”. Un informe en el campc
de Artes y Humanidades: Pausanias y la arqueologia del mundo griego. Propuesta de disefic
de materiales diddcticos significd la creacidn de una base de datos de 2,543 fichas para los
estudiosos de la Arqueologia griega. Una réplica es una “copia de una obra artistica que repro-
duce con igualdad la original”. El estudio titulado Réplica anatémica de disecciones para I
enseilanza perteneciente al campo de Artes y Humanidades y realizado en colaboracicr
interdepartamental consisti6 en la construccidn con silicona de copias pertenecientes a estruc-
turas anatémicas del cuerpo humano.

Las estrategias de ensefianza. Trazaron los profesores 22 pricticas como arquetipos sim-
bolicos del espiritu occidental universitario. Frente a la desesperanza de no poder inculca
conocimientos ttiles para la sociedad, que no captan el funcionamiento de la naturaleza y de
la vida, renuncian a que esta sea descifrada a través del estudio; lo hacen también de la via de
la exposicién del conocimiento en el aula universitaria sumergiendo a los estudiantes en e;
taller, fabrica o laboratorio, o haciendo inmersiones en la accidn social: saliendo del aula ¥
abriéndolos al mundo postmoderno de la complejidad y diferencia; luego volando hasta |z
abstraccién para enunciar las capacidades adquiridas. Es el primado de la accién sobre le
teorfa, o de la razén prdctica sobre el imperativo del apunte-resumen; es la verdad conquista-
da mediante las razones observadora y préctica que ponen en funcionamiento la decidide
voluntad de transformar el mundo, empezando por las habilidades criticas del estudiante.

Detras de cada guia diddctica estuvo la intencién del autor combinada de vision y misidn:
parecid el clamor de la posibilidad universitaria, la inminencia de la accién curricular. La
memoria del campo de Ciencias de la Salud que llevé por titulo Guia de prdcticas en centros
de salud universitarios para alumnos de Medicina abrié las puertas al establecimiento de
contenidos en términos de habilidades y actitudes, y 1a memoria Flora didédctica hispalense
(FLODHIS). Diseflo de un guién de prdcticas informatizado para el estudio e identificacicn
de las plantas con flores (Angiospermas) del campo de Ciencias Exactas y Naturales fue la
base para elaborar un guién de la flora perteneciente al entorno de la Universidad de Sevilla.
Mientras, otros autores cincelaron lugares comunes recurrentes y extrauniversitarios que re-
presentaron la alegorfa, la idea, para que los estudiantes captasen con su mirada doblemente
abarcadora - concepto y realidad - las estrfas agrietadas de los actos de formalizacién del
conocimiento en la practica. El punto de partida de Estrategia pedagdgica para mejorar el
entendimiento de la asignatura de Prétesis Estomatoldgica priorizando cronolégicamente la
prdctica selectiva: evaluacidn comparativa con el método convencional fue cldsico y experi-
mental al contrastar y comprobar la mejora del método de innovacién - demostracién-explica-
cidn-discusion - sobre 1a leccion magistral, y el despliegue de Método prdctico de enseianza
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de la Histologia parecié una narrativa artistica al iluminar imagenes histolégicas tomadas de]
microscopio con el ordenador, ambos en el campo de Ciencias de la Salud; un sugerente
estudio - Ensefianza prdctica de omitologia: diferencias entre invidentes ¥ videntes del cam-
po de Ciencias Exactas y Naturales - realizé un contraste entre sujetos segtin una deficiencia
forzada - ceguera - para conocer la percepcién humana de atributos de una especie. Finalmen-
te, la experiencia genuina Disefio en grupo de una prdctica en Zootecnia: elaboracion de una
unidad de cria de caracoles del campo de Ingenierfa y Tecnologfa mejoré los conocimientos
de los estudiantes sobre el tema en cuesti6n (helicicultura) trabajando en grupo. En otro orden
de cosas, Mejora de la calidad de la ensefianza en Fundamentos de Psicobiologia. Innova-
cion en las prdcticas de laboratorio del campo de Ciencias Sociales y Juridicas fue la conti-
nuacién de otra innovacidn; el estudio, otra muestra de programa ordenado en unidades tema-
ticas, refirié los objetivos especificos, el seguimiento y la transicién entre los distintos aspec-
tos de un tema.

El mundo es una pizarra de inc6gnitas que tienen aire y pueden saltar. Los conocimientos
académicos respiran en las actividades de campo. Allf se sienten las palabras de lo efimero del
conocimiento, el vestigio de la teorfa en el lento descenso a la estabilidad o al delirio del no
ser. La unidn de la teorfa con la préctica en empresas sirvié de excusa a Fdbricas, estudios ¥
talleres: la informacion fuera del aula como estrategia docente. Las memorias de curso o la
presentacion pedagdgica de contenidos impartidos para un colaborativo esfuerzo con estu-
diantes a fin de construir un material diddctico (cuestionarios, planos, fotocopias, dibujos,
esquemas). Bajo el aura de la accion social La utilidad social de la Antropologia: Universi-
dad y Sociedad. Una propuesta de innovacici- docente del campo de Artes y Humanidades
enmarco una experiencia a fin de insertar a estudiantes de Antropologia en asociaciones (ONGs,
asociaciones vecinales, asociaciones de padres, colectivos de mujeres, etcétera) para la
omnicomprensién fenomenoldgica de las comunidades humanas. Los estudios comparativos
no tienen por qué ser retrospectivos o vacilantes: Clases de educacion comparada y prdcticas
investigadoras. Estudio de campo en Tdnger del campo de Ciencias Sociales y Juridicas esti-
mul6 a los estudiantes para hacer conocimiento in situ aunque fuera otro pais.

Posan los conceptos barridos de sus trazos, situados mds alld de compartimentos estancos,
transformados en conocimientos de una disciplina a otra, iluminando el vérti go de la ignoran-
cia. Una aproximacién curricular interdisciplinar es una Iluvia de resonancias, como finas
estrias, que tupen el mapa conceptual de un estudiante. En Conceptos formales e histéricos de
movimientos artisticos aplicados a la diddctica del dibujo del campo de Artes y Humanidades
se acepld el reto que supuso romper con los decdlogos heredados de un programa para inte-
grar enfoques artisticos.

Los procedimientos didécticos guian la conciencia de 1a calidad educativa evocando itine-
rarios simbélicos (la esencia de una estrategia acaso lleva a un didlogo perpetuo con la con-
cepcion pitagérica del mundo, donde aparecen palabras asociadas con la matemdtica: resolver
incognitas, algoritmos, funciones, etcétera) que vislumbran y fijan el aprendizaje. Se abordd
en El método Kousmine: la alimentacion que cura un seminario de tres sibados para desarro-
llar los pilares basicos que dieron titulo a la innovacion con 100 plazas de estudiantes: alimen-
tacion sana, higiene intestinal, lucha contra la acidificacidn, suplementos nutritivos, e
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inmunomodulacién. Destacé el texto de Utilizacidn del refuerzo positivo como herramiente
para el aprendizaje en la asignatura de Fisiologia Celular 1a estructuracion organizada de I:
muestra de estudiantes que participaron en el grupo experimental - objetivos, contenidos
bibliografia y otras actividades, entre las que se incluyeron programas interactivos de ordena.
dor- frente a los de grupos tradicionales, constatdndose los beneficios de la alternative
innovadora en el campo de Ciencias de la Salud. Exploré experimentalmente la satisfacciér
en estudiantes las practicas realizadas en Calidad en la ensefianza: estrategias de eficacia er
la docencia en el campo de la Medicina Conductual dentro del plan de estudios de Psicologia
Los cinco autores de Innovacion de las estrategias de ensefianza en Psicologia Fisioldgica
Diseiio de prdcticas experimentales dibujaron las cuatro unidades did4cticas que constituia e
programa, salpicando con prdcticas interrelacionadas los conocimientos después de cada uni-
dad. Destacd en el propésito de ;Soy responsable de la contaminacion ambiental?. Un estu.
dio diddctico, mediante la elaboracidn de fichas, de la degradacion y contaminacién de [o:
residuos solidos urbanos la elaboracién de un glosario de términos de residuos no como ur
fin erudito y enciclopédico sino por su afdn moralizante, perteneciendo estos tres ltimos
ejemplares al campo de Ciencias Sociales y Juridicas. En los dos grupos de segundo curso de
la asignatura “Sistemas de Produccién Animal” del campo de Ingenierfa y Tecnologia intenta-
ron los siete firmantes del estudio cambiar las percepciones de estudiantes para que mirarar
en direccidén al aumento de la participacién: Hacia una mayoer participacion de los alumnos
en la docencia tedrica-prdctica de las producciones animales llegé a constatar los ritos de 1z
participacidn o represion en el ejercicio de facultades o hdbitos.

La polisemia de imédgenes que encierra una profesion; los ecos cambiantes de una socie-
dad no se reflejan en un pensamiento lineal. La singularidad y el cambio amenazado o amena-
zante se ilustran en casos profesionales que proyectan valores esenciales en estructuras
discursivas distintas e insertos vivificadores del conocimiento profesional. Una persona actuiz
profesionalmente cuando adopta una éptica ocupacional relacionada con valores educativos.
capaz de trazar un repertorio de circulos concéntricos de complejidad para completar las ta-
reas; se comunica con colegas de la ocupacién por medio de un discurso especifico que
simultanea léxico y tiempo, como un organismo vivo, ambicioso y arriesgado; justifica las
acciones desmenuzadas apelando a la ciencia de la profesion; o adhiere la responsabilidad a
los efectos de sus actos como un mosaico encolado. Ingenioso role-playing fue EI hacer pro-
fesional en el aula del campo de Ciencias de la Salud con seis grupos de ocho estudiantes cada
uno para representar y resolver con verosimilitud no ficciones sino problemas reales de un
futuro enfermero. El estudio Proceso de orientacidn profesional integrado en el curriculum
universitario del campo de Ciencias Sociales y Juridicas se sumé a la preocupacién de prac-
ticar capacidades de un futuro profesional - en este caso, orientador -,

El conocimiento y las actitudes se deben corresponder armoniosamente en un proyecto
curricular. La ensefianza debe evocar en los contenidos ordenados y subordinados los princi-
pios de bien, verdad, felicidad, propios de la ética, haciéndolos palpables, realizables, para
que rijan la vida profesional. Los autores del andlisis de 1o que representan las actitudes en un
disefio curricular - Objerivos docentes actitudinales en programas desarrollados en Ciencias
de la Salud: su innovacién evaluativa - del campo de Ciencias de la Salud concluyeron de
manera ineludible (y ojald inaplazable) que las actitudes deben ocupar un espacio en las pro-
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gramaciones docentes al mismo nivel que las contenidos conceptuales y procedimentales. E]
testimonio escrito en El consejo ético de los medios de comunicacion social de Andalucia del
campo de Ciencias Sociales y Juridicas traté de autorresponsabilizar a estudiantes de perio-
dismo en la elaboracién, aplicacién y conclusion de un Consejo Etico.

La puesta en funcionamiento de nuestros saberes académicos posibilita el acceso a un
saber mds alto, o mds hondo: el estudio de caso acoge la idea de o que no es en lo que es; el
estudiante se desprende de sus anteojeras librescas para penetrar en una percepcidn radial de
la realidad. Todo lo eminente es dificil: aunque no existieron diferencias entre los grupos de
estudiantes comparados sobre los efectos de los estudios de casos basados en informacidén
real de empresas conocidas, Influencia del estudio de casos en la mejora del aprendizaje,
adquisicion de capacidades no técnicas y motivacion en Andlisis Contable del campo de
Ciencias Sociales y Jurfdicas fue una ventana abierta a un 4mbito nuevo del mundo.

Las técnicas y evaluacion de aprendizaje. El asunto evaluativo siempre impone su ley en
la docencia universitaria; se aduefia casi.por completo de Ia accién e interaccién en el aula y
tutoria, y mucha docencia e innovacidn se construye en torno a ella: premiando o incentivando
la participacion estudiantil. Pero no le mueve a los profesores la curiosidad por el descifra-
micento de la evaluacion en si. Pues bien, en seis innovaciones se ha tomado la evaluacién
como el estribillo fundamental o eje de la misma, que en principio crea un nuevo orden didsc-
tico en el contexto para ser posteriormente medida y asi conocer su nuevo significado. Para
caplar sentidos en estado de alerta, ideas sedimentadas en racimos poliédricos de conceptos
que conforman la crénica universitaria, se han aplicado instrumentos de medicién del apren-
dizaje. El informe Instrumento de evaluacion para prdcticas clinicas traté como problema de
fondo la construccion de dos videos - correcto uno e incorrecto el otro - para la evaluacién
tedrico-prdctica de las précticas clinicas. Si una evaluacion estudiantil deja de transmitir con-
mocidn y estrés es porque parte de una comprobacidn autorreferencial, ensimismado el estu-
diante en ganar esperanza en si mismo. No trivializa Construccién y uso de tests adaptativos
mformatizados para la evaluacion del aprendizaje universitario del campo de Ciencias So-
ciales y Juridicas la significacion de la evaluacidn, sino que la acredita como emblemadtica de
la humanizacién de las aulas, forjando los tests Lex y Estades acomodados a las exigencias
del programa MicroCAT.

Ahora admitimos que el juicio académico se ha convertido en ligera nave que avanza al
impetu de los tests, que sortea conocimientos inalcanzables, salta temas inteligibles, y descresta
olvidos, mecida por repasos de textos entrecomillados, para envejecer tranquila en la memo-
rizacién de tiras de conocimientos. Las recreaciones evaluativas de Seguimiento y evaluacion
continua en aulas masificadas del campo de Ciencias Sociales y Juridicas combinan la infor-
matica con la evaluacidn: es una mezcla desprejuiciada de vanguardia y tradicién. Tiene,
asimismo, el diagndstico funcién de gufa. A través de escalas y cuestionarios se fondea en 10s
restos arqueoldgicos del conocimiento y en las costumbres académicas de los estudiantes. Es
como un libro de navegacion por el litoral curricular de una asignatura. Al término de Diag-
nastico de la ensenanza del dibujo en la Escuela de Arquitectura del campo de Ingenieria y
Tecnologia se observa el afdn de medicién de cinco bloques temdticos de dibujo creando una
base de datos relacional con el programa Access 97.
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Algunas técnicas de aprendizaje dan a la ensefianza armazén de guidn cinematograficc
divisién por tiempos de las tareas; presentacion de los contenidos al principio; primer descriptc
de la complejidad de la trama de contenido al final del primer tercio de la sesién de clase
confrontacién dialégica con estudiantes al final del segundo tercio, y comprobacién cuand
es posible con final sorpresivo. La evaluacién juzga la dosificacién de los descriptores cient
ficos, controla el ritmo del temario del programa y las reflexiones valiosas de los estudiante:
Larevisién efectuada en Técnicas de aprendizaje y evaluacion del nivel psicomotor y afectiv
en las disciplinas de Protesis Dental y Maxilofacial y Oclusion del campo de Ciencias de 1
Salud evidencié la combinacién de la ensefianza mediante pares de estudiantes haciendo u
role-playing grabado en video para el dominio de los papeles de operador y paciente.

Las revisiones de innovaciones versan sobre la ordenacién de un cuerpo selecto de hecho
con las categorias que oblicuamente resefian los paradigmas de organizacién del conocimien
to. La singular experiencia El valor de la innovacidn. Profesores e investigadores se implica
en procesos de indagacion colaborativa del campo de Ciencias Sociales y Juridicas evidenci
el minucioso trabajo de pesquisa entre materiales, observaciones y entrevistas, La revisién e
una superposicién de innovaciones y una simbiosis de procedimientos, y una colaboracién d
fuerzas profesionales entre la introversidn de profesores-innovadores y el contacto con un
metodologia dominada en un intento bienintencionado de ofrecer un mosaico de las miltiple
facetas del trabajo universitario.

Luis Miguel Villar Angul.
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