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RESUMEN

La presente ponencia arranca de una necesidad por dar respuestas a una serie de preguntas, que a lo largo de mi trayectoria profesional, en el
ambito de la produccién audiovisual en Méalaga, he ido observando: la carencia del buen hacer diario en las producciones audiovisuales de ficcion en el
ambito malaguefio.

Los bajos presupuestos econémicos, la falta de ayudas o subvenciones, la inexistencia de un equipo de profesionales podrian ser algunas de las
causas, aunque no las Unicas, por las que nuestra produccién audiovisual no llegue a constituirse como gran gigante consolidado de la elaboracion de
productos de ficcion para television, que es el caso opuesto de lo que ocurre en otras ciudades de nuestro pais, como puede ser, por citar un ejemplo,
Madrid; que no sélo han conseguido asentar «la teleserie» como producto audiovisual rentable, sino que también han sabido conectar con los gustos del
publico.

Sin embargo, habria que destacar que, aunque para desarrollar una buena labor profesional en este campo, los costes econémicos son un gran
condicionante, no son el Unico impedimento para realizar trabajos de calidad.

La carencia de creatividad en muchos de los casos, y el caos organizativo en su gran mayoria, es otro de los grandes problemas por los que en
Mélaga, y como ésta en el resto de ciudades andaluzas, no despega una gran empresa audiovisual consolidada.

Esta ponencia parte desde estas premisas, y de una necesidad vital de entender y explicar las pautas de actuacién en la elaboraciéon de proyectos de
ficcion en las empresas malaguefias y cudles son los motivos por los que siguen con esas pautas y no intentan desarrollar otras, que no les lleve a cometer
siempre los mismos errores.

Se trata de comprender el conjunto de los procesos y elementos que conforman la produccién de ficcion malaguefia y del origen de sus deficiencias
que sufre este sector en nuestra ciudad y que pueden ser igualmente aplicables al resto de provincias andaluzas.

ABSTRACT

The present statement comes from the need to give answers to a conflict that | have come across along my professional career in the audiovisual
sector in Malaga:

The low level of professional performance and lack of organisation and resources in fiction production in the audiovisual sector of Malaga.

Low budgets, lack of public financial help and subventions, deficiency of professional TV crew and equipment are some of the reasons why our fiction
productions do not get to grow as serious productions that could compete with good TV products, as it is the case of other Spanish cities like Madrid, which
has not only got to consolidate the TV series as a profitable audiovisual product, but also has been able to connect with the needs of the audience.

Nonetheless, It has to be pointed out, that although to develop a good professional performance in this field, the finance is a big conditioning; it is
not the only impediment to carry out a good quality production.

The lack of creativity is in may cases, together with bad organization are some of the problems that we come across in Malaga and equally in the rest
of the cities in Andalusia, which is delaying the take off of the audiovisual production companies in Andalusia.

This report is based in the conclusions before mentioned, and in trying to satisfy the vital understanding and explain the points of action in the
developing of fiction projects within the Malaga TV production companies, and which are the reasons why they go on following the wrong working attitudes
that lead us to make the same mistakes again and again.

It is all about understanding the group of elements that compose the fiction TV productions in Malaga and the roots of the deficiencies that this sector
is suffering not only in Malaga , but also in the rest of the cities of Andalusia .
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1. La produccion
« Situacion socio-politico-econdmica

Las condiciones socio-politico-econdmicas no son sino los aspectos de la realidad en la que se asienta la produccion
audiovisual y su proceso comunicativo; de ahi que podamos hacer un breve repaso sobre qué significa la television publica, la
privada y la de pago en nuestro pais, y como influyen su situacién socio-politico-econémica, y sus formas de actuacién, en las
productoras audiovisuales, con respecto a la generaciéon de los productos de ficcion.

La politica televisiva en general, hoy en dia, es generar el mayor beneficio con la menor inversion. Y si hubiera que
hacerla, que proporcione casi un noventa por ciento del éxito pronosticado.

Aunque también hay que sefialar, que la produccién audiovisual siempre genera un riesgo que no es predecible y que la
dltima palabra la tiene la audiencia.

Habria que puntualizar que, en los Ultimos afios, hemos sido testigos de un cambio con respecto a la programacion
televisiva: hemos pasado de tener un minimo de programas culturales y de concurso, a la programacion telebasura en grado
sumo; y a un mayor control con respecto a la informacién en los medios de comunicacién, sobre todo, en los informativos de
TVE, coincidiendo con la llegada al poder del partido popular. Esto no ocurre (o eso intentan reflejar) en las televisiones
privadas, pero si hay que puntualizar que, también, siguen un perfil politico, y esto se plasma en su programaciéon (incluyendo
los productos de ficcion, generados por productoras contratadas por estas mismas cadenas).

Podemos poner de ejemplo Los Serranos (Tele5) y Aqui no hay quien viva (Antena3) en la misma franja horaria prime
time y emitidas en los mismos dias.

Con la llegada del poder de la izquierda, se han producido algunos cambios sustanciales en la programacion televisiva.
Estamos en la época de la tolerancia, del talante y del diadlogo . Los informativos de TVE se vuelven mas democraticos y con una
tematica mas variada, se produce una nueva regularizacién interna y se suavizan los contenidos de programacion de la
denominada telebasura.

Esto, de alguna forma, afecta a las nuevas férmulas de programacion y a la demanda o no de productos de ficcion y sus
perfiles de produccion.

Una de las causas histérico-politicas que hace que TVE no mantenga una parrilla con un perfil politico-econémico
coherente en el tiempo, lo tiene el hecho de que roten incesantemente los dirigentes de esta cadena publica que impide con
frecuencia una estabilidad racional de su gestion.

Otros de los elementos que influyen en la produccién televisiva son las transformaciones sociales y culturales que se han
sucedido en nuestro pais en las ultimas décadas. Hemos pasado de audiencias homogéneas dispuestas a una oferta uniforme, a
otra con una gran fragmentacion y de gustos muy diversos.

Esto ha constituido para la television privada, orientada al entretenimiento y potenciada por una concepcion comercial de
la programacion, la disminucién en determinadas franjas de consumidores; y en la televisidon publica a depender aun mas de los
fondos estatales, por lo que asi se realimenta la crisis econémica televisiva.

Todos estos aspectos, son los verdaderos factores de los cambios continuos en la programacion televisiva y de la
dependencia de las productoras a los continuos vaivenes del perfil en sus producciones, adaptandose a los gustos de la
audiencia, a los cambios politicos y a su gestion econdmica.

e Industrias de la comunicacion

Para poder hacer un analisis exhaustivo sobre el papel de las productoras audiovisuales, en particular de las madrilefias,
y, de una forma mas especifica, sobre su labor en la generaciéon de productos de ficcidon, tendriamos que hacer referencia a las
distintas industrias de la comunicacion que funcionan prioritariamente como difusoras de estos productos, ya que sin su papel
estos géneros televisivos terminarian almacenados en una estanteria de las empresas audiovisuales.

Su papel es primordial, ya que no sélo son el canal de comunicacién para que le llegue el producto al telespectador, sino
que son las que determinan qué hay que producir y como. Por lo que, en este sentido, las productoras en menor o mayor
medida tienen siempre que sucumbir a los deseos e intereses de estos medios.



Aunque, en un principio, TVE tenia el monopolio de toda la producciéon audiovisual y publicitaria en Espafa, con la llegada
de la television privada, tuvo que cambiar la politica de programacion y de actuacién comercial, para poder competir con las
televisiones que empezaron a tener un crecimiento progresivo, con politicas econémicas muy agresivas, de caracter muy
empresarial.

En cambio, la television privada o publicitaria siempre ha tenido un perfil muy definido, cadenas comerciales que buscan
maximizar audiencia e incrementar su rendimiento. Ofertan tiempos de comunicacién y comercializan con la atencién de sus
telespectadores. Pero, no hay que olvidar que tras esa aparente operacion de trueque se encuentra una sofisticada formula de
financiacion capitalista que, a su vez, oculta una sistematica operacion de re-produccion ideoldgica.

Se han distinguido siempre las televisiones privadas por dos aspectos primordialmente: uno, por su capacidad de
convertir inversiones costosas (como los productos de ficcion), en verdaderos beneficios econémicos, a través de la publicidad. Y
otro, su influencia en la audiencia (bien en las campafas electorales, bien en programas con un alto contenido ideoldgico), de
nuestra sociedad.

La television comercial persigue fidelizar a sus televidentes. Y ese es un aspecto fundamental que orienta toda su
actividad empresarial y afecta a las empresas productoras que son contratadas por éstas.

La television de pago, vende la disponibilidad o el consumo efectivo de unos programas exclusivos. Y se dirige no al
ciudadano ni al consumidor general, sino al espectador-cliente, al mismo titulo que en cualquier otro producto o servicio. Pero
habria que diferenciar entre distintas modalidades de television de pago, (la pay Tv o television de pago por abono, la pay per
view o television de pago por programa, el video on demand o television interactiva...) pero esto supera con mucho las
dimensiones de este trabajo.

Ahora bien, los costes que exigen mantener este tipo de cadena, esto es, llenar de contenidos los diversos canales cada
vez mas diversificados para publicos mas segmentados; supusieron, en un principio, creer que las verdaderas beneficiadas de
este sistema serian las productoras.

Sin embargo, la experiencia de las televisiones de pago muestra, una vez mas, la dificultad de controlar (...) la reserva de
soportes a largo plazo, (...), el control de una rica cartera de programas atractivos, la experiencia del marketing y el
conocimiento consiguiente de los mercados. Un conjunto de actividades que no resulta nada facil lograr, y que ha determinado
una notable concentracion de la television de pago en pocos operadores. Y que si, en un principio, se veia como una de las vias
mas favorables para el sector de la produccion de ficcién, con el tiempo se ha comprobado que no es mas que otro medio de
emision que redifunde programas que ya han sido presentados con anterioridad por otras televisiones bien de origen nacional o
extranjero, no dejando que la industria audiovisual nacional pueda desarrollarse y expandirse.

Estas tres grandes férmulas econémicas en las que la televisibn se ha organizado histéricamente, han planteado
interminables discusiones sobre sus respectivas ventajas para la economia del &mbito audiovisual.

Aunque la audiencia sea fiel a cierta cadena, franja de programacion o programa de ficcion, éstas estan condicionadas por
una serie de factores como la competencia y la contraprogramacion de otras televisiones... Y esta incertidumbre, por parte de
las productoras y emisoras, se ve incrementada en relacién con el tiempo necesario para producciéon y compra de los
programas, generalmente realizada con mucha antelacidon al tiempo de emision, ya que en ese transcurso temporal pueden
suceder cambios relevantes en las modas y demandas de las audiencias.

Buena parte de los costes de los programas son decididos con anterioridad, sin tiempo para acomodarlos a los resultados
reales. Y a esto, se le puede afiadir la inseguridad del anunciante que debe contratar, a priori, unos espacios publicitarios que
resultan enormemente sensibles a los acontecimientos econémicos y politicos externos, y dificilmente previsibles y controlables
por una cadena de television.

La financiacion publicitaria afiade otra dificultad especial, el largo proceso que lleva generalmente el desembolso de los
costes de produccion, meses o afos antes de la emisidn, a la percepcion efectiva de los ingresos publicitarios, varios meses
después de su oferta.

En una teleserie, el product placement no se hace efectivo hasta unos meses después de su emisién, habiendo
comprobado su éxito en pantalla y habiéndolo posicionado a priori en horario de maxima audiencia.

Por tanto, la produccién televisiva esta aquejada de una inflacion de costes en estos productos de ficcion que resulta casi
imposible de mantener en el sector audiovisual. El ciclo financiero en éste es largo y costoso.

Una parte de los problemas econdmicos de la televisién se traslada hacia los productores de programas. La televisién cuyo
dominio mas evidente es el de la fase de distribucién, aprovecha esta circunstancia para disminuir, asi sus riesgos y aumentar
sus beneficios. Pero sus problemas econdémicos, por la via de una baja remuneracion de la produccién de algunos tipos de
programas sin fuerza para resistirse, se transfieren hacia todo el sector audiovisual.

En definitiva, todas las empresas audiovisuales mantienen hoy la tensiéon permanente hacia la reduccion de costes, y la
tendencia a la globalizacion.



Este mismo mecanismo se produce en Andalucia. La RTVA subcontrata a empresas que les genera casi el ochenta por
ciento de su programacion, pero que pertenecen a la misma red comunicativa creada por Canal Sur y Canal2 Andalucia,
configurandose asi un monopolio que dificilmente deja cabida a otras productoras audiovisuales para poder introducirse en el
mercado andaluz.

Las salidas que les dejan a estas empresas, serian las asociaciones de televisiones locales; o dar el salto a los canales
privados de pago o los canales tematicos, como son el caso de Canal+, Canal Satélite Digital, que pertenecen al mismo grupo
empresarial.

+ La organizacién productiva

Hay que considerar que en toda industria, y especialmente la audiovisual, se pasa por una serie de fases: la elaboracion
del guién, la preproduccién, la grabacion o produccién, la edicion o postproduccion, la distribucion y comercializacion del
producto. Entre las que destacan como fases estratégicas: la de produccién, edicién y distribucion.

El mecanismo de organizacion y coordinacion productiva son las mismas tanto para las televisiones como para las
productoras. Todas siguen el mismo patron a la hora de generar un producto audiovisual. La diferencia indiscutible esta en la
creatividad e inversion del mismo, y a la hora de distribuirlos, a través de que medios hacerlo.

La primera via indiscutible, es la difusiéon en las cadenas, pero hay una tendencia actual hacia los productos editoriales
(como el cd, dvd, vhs...). Caracteristicas centrales que explican el manejo permanente del efecto catalogo, en el que los éxitos
puedan compensar a los fracasos, como podemos evidenciar en los seriales (remakes, retakes, sagas...). Todos ellos estrategias
de mercado para buscar el minimo coste, el maximo beneficio, pero sobre todo, la reduccién del riesgo.

Sin embargo, la produccién audiovisual padece un sindrome econdmico, caracterizado por la subida de los salarios, sin
incrementos paralelos de productividad. Y a esto hay que afadirle que, a medida que los productos de ficcion se exportan al
extranjero, disminuye su valor econdmico. Ni siquiera los sistemas de apoyo a la produccion de ciertos géneros, como el cine o
la ficcion, pueden compensar la cantidad de inconvenientes y riesgos que genera este tipo de producciones.

No obstante, las cadenas como las productoras, pueden valerse de otras férmulas para hacer frente a esos riesgos
econémicos. Una produccidon audiovisual propia, puede hacerse desde una producciéon integramente interna, hasta una
produccion financiada completamente a una productora externa, a una produccioén asociada, en donde el productor ajeno asume
las inversiones y el riesgo y hasta co-producciones con otras productoras o cadenas extranjeras.

Cada una de estas formulas tiene un balance econémico diferente, tanto para las cuentas de la cadena como para la
empresa productora.

Las exigencias de la competencia y de una imagen de cadena diferenciada ha ido alentando a un incremento de la
produccion propia. Esta tendencia se pudo comprobar en los afios noventa, sobre todo, en la ficcion local que conseguia
resultados de audiencia superiores a los de los productos estadounidenses, que resultaban asi rapidamente expulsados de los
horarios de maxima audiencia, aunque guarden un notable peso en el day time.

Nuestra industria audiovisual, como epicentro de nuestra capital, tiende a tener mayor creatividad, flexibilidad a los
cambios de la demanda, y capacidad de generar empleo. Sin embargo, la practica dominante de la produccién financiada, con la
consiguiente exclusiva de la cadena sobre el copyright, y la negociacién del contrato con escasa continuidad, configuran una
industria de produccion debilitada; y unos productos de escasa funcién exportadora, que las cadenas preferian a veces no
comercializar posteriormente para no dar elementos de ventaja a los competidores.

e Los productos audiovisuales producidos

Més allad de las tendencias de cada television, en la rejilla de programacion se van imponiendo ciertos imperativos
econdmicos como una serializacion cada vez mas sistematica, una mas rapida frecuencia de emision de los distintos productos
de una misma «serie», una légica horizontal, facilmente memorizables e integrables en las «promesas» de la imagen de cadena;
y una tendencia al alargamiento de los blogues.

Los productos audiovisuales estan destinados a fidelizar al publico, regidos por unas técnicas de marketing y sistema
productivo, que se exige una fuerte division y especializacion del trabajo. Y en la que, la fase de distribucién, es esencial para el
éxito del mismo.

Las caracteristicas de cada género, y de sus diferentes formatos y productos, determinan relaciones econdémicas muy
diferentes entre sus productores y la programacion televisiva. Necesitariamos un estudio mas laborioso que el que estamos
desarrollando, para poder recorrer todos los grandes géneros televisivos; sin embargo, nombraremos el producto audiovisual
que compete a nuestro estudio y que sirve de ejemplo para afirmar como las cadenas televisivas han ido definiendo a toda la
produccion audiovisual de nuestro pais de acuerdo a sus necesidades:

e El largometraje. Producto generado en sus comienzos para otro medio y que se ha ido insertando en las franjas
horarias televisivas. Su atractivo para la programacion radica en su larga duracion y en su adecuacion a la contraprogramacion.



* La ficcion televisiva. Es un producto de maxima adecuacion a la fabrica televisiva a su serializacion, sus ritmos,
metrajes y sus cortes publicitarios. Sin embargo, es menos reconocido el proceso productivo que origina (sinopsis, «biblia»,
escaletas...), desde la gestacion de la idea del producto hasta sus ritmos acelerados de grabacion, edicion..., de su durabilidad
en el tiempo y del gran equipo humano que conforma una produccidon de este tipo. Los subgéneros mas frecuentes son: Tv
movies, sitcoms, seriales, series 0 miniseries...

Ahora bien, la programacion de las empresas difusoras —las televisiones— sufren reajustes periédicos. La sucesiéon de los
géneros cada cierto tiempo y los productos siguen una linea de transformaciones dependiendo de las modas y las adaptaciones,
todas ellas adaptadas a las necesidades comerciales, que van en estas Ultimas décadas desde la sustituciéon en prime time de
distintos géneros televisivos, pasando por el reinado de los concursos y variedades hace unos afios atras, al descubrimiento de
los largometrajes como rey en la difusion y su sustitucion en la actualidad por la ficcion televisiva del serial.

Las estrategias de programacion muestran notables peculiaridades, en cuanto a las tradiciones y la cultura de cada pais;
las series de ficcion espafolas, por ejemplo, resultan dificil de exportar por sus singularidades y dificilmente de interpretar,
porque hasta cuando se trata de un mismo género, en cada pais, se trata de forma distinta (no es lo mismo los seriales
americanos que los espafioles). No obstante, la formula de los clones ha tenido gran éxito en algunos paises y ha sido aplaudido
por especialistas del sector audiovisual, siendo una formula que antafio tuvo una gran rentabilidad y que hoy en dia todavia se
sigue practicando.

Por dltimo, habria que sefialar que los productos de ficcion que hemos resefiado en este apartado no son los Unicos, pero
si los que demanda las televisiones para posicionarse en el mercado. Por tanto, las productoras suelen dedicarse principalmente
a estos productos, aunque, también es cierto que los documentales, spots publicitarios, reportajes, publirreportajes, videos
institucionales, videoclips... son otro tipo de producciones, que no son los que dan el prestigio a una productora, pero si la
mantiene durante todo el afo.

Este es el caso de la industria audiovisual andaluza, donde el 80% de su produccion se basa en la realizacién y gestion de
este tipo de productos que no estan tan subordinados a las televisiones y si a la empresa privada o entidad publica (agencias,
ONG, instituciones, ayuntamientos...).

1.5. La intervencion tecnoldégica

Con la invencién del cinematégrafo a finales del siglo pasado, la pelicula se convirtié en el principal medio de grabaciéon y
almacenamiento de imagenes en movimiento. A pesar de la irrupcion de la television en la sociedad americana durante los afios
cincuenta, y de los diversos formatos de grabacién magnética sobre cinta de video desarrollados desde entonces, el celuloide no
fue sustituido de forma masiva en el ambito televisivo hasta los afios setenta, con los formatos B y C, y definitivamente, con la
llegada de los magnetoscopios Betacam Y MII, durante la década de los ochenta.

La transicion de los afios setenta a la actualidad, hasta llegar a la era de la imagen digital, ha estado caracterizada por
una evolucién imparable con todo tipo de medios de almacenamiento: cinta magnética de diferentes tamarfos y formatos; discos
magnéticos; discos Opticos;... En la actualidad estamos asistiendo a un proceso de paulatina desaparicion de la cinta magnética,
que esta siendo sustituida por el disco duro magnético, como probable paso intermedio a otros sistemas en los que se esta
investigando.

Por otro lado, los continuos avances tecnolégicos habidos durante las dos Ultimas décadas en el ambito digital, han ido
revolucionando los diferentes procesos de la postproduccién, lograndose resultados cada vez mas sofisticados y transformando
radicalmente los mundos de la publicidad audiovisual, la animacién, y la produccion televisiva y cinematografica.

La postproduccion engloba todas las tareas efectuadas con la sefial de video con posterioridad a su grabacion, o sea,
después, de la produccion. Son procesos generalmente encaminados a mejorar y hacer mas atractivo el producto final, y se
integran desde la edicion y la mezcla de las imagenes, a la superposicion de diferentes elementos en una misma secuencia, esto
es, la composicion, pasando por la elaboracion de complicados efectos que pueden suponer la creacion e inclusion de rétulos,
gréaficos y animaciones en tres dimensiones.

El uso de la compresion de video ha dado paso a una verdadera invasion informatica en todos los campos de la
produccion y la postproduccion televisiva, empezandose a utilizar videoservidores dotados de gran capacidad de
almacenamiento en disco. Los informativos ejercen una gran influencia en las tendencias de la edicién, que se dirige hacia
sistemas no lineales mas rapidos y eficaces.

También la fase de la transmision televisiva se ha visto afectada por la revolucion digital, siendo ya una realidad en
nuestro pais la television digital por satélite, y estando en desarrollo la televisién por cable y la television digital herziana, con la
resolucion actual o en alta definicion, ademas de las nuevas posibilidades que brindara la interactividad y el acceso a Internet.

En todo este contexto, la postproduccién pasé en la Gltima década de efectuarse en complejas salas llenas de equipos
analégicos especificos para cada tarea, a elaborarse en salas similares pero con sistemas digitales que hicieron posibles efectos
mucho mas ambiciosos. El siguiente paso ha venido de la mano de la informéatica, con los sistemas de postproduccion digital,
que hacen disponible en un mismo terminal de ordenador, tareas tales como la edicibn, composiciéon, creacion de gréaficos y
titulos, tratamiento de imagen y efectos, e incluso animacién 3D. En la actualidad, el avance en el hardware y el software que
gestionan las imagenes ha sido tal, que se esta logrando hacer realizable practicamente cualquier efecto.



El nuevo lenguaje audiovisual es digital, y en él ya casi no existe la palabra imposible. Las Unicas limitaciones son las que
establezca la creatividad.

2. Pautas de produccioén de una teleserie en la productora tvmedia2 en Mijas-Costa, entre octubre 2004 y mayo
2005

Tras haber expuesto en la primera parte del estudio la situacion social, econdmica, politica y tecnoldgica en la que se
encuentra el sector audiovisual en Espafa y, en particular, en la comunidad madrilefia, hemos de indicar que la situacion en la
que se encuentra Andalucia es semejante a lo expuesto en epigrafes anteriores, pero con la peculiaridad de que en nuestra
comunidad auténoma y concretamente en la provincia de Malaga, todavia no se ha forjado una industria productiva fuerte y con
autonomia, como puede ser el caso de Madrid.

Veamos el ejemplo concreto de una productora malaguefia, cudles son sus pautas de produccién en una serie de ficcion,
para poder discernir las peculiaridades de coémo esta formada la industria audiovisual en Malaga y, en términos generales, en
Andalucia.

2.1. Reuniones y acuerdos para una coproduccion

En primer lugar, para poder desarrollar la idea de producir una sitcom, sin pasar por alto las posibilidades y limitaciones
de la productora, y siendo conscientes de la envergadura del proyecto y sus costes, lo mas viable fue plantearse la idea de una
colaboracién con otras empresas que se dedicaran también al sector audiovisual. En este caso se pusieron en contacto con RGB
FABULA y el Teatro de Mijas. Tuvieron varias reuniones para presentar el proyecto.

RGB FABULA es una productora cuyos socios llevan mucho tiempo en el sector y han producido infinidad de proyectos,
pero nunca habian realizado una teleserie.

Uno de sus socios, Eva Partal, con extraordinaria experiencia como guionista y directora, se ocuparia de coordinar y dirigir
al equipo de guiones; y otro de sus socios, Enrique Cantos, especializado en camaras e iluminacién, seria el que coordinara al
equipo técnico del rodaje.

Ahora bien, les faltaba un elemento fundamental para poder desarrollar la sitcom, y eran los actores.

Como escaseaban de tiempo para hacer castings y de presupuesto para el mismo, se pusieron en contacto con Manuel
Espafia, un director de actores, cuya trayectoria profesional comenzé en los afios setenta y es una de los profesionales mas
reconocidos en la provincia de Malaga. El tiene una compafiia de teatro y también dirige el Teatro de Mijas , en la localidad de
Mijas- Costa (Malaga) donde se iba a rodar la teleserie. Este profesional se ocuparia de elegir a los actores mas adecuados para
los personajes y los dirigiria en los rodajes. El resto de equipo humano para la realizacién del proyecto lo pondria Tvmedia2, la
productora encargada del proyecto.

Estaban preparados para afrontar el reto: Tvmedia2, RGB Fabula y el Teatro de Mijas, a modo de colaboracion,
constituirian la infraestructura necesaria para abordar la serie.

2.2. Procesos de preproduccion
2.2.1. Elaboracion de la Biblia o Manual de estilo de la Teleserie

Para poderse plantear un proyecto con cierta prolongacion en el tiempo, hay que definir el estilo que va a tener el mismo,
su duracion, la realizacion, la concepcion del rodaje, la edicion, determinar las localizaciones, su estructura y la del equipo
humano y técnico e incluir un programa piloto y perfil de los personajes. Todo esto se plasma en lo que se denomina la biblia o
manual de la teleserie , donde no soélo sirve para que todo el equipo se coordine y tenga claro que es lo que se esta
produciendo, sino que también, por si surgiera alguna baja del equipo y se tuviera que incorporar alguien, se pudiera poner al
dia sobre el proyecto. Se trata de un elemento muy practico, sobre todo para el productor.

2.2.2. Elaboracion del primer capitulo o programa piloto

En primer lugar, los dieciocho miembros que forman el equipo humano de la teleserie se reunieron para acordar las
caracteristicas y personajes de la misma ( la Biblia ). Posteriormente, se dividieron en dos grupos de ocho para elaborar el guién
del capitulo piloto. El proceso de elaboraciéon duré escasamente un mes.

Una vez finalizada esta tarea se reunieron con la coordinadora de guiones para que supervisara el trabajo y les ayudara a
decantarse por el episodio mas viable, o hacer un hibrido entre las dos posibilidades.

Una vez elegido el episodio mas adecuado, se formaron en diferentes grupos de trabajo distinguiendo: guionistas,
productores y editores-montadores, por los que todos los miembros irian pasando.

Aqui ya se muestra una de las peculiaridades en el sector. No nos podemos permitir una especializaciéon adecuada del



equipo humano. Las causas:
« No se cuenta con el nUmero necesario de personas para aborda tal produccién.

e Cuentan con un equipo humano que la mayoria de ellos son todavia estudiantes universitarios y estan en fase de
aprendizaje, por lo que pasaban por todos los departamentos que constituia la teleserie.

e La situacion del equipo técnico como el de los actores, es de que no tenian una remuneracién econémica, ni contrato
por los servicios prestados, por lo que tenian que adaptarse todos, a los horarios de todos. Una labor muy complicada de llevar
a cabo.

2.2.3. Elaboracion del guion literario, técnico y storyboard de la cabecera

Mientras el grupo de guionistas trabajaba a marchas forzadas para obtener la finalizacion del episodio piloto. El
departamento de produccion se encargaba de la planificacion de la cabecera. Se escogié a varios componentes del
departamento de guién, rodaje, edicion y postproduccion para que fueran elaborando el guién literario-técnico y el posterior
storyboard de la cabecera de la teleserie.

Y una vez esta tarea estuviera finalizada, algunos de los componentes del equipo de produccién, se pondrian manos a la
obra para ir elaborando la planificacion o lo que fuera necesario para poder rodarla, y posteriormente editarla y postproducirla.

De la realizacion de la cabecera completa, se iban a dedicar los mismos miembros que conformaron el guién técnico y el
storyboard .

Aungue estas mismas personas, posteriormente, se integrarian también en el equipo de rodaje de la sitcom.
2.2.4. Reuniones equipo de produccion para la puesta en marcha del primer capitulo

El departamento de producciéon es el que coordina a todos los demas departamentos: técnico, rodaje, iluminacion,
edicién, postproduccion, sonido... Intentando abastecer a cada uno de lo que necesiten; y mediante diferentes reuniones, hacer
que todo el mundo esté enterado de todos los avances y acontecimientos que se iban generando en cada uno de las secciones
para la elaboracion de la serie.

Entre las labores en ese momento de preproduccion estaba: comprobar que cada departamento hacia su gestion, por
ejemplo, que en edicion trabajaran en el perfeccionamiento de la estética de las imagenes, que en el departamento de disefo
estuvieran creando los logotipos de la productora de la teleserie y en el departamento técnico (porque no habia de decorados)
todo el material de atrezzo y si se necesitara tratamiento informatico de los mismos, con los softwares necesarios: affter-
effects, sound forge, etalonaje, transiciones en flash mx...

Como comentamos en el primer apartado del trabajo, en el epigrafe sobre las tendencias tecnolégicas, hoy en dia, con
unos cuantos softwards se puede trabajar distintos departamentos en una misma estacion, esto abarata mucho los costes tanto
de material como de equipo humano. Pero, aun asi, contaban con dieciséis estaciones para poder trabajar todo el proceso de
postproducciéon una vez finalizado el rodaje; por lo que por tecnologia no habria carencias.

Otra de las funciones de este equipo de produccion era organizar y plantear los dias y horarios de rodaje y qué equipo
humano era el que tenia que responder a esta planificacion.

Decidieron dividir el grupo de guionistas (ocho miembros) en dos grupos de cuatro para que trabajaran en los sucesivos
episodios, agilizando la continuidad de la teleserie. Posteriormente trabajaron en la planificacién, localizaciones, atrezzo,
vestuario, decorados... de los episodios.

2.2.5. Elaboracion del guidon técnico y storyboard del primer capitulo

Una vez estuvo finalizado el guién literario del capitulo piloto, el siguiente paso era elaborar el guién técnico, o pautas
generales de rodaje y realizacion; y si fuese necesario storyboard. Esta labor le correspondia al departamento de rodaje y
montaje, para ir definiendo pautas en comun, sobre los tiros y movimientos de camara, tipos de planos... Justamente la misma
labor que se hizo con el guién técnico de la cabecera, pero esta vez, sélo se reunian los responsables de cada departamento y
una vez finalizado, se los comunicarian al resto de los miembros de cada equipo.

2.2.6. Elaboracion de la B.S .O. de la cabecera y de la teleserie

En circunstancias normales, la banda sonora original te la elaboran musicos o profesionales en este tema,
independientemente del departamento de sonido de la teleserie, que se limita al sonido directo del rodaje y, en la
postproduccioén, a los efectos especiales si viniera al caso, aunque este ultimo punto, tendria que generarse también en otro
departamento. Pero en el caso de esta produccion, y estimando sus limitaciones, los propios miembros del departamento de
sonido se encargarian de todas estas funciones, esto es, de crear la banda sonora, de generar los futuros efectos de sonido



para la postproduccion y estar en el rodaje para la correcta grabacion del sonido directo.

Estas son otras de las anomalias de la produccién de ficcion malaguefia y andaluza, el no contar con recursos humanos
para la especializacion del trabajo. Y esto, por muy buena voluntad que haya, repercute en el trabajo final del proyecto, no sélo
por el cansancio de los profesionales sino porque no estd remunerado y, ademas, no se puede ser especialista en tantos
apartados.

2.2.7. Casting, reunion y primera lectura con el director y actores principales de la teleserie

Tenian historia, medios técnicos e instalaciones... Lo Unico que les faltaba eran los actores que reencarnaran a los
personajes.

Se reunieron con Manuel Espafia, el director de actores, para la presentacion de los mismos y elegir a aquellos que mas
se ajustaran al perfil de los personajes.

Se tomaron fotografias de los actores para en sucesivas reuniones analizar como tendria que ser el vestuario y maquillaje
de los personajes.

Se proyectaron las fotografias, y entre miembros del equipo de guion, produccion, y maquillaje, junto con el director de
actores, se elaboraron unas listas para saber qué productos de belleza se necesitaban para cada actor y las pautas a seguir de
maquillaje para cada personaje.

Posteriormente, hubo otra reunion para la lectura del primer capitulo. Entre los miembros se encontraban el director de
actores, el jefe de produccion, la coordinadora del departamento de guiones, varios guionistas, el responsable de rodaje y, por
supuesto, los actores principales.

Durante la reuniéon surgieron varias cuestiones sobre el perfil de cada personaje y sus pautas de comportamiento, que
mas tarde se incluirian en la Biblia.

Hay que tener en cuenta, que la elaboracion del manual de estilo de la teleserie sigue reestructurandose incluso varios
meses después de haber finalizado el primer paquete de episodios de la sitcom.

No obstante, surgieron algunos imprevistos: una de las actrices caeria enferma y otra, no pudo venir al rodaje porque le
surgi6 trabajo (no olvidemos que estaban haciendo una produccion donde todos sus componentes lo hacian altruistamente).
Tuvieron que buscar nuevas actrices para los papeles de Lotty y Julia. Esto provocoé el retraso de los rodajes durante un par de
semanas, por lo que el plan de rodaje inicial se tuvo que modificar. La grabacion se inicié varias semanas después.

2.2.8. Primeras reuniones de departamentos de rodaje, iluminacion, sonido y postproduccion

Mientras, en los demas departamentos hacian continuas reuniones para poner en comun, los tiros de camara, el material
técnico de qué disponian o no, si necesitaban algun elemento o elaborar las escaletas y plan de rodaje para cada uno de los
miembros del equipo...

En resumidas cuentas, prepararlo todo para el primer dia de rodaje.

2.3. El rodaje. El primer dia

2.3.1. Puesta en marcha del equipo técnico

En las primeras horas de la mafiana, el grupo entero se dedica a adquirir conocimientos acerca de diferentes programas
informaticos que les ayudarian posteriormente al montaje de la teleserie.

A media mafana, el departamento de produccion planifica el rodaje de la semana siguiente, los guionistas contintan con
los capitulos venideros y el grupo asignado para el rodaje de esa semana ensaya los tiros de camaras, iluminacién, sonido...

Por la tarde comenzarian con la grabacion desde las tres y media de la tarde hasta las ocho de la noche.

Quedaban con los actores en la productora como punto de encuentro, y una vez reunidos se preparaban para el rodaje.

2.3.2. Maquillaje y ensayo de los actores con el director de actores

Lo primero, el maquillaje y caracterizacion de los actores. Estos con el tiempo aprendieron a maquillarse con su parte de
maquillaje, donde figuraba todos los pasos a seguir. Pero en el primer dia se asigné a un miembro del equipo de rodaje para
que les guiara en la caracterizacion de los personajes.



Por otro lado, otros miembros del equipo preparan decorados, tiros de camara, iluminacién y sonido. Todo este montaje
duraba una hora, por lo que no empezaban a grabar hasta las cuatro y media de la tarde.

Teniendo en cuenta todos estos factores, rodaban al dia una media de tres horas, y el resto del tiempo lo dedicaban al
aprendizaje, planificacion y preparacion del dia de grabacién.

2.3.3. Primera prueba de movimientos de camara con los actores y el responsable del rodaje

Una vez los actores estaban preparados, se hacian unas pruebas con ellos de movimiento de camaras, sonido y de
actuacion en los decorados. Esto se hacia, sobre todo, para tener una nocién de como se iban a mover los mismos por el set y
asi se coordinaban camara, pertiguista y el responsable de la iluminacién sobre la secuencia a grabar, y por tanto, ahorraban en
cintas de camara y tomas falsas.

2.3.4. Grabacion de la misma

Una vez terminado los primeros ensayos se procedia a la accion del rodaje, donde como en toda grabacién, surgen
muchos inconvenientes: aparicion en camara de la pértiga, o foco de iluminacién, una camara, equivocos en los dialogos por
parte de los actores, no credibilidad en la interpretacion, saturaciéon y picos en el sonido, movimientos de camara inadecuados...

Todos estos errores, se cometian todos los dias de grabacion, y esto suponia un retraso en la finalizacion del rodaje del
primer capitulo piloto; y la consiguiente demora en la edicién y postproduccion de la mima. Por lo que en estas circunstancias,
no se podian respetar las fechas de finalizacion de los capitulos y esto a la hora de un contrato con los medios de difusién no es
aconsejable, si se pretende producir un producto serio y de calidad.

2.3.5. Almacenamiento de los brutos y paso al departamento de edicion

Una vez finalizado todas las secuencias del primer capitulo se procedia al almacenamiento de las mismas y pasarlas al
departamento de edicion, con los correspondientes partes de claqueta y escaleta. Y estos se encargarian de ordenar las cintas,
depurarlas, escoger las secuencias buenas y posteriormente editarlas. De este departamento se pasaria directamente a la
postproducciéon, donde se etalonaria y se incluirian los efectos especiales correspondientes. Una vez finalizaran con su tarea, el
montaje pasa al departamento de sonido. Pero este apartado tendria que esperar, ya que los que integraban la postproduccion
del sonido estaban también en el rodaje y hasta que no terminaran con el mismo, no podrian hacerse cargo de esta funcion.

3. Conclusiones

Podemos sefalar que la primera conclusion a la que nos lleva el trabajo realizado es que el proceso de produccion
audiovisual es un proceso colectivo, en el que cualquiera de las piezas del engranaje de esta maquina, que es la produccion, si
falla o no esté al nivel del resto, todo el esfuerzo generado caeria en saco roto.

En esta actividad se ven involucradas muchas personas con diferentes grados de responsabilidad y que ejercen funciones
diferenciadas, pero complementarias, a lo largo de las rutinas pertinentes para la elaboracion del producto de ficcion. Todas y
cada una de estas funciones tienen que estar bien sincronizadas y comunicadas para que el trabajo salga con fluidez. La
estructura organizativa en la empresa, y el trabajo en cuestién, tiene que estar bien definido y delimitado, si no se llegaria a un
caos productivo.

A esto, hay que afadir también, que si cualquier persona integrada en cada uno de los departamentos en que se organiza
una estructura de trabajo, no estuviera cualificada para la labor que se le asignara, todo el proceso de produccion del proyecto
se veria también afectado; por lo que, a la segunda conclusion a la que llegamos, es que no s6lo hay que tener una buena
estructura jerarquica de departamentos, sino que cada uno de los individuos que componen los mismos, tiene que estar bien
cualificado para la funcion encomendada; adecuado a su perfil profesional.

En la inmensa mayoria de las ocasiones, resulta significativamente mas importante los intereses o deseos del medio, en
que se difunden los productos audiovisuales que lo que considere adecuado el productor de ficcién; aunque habria que sefialar,
que en las teleseries espafiolas, se ha logrado conectar con los gustos del publico y se considera mucho que haya una conexiéon
entre las historias que se cuentan, con el interés y gustos del espectador. De ahi, la incesante busqueda de audiencia a la hora
de elaborar los guiones de ficcion.

Ahora bien, a la pregunta principal que nos planteaba esta ponencia, en torno a la posible existencia de unas mismas
pautas de produccidon entre las empresas malaguefias y que difieren con el resto de empresas que realizan proyectos de
produccion como en el caso de Madrid, y que hacen que el perfil del audiovisual en nuestra ciudad no llegue a alcanzar la
calidad y profesionalidad de otros productos de ficcion, hemos de concluir que asi sucede efectivamente.

Durante el transcurso del periodo estudiado, la tendencia en todas las empresas del sector en Malaga, se encamina hacia
unas mismas pautas de producciéon donde las carencias mas comunes son: los bajos presupuestos para los proyectos
audiovisuales, la falta de especializacidon en el equipo humano, y la ausencia de profesionales que puedan educar una filosofia
de desemperio del trabajo bien hecho.



Aunque hemos tomado como referencia una sola produccién de ficciéon de una productora en concreto, se podria afirmar
sin temor a equivocarnos, que existen enormes similitudes en el proceso y tratamiento del producto de ficcion entre las
productoras malaguefias, y que si alguna destacara tendria que ser necesariamente que no fueran de la provincia de Méalaga y
provinieran de otras ciudades o comunidades, donde las pautas de produccién son otras y las formas de actuacion y
profesionalidad también.

Concluimos este apartado proponiendo algunas soluciones:
= Ayudas o subvenciones al nivel de los proyectos generados.
e Subcontratacion de partes de proceso de produccion.

= Utilizacion del capital para contratar equipo y actores de otras comunidades auténomas, que aportaran otras formas de
trabajar y experiencia en el sector audiovisual malaguefio, en concreto, y andaluz, en general.

e Formulas de coproduccién mas arriesgadas.

« Creacién de un proteccionismo con respecto a otras producciones externas a nuestra comunidad.
= Intento de exportacién de las producciones de ficcion malaguefias o andaluzas fuera de nuestra comunidad auténoma.
ANEXO1

PLANIFICACION

Plan de rodaje semanal.

12 SEMANA. 28-3-05/1-4-05

= ALVARO: camara

< BENJAMIN: responsable del grupo

 DANI: camara

« ANGEL: sonido

e DAVID: iluminacién

22 SEMANA. 4-4-05/8-4-05

M & ANGELES: camara

MALU: responsable del grupo

JAVI: sonido

FRAN: iluminaciéon

PALOMA: camara

32 SEMANA. 11-4-05/15-4-05

e ADRIANA: iluminaciéon

e SILVIA: camara

e ALMUDENA: camara

< DAVINIA: responsable del grupo

e ALFONSO: sonido



42 SEMANA. 18-4-05/22-4-05

ALVARO: responsable de grupo

BENJAMIN: iluminacién

DANI: sonido

ANGEL: camara

DAVID: camara

52 SEMANA. 25-4-05/29-4-05

ANGELES: iluminacién

MALU: camara

JAVI: camara

FRAN: responsable del grupo

PALOMA: sonido

62 SEMANA. 2-5-05/ 6-5-05

e ADRIANA: camara

e ALMUDENA: iluminacién

e SILVIA: sonido

e ALFONSO: camara

= DAVINIA: responsable del grupo

72 SEMANA. 9-5-05/13-5-05

ANGEL: iluminacién

ALVARO: sonido

BENJAMIN: camara

DANI: camara

ALMUDENA: responsable del grupo

ESQUEMA DE PLANIFICACION DE LA PRIMERA SEMANA DE RODAJE

SEMANA 1 LUNES MARTES

SECUENCIAS 9, 2, 7, 17
12, 14, 15 (un poco)

PERSONAJES Manolo, Manolo,
Santiago, Huma, Gregorio,
Huma, Santiago.
Gregorio,
Alicia.

VESTUARIO Manolo1l, Manolo
Santil, 1,Huma a,
Huma Gregorio 1,
b,Gregorio Santiagol

1, Alicia 1

X

JUEVES
CABECERA (parte)

Huma, Manolo, Gregorio, Alicia.

Humal, Manolol, Gregoriol, Alicial



LOCALIZACION Sala Sala de Casa de Davinia (calle Doctor Garcia

de edicién edicién (BD Verdugo, 6-9°A), calle de la pasteleria
(BD Jacaranda 6), (Pasteleria «Las Lagunas»)
Jacaranda calle Jacaranda,
6) furgoneta
ATREZZO - -Coche de -Ambientar el bafio de Huma con
Maletin de Benjamin,Corsa velas, sales de bafio, incienso, pafuelos.
maquillaje azul.
-Ambientar el bafio de Manolo con
- -Llaves camisetas y trapos en el bide y el bater.
Direccion Toalla mal puesta, camisa colgada en la
apuntada _Planta barra de la ducha y gotitas en el espejo.
en la mano
_Cartel -Salébn de Manolo: con guitarra,
coby - Tomasa de Cﬁnlcer? ipndcollllas, cafmlsadtlen uqa_|5|lla,
ables postproduccion. chaqueta tirada en un sofa y cd's y vinilos.
- _ -Pasteleria: que tenga escaparate.
Camara furgoneta.
-Monopatin.
. - - Libreta.
C_mtas de -Pasteles.
video
Armario de
archivos
Material de
archivo
Bolsa de
patatas
Laca de
ufias
OBSERVACIONES - - Avisar a
Santi ha de Angel
llevar la
direccion
apuntada
en la
MANG.

*Rodadas, partes:5-13 y 18-23
(segun story board)
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Revistas

CINEVIDEO. Guia profesional del entorno audiovisual.
FUNDACION AVA (Revista electronica sobre los aspectos del audiovisual en Andalucia).

Productoras audiovisuales-fuentes directas

Para la elaboracion de esta comunicacion ha sido necesaria la consulta y observacion permanente de las siguientes productoras
audiovisuales malaguenfas.

TVMEDIA2 PRODUCCIONES -www.tvmedia2.com- produccion teleserie «Cinco y accion».
VISUALES2000 -www.visuales2000.com- produccion teleserie «S.0.S. Estudiantes» para Canal2 Andalucia.
LINCE PRODUCCIONES—Produccion de «Plaza Alta» (1998) y produccion de «Arrayan» (en la actualidad) para Canal Sur.

Entrevistas personales

Entrevistas personales mantenidas con Eva Partal, socia de la productora Fabula RGB, y coordinadora del departamento de
guiones en la Teleserie «Cinco... y accidén», desde Octubre de 2004 hasta Mayo de 2005, en Estepona (Malaga).

Entrevistas personales mantenidas con Enrique Cantos, socio de la productora Fabula RGB, y coordinador del equipo de rodaje y
realizacion en la Teleserie «Cinco... y accidon», desde Octubre de 2004 hasta Mayo de 2005, en Marbella (Malaga).

Entrevistas personales mantenidas con Manuel Espafia, director del Taller de Teatro de Mijas y director de actores para la
teleserie «Cinco... y accién», desde Octubre de 2004 hasta Mayo de 2005.
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13 BUSTAMANTE, E. (1999): Op. cit. Pp. 113. Véase MATTELART, M., (1985): Quels programes pour quelle internationalisation? Réseaux, n°® 12,
Paris.

14 Documento inicial de las teleseries que contiene los objetivos, los nlcleos narrativos, la descripcién de los personajes y que permite ir enlazando
los episodios guardando siempre una misma linea y estilo narrativo. En la préctica, sirve para cuando hay un cambio de equipo técnico, el que se incorpora,
poder saber cuales son las claves fundamentales a seguir en el rodaje de la teleserie.



15 Productos originarios de un pais y su mercado, cuyo formato y guiones se reproducen en otros paises adaptandolo a su cultura, sus actores y a
sus mercados.

16 FERNANDEZ, J. y NOHALES, T.: Postproduccioén digital. Cine y video no lineal. Producciones Escivi S.A. Madrid. Pp. XI1. de la Introduccion.

17 Guia gréfica de la planificacién técnica de una produccién audiovisual, en este caso de la serie.

18 La planificacion completa de producciéon se adjunta en el anexo 1.

19 Los episodios de una teleserie se venden a las televisiones, o ellas las requieren, por temporadas firmadas o por un nimero de episodios
estipulados.

20 Dos de los seis personajes principales de la sitcom.

21 No olvidemos que estamos hablando de alumnos universitarios de la licenciatura de Comunicacién Audiovisual, y que, por tanto, estaban en la
tarea de aprender, al mismo tiempo que trabajar en la serie.

22 Documento donde se integra toda la informacién necesaria para la elaboracién de la caracterizacién y maquillaje del actor.

23 Equilibrado de la luz y el color en cada uno de los planos para dar sensacion de continuidad en el montaje.

Modnica Hinojosa Becerra es directora en el centro de formacion audiovisual Tvmedia2 en Malaga (Espafa)
(producciéon@tvmedia2.es).



