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1. INTRODUCCION

La epidemia de Covid-19 ha cambiado de forma dramatica el escenario sanitario, pero
también el social y el econdmico de Espaia, asi como el del resto del mundo durante el 2020.

Por este motivo, los gobiernos y empresas de todos los paises afectados pusieron en
marcha medidas para, por un lado, frenar la rapida expansion del virus entre la poblacién y, por
otro, para mitigar las consecuencias econémicas provocadas por la pandemia.

Centrandonos en el caso particular de Espana, hemos observado como muchas de las
empresas se han visto obligadas al cierre y a la paralizacién de su actividad por decision del
gobierno central, asi como de los gobiernos regionales, y con motivo de las restricciones impuestas
a la libre circulacién de personas. Y, en el caso de no haber paralizado su actividad, es muy
probable que las empresas se hayan visto fuertemente afectadas de forma directa o indirecta por
las mismas limitaciones, como pueden ser la falta de provisiones o0 suministros, casos de
enfermedad en la plantilla, reduccion del consumo en los hogares, etc. Ademas, este primer
impacto del Covid-19 es visible en nuestra economia, ya que ha provocado una fuerte caida del
empleo, una contraccion del PIB, un desplome del comercio exterior, asi como una disminucién
del IPC. Es por todo esto que, las empresas espaiolas han tenido que adoptar medidas laborales
urgentes para poder hacer frente a esta nueva contingencia, que les permitan la supervivencia de
la actividad, asi como la reduccién de los costes y el mantenimiento del empleo.

De entre todas ellas, la principal medida que han llevado a cabo las empresas ha sido el
Expediente de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) por causas de fuerza mayor derivadas del
Covid-19. Asimismo, aquellas empresas cuya actividad lo haya permitido y, mientras contaran con
los medios necesarios, han podido aplicar el teletrabajo entre los empleados de sus plantillas.
Otras de las medidas adoptadas por un gran nimero de compafiias espafiolas ha sido la
flexibilizacion de los horarios laborales y la reduccién de las jornadas de trabajo, como forma de
favorecer el compromiso con sus trabadores.

Por Ultimo, la gran mayoria de empresas se vieron obligadas a la paralizacion total de sus
actividades durante los meses en los que la pandemia estaba mas descontrolada, debido a la
rapida propagacion que experimentd Espafia durante el segundo trimestre de 2020. Es por esto,
por lo que muchos empleados se vieron forzados a dejar sus puestos de trabajo y pasar a ser
considerados como incapacitados temporales, ya fuera por situaciones de contagio, como por
situaciones de cuarentena o aislamiento domiciliario.

En situaciones como la de la crisis de Covid-19, las empresas deben saber gestionar el
mantenimiento de la actividad y las dificultades que puedan surgir de liquidez en su tesoreria,
siendo necesarias, en muchos casos, las medidas de financiacién puestas en marcha por las
administraciones publicas. Ante esta nueva circunstancia, la gestion de los empleados es clave,
por lo que las compafiias deben entender que sus empleados estan trabajando en muchos casos
a distancia, al mismo tiempo que cuidan de sus familias. Por tanto, en estos momentos, los retos
para conciliar la vida laboral con la familiar son ain mayores y las empresas deben establecer una
serie de pautas que permitan optimizar la manera de teletrabajar.
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El principal objetivo de este trabajo académico es analizar el primer impacto econémico
que provoco el Covid-19 en las empresas espaiiolas, a través de la investigacion y analisis de los
efectos econdmicos y los indicadores macroecondmicos, asi como las principales medidas que han
llevado a cabo las empresas para poder hacer frente a dicha contingencia. Para lograr alcanzar
dicho objetivo tendremos que partir de tres objetivos especificos que nos permitan concretar el
principal:

- Investigar y analizar el primer impacto del Covid-19 en nuestra economia, a través del
estudio de los resultados de las principales magnitudes econédmicas que nos permitan
obtener una visién global de los efectos mas notables.

- Analizar cudles han sido las primeras medidas laborales que han adoptado las organizaciones
espafolas para hacer frente al Covid-19 y a la crisis que conlleva dicha pandemia.

- Tras el desarrollo de los anteriores apartados, buscaremos obtener conclusiones claras sobre
cuales han sido los principales motivos que han provocado que nuestra economia y empresas
se vean tan afectadas por una contingencia de estas caracteristicas y, conocer con mas
certeza en que grado a afectado el Covid-19 a la economia y empresas espafiolas.

2. METODOLOGIA Y BASES DE DATOS

La metodologia empleada en este trabajo académico se ha basado principalmente en el
analisis y la revisidn bibliografica de diferentes articulos, publicaciones, noticias e informes que
han ido publicandose a la par de la realizacion de dicho trabajo ya que, al tratarse de una situacion
reciente y actual, no podiamos contar con la disponibilidad de una densa bibliografia anterior a su
aparicion.

La informacion y datos referenciadas que aparecen en este trabajo, con respecto al primer
impacto del Covid-19 en la economia espafiola y las distintas medidas laborales aplicadas en
Espafia por las empresas, fueron recopilados y analizados de distintas fuentes, entre las que
destacan entidades publicas como la Organizacion Internacional del Trabajo, la Seguridad Social,
Eurostat, el Ministerio de Sanidad, etc. Entre estas entidades publicas, hay que destacar por su
utilidad al Instituto Nacional de Estadistica (INE) y los informes elaborados por distintos
ministerios del gobierno.

También se analizaron distintas bases de datos como el Fichero Estadistico de Cuentas de
Cotizacion a la Seguridad Social, el Fichero Estadistico del Ministerio de Empleo y Seguridad Social,
o la base de datos del INE, que nos ayudd a obtener series de datos Utiles para la realizacion del
trabajo.

La informacion juridica, que aparece en los epigrafes que vienen a continuacion, ha sido
recogida en su mayoria de distintos Reales Decretos-Ley, publicados por el gobierno a lo largo del
desarrollo de este trabajo, y han sido encontrados a través de la web del Boletin Oficial del Estado.

El periodo de estudio de este trabajo abarca desde marzo de 2020, coincidiendo con el
inicio de la propagacion del virus en nuestro pais, asi como con la implantacién de medidas
restrictivas, hasta finales de agosto de ese mismo afo, momento en el que tuvo lugar la
desescalada vy la relajacion de las medidas establecidas.
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3. ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS TRAS
EL PRIMER IMPACTO DEL COVID-19 EN ESPANA

El impacto de la crisis sanitaria provocada por Covid-19 ha sido muy acusado en Espafia,
llegadndose a registrar una caida del PIB del 10,8% durante el 2020, siendo la mayor caida desde
que tuvo lugar la Guerra Civil, y convirtiendo a Espaina en una de las economias avanzadas mas
perjudicadas a nivel global. Dicha caida se concentrd en la primera mitad del afo, es decir, en el
primer y en el segundo trimestre, por lo que utilizaremos estos dos primeros trimestres como
objeto de estudio de este trabajo académico. Sin embargo, también se analiza el tercer trimestre,
en el que se pueden observar las consecuencias de las medidas de desescalada y la apertura de
fronteras que vivid nuestro pais durante los posteriores meses de verano.

El cuadro 1 muestra de manera resumida los mecanismos de transmisién del Covid-19 en
la economia espafiola, durante el periodo objeto de estudio (marzo-agosto de 2020),
permitiéndonos obtener una primera vision sobre los efectos que esta crisis ha provocado en
Espafia y, que se analizaran en profundidad en los siguientes epigrafes:

Cuadro 1. Impacto del Covid-19 en la economia espanola:

Marzo — Abril Mayo — Junio Julio - Agosto

Recuperacion
progresiva de la
demanda y rebote

Restablecimiento progresivo de la

Paralisis de la economia . >
capacidad productiva

Shock transitorio de oferta: Desaparicion progresiva del shock de oferta:
- Interrupcion de los - Los suministros se van reanudando “ o,
- o . Normalizacion del
suministros - Relajacion del confinamiento aparato productivo
- Confinamiento - Menos limitaciones a la actividad
- Limitacion de la actividad productiva
Shock de demanda: Leve repunte de la demanda:
- Consumo limitado - El gasto de los hogares aflora
- Menor inversion por la - Lainversidn todavia esta afectada -
. . ) Recuperacion
incertidumbre y caida del pese al rebote del mercado de .
progresiva de la
mercado de valores valores
demanda

Rebote del comercio internacional
El turismo se recupera ligeramente
La prima de riesgo se reduce

- Desplome del comercio
internacional y del turismo
- Presion de la prima de riesgo

Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos de Torres y Fernandez (2020).

Para poder conocer cudl ha sido el primer impacto que el Covid-19 ha generado en la
economia y empresas espafnolas, hemos indagado y analizado los resultados que obtenemos de
las principales magnitudes econdmicas de nuestro pais, como son: la tasa de desempleo y de
ocupacion del mercado laboral, el Producto Interior Bruto (PIB), el desarrollo con el comercio
exterior y el Indice de Precios de Consumo (IPC).
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3.1. ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

Este apartado muestra los datos relativos a los tres primeros trimestres de 2020 conformes
a la Encuesta de Poblacion Activa (EPA). Se realiza un andlisis por regiones y sectores
permitiéndonos identificar aquellos que se han visto mas afectados por el Covid-19. El cuadro 2,
que aparece a continuacion, refleja la evolucion del mercado laboral durante el cuarto trimestre
de 2019 vy los tres primeros trimestres de 2020, permitiéndonos obtener una vision inicial mas
global de dicho impacto, mientras que en el cuadro 3, se pueden observar las variaciones que ha
experimentado el paro y la afiliacion a la SS durante los tres ultimos afos.

Cuadro 2. Poblacion espaiiola de 16 afios y mas por relacion con la actividad econdmica:

Cuarto Primer Segundo Tercer
trimestre 2019 | rimastre trimestre trimestre
Poblacion espafiola de 16 y mas 39.427,2 35.106,6 35.106,4 35.111,8
Activos 23.158,8 19.906,3 19.062,4 19.762,9
- Ocupados 19.966,9 17.249,0 16.420,3 16.844,7
- Parados 3.191,9 2.657,3 2.642,1 2.918,2
Inactivos 16.268,4 15.200,4 16.044,0 15.348,9
Tasa de actividad 58,74 56,70 54,30 56,29
Tasa de paro 13,78 13,35 13,86 14,77

Fuente: INE (2020)

Cuadro 3. Variaciones experimentadas por el paro registrado y la afiliacion a la Seguridad Social
en Espafa:

2018 2019 2020
Paro registrado -210.500 -38.500 724.500
Afiliacién a la Seguridad Social 564.000 384.500 -360.000

Fuente: Mingorance-Arnaiz, a partir de los datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (2021)

# PRIMER TRIMESTRE

Segun el informe de la EPA, durante el primer trimestre de 2020, el nimero de
trabajadores ocupados se redujo en 285.600 personas, situandose en 19.681.300 personas.
Ademas, centrandonos en la tasa de variaciéon trimestral del empleo, se observa que fue del
—-1,43%, siendo la mayor bajada desde el 2013 (INE, 2020).

Pese a que el estado de alarma se instaur6 a finales de este primer trimestre que estamos
analizando (14 de marzo), ya encontramos los primeros efectos de la pandemia, que se aprecian
en el incremento del nimero de desempleados. Segln los datos ofrecidos por el INE, nos
encontramos con que el paro subid durante este trimestre en 121.000 personas, situandose el
numero total de parados en 3.313.000. Por su parte, la tasa de paro alcanzo el 14,41%, lo que
supone un incremento de 0,63% mas que en el trimestre anterior (INE, 2020).

Ademas, la Seguridad Social confirmd que, en las dos Ultimas semanas de marzo, se
destruyeron 255.300 contratos temporales, frente a los 30.700 contratos indefinidos, pese a que
el Gobierno permitid prorrogar los contratos temporales vigentes durante el periodo de
confinamiento y limitd el despido que se debiera al Covid-19 (Llorente, 2020). Dicha normativa
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viene regulada en el Real Decreto-ley 10/2020, en el que se aprob0 la renovacién de los contratos
temporales, cuya vigencia quedé establecida hasta el final del estado de alarma. Cabe destacar,
que tal y como ocurre en las primeras etapas de cualquier desaceleracion econdmica, los
trabajadores que tienen contratos temporales son los que se ven mas afectados. Tal es asi que,
durante el 2020 el empleo temporal experimentd una caida del 5%, frente al 2,8% del empleo
indefinido (Mingorance-Arnaiz, 2021).

A través del analisis de estos datos, podemos ver el enorme potencial destructivo del
Covid-19 en materia de empleo ya que, aunque la pandemia se expandi6 en nuestro pais a finales
de marzo, bastaron esas Ultimas semanas para que el mercado laboral viviera su golpe mas duro
desde la recesion econdmica que tuvo lugar en 2013. Pero el dato que mejor refleja el golpe en
el mercado laboral es el de ocupados que se vieron afectados por la paralizacion de la actividad y
por los ERTEs, cuya cifra alcanzé los 578.300, siendo muy superior a la del trimestre anterior. Sin
embargo, los trabajadores afectados por los ERTEs no se incluyen en el nUmero de desempleados,
ya que estos trabajadores siguen vinculados a sus empresas, de la que reciben un porcentaje de
su salario, tal y como se analizara mas adelante. No encontramos precedentes en nuestro pais,
en el que en un primer trimestre se arrojen cifras tan devastadoras.

Cabe destacar también de dicho informe que se produjo una caida de las horas efectivas
de trabajo realizadas, disminuyendo un 4,25% con respecto al cuarto trimestre de 2019. Dicha
cifra no se habia alcanzado en nuestro pais desde la crisis econdmica de 2009.

Finalmente, debemos sefialar que, en Espana, los datos que suele aportar el primer
trimestre son los peores del afio, debido a que en enero se suele producir un incremento en el
numero de parados. Estas cifras descienden normalmente en marzo, debido a las contrataciones
que se realizan con el inicio de la temporada del turismo. Sin embargo, los datos que hemos
analizado en este informe reflejan que la rapida propagacion del Covid-19 provocd que, durante
este trimestre, la ocupacidn disminuyera principalmente en el sector de los servicios (275.900
ocupados menos).

# SEGUNDO TRIMESTRE

Tal y como se ha analizado anteriormente, los datos del primer trimestre de 2020 nos
ofrecieron unos resultados muy negativos, distintos de los esperados dada la situacion econdmica
y laboral anterior a la crisis del Covid-19. Se produjeron aumentos mas drasticos del nimero de
parados y caidas de la ocupacion que la de los primeros trimestres de afos anteriores y, se produjo
una fuerte desaceleracion en la creacion anual de empleo.

Los datos analizados en este informe son alin mas pesimistas, ya que, durante este
segundo trimestre de 2020, Espaia se encontraba en un confinamiento domiciliario estricto, que
incluyo la paralizacion de la actividad de muchas empresas, por lo que se produjo la mayor caida
de empleo de la historia. Segun la EPA del INE, durante el segundo trimestre de 2020, el nimero
de trabajadores ocupados descendié en 1.074.000 personas, situandose en 18.607.200 personas
(INE, 2020). Este informe refleja de forma mas precisa el efecto de la paralizacion de la economia
propiciada por la expansion del Covid-19 y, agrava los malos datos que hemos analizado en el
primer trimestre.
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Este segundo trimestre suele ser un periodo beneficioso para el empleo, ya que tiene lugar
el inicio de la Semana Santa y la puesta en marcha de la temporada turistica de verano, asi como
algunas campanfias agricolas, que fomentan la afiliacién en los meses previos al verano. Pese a
ello, se recoge que la tasa de paro se situ en el 15,33%, lo que supone un incremento de 0,92%
mas que en el trimestre anterior.

Ademas, el Covid-19 propicid la destruccion de empleo en nuestro pais, afectando a todos
los sectores, y a algunos con una mayor intensidad: sector de la agricultura (—21.400 empleos),
sector de la construccion (-108.700 empleos), sector industrial (—127.000 empleos) y, sector
servicios (—816.900 empleos) (INE, 2020). Como podemos apreciar, al igual que ocurrié en el
primer trimestre, el sector servicios es en el que se produjo una mayor caida en el nimero de
afiliados.

Los datos de la EPA en el segundo trimestre de 2020 recogen plenamente el impacto de
la crisis del Covid-19 en el mercado laboral y, sus resultados son muy negativos e inauditos en
toda la serie historica. Tal y como se menciona anteriormente, se produjo una caida de la
ocupacion que no se puede equiparar a la de ninglin segundo trimestre previamente analizado.

# TERCER TRIMESTRE

El tercer trimestre se caracterizd porque el confinamiento severo termind y se comenzo a
abrir parcialmente la economia, por lo que los datos de empleo recogen estos eventos. Segun el
informe de la EPA del INE, durante el tercer trimestre de 2020, el nUmero de ocupados aumento
en 569.600 personas, situandose en 19.176.900 personas (INE, 2020).

Como podemos observar, en este periodo se produjo un leve crecimiento de la ocupacion
con respecto al trimestre anterior, sin embargo, también lo hizo el desempleo ya que, el paro
ascendio durante el tercer trimestre en 355.000 personas, situandose el nimero total de parados
en 3.722.900 personas (INE,2020). Pese a las medidas de desescalada que se llevaron a cabo en
Espafia, los rebrotes y la expansién del Covid-19 en todas las comunidades auténomas y paises
del mundo, provocaron el fin de los efectos positivos que pudieron tener dichas medidas en el
empleo.

Ademas, este informe también recoge que la tasa de paro aumentd un 0,93% vy se situd
en el 16,26%. En la figura 1, que aparece a continuacion, podemos observar la evolucién mensual
de la tasa de paro y, de esta forma comprobar los estragos que ha producido el Covid-19 en el
incremento del nimero de desempleados a lo largo del periodo de estudio de este trabajo
académico (marzo-agosto).
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Figura 1. Tasa de desempleo mensual en Espafa (en %)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del INE (2020)

Para finalizar, cabe mencionar que la EPA del tercer trimestre de 2020 refleja una
recuperacion parcial del primer impacto que la crisis del Covid-19 tuvo en el mercado laboral
espafol. Por una parte, encontramos que se produjo un aumento significativo de la ocupacién
durante este trimestre, pero por la otra parte, el paro también aumentd en una cuantia notable.

Por lo tanto, las conclusiones que podemos extraer del andlisis de estos datos es que la
evolucién de la ocupacidon en el tercer trimestre combind el efecto estacional positivo como
consecuencia de la temporada turistica, con el efecto rebote que se debid a las cifras tan negativas
que se habian obtenido en el trimestre anterior. Es decir, el incremento en el nimero de ocupados
no ha sido consecuencia de ningun plan de reactivacién de la economia, sino del retroceso
automatico debido a la caida historica que habia sufrido la actividad econdmica en los meses
atras.

#* ANALISIS POR REGIONES

Para realizar el analisis por regiones nos centraremos en el segundo trimestre de 2020,
que como hemos mencionado anteriormente, fue el periodo en el que mayores tasas de paro
registrd nuestro pais y, momento en el que las restricciones impuestas fueron mas duras, por lo
que el impacto colateral del Covid-19 es mas notable.

Las cifras de desempleados que nos encontramos fueron desiguales por comunidades
autéonomas, ya que la tasa de paro se dispard hasta registrar alrededor de un 20% en algunas de
las regiones, como fueron Andalucia, Canarias y Extremadura.
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Figura 2. Tasa de paro (%) por comunidades auténomas (segundo trimestre 2020)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del INE (2020)

Como podemos observar en la figura 2, Canarias es una de las comunidades mas
perjudicadas, liderando la tasa de paro del segundo trimestre, con un 21,55%, ya que se trata de
una de las regiones con mayor dependencia del turismo, siendo este uno de los sectores
econdmicos mas afectados tanto por la irrupcion de la pandemia, como por las medidas restrictivas
impuestas posteriormente para reducir los contagios de la poblacién.

Si se realiza un andlisis shift-share a las 21 secciones de actividad, en el que se
descompone el crecimiento/decrecimiento del empleo de una region respecto a la media esparfiola,
conforme a las diferentes estructuras sectoriales (efecto sectorial) y asociada a otros factores
(efecto regional), los resultados corroboran que existe un impacto mayor de destrucciéon de
empleo en aquellas comunidades que estan mas especializadas en el sector turistico, como son
Baleares, Canarias, Valencia o Andalucia (Serrano, Soler y Pascual, 2020).

Por otro lado, también nos encontramos con regiones muy perjudicadas, como la de
Extremadura (21,39%) y Andalucia (21,32%), que son dos de las comunidades con que presentan
mayor tasa de paro en circunstancias normales, por lo que el impacto de la crisis sanitaria y
econdmica ha tenido un efecto mas devastador y han agravado mas aun las cifras de desempleo.

En el lado opuesto, destaca Pais Vasco, que registra la Unica tasa de paro mas baja, con
un 9,13%, seguida muy de cerca por Navarra (10,08%) y La Rioja (10,11%), que al igual que
ocurre anteriormente, son provincias que, en circunstancias normales, presentan menores tasas
de desempleo y tienen un peso del sector industrial mas fuerte, por lo que han podido paliar mejor
el golpe de esta crisis.

En la figura 2 se puede observar el impacto que el Covid-19 ha generado en el mercado
laboral espafiol, concretamente en el desempleo, que sigue variando mucho en nuestro pais segin
a la comunidad auténoma a la que miremos, ya que las regiones del sur son las mas afectadas
por el desempleo, duplicando en muchos casos el paro que tienen las comunidades del norte.
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Sin embargo, debemos de tener en cuenta que las Comunidades Auténomas que
i8iconforman Espafia tienen distintas estructuras productivas y, ademas tuvieron desiguales
incidencias en el nimero de contagios, por lo que las medidas de relajamiento se aplicaron de
forma diferente entre estas regiones, afectando directamente al mercado laboral.

3.2. ANALISIS DE LA PRODUCCION NACIONAL (PIB)

En este apartado se realiza un analisis de los datos aportados por el INE en sus informes
sobre la contabilidad nacional trimestral de Espafia, centrandonos especialmente en uno de los
indicadores econdmicos que mayor informacion nos puede aportar, como es el Producto Interior
Bruto (PIB).

En la cuadro 4, que aparece a continuacion, se puede observar la evolucion trimestral del
PIB espanol durante los afios 2019 y 2020, siendo notable los efectos del Covid-19 durante los
trimestres objetos de estudio.

Cuadro 4. Producto interior bruto. Tasas de variacion intertrimestrales (%)

2019 2020
Tl Tl Tl TV Tl Tl Tr. il Tr. IV
Producto interior bruto a precios de mercado 05 04 04 04 -54 178 171 0,0
Gasto en consumo final 04 00 07 03 46 -143 148 04
Gasto en consumo final de los hogares o4 03 08 01 -66 -201 214 00
Gasto en consumo final de las ISFLSH i 14 16 -04 -12 00 00 06
Gasto en consumo final de las AAPP 02 09 06 09 1,1 06 1,3 1,3
Formacion bruta de capital 05 03 07 -12 51 -2056 202 086
Formacién bruta de capital fijo 12 -03 11 10 -49 -205 215 1,0
Activos fijos materiales 12 07 10 -14 58 -232 262 04
Viviendas y otros edificios y construcciones 00 -04 06 -13 -42 -207 167 -02
Magquinaria, bienes de equipo,
sistemas de armamento y recursos biolégicos cultivados 30 -11 34 17 -81 -270 422 11
Productos de la propiedad intelectual 09 14 12 14 04 -76 32 41
Demanda nacional 04 -01 07 00 47 -156 159 04
Exportaciones de bienes y senicios 03 15 02 02 -75 -340 311 4§
Importaciones de bienes y senvicios 02 03 13 -11 -58 -286 268 6.2
Producto interior bruto a precios de mercado 05 04 04 04 -54 178 171 0,0
Agricultura, ganaderia, silVicultura y pesca 40 -27 14 01 23 37 -14 34
Industria 0,7 0,7 07 -01 -66 -194 264 13
Industria manufacturera 06 03 07 04 -75 -228 319 22
Construccion 14 06 -03 -01 -70 -226 248 -28
Sendcios 07 05 03 07 -48 -183 155 03
Comercio, transporte y hosteleria 10 03 07 07 -102 -393 423 01
Informacién y comunicaciones 07 o011 06 11 -38 -110 65 11
Actividades financieras y de seguros 08 00 05 00 05 11 39 09
Actividades inmobiliarias 06 05 06 08 -13 -63 64 -04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas y otras 1,3 10 08 10 -54 -251 213 38
Administracién publica, educacion y sanidad 04 06 00 04 -02 -01 11 26
Actividades artisticas, recreativas y otros senvicios 03 05 -12 06 -85 -327 305 -16,7
Impuestos menos subwvenciones sobre los productos 01 02 01 -02 -84 -148 169 -3.2

Fuente: INE (2021)
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# PRIMER TRIMESTRE

Tal y como viene reflejado en el informe realizado por el INE sobre la contabilidad nacional
trimestral de Espaiia, durante el primer trimestre de 2020, el PIB espafiol registrd un crecimiento
del -5,2% en términos de volumen con respecto al Ultimo trimestre de 2019, siendo esta tasa
5,6 puntos menor a la registrada en el cuarto trimestre del afio anterior (INE, 2020). Como
podemos apreciar, los efectos del Covid-19 ya son notables en este primer trimestre, ya que no
hemos encontrado registros negativos desde finales de 2013.

Tras analizar los datos del informe, podemos concluir que este desplome en el PIB se
puede explicar por el impacto negativo que el Covid-19 tuvo sobre el consumo de los hogares.
Por un lado, nos encontramos con una enorme caida en el gasto de los hogares (-6,6%), siendo
este el agregado de la demanda que mayor peso tiene en el PIB espafiol. Y por el otro lado, se
produjo un importante descenso en la inversidon (-5,7%). En el lado opuesto, nos encontramos
con un aumento del gasto publico (+1,8%), siendo el mayor incremento en los Ultimos 12 afios
y, que se explica por la mayor intervencidon del Estado para prevenir una mayor caida de la
economia.

Como se puede observar a través de estos datos, la caida del PIB en el primer trimestre
del afio situd a nuestra economia al borde de la recesién econdmica, ya que esta contraccién fue
mayor durante los meses posteriores, debido principalmente a que la paralizaciéon de la actividad
econdmica se profundizd, como analizaremos a continuacion.

# SEGUNDO TRIMESTRE

Como ya se ha mencionado en este trabajo, durante el segundo trimestre de 2020 se forzd
el cierre de todas las actividades que no fueran esenciales. Ademas, hay que tener en cuenta que
el turismo que suele fomentar la Semana Santa se vio anulado. Son principalmente estos motivos
por los que, durante el segundo trimestre de 2020, el PIB espaiiol alcanzd una variacion del
—17,8% con respecto al primer trimestre en términos de volumen, siendo su tasa 12,6 puntos
inferior a la registrada en el primer trimestre de 2020 (INE, 2020).

Segun los datos analizados, se trata de la mayor caida del PIB en un trimestre de toda la
serie histdrica, encontrando la segunda mayor caida del PIB durante la anterior recesion
economica de 2009.

Si observamos el gasto del consumo final de los hogares, podremos ver que presenta una
caida mucho mas pronunciada que la del anterior trimestre (-14,1%). Ademas, durante este
periodo, la inversién también sufrié un fuerte retroceso, alcanzando cifras histéricas al caer un
-25,8%, siendo esta cifra muy superior a la registrada en la crisis econdmica de 2009. Pese a todo
ello, podemos apreciar un comportamiento levemente positivo en el gasto de las administraciones
publicas (+0,3%). Tal y como ocurrié en el trimestre anterior, este incremento del gasto publico
fue consecuencia de la crisis provocada por el Covid-19, que obligd al gobierno a aumentar el
gasto de las cuentas publicas como medida de contencidn del desplome de la actividad del pais,
asi como la necesidad de contratar personal y material sanitario para combatir la evolucion de la
pandemia (INE, 2020).
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Los datos analizados confirman la tendencia de los hogares, que ajustaron su gasto en
consumo, tanto por las restricciones derivadas del confinamiento, como por la disminucién en las
rentas disponibles y el aumento del ahorro por precaucion, presentandose este fendmeno ya en
la anterior recesion econémica (Torres y Fernandez, 2020).

La caida de la inversion se debe principalmente al paron de la actividad y al deterioro de
las expectativas de las empresas, debido al entorno de gran incertidumbre que supuso la
pandemia de Covid-19.

Este segundo trimestre comprende un periodo que coincide casi por completo con la
vigencia del estado de alarma y el confinamiento domiciliario que se instauré como forma de
atajar la expansién de la pandemia del Covid-19, por lo que podemos observar el fuerte impacto
que supuso en la economia espaiiola. Ademas, tras los datos aportados por este informe, podemos
afirmar que Espana entré en recesidon técnica tras acumular dos trimestres sucesivos con
resultados negativos en el PIB.

# TERCER TRIMESTRE

Durante el tercer y ultimo trimestre objeto de estudio, el PIB espafiol alcanzé una variacion
del 16,7% con respecto al segundo trimestre de 2020 en términos de volumen, puesto que en el
segundo trimestre la tasa fue del —17,8% (INE, 2020).

Este crecimiento en el PIB se puede explicar a través de los datos del informe que hemos
analizado, ya que muestran una subida histérica del consumo de los hogares (+20,7%), que se
justifica por fuerte el desplome que registrd este indicador en el trimestre anterior (-20,4%).
Ademas, hay que tener en cuenta el efecto que ha tenido la inversidn sobre el PIB, puesto que
subid durante este trimestre un 21,7%, mientras que en el segundo trimestre se habia producido
una caida casi de la misma dimension (-20,6%). Por su parte, el gasto publico aumentd durante
este periodo un 1,1%, algo mas que el anterior trimestre (INE, 2020).

Los datos obtenidos en este periodo, que suponen un fuerte crecimiento del PIB, se deben
en gran parte a la finalizacidén del estado de alarma y, ademas significan que Espafa salio de la
recesion técnica que ya mencionamos en el analisis del anterior trimestre.

Pese a los datos alentadores que podemos encontrar en este periodo, la reactivacion
econdmica se freno en el cuarto trimestre como consecuencia de la mala evolucion de la pandemia
y de las nuevas medidas aplicadas para atajar las sucesivas olas de contagios de Covid-19,
incluidos confinamientos perimetrales y limitaciones a la movilidad en diversas regiones de nuestro
pais.

La figura 3, que se muestra a continuacidon, muestra la evolucién interanual del PIB, en un
periodo que comprende desde 2017 hasta 2020 y, en cuyo grafico podemos apreciar el fuerte
impacto que tuvo el Covid-19 en el PIB de nuestro pais durante los trimestres que hemos analizado
en este epigrafe.
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Figura 3. Producto Interior Bruto (PIB) en Espafa (en %)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del INE (2020)

#* ANALISIS POR SECTORES

En este aparado se realizard un andlisis mas detallado de los sectores afectados por el
Covid-19, a través del estudio del valor afadido que han aportado al PIB del 2020, asi como que
sectores han liderado el crecimiento durante el primer impacto de la pandemia en Espafia.

Del cuadro 4, que aparece al inicio de este epigrafe, podemos destacar que las actividades
que se encontraban estancadas y con una tendencia a la baja durante 2019 son las que en los
momentos mas criticos de la evolucién del Covid-19 han liderado el crecimiento y la creacion de
empleo. Ademas, es muy visible la desigualdad con la que la expansidén de esta pandemia ha
afectado a cada sector del tejido productivo espafiol.

Las medidas sanitarias como el confinamiento afectaron de forma desigual a las distintas
ramas de actividad en Espafia. En particular, la expansidon del Covid-19 perjudicd con mayor
intensidad a los sectores en los que la interaccion con el consumidor final es mas necesaria, como
son los sectores relacionados con las actividades turisticas. De igual manera, los sectores que se
encontraban integrados en las cadenas globales de suministro, como la fabricacion de
automoviles, soportaron también especialmente las interrupciones en los distintos eslabones de
la secuencia de abastecimiento (Prades Illanes y Tello Casas, 2020). Cabe destacar que, aquellos
sectores con un menor grado de digitalizacion y, por tanto, con mayor dificultad de aplicar el
teletrabajo entre sus empleados, se han visto también mas afectados por la pandemia.

Desde el punto de vista del mercado laboral, segun la EPA del INE, la ocupacidn disminuye
en variacion anual en el sector servicios (537.100 ocupados menos), en el sector industrial
(=70.100 ocupados menos), en el sector de la agricultura (—11.800 ocupados menos) y en el
sector de la construccion (—3.700 ocupados menos). En cuanto al desempleo, practicamente no
varia en el sector de la agricultura (500 parados mas) y, se incrementa en el sector de la
construccion (7.900 parados mas), en el sector industrial (31.900 parados mas) y en el sector

servicios (279.500 parados mas) (INE, 2021).
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Figura 4. Tasa interanual de crecimiento por sectores y ramas de la economia (2020):
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del INE (2020)

En primer lugar, vamos a analizar aquellas actividades que han visto un crecimiento a lo

largo del desarrollo de la pandemia:

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (+4,7%): las actividades de este sector no se vieron
afectadas por el confinamiento ni las restricciones, ya que se consideraron actividades
esenciales. Ademas, se produjo un incremento del consumo de alimentos por parte de la
poblacion durante los periodos de confinamiento. Segun el analisis de consumo en el hogar
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, con respecto al mismo periodo de 2019,
la compra de alimentos se incrementd un 22,2% en cantidad (Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion, 2020). Es por todo ello, que este sector econdmico ha logrado ser el de mayor
crecimiento.

Actividades financieras y de seguros (+2,9%): pese a que la crisis de Covid-19 no tiene una
raiz financiera, la caida de la actividad econdmica y la incertidumbre social pueden propiciar
la caida de los ingresos de este sector. Sin embargo, ha logrado crecer en medio de la
pandemia debido principalmente a que es un sector muy digitalizado, por lo que le ha sido
mas sencillo aplicar métodos de trabajo que mantengan la distancia social, como es el
teletrabajo. Segun el estudio Digital Banking Maturity 2020 de Deloitte, 6 bancos espafioles
se posicionan entre los 25 primeros bancos a nivel mundial y, ademas, se afirma que los
bancos espafioles se sitlan en segunda posicidn mundial en transformacion digital, tan sélo
por detras de Turquia (Deloitte, 2020).

Ademas, ha presentado un buen comportamiento durante esta crisis, ya que el nimero de
empresas de este sector ha crecido un 1,2% en diciembre de 2020 con respecto al afio anterior
y, cuya actividad ha sido necesaria para llevar a cabo las medidas como los créditos ICO
(Izquierdo, Gonzalez y Vizcaya, 2021).

Administracion publica, defensa, seguridad social obligatoria, educacién, sanidad y servicios
sociales (+1,4%): esta rama de actividades alcanzd un leve crecimiento como consecuencia
del mayor gasto publico realizado por el gobierno. Segun e/ Ministerio de Asuntos Econdmicos
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y Transformacion Digital, se estima que el gasto publico se situd en el 51,5% del PIB en 2020,
es decir, un incremento de casi 10 puntos porcentuales con respecto al gasto publico de 2019
(Ministerio Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, 2020).

Cabe destacar el papel fundamental de la sanidad en dicha crisis ya que, segun el Sistema
Nacional de Salud, se produjo un incremento de 6.000 profesionales de la sanidad entre
febrero y junio de 2020, logrando 335.000 empleados entre médicos y enfermeros en junio
(Sistema Nacional de Salud, 2020). Sin embargo, las administraciones publicas espafolas, en
términos generales, no han puesto mucha atencién ni esfuerzo en los Ultimos 19 afios a la
prevencion y salud publica, puesto que, aiin en 2018 no se habia recuperado el nivel de gasto
publico en los servicios de prevencién y salud publica (ni siquiera en términos del PIB) que
existia antes de la crisis econdmica de 2009 (Trapero-Bertran y Lobo, 2020).

A continuacion, se analizaran los sectores econdmicos que se han visto mas perjudicados

por la evolucién del Covi-19 en Espaia:

Actividades inmobiliarias (-3,1%): este sector se ha enfrentado a la crisis del Covid-19
habiéndose transformado, con nuevas vias de negocio y en una situacion financiera mejor que
la de la crisis de 2009. Pese al paron de la construccién, las transacciones en el mercado
inmobiliario se recuperaron mucho mas rapido de lo previsto, de modo que el precio de la
vivienda apenas sufrid cambios en medio de esta recesidn ya que, segun el INE, el precio de
la vivienda libre subidé una media del 2,1% en 2020 con respecto al 2019. De esta forma,
registrd su séptimo repunte anual consecutivo y, el menos acusado desde el afio 2014 (INE,
2020).

Informacion y comunicaciones (-7,3%): dicho sector sufrié una caida menos aguda debido
principalmente a la fuerte inversidn en digitalizacion que estaba llevando a cabo con el fin de
migrar a redes 5G. Sin embargo, hay que destacar que este sector aumentd el nimero de
empresas un 0,6% en diciembre de 2020, con respecto al ano anterior, jugando un papel
fundamental durante la pandemia (Izquierdo Llanes, Gonzalez Martin y Vizcaya Ledn, 2021).

Industria manufacturera (-9,4%): durante los primeros meses, la industria manufacturera vio
disminuir sus ingresos por ventas un 4,1% debido al confinamiento implantado en marzo, pero
también debido a que las empresas tuvieron que reducir su actividad por la falta de suministros
procedentes de China. Durante el segundo trimestre se produjo el colapso y las ventas de las
empresas manufactureras retrocedieron un 26,2% respecto al mismo trimestre del afio
anterior. Segun el INE, a través del Indice General de Produccién Industrial (IPI), durante el
2020, la produccion industrial descendié un 9,4% (INE, 2021). Esto supone la mayor caida
desde el 2009, coincidiendo con la crisis financiera, donde se hundié un 16,2%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas, administrativas y servicios de soporte
(-13,9%): la pandemia ha mostrado los problemas de poca inversion, retraso en las ayudas y
malas condiciones de los cientificos e investigadores espanoles ya que, se ha demostrado que
el sector no estaba preparado para una emergencia sanitaria como la del Covid-19.

Construccién (-15,9%): Las empresas de la construccion, que no habian tenido tiempo de
recuperarse de la anterior crisis financiera, se han convertido en otro de los sectores afectados
por la crisis del Covid-19. La pandemia obligd a imponer el confinamiento e incluso se llegaron
a parar todas las obras durante las primeras semanas de la instauracion del estado de alarma.
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Segun el Barometro de Arquitectura y Edificacion llevado a cabo por el Consejo Superior de
los Colegios de Arquitectos de Espafia (CSCAE), el impacto del Covid-19 y la crisis que conlleva,
ha provocado una caida acumulada superior al 21% en las superficies visadas de obra nueva
y rehabilitacion entre enero y septiembre de 2020 (CSCAE, 2020). Ademas, segun un analisis
de los datos ofrecidos por la Seguridad Social, los trabajadores masculinos de la construccion
por cuenta ajena fueron el colectivo laboral que mas se vio afectado por el Covid-19 durante
las primeras fases de la pandemia (Llorente Heras, 2020).

Comercio, transporte y hosteleria (-24,1%): este sector se vio seriamente perjudicado por la
pandemia, ya que depende mas del contacto social. Ademas, el transporte se ha visto afectado
por las continuas restricciones de movilidad por el territorio nacional, asi como por el cierre
de fronteras con paises extranjeros.

Segun el Indice de Comercio al por Menor (ICM) elaborado por el INE, en el 2020 las ventas
minoristas disminuyeron un 7,1%. Ademas, durante los meses en los que tuvo lugar el cierre
obligatorio de los locales y establecimientos minoristas no esenciales, se produjo una caida
importante de las ventas de todos los productos, a excepcion de los productos alimenticios,
que presentaron un incremento en las ventas durante el mes de marzo (INE, 2021).

Segun la Estadistica de Transporte de Viajeros (TV) elaborada por el INE, el nimero de
viajeros que utilizaron el transporte publico durante el 2020 superd los 2.691,6 millones, es
decir, se produjo un descenso del 46,7% con respecto al 2019 (INE, 2021).

Segun la Encuesta de Gasto Turistico realizada por el INE, el gasto medio por turista fue de
1.073 euros, por lo que se produjo un descenso anual del 7,8%. Por su parte, el gasto medio
diario se redujo un 26,9%, hasta los 109 euros diarios. Ademas, durante el 2020, el gasto
acumulado alcanzo los 19.740 millones de euros, frente a los 91.912 millones registrados en
2019 (INE, 2021).

Actividades artisticas, recreativas reparacion de vienes para el hogar y otros servicios
(-24,2%): Las medidas de confinamiento afectaron de manera directa a este sector. Con la
paralisis de la economia y el estado de alarma, los teatros, salas de cine, museos, festivales,
etc., cancelaron sus programaciones y estrenos.

El estudio realizado por la Fundaciéon Contemporanea a través del Observatorio de la cultura
afirma que, como consecuencia de la pandemia de Covid-19, los ingresos totales de este sector
durante el 2020, se redujeron de media en un 29% (Fundacidon Contemporanea, 2021).

Finalmente, podemos observar a través de este analisis como la estructura del PIB de

Espafia durante la expansion del Covid-19 ha cambiado de forma notable, ya sea porque los
sectores econdmicos se han visto obligados a cumplir las restricciones y confinamientos
impuestos, o porque en esta crisis sanitaria la sociedad ha tendido a consumir mas bienes y
servicios de primera necesidad, como es el caso de los sectores de la agricultura, ganaderia,
vivienda, sanidad y educacion. Ademas, es visible que la crisis de Covid-19 ha afectado a todos
los sectores y regiones de Espaia, pero con cierta asimetria segin cdmo afectaban las medidas
y restricciones impuestas a las distintas actividades econdmicas, asi como a la estructura
productiva y a los factores del mercado laboral de cada regién.
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Debemos tener en cuenta que el comercio exterior espafol llevaba varios afios mostrando
una desaceleracién en sus cuentas, tal y como podemos observar en la tasa de variacién anual
reflejada en el cuadro 5, debido entre otros motivos a las crecientes tensiones, como la guerra
comercial entre China y EEUU o el dificil desarrollo del Brexit, que dieron lugar a un descenso de
los flujos del comercio internacional. La expansion del Covid-19 empeord esta situacion, ya que
obligd a cerrar los mercados entre paises.

Cuadro 5. Comercio exterior de mercancias: principales magnitudes del acumulado del aifo

Periodo Exportaciones Importaciones
Millones (€) | Tva (%) Millones (€) Tva (%)

2011 215.230,4 15,2 263.140,7 9,6
2012 226.114,6 51 257.945,6 -2,0
2013 235.814,1 4,3 252.346,8 -2,2
2014 240.581,8 2,0 265.556,6 5,2
2015 249.794,4 3,8 274.772,3 3,5
2016 256.393,4 2,6 273.778,6 -0,4
2017 276.142,9 7,7 302.432,2 10,5
2018 285.260,5 3,3 319.647,3 5,7
2019 290.892,8 2,0 322.436,9 0,9
2020 261.175,5 -10,0 274.597,5 -14,7

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2021)

En este epigrafe se realiza un analisis de la evolucion del comercio exterior de Espafa
durante los tres primeros trimestres objeto de estudio. El cuadro 6, que aparece a continuacion,
muestra la evolucién de la tasa de variacion interanual de las importaciones y exportaciones de
los distintos sectores econdmicos, permitiéndonos obtener una visidn global de los resultados del
comercio espafol durante la expansion del Covid-19.

Cuadro 6. Tasa de variacion interanual (%) desglosada por sectores econdmicos del comercio

exterior
SECTORES Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre
Exportaciones | Importaciones | Exportaciones | Importaciones | Exportaciones | Importaciones

Alimentacion,
bebidas y tabaco 9,9 11,8 2,3 -6,0 20,0 -0,5
Otras mercancias 33,6 8,1 -3,8 -29,5 11,1 -13,8
Productos quimicos 1,3 1,4 -10,1 -9,0 -4,5 -4,7
Bienes de consumo
duradero -6,6 -8,9 -22,1 -35,5 9,1 -10,9
Productos
energéticos -6,4 -11,1 -58,1 -60,9 -40,7 -38,3
Semimanufacturas
ho quimicas -5,0 -9,2 -28,0 -32,8 -13,2 -20,3
Materias primas -22,1 -21,6 -22,9 -32,0 -194 -22,0
Manufacturas de
COnsUMo -8,4 -3,4 -37,2 -25,8 -18,2 -11,8
Bienes de equipo -6,9 -3,4 -34,3 -30,6 -16,3 -13,5
Sector automovil -9,3 -10,5 -48,5 -60,9 -19,3 -31,1

TOTAL -9,3 -4,9 -27,7 -32,5 -12,6 -17,2

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2020)
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# PRIMER TRIMESTRE

Tal y como se ha mencionado anteriormente, la actividad econémica mundial descendié
drasticamente durante el 2020, principalmente por la incertidumbre y la pérdida de confianza
generadas por la extension de la pandemia de Covid-19, asi como por las medidas aplicadas por
los distintos paises para hacerle frente, entre las que destacan las restricciones a la movilidad de
personas.

Segun el informe trimestral de comercio exterior, durante el primer trimestre de 2020, las
exportaciones de mercancias espanolas alcanzaron los 68.903,9 millones de euros, es decir,
disminuyeron un 3,0% si lo comparamos con el mismo periodo de 2019 (Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, 2020).

Por su parte, las importaciones registraron un descenso del 4,9% interanual, situandose
en 76.564,8 millones de euros en el primer trimestre de 2020.

Como consecuencia de este mayor retroceso en las importaciones que en las
exportaciones, en este primer trimestre de 2020, nos encontramos con que el déficit comercial
espaiol de mercancias se situé en 7.660,9 millones de euros, siendo un 19,0% inferior al saldo
negativo de 9.463,6 millones de euros del mismo trimestre de 2019.

Del andlisis de dicho informe, podemos extraer que las exportaciones espanolas de
mercancias se incrementaron en términos interanuales en tres sectores econémicos: alimentacion,
bebidas y tabaco (+9,9%); otras mercancias (+33,6%); y productos quimicos (+1,3%),
reduciéndose en el resto. Por el lado contrario, nos encontramos que dos de los sectores de mayor
peso en la economia espafiola (automdviles y bienes de equipo) registraron contribuciones
negativas muy elevadas (-9,3% Yy -6,9% respectivamente).

Como hemos mencionado anteriormente, el sector de alimentacién, bebidas y tabaco fue
el que registrd una mayor cuota sobre el total exportado por nuestro pais (19,4%), a diferencia
de otros trimestres previos.

De este informe, también podemos observar que las exportaciones dirigidas a la Unidn
Europea (59,6% del total) se redujeron en un 2,8% respecto al mismo trimestre de 2019, lo que
supuso una contribucién negativa. Ocurrid lo mismo con las ventas a destinos extracomunitarios,
(40,4% del total), que se redujeron en un 3,3%, por lo que su repercusion también fue negativa.
Debemos de tener en cuenta que estas cifras son consecuencia de la rapida expansion del
Covid-19, ya que se expandi6 a finales de febrero por Europa y, mas tarde por Estados Unidos y
América Latina, requiriendo que los paises implantaran medidas que supusieron la paralizacion
temporal de una parte de la actividad productiva.

En lo referente a las importaciones, las compras exteriores de alimentacion, bebidas y
tabaco, (11,8% del total), fueron también las de mayor contribucion positiva, ya que se
incrementaron un 5,1% interanual, seguidas de las compras exteriores de productos quimicos
(17,1% del total) que aumentaron un 1,4% interanual, y de las importaciones de otras mercancias
(0,4% del total) que se incrementaron del 8,1% interanual. Al igual que ocurrid con las
exportaciones, el resto de sectores registraron caidas interanuales y, por tanto, contribuciones
negativas durante este trimestre.
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Las importaciones que procedian de la Union Europea (51% del total) disminuyeron un
2,2% interanual, contribuyendo negativamente. Por su parte, las importaciones que procedian de
paises extracomunitarios (49% del total), se redujeron un 7,5% interanual, ya que en este primer
trimestre la expansion del Covid-19 en la Unién Europea era mucho menor que la registrada en
paises asiaticos.

# SEGUNDO TRIMESTRE

El informe del segundo trimestre de 2020 sobre comercio exterior afirma que las
exportaciones de mercancias espafolas registraron 55.197,5 millones de euros, por lo que, si lo
comparamos con el mismo periodo de 2019, se vieron reducidas un 27,7% (Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, 2020).

Ademas, durante el periodo de confinamiento en Espafia (marzo-junio), el nimero de
empresas que realizaron exportaciones cayd de forma abrupta un 12,7%, respecto al mismo
periodo del afo anterior, situandose en 59.452 empresas exportadores (Lucio, Minguez, Minondo
y Requena, 2020).

En este periodo, los datos de las importaciones que hemos analizado registran un descenso
del 32,5% interanual, situandose en 55.110,0 millones de euros, debido principalmente al
confinamiento domiciliario y cierre de fronteras. Como consecuencia de ello, el saldo comercial
mejoro levemente, al registrar un superavit de 87,6 millones de euros, lo que difiere con el saldo
negativo de 5.248,1 millones de euros del mismo trimestre de 2019.

En este trimestre, el Unico sector que registrd un avance interanual fue el de las ventas
de alimentacidon, bebidas y tabaco (23,1%), con un incremento del 2,3%. Al igual que ocurrié en
el primer trimestre, las exportaciones del resto de sectores econdmicos se redujeron respecto al
mismo periodo del afio anterior. Hay que destacar que el impacto del Covid-19 fue desigual por
paises y sectores y, en el caso de Espaiia, el sector de la hosteleria, la restauracion o el turismo
se vieron mas afectados por el mayor contacto presencial que requieren.

Cabe destacar por su gran peso en nuestra economia que, las ventas del sector del
automdvil (11,1% del total) disminuyeron un 48,5% interanual, registrando la mayor repercusion
negativa (-7,5 puntos). Esta caida fue consecuencia del gran retroceso que sufrieron tanto las
ventas de vehiculos terminados como las de componentes del automdvil.

Centrandonos en los datos de las exportaciones dirigidas a la Unidon Europea (61,3% del
total), podemos observar un receso con respecto al mismo trimestre del ano anterior (-25,7%),
por lo que su repercusion en la tasa de variacion total de las exportaciones fue negativa (-15,3
puntos).

La tasa de caida de las exportaciones espaiiolas en los principales destinos de exportacion,
como son Francia, Alemania, Portugal, Italia y Marruecos, fue mayor durante el periodo de
confinamiento que durante la crisis econdmica de 2009. Existen algunas excepciones, como es el
caso de Rusia, Rumania y Reino Unido, pero en general, el resto de destinos también experimento
una caida mas fuerte en el confinamiento que en la crisis de 2009 (Lucio, Minguez, Minondo y
Requena, 2020).
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Sin embargo, si que encontramos que la mayor contribucion positiva provino de China
(3,4% del total), debido a que las exportaciones espafolas dirigidas a este pais aumentaron un
14,5% interanual y contribuyeron positivamente en 0,3 puntos, dado que la situacion de este pais
con respecto al control del Covid-19 mejord notablemente en el segundo trimestre, recuperando
la actividad casi por completo.

En el lado contrario, en lo que se refiere a las importaciones, observamos como todos los
sectores econdmicos registraron caidas interanuales durante este trimestre.

Por un lado, las importaciones procedentes de la Union Europea (50,2% del total)
retrocedieron un 33,0% interanual, y por el otro lado, observamos que aquellas importaciones
procedentes de los paises extracomunitarios (49,8% del total) se redujeron un 32,0% interanual
en el segundo trimestre, debido principalmente a que el Covid-19 ya se habia extendido
fuertemente en la mayoria de los paises, bloqueando y paralizando las economias de todo el
mundo.

# TERCER TRIMESTRE

El tercer y ultimo informe de comercio exterior que vamos a analizar nos advierte que, en
el tercer trimestre de 2020, las exportaciones de mercancias espafolas obtuvieron 64.299,9
millones de euros, es decir, se redujeron un 5,7% si lo comparamos con el mismo periodo de
2019 (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2020). Las importaciones registraron un
descenso del 14,1% interanual en este trimestre, situandose en 67.831,8 millones de euros. Como
consecuencia de estos datos, el saldo comercial espaiiol mejord ligeramente, al registrar un déficit
de 3.531,9 millones de euros, mejorando un 67,1% respecto al saldo negativo de 10.733,9
millones de euros del mismo trimestre de 2019.

Tras analizar las exportaciones por sectores, solo encontramos cuatro que registren
aumentos interanuales: el sector de la alimentacidn, bebidas y tabaco, el sector del automdvil,
otras mercancias y el sector de los bienes de consumo duradero.

Las exportaciones de alimentacion, bebidas y tabaco, las segundas de mayor importancia
relativa, con el 18,0% del total exportado, fueron las que mayor contribucion positiva aportaron.
Por el lado contrario, el mayor descenso, y cuya mayor contribucidon negativa aportd, se produjo
en el sector de las exportaciones de productos energéticos (4,3% del total), que se redujeron un
49,2% interanual.

Ademas, al igual que ocurrid con los trimestres analizados anteriormente, las
exportaciones dirigidas a la Union Europea (60,9% del total) se redujeron un 0,5% respecto al
mismo trimestre de 2019, por lo que su repercusién a la tasa de variacion total de las
exportaciones espanolas fue ligeramente negativa (-0,3 puntos).

No ocurrié lo mismo con las ventas a destinos extracomunitarios (39,1% del total), ya que
cayeron un 12,7% interanual, repercutiendo negativamente en 5,4 puntos a la tasa de variacidon
total de las exportaciones espafiolas este trimestre.

En lo concerniente a las importaciones, el informe analizado afirma que las compras
exteriores de bienes de consumo duradero (3,3% del total) fueron las Unicas que registraron una
contribucion positiva (0,3 puntos), ya que se incrementaron un 14,1% interanual. Las cifras que
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estamos analizando fueron consecuencia principalmente de que la economia internacional
comenzd a repuntar con fuerza en este tercer trimestre, tras el levantamiento de las medidas de
contencion. Sin embargo, esta recuperacion econdmica era parcial y fragil y estaba limitada por
el equilibrio entre reactivar la economia y controlar el Covid-19, por lo que las relaciones
comerciales entre paises permanecian restringidas en cierto grado.

Si analizamos las importaciones procedentes de la Unién Europea (51,3% del total)
observamos que retrocedieron un 9,6% interanual en este tercer trimestre, por lo que su
repercusion en la tasa de variacion total de las importaciones espafiolas fue negativa (-4,7
puntos). Las compras a la zona euro (43,7% del total) disminuyeron de forma similar, el 9,2%
interanual. Mientras tanto, las importaciones procedentes de los paises extracomunitarios (48,7%
del total) se redujeron el 18,3% interanual, por lo que su repercusion negativa alcanzé 9,4 puntos.

Tras analizar los datos acumulados de los nueve primeros meses de 2020, podemos
afirmar que solo los sectores de alimentacion, bebidas y tabaco y de otras mercancias, registraron
avances interanuales en sus exportaciones, mientras que el resto ofrecieron descensos. Ademas,
durante este periodo, las mayores contribuciones negativas provinieron de los sectores del
automovil, productos energéticos y bienes de equipo.

En lo referente a las importaciones, hemos visto como todos los sectores econdmicos
ofrecieron descensos interanuales. Los que registraron una menor contribucién negativa fueron
los sectores de otras mercancias, bienes de consumo duradero, y alimentacidn, bebidas y tabaco,
mientras que las mayores contribuciones negativas provinieron de los sectores de los bienes de
equipo, el automdvil y los productos energéticos.

Figura 5. Saldo anual de las importaciones y las exportaciones (millones de €)
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos del INE (2021)

Tal y como hemos analizado en este epigrafe, el comercio exterior espafiol se vio mas
afectado por el impacto del Covid-19 que otros paises miembros de la Unién Europea. Esto se
debe principalmente a que las exportaciones de bienes y servicios de nuestro pais estan muy
vinculadas con la especializacion productiva de nuestra economia, en la que el sector servicios y
concretamente el turismo tienen un peso muy grande y, cuyo sector ha sido uno de los mas
perjudicados por la pandemia. Ademas, debemos de tener en cuenta que otro de los sectores
cuyo mayor retroceso experimentd en el nimero de exportaciones durante los trimestres
analizados fue el de vehiculos, siendo el otro motor principal de la economia espafiola.
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3.4. ANALISIS DEL INDICE DE PRECIOS DE CONSUMO (IPC)

A continuacion, se analiza un ultimo indicador macroecondmico, el indice de Precios de
Consumo, cuyos datos aportados nos permiten obtener informacion sobre el impacto del
Covid-19 en nuestra economia. Segun Steven Jorge Pedrosa, el “indice de precios al consumo
(IPC) es un indicador que mide la variacion de los precios de una cesta de bienes y servicios en
un lugar concreto durante un determinado periodo de tiempo” (Jorge Pedrosa, 2015).

El fuerte impacto de la crisis por Covid-19 no esta reflejado solo en la evolucion del PIB,
sino que también es perceptible en la evolucion del IPC. Este indicador nos es de gran utilidad,
ya que si la tendencia de los precios que analizamos fuera a la baja, supondria que el consumo
se veria frenado porque los ciudadanos dejarian de comprar a la espera de que bajaran los precios
y, esto podria provocar el cierre de muchas empresas. El cuadro 7, que aparece a continuacion,
recoge la variacion mensual y anual de la tasa del IPC durante el 2020.

Cuadro 7. Indice de Precios de Consumo. Variacién del indice mensual y anual

, Tasa de indice general
Periodo 2020 Mensual (en %) | Anual (en %)
Enero -1,0 1,1
Febrero -0,1 0,7
Marzo -0,4 0,0
Abril 0,3 -0,7
Mayo 0,0 -0,9
Junio 0,5 -0,3
Julio -0,9 -0,6
Agosto 0,0 -0,5
Septiembre 0,2 -0,4
Octubre 0,5 -0,8
Noviembre 0,2 -0,8
Diciembre 0,2 -0,5

Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del INE (2021)

# PRIMER TRIMESTRE (MARZO)

El informe mensual sobre el IPC realizado por el INE nos muestra que, la tasa anual del Indice
de Precios de Consumo (IPC) general en el mes de marzo fue del 0,0%, es decir, se redujo siete
décimas con respecto a la registrada en febrero de 2020 vy, se trataria del registro mas bajo desde
agosto de 2016 (INE, 2020).

La caida del IPC de Espana en el mes de marzo se debe en gran medida al desplome de
los precios del petroleo por la abrupta caida de la demanda, como consecuencia del avance de la
pandemia de Covid-19.
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Para ponernos en contexto, debemos conocer que el petroleo calidad Brent comenzaba el
ano cotizando bien, pero orientdndose a la baja progresivamente y, ya en marzo tras la
paralizacion de la actividad en China como consecuencia del Covid-19, su precio se vio mas
deteriorado. La propagacién del virus por la mayoria de los paises europeos hizo que el precio del
petréleo comenzara a perder valor bruscamente.

Ademas, debemos tener en cuenta que el mes de marzo fue el inicio de la cuarentena en
Espafia, paralizando en gran medida la actividad econdmica, por lo que la demanda de
combustible era minima y, por tanto, los precios se desplomaron. Nuestra economia depende en
gran parte de los combustibles, por lo que este desplome de los precios se vio reflejado en el IPC.

El informe del INE menciona el descenso de los precios de los carburantes y combustibles

como el principal factor que explica este comportamiento bajista de la inflacién, ya que estos
productos se encarecieron en marzo del 2019.

# SEGUNDO TRIMESTRE

El informe mensual de abril nos afirma que, la tasa anual del indice de Precios de Consumo
(IPC) general en el mes de abril fue del —0,7%, es decir, se redujo siete décimas con respecto a
la registrada en marzo vy, se trataria del registro mas bajo desde junio de 2016 (INE, 2020). La
tasa de inflacidn se vio afectada por la caida del precio de los carburantes y combustibles como
consecuencia del descenso de la demanda tras la imposicion de las medidas de restriccion por
Covid-19, tal y como hemos mencionado en el trimestre anterior.

Sin embargo, podemos observar en dicho informe que el precio de los productos de
alimentacién, bebidas, tabaco, limpieza y articulos no duraderos para el hogar, productos
farmacéuticos, comida para animales y articulos para el cuidado personal, repuntaron este mes,
debido principalmente al aumento de la demanda y consumo de los hogares, como consecuencia
del confinamiento domiciliario.

Pese a estos datos, la importancia de los carburantes y combustibles es superior, siendo
uno de los elementos de mayor peso en la inflacidon por lo que, pese al repunte de alimentos que
hemos mencionado, hicieron caer este indice.

Para el mes de mayo, el INE recoge que, la tasa anual del Indice de Precios de Consumo
(IPC) general para este mes fue del —0,9%, es decir, se produjo un decrecimiento de dos décimas
conforme al registro del mes de abril y, se trataria del registro mas bajo desde mayo de 2016
(INE, 2020).

Como ya hemos visto, durante este mes prosiguio el estado de alarma y, aunque muchos
establecimientos comenzaron a abrir sus puertas, lo hicieron con limitaciones de aforo. Al igual
que ocurrid en el mes anterior, el grupo que incluye los productos de alimentacion, bebidas,
tabaco, limpieza y articulos no duraderos para el hogar, productos farmacéuticos, comida para
animales y articulos para el cuidado personal subieron un 2,8%, un 0,3% menos que el mes de
abril.

La evolucion negativa del IPC en mayo se debid, por un lado, al descenso del grupo de
transporte en mas de un punto, como consecuencia por el abaratamiento de los carburantes para
el transporte personal y de los automoviles, y por el otro lado, al descenso del grupo de alimentos,
que redujo 0,5% su variacion interanual.
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Finalmente, en el informe de junio nos encontramos que, la tasa anual del indice de
Precios de Consumo (IPC) general de este mes fue del —0,3%, es decir, se alcanzd un incremento
de 0,6% conforme al registro del mes de mayo (INE, 2020). Este dato refleja que las caidas en
los precios de consumo de los meses previos, cuando el Covid-19 golped mas fuerte, se moderaron
durante junio. El IPC apacigud la bajada gracias al encarecimiento de la electricidad y de los
carburantes y combustibles frente a la caida que veniamos viendo meses atras.

Ademas, el 22 de junio finalizd el primer estado de alarma y la mayoria de los
establecimientos comerciales reanudaron su actividad, permitiendo una mayor movilidad, mas
consumo fuera del hogar y mas facilidad para comprar en las tiendas. Estas medidas de
desescalada permitieron aumentar el precio de los carburantes y combustibles debido en gran
parte a la mayor movilidad de la sociedad y la apertura al turismo.

Las cifras del segundo trimestre de las distintas magnitudes econdmicas que hemos

analizado recogen en toda su magnitud el impacto de la crisis sanitaria sobre la actividad
econdmica de Espafia.

# TERCER TRIMESTRE (JULIO Y AGOSTO)

El informe realizado por el INE en el mes de julio afirma que la tasa anual del indice de
Precios de Consumo (IPC) general de este mes fue del —0,6%, por lo que se volvid a producir un
decrecimiento del 0,3% conforme al registro del mes de junio (INE, 2020).

Pese a las subidas de precios en carburantes y transportes que mencionamos
anteriormente, la escasa campafia turistica, acompafnada por los rebrotes de Covid-19 durante el
verano, provocd una caida de los precios tanto del turismo como de la hosteleria. A este hecho
hay que sumarle una caida en el consumo, que provocé una bajada en los precios de la
alimentacién. Debido a todo esto, los niveles de precios se empujaron a la baja en este periodo.

El dltimo informe que vamos a analizar es el del periodo de agosto, en el cual el INE
destaca que la tasa anual del Indice de Precios de Consumo (IPC) general de este mes fue del
-0,5%, es decir, un incremento del 0,1% del IPC conforme al registrado en el mes de julio (INE,
2020). Segun el informe, esta caida se debid principalmente al encarecimiento de la electricidad.
Ademas, se destaca que los precios de los paquetes turisticos subieron este agosto menos que el
afno pasado, ya que como hemos mencionado anteriormente, se trata de uno de los sectores mas
castigados por el impacto del Covid-19.
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Figura 6. Evolucion del fndice de Precios al Consumo (% de variacion interanual)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del INE (2020)

Tal y como podemos apreciar en la figura 6, la evolucién del IPC ha permanecido en niveles
negativos desde que comenzd a expandirse el Covid-19 por Espafia. Ademas, tras el analisis
hemos podido observar cédmo el precio del carburante y combustible, la energia, los alimentos y
los precios de los servicios vinculados a la actividad turistica han sufrido un desplome sin
precedentes como consecuencia de las medidas tomadas para hacer frente a la pandemia.

Pese a todo ello, no se puede afirmar que la crisis del Covid-19 haya tenido impacto
deflacionista generalizado, ya que los datos reflejan bajadas en los precios de un nimero limitado
de bienes y servicios, ademas de en los productos energéticos. En las actividades de servicios se
han experimentado bajadas importantes de precios, como es el caso de los hoteles y el transporte
aéreo, sin embargo, en algunas actividades tan solo se han moderado las subidas de estos, como
es el caso de los restaurantes y el resto de medios de transporte, y en otras actividades incluso
se han acelerado los precios. De igual forma, en los alimentos si se produjo un efecto inflacionista
al inicio de la pandemia (Fernandez, 2020).

3.5. ANALISIS COMPARATIVO CON LA UNION EUROPEA

Tal y como ocurrié en Espaiia, el resto de los paises europeos también adoptaron medidas
de distanciamiento social. Estas medidas adoptadas muestran diferencias segun la intensidad y
duracién que llevaron a cabo los distintos paises, pero en todos ellos han conllevado el cierre total
o parcial de segmentos importantes de la actividad, afectando a las distintas magnitudes
econdmicas que se analizan a continuacion.

#* ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

El desplome econdmico provocado por la crisis del Covid-19 dio lugar a una importante
pérdida de empleo en Espafia, cifrando en 19,5 millones los ocupados en el Ultimo trimestre de
2020. Si comparamos estos datos con el primer trimestre de 2020, observamos que hay 704.000
ocupados menos. En el conjunto de la Unidn Europea se perdieron casi cuatro millones de empleos
a finales de 2020, atribuyéndose a Espana hasta un 23% de ellos y el resto, a los demas paises
de la zona euro (Eurostat, 2021).
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Figura 7. Variacién anual de la ocupacion en la UE y en Espaia (n.° de ocupados en miles)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de Eurostat e INE (2021)

Si analizamos las tasas de paro de los distintos paises, segun la agencia estadistica
europea, tan sdlo Lituania tuvo una cifra peor que la de Espaia, ya que su tasa de paro subio del
6,8% al 9,5% (2,7 puntos), entre enero de 2020 y enero de 2021.

En Espaiia, la tasa de paro aumentd en 2,2 puntos, sin embargo, las cifras de paro son
mas elevados, puesto que se pasd del 14,2% al 16,4%. De igual manera ocurre con otros paises
como Estonia (4,9% al 6,8%) o Suecia (7,5% al 9,3%), que pese a subir casi 2 puntos, presentan
tasas de paro mas reducidas.

En el lado opuesto nos encontramos con paises como Francia (8,7% al 8,4%), Grecia
(17% al 16,5%) e Italia (10,4% la 9,1%), que pasaron a registrar en enero de 2021 menos paro
que en enero de 2020.

Estos datos sobre el empleo indican que, en Espafia la tasa de paro crecid tres veces mas
que en el resto del conjunto de la Unidn Europea, cuyo registro es de una subida de 0,7 puntos,
por lo que el mercado laboral espafiol fue uno de los mas perjudicados por el Covid-19,
manteniéndose como el segundo pais de la Unién Europea con mayor nivel de paro total y el
primero en desempleo juvenil.

Por ultimo, cabe destacar que la estructura empresarial de Espafia depende en gran parte
de las pequefas y medianas empresas (PYMES), ya que el 47% de la fuerza laboral espanola se
encuentra en las empresas que cuentan con menos de 20 trabajadores, mientras que, en la Unidn
Europea, la cifra es muy inferior, situdndose en torno al 37,5% (Ruesga Benito, 2020), siendo las
PYMES, las grandes perjudicadas de la paralizacion de la economia, tal y como se analizara
posteriormente en este trabajo.

#* ANALISIS DEL PIB

El Banco de Espafia afirmé que, en las dos primeras semanas de marzo, la actividad de la
economia espanola se redujo un 34%, siendo esta cifra muy superior a la media de la zona euro,
que se estimo en un 21% (Ruesga Benito, 2020).
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Si analizamos el PIB por trimestres del conjunto de la Unién Europea, la mayor caida se
correspondid con la primera ola de Covid-19 y, las restricciones y confinamientos que se
implantaron para tratar de frenar la expansion del virus a partir de marzo (mes en el que se
impuso en Espafia el primer confinamiento). Pese a las distintas las medidas establecidas por los
paises, la caida durante el segundo trimestre fue del 11,4% en la Union Europea y del 11,7% en
la eurozona (Eurostat, 2021).

Figura 8. Variacion trimestral del PIB de la UE y Espaiia (% unidades)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de Eurostat e INE (2021)

Del mismo modo que ocurrié en Espafia, los meses de verano, en los que se relajaron las
medidas de confinamiento, produjeron un rebote del PIB en el tercer trimestre (11,5% en la Unién
Europea y 12,4%, en la eurozona). La segunda ola de Covid-19 provocd una nueva caida del PIB
durante el Ultimo trimestre de 2020. En este periodo, el PIB disminuy6 un 0,5% en la Unién
Europea y un 0,7% en la eurozona.

En el conjunto de 2020, el desplome del PIB de la Unidn Europea fue del 6,4% y del 6,8%
en la eurozona, superando la caida sufrida durante la crisis financiera de 2009, cuando la economia
de la UE se contrajo un 4,3% vy la de la eurozona un 4,4%.

Si comparamos estos datos con los de Espafa, observamos que el impacto del Covid-19
en la economia espanola fue mas desgarrador que en el resto de paises europeos, ya que el PIB
se desplomé un 10,8% en 2020. (INE, 2021). Esta cifra del PIB espafiol difiere con la del resto de
paises europeos, ya que se puede observar la desigualdad que provocé el Covid-19 en las distintas
economias, puesto que el PIB cayo un 5,3% en Alemania, un 8,3% en Francia y un 8,9% en Italia
durante el 2020.

Para entender estos datos con mayor claridad, debemos de tener en cuenta que la
economia de Espafia depende mas del turismo que otras economias de Europa, ya que mientras
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que el turismo representa 14,3% del PIB en Espafia, en la Unién Europea tan sélo supone el 9,5%
del PIB, viéndose este sector mas afectado por las restricciones impuestas por el Covid-19. Por el
contrario, en Espafia, la industria (12% del PIB) y las actividades profesionales y cientificas (9%
del PIB) tienen un menor peso que en la Unidn Europea (16% y 12% del PIB, respectivamente)
(Ruesga Benito, 2020).

#* ANALISIS COMERCIO EXTERIOR

Durante el 2020, el comercio de la Unidén Europea, se vio fuertemente afectado por la
pandemia de Covid-19, con una caida significativa tanto para las exportaciones (-9,4%) como
para las importaciones (-11,6%), tal y como se puede observar en la figura 16, que se muestra a
continuacién (Eurostat, 2021).

Figura 9. Desarrollo del comercio internacional de mercancias de la UE, 2011-2020 (miles de
millones de euros y tasa de crecimiento interanual)
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Fuente: Eurostat (2021)

Sin embargo, dicho grafico también refleja que la balanza comercial de bienes de la UE
registrd un superavit de 217.000 millones de euros en 2020, un aumento significativo con respecto
a 2019 (+191.000 millones de euros).

La pandemia de Covid-19 afectdé con mayor fuerza al comercio entre marzo y abril, con
una caida de las exportaciones de los 176 mil millones de euros a los 125 mil millones de euros,
mientras que las importaciones cayeron de los 148 mil millones de euros a los 125 mil millones
de euros. En los meses siguientes, tanto las exportaciones como las importaciones fueron
consistentemente mas bajas que en los mismos meses de 2019.

En diciembre de 2020, las exportaciones fueron un 2% mas altas que en diciembre de
2019, mientras que las importaciones aun perdian un 3%. Las cifras relativamente altas de
diciembre indican que las empresas estaban almacenando bienes en prevision del final del periodo
de transicion del Brexit, el 31 de diciembre de 2020 vy, la incertidumbre de la relacion comercial
entre la UE y el Reino Unido.
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Entre los estados miembros de la UE, Alemania tuvo el mayor peso del comercio europeo
en 2020, contribuyendo con el 30% de las exportaciones de bienes de la UE y representando el
22% de las importaciones. Los siguientes paises con mayor volumen de exportaciones fueron:
Italia (11%), Paises Bajos (10%) y Francia (10%). Ademas, estos paises también fueron los que
mas importaciones realizaron: Paises Bajos (18%), Francia (10%) e Italia (9%). En el lado
opuesto nos encontrariamos a Espafia, que tan sélo supuso el 5% de las exportaciones y el 7%
de las importaciones europeas (Eurostat, 2021).

* ANALISIS IPC

En la figura 10, podemos observar como el IPC de Espaiia siguid la misma tendencia que
el IPC de la Unidon Monetaria durante el desarrollo de la pandemia de Covid-19, manteniéndose
siempre por debajo de ésta.

Figura 10. Evolucién del Indice de Precios al Consumo (% de variacidn interanual)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del INE (2021)

Tal y como podemos observar en la figura 10, la inflacion europea descendié a gran
velocidad, pasando de 1,2% en febrero hasta el 0,1% en mayo, coincidiendo con la entrada en
vigor de las medidas de confinamiento en la mayoria de los paises europeos. En la Unién Monetaria
el IPC repunté un 0,4% interanual en julio, lo que supuso un ascenso del 0,1% desde el 0,3% de
junio, mientras que en Espaia los precios permanecieron cayendo y de manera mas acelerada,
situandose en el -0,7%, estando muy cerca del minimo del afio que tuvo lugar en mayo (-0,9%).

Si comparamos la inflacion espafiola con la de la Unién Europea (0,9%) en junio,
observamos que se encuentra aun mas lejos. Sélo en otros tres paises europeos el IPC fue mas
negativo que en Espafa: Grecia (-2,10%), Chipre (-2%) y Estonia (-1,3%) (Eurostat, 2020). La
recuperacion de los precios en la Unidon Monetaria y la recaida de los precios de Espana provocd
que el diferencial de inflacion entre ambos se ampliara hasta los 1,1 puntos, acercandose a los
maximos historicos de 2015, cuando los precios en Espafia se movian a un ritmo 1,3 puntos
inferior a la media de la eurozona.

Sin embargo, no sera hasta abril de 2021, cuando por primera vez desde septiembre de
2018, la tasa anual del IPC de Espana se sitle por encima de la tasa anual del IPC de la Unidn
Monetaria.
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4. LAS EMPRESAS ESPANOLAS FRENTE AL COVID-19

La crisis sanitaria provocada por Covid-19 tuvo un enorme impacto en las empresas
espanolas. Hasta ese momento no se habia producido una contingencia de estas caracteristicas,
que supusiera, por un lado, la caida de la demanda debido al confinamiento de los ciudadanos en
sus casas, por lo que tan solo pudieron adquirir productos basicos y, por el otro lado, la caida de
la oferta, como resultado de la paralizacion de numerosas cadenas de produccion por la falta de
materiales en todo el mundo.

Es por ello que, el Covid-19 paralizé la produccidn de las empresas en muchos sectores de
actividad a nivel mundial. Pese a ser una crisis de origen sanitario, que en principio no tiene nada
que ver con la situacion econdmica de las empresas, supuso una paralizacion temporal de sus
actividades econdmicas. Esto se debid principalmente al fuerte impacto que la pandemia tuvo
sobre los trabajadores de las empresas, sobre la disponibilidad de medios de transporte y, sobre
las comunicaciones o los servicios de salud, que perjudicd de forma crucial el funcionamiento de
las empresas en particular y, en general, el de las economias de todo el mundo.

A continuacion, hemos recopilado los principales efectos que generd la pandemia sobre
las empresas espafiolas:

- Una pérdida de mano de obra, debido a los fallecimientos y enfermedad de sus empleados.

- Un incremento del ausentismo de los trabajadores, asi como una menor productividad,
debido a las obligaciones relacionadas con la atencién familiar, el distanciamiento social y
el miedo a la infeccién.

- Una paralizacién temporal de las operaciones, en las que se incluyen los problemas
derivados de las interrupciones de suministro y retrasos en las redes de transporte y
cadenas de abastecimiento.

- Una reduccion drastica de la demanda de los clientes durante los periodos de confinamiento
domiciliarios.

- El dafio a la reputacion de la empresa, que se pueda surgir si la respuesta de una
organizacion a una crisis de esta envergadura se considera ineficaz, o si las comunicaciones
con las partes interesadas, tanto internas como externas, se consideran engafiosas o
incompletas.

Es por todo ello que, segln la Central de Balances del Banco de Espania, hasta el tercer
trimestre de 2020, se habia producido una caida de los ingresos del tejido empresarial (-22%)
con respecto a 2019. Sin embargo, por el lado de los gastos se produjeron caidas mas moderadas
por la reduccién de las compras netas (-26%) enlazadas a la disminucion de las ventas y, en otros
gastos de explotacion (-9%) y gastos de personal (-5%). En consecuencia, el tejido empresarial
espaiol soportd tensiones de liquidez durante el primer impacto del Covid-19, que dieron lugar a
una contraccién de los margenes e incluso en pérdidas para muchas empresas (Gonzalez-Ruiz
Martinez, 2021).

Ademads, sabemos que la crisis generada por el Covid-19 no solo ha afectado a los
trabajadores de las empresas, sino también a los clientes y proveedores, tanto de empresas
nacionales como internacionales, limitando de esta forma su capacidad de operacién, adquisicién
de suministros y oportunidades de negocio.
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Por todos estos motivos, tras la alerta de los gobiernos de distintos paises de que se
aproximaban meses complicados por la expansion del Covid-19 en el mundo vy, el anuncio de
planes de medidas econdmicas para proteger a los trabajadores y facilitar la liquidez de las PYMES,
muchas empresas llevaron a cabo iniciativas propias para ayudar a sus clientes y trabajadores y
fortalecerse frente a la crisis del Covid-19.

Segun un estudio realizado por KPMG, en colaboracion con la Confederacion Espanola de
Organizaciones Empresariales (CEOE), las principales medidas que pusieron en marcha los
empresarios espanoles para prevenir o afrontar el primer impacto del Covid-19 en sus empresas
fueron las siguientes: ERTE o reduccidn de jornada por fuerza mayor (35%), flexibilizacion de la
jornada de trabajo (25%), anticipaciéon de vacaciones (23%), modificaciéon de las condiciones de
trabajo (20%), ERTE o reduccion de jornada por causas productivas (16%), extincion de contratos
temporales/contratos de prueba (14%), reduccién o modificacién de salarios (10%), ninguna de
las anteriores (20%) (KPMG, 2020).

A través de los resultados de esta encuesta, podemos observar que la paralizacion
temporal de la actividad productiva de las empresas espaiolas obligd a los empresarios a adoptar
medidas en el ambito laboral con el objetivo de limitar los efectos de la pandemia y de esta forma,
asegurar su funcionamiento y actividad cuando la emergencia sanitaria hubiera finalizado. Para
ello, el gobierno elabord un marco legal extraordinario en materia laboral que afectd directamente
tanto a las companias como a los empleados.

Ademas, los datos de dicha encuesta reflejaron que mas de la mitad de los empresarios
habian aplicado un ERTE o reduccion de jornada: un 35% lo ha hecho por fuerza mayor y un 16%
por causas productivas. La flexibilizacién de la jornada de trabajo a través de la aplicacion de
bolsas de horas (25%) y la anticipacion de vacaciones (23%) fueron otras de las medidas
destacadas que pusieron en marcha las empresas para limitar los efectos de esta crisis. A
continuacién, analizaremos las principales medidas laborales.

4.1. MEDIDAS LABORALES APLICADAS POR LAS EMPRESAS EN ESPANA

Para comenzar, tal y como senala el Ministerio de Sanidad a través de la publicacién del
Procedimiento de actuacion para los servicios de prevencion de riesgos laborales frente a la
exposicion al nuevo coronavirus (SARS-CoV-2) en relacion a la proteccion de las personas
trabajadoras con riesgo de exposicion al Covid-19, hay que partir de dos hipdtesis:

- En primer lugar, que “el coronavirus SARS-CoV-2 es un virus nuevo, desconocido
anteriormente en la patologia humana”.

- En segundo lugar, que “las medidas de aislamiento del caso en investigacion constituyen
la primera barrera de proteccidn, tanto del trabajador como de las restantes personas
susceptibles de contacto con el caso” (Ministerio de Sanidad, 2020).

Debido a esto, y dentro del ambito de Prevencidon de Riesgos Laborales, el Ministerio de
Trabajo y Economia Social desarrollé una Guia para /la actuacion en el ambito laboral en relacion
al nuevo coronavirus, en la que se detallaron las principales medidas laborales que adoptaron las
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empresas Yy, cuyo principal propdsito era facilitar la informacion necesaria conforme a la normativa
laboral que se debia aplicar en relacion con las distintas situaciones en las que pudieron encontrar
tanto las empresas, como los trabajadores (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2020).

Estas medidas se adoptaron con la prioridad de proteger y dar soporte al tejido empresarial
y social, para minimizar el impacto de esta crisis y lograr que, una vez finalizada la alarma sanitaria
y la primera ola de contagios, se produjera lo antes posible un crecimiento en la actividad de las
empresas, aceptando que la pandemia del Covid-19 supondria inevitablemente un impacto
negativo en la economia espanola.

A continuacién, vamos a mencionar las principales medidas laborales tomadas por las
compafiias espafiolas en un primer momento del avance del Covid-19 en nuestro pais:
- La paralizacion de la actividad empresarial.
- La baja de incapacidad temporal por Covid-19.
- La flexibilizacién del horario y reduccion de la jornada.
- El teletrabajo.
- Los Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE).

En los siguientes epigrafes analizaremos, investigaremos y expondremos con mas
detenimiento en qué consisten cada una de estas medidas laborales que aparecen reflejadas en
la Guia para la actuacion en el ambito laboral en relacion al nuevo coronavirus, citada
anteriormente, asi como los datos oficiales que han supuesto aplicar estas medidas en Espaia
tras aplicar dichas medidas.

4.1.1. PARALIZACION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Conforme a la guia citada anteriormente, las empresas pudieron adoptar medidas
organizativas o preventivas que, de manera temporal, evitaran situaciones de contacto social, sin
la necesidad de llegar a paralizar sus actividades. Es decir, las organizaciones procedieron a
paralizar la actividad laboral en caso de que existiera un riesgo alto de contagio por Covid-19 en
el centro de trabajo. Asimismo, pudieron activar las medidas oportunas que permitieran el
desarrollo de la actividad laboral de forma alternativa, o bien adoptar medidas de suspension
temporal de la actividad.

Ademas, en caso de que la prestacidon de servicios en el centro de trabajo supusiera un
riesgo grave e inminente de contagio, los trabajadores por decisién propia, podian interrumpir su
actividad y abandonar el centro de trabajo.

Los empleados no pudieron sufrir ningln perjuicio que se debiera, tanto por la adopcién
de medidas alternativas al cierre de la empresa, como por la adopcion de las medidas preventivas,
a menos que dichos empleados hubieran actuado de mala fe o hubieran cometido alguna
negligencia grave.

Por ello, las organizaciones, en el momento en el hubieran detectado un riesgo alto de
contagio de Covid-19 para sus empleados, tendrian que informar a la plantilla, paralizar su
actividad y, en caso de ser necesario, abandonar de inmediato el centro de trabajo.
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Pese a todo esto, como medida extrema para frenar la primera curva de contagios del
coronavirus, el gobierno aprobd la paralizacion de la actividad econdmica no esencial durante el
periodo de la expansion de la pandemia, afectando a la gran mayoria de las empresas espanolas.

En el Real Decreto-ley 10/2020, de 29 de marzo se recogen las actividades econdmicas
esenciales, entre las se encuentran los servicios médicos, los supermercados, las farmacias o las
oOpticas, ademas de todo lo que supone su cadena de abastecimiento y logistica. Se mantuvo el
comercio online, asi como el reparto de comida a domicilio y los servicios de Correos. También
los bancos, los servicios juridicos, los medios de comunicacién o las infraestructuras de
telecomunicaciones, asi como los servicios basicos de infraestructuras estratégicas como son las
fuentes de energia, agua, hidrocarburos, etc. (Real Decreto-ley 10/2020).

Durante los tres primeros trimestres de 2020, la crisis del Covid-19 provoco un golpe sin
precedentes en el tejido productivo espafiiol, principalmente como consecuencia de la paralizacion
dramatica de la actividad que se prolongd varios meses. Cabe destacar que, los sectores que
directamente se vieron mas afectados por los cierres al no tratarse de actividades esenciales
(como fueron el comercio minorista, hosteleria, restauracién, actividades culturales, deportivas y
otros servicios), suponen casi el 15% del PIB espaiol y, ademas tienen un efecto de arrastre en
torno al 6% del PIB sobre el resto de sectores econdmicos (Torres y Fernandez, 2020).

Segun una estadistica experimental del INE, el resultado de la paralizaciéon empresarial
supuso la destruccién de 207.211 empresas, que se vieron obligadas a cerrar definitivamente tras
la primera ola de contagios (INE, 2021).

Cuadro 8. Coyuntura demografica de las empresas espafiolas

Indicadores de supervivencias de unidades legales empleadoras segun estrato de
asalariados
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Como podemos observar en el cuadro 8, el mayor nimero de cierres se produjo en las
pequefias empresas que contaban con cinco o menos trabajadores en las plantillas, ya que el
21,5% de ellas cerraron a lo largo de los tres primeros trimestres. Como se puede observar en la

figura, cabe destacar que la mayor parte del tejido empresarial espanol esta compuesto por
PYMES.

En el lado opuesto estarian las grandes empresas, que han sido capaz de gestionar mejor
la paralizacidn de sus actividades y la caida del consumo, ya que tan solo el 1,9% de las compafiias
con mas de 100 empleados y el 1,2% con mas de 250 empleados cerraron durante los tres
primeros trimestres del 2020.
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Todo ello se ratifica a través de la Encuesta del Banco de Espafia sobre la Actividad
Empresarial (EBAE), realizada en noviembre de 2020, cuyos resultados manifiestan que aparte de
las diferencias encontradas por sectores y regiones analizadas anteriormente en este trabajo, la
caracteristica que mejor explica el distinto impacto del Covid-19 en las empresas es el tamafio de
estas. Concretamente, el empleo y la facturacion descendieron de forma mas abrupta en las
empresas con menor dimension (Fernandez Cerezo, Gonzalez, Izquierdo y Moral-Benito, 2021).

4.1.2. BAJA POR INCAPACIDAD TEMPORAL DERIVADA DEL COVID-19

En este epigrafe tratamos la prestacion econdmica por incapacidad temporal, la cual trata
de cubrir la falta de ingresos que se produce cuando el trabajador, debido a una enfermedad o
accidente, esta imposibilitado temporalmente para trabajar y precisa asistencia sanitaria de la
Seguridad Social.

En Espafa, el Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social aprob6 el Real
Decreto-ley 6/2020, de 10 de marzo, en el cual el art. 50 de la citada norma afirma que, con el
objetivo de evitar la propagacion del Covid-19 y de proteger a los trabajadores por cuenta propia
0 ajena, se incluye que los periodos de aislamiento o contagio de los empleados como
consecuencia del Covid-19, tendran la misma consideracion que la de accidente de trabajo, a
efectos de la prestacién econdmica por incapacidad temporal del sistema de Seguridad Social
(Real Decreto-ley 6/2020).

Sin embargo, Unicamente cuando el empleado notificara a la empresa de su aislamiento y
no acudiera a su puesto de trabajo, y la empresa no tuviera constancia, ni hubiera recibido el
parte de baja, podria ponerse en contacto con la Inspeccién Médica del Servicio Publico de Salud,
para que confirmara si realmente existia esa situacion de aislamiento decretada por la autoridad
sanitaria competente v, si procedia o no la emisién del parte de incapacidad temporal.

Ademas, con la publicacion del Real Decreto-ley 13/2020, de 7 de abril, se matiza que,
con el objetivo de proteger la salud publica, tendrian la misma consideracidon, con caracter
excepcional, que la de accidente de trabajo, exclusivamente para la prestacion econémica de
incapacidad temporal del sistema de Seguridad Social, aquellos periodos de aislamiento o contagio
de las trabajadores provocados por el Covid-19, salvo que se demuestre que el contagio de la
enfermedad se ha contraido con causa exclusiva en la realizacion del trabajo en los términos que
sefala el articulo 156 del texto refundido de la Ley General de la Seguridad Social, en cuyo caso
se calificaria como accidente de trabajo (Real Decreto-ley 13/2020).

Con respecto a la cuantia de esta prestacion, se elevo al 75% de la base reguladora por
considerarse enfermedad profesional y, se cobraba desde el dia siguiente en el que se produjera
la baja laboral, y con cargo a la Seguridad Social. Ademas, la duraci6n estimada para estos
procesos de incapacidad temporal se fijo entre 5y 30 dias naturales, pese a estar determinado
por el parte de baja de aislamiento y su correspondiente alta.
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Ademas, la incapacidad temporal por Covid-19 supuso una mejora de la prestacion para
los trabajadores que contagiaron por este virus, debido a que se les otorgd de una mayor
proteccién en sus prestaciones econdémicas, ya que hasta el momento no se cubrian las
enfermedades que no fueran profesionales. Por otro lado, también sirvié de alivio para las
empresas donde trabajan, que no tuvieron que hacerse cargo de pagar el salario a dichos
empleados en su totalidad.

Segun la Seguridad Social, un ano después de que el Consejo de Ministros aprobase una
mejora para la proteccion de las personas contagiadas y aisladas por el virus, se tramitaron 3,77
millones de prestaciones por incapacidad temporal por Covid-19. Ademas, del total de estas
prestaciones por incapacidad temporal que se reconocieron hasta finales de febrero de 2021, 1,23
millones se debian por contagio y 2,53 millones se debian por aislamiento, ya que ambos
supuestos quedaron bajo la proteccidén especial asimilada a accidente de trabajo en el Real
Decreto-ley 6/2020 (Seguridad Social, 2021).

En la figura 11, que aparece a continuacion, podemos observar el nimero total de bajas
laborales por Covid-19 que se han tramitado en las distintas comunidades autdbnomas de Espaia
desde marzo de 2020 hasta febrero de 2021.

Figura 11. Bajas laborales por Covid-19 por CCAA (marzo 2020 — febrero 2021):
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos de la Seguridad Social (2021)

Como es evidente, el mayor nimero de bajas laborales por Covid-19 se han concentrado
en aquellas Comunidades Autonomas donde las aglomeraciones urbanas tienen una mayor
densidad poblacional (Catalufia, Madrid, Valencia, Andalucia, etc.) o donde el nimero de
incidencias de contagios fue mas elevado.
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4.1.3. FLEXIBILIZACION DEL HORARIO Y REDUCCION DE LA JORNADA

La pandemia de Covid-19 puso de manifiesto la falta de flexibilidad horaria y la sobrecarga
de trabajo de los empleados. Es por esto que muchas empresas optaron por instaurar horarios
flexibles para sus empleados y, en parte, este tipo de reorganizacién del trabajo pudo traer
ventajas que beneficiaron tanto a empresarios como a empleados.

En Espaiia, el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, establecido medidas en materia de
flexibilizacion del horario y reduccidn de la jornada. El art. 6 de este decreto considerd que los
trabajadores por cuenta ajena que probaran que debian cuidar a su conyuge o pareja de hecho,
asi como de cualquier otro familiar por consanguinidad hasta el segundo grado, tendrian derecho
a que se les permitiera adaptar su jornada y/o a la reduccién de esta, segun lo previsto en este
articulo, siempre que concurrieran las circunstancias excepcionales relacionadas con las
actuaciones necesarias para evitar la transmision del Covid-19 en la poblacion (Real Decreto-ley
8/2020).

Por un lado, la peticidon de acortar la jornada por parte del trabajador se debia presentar
con un plazo de 24 de horas de antelacion y, debia ser razonada, proporcional y estar justificada.
Una vez fuera aceptada, supondria una reduccién proporcional del salario.

Sin embargo, segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en el 2020 se
perdieron el 8,8% de las horas de trabajo realizadas en todo el mundo con respecto al cuarto
trimestre de 2019, es decir, lo que equivale a 255 millones de empleos de jornada completa. En
el caso de Espaiia, se perdio el 13,2% de las horas trabajadas, o lo que es lo mismo, dos millones
de empleos de jornada completa (OIT, 2021).

Por el otro lado, los trabajadores también pudieron solicitar una adaptacion de su jornada
laboral para poder hacer cumplir su derecho a la conciliacién. Dicha adecuacién pudo tratar tanto
en un cambio de turno como en la alteracion del horario, asi como en solicitar una jornada partida
o continuada, o un cambio de centro de trabajo, de funciones o de la prestacion del servicio,
incluyendo el teletrabajo, del que hablaremos mas adelante.

Pese a todos los perjuicios que ha supuesto la pandemia de Covid-19, también ha servido
para que la autonomia sobre los horarios de trabajo en la mayoria de los casos haya sido mayor
y, de esta forma se ha mejorado el derecho a conciliacién de muchos de los empleados. Ademas,
las jornadas con horarios flexibles, que requirieran una menor presencia en las oficinas porque
parte del trabajo se pudiera realizar desde casa a través del teletrabajo, son cada vez mas
frecuentes, tal y como veremos a continuacion.

4.1.4. TELETRABAJO

Tal y como se describe en el Acuerdo marco europeo sobre teletrabajo, el teletrabajo,
trabajo a distancia o teleworking es “una forma de organizacién y/o de realizacién del trabajo,
utilizando las tecnologias de la informacion en el marco de un contrato o de una relacion de
trabajo, en la cual un trabajo que podria ser realizado igualmente en los locales de la empresa,
se efectUa fuera de estos locales de forma regular”. Es decir, se trata del trabajo a distancia que
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el trabajador realiza con ayuda de un ordenador u otros medios de telecomunicacién
(Confederacién Europea de Sindicatos et al., 2005).

El teletrabajo supone una mayor autonomia sobre el horario de trabajo, lo cual permite
organizar la jornada laboral con mayor flexibilidad. Por ello, durante la crisis pandémica por
Covid-19, esta alternativa favorecié tanto a los trabajadores, como a las empresas e instituciones
que las llevd a cabo.

Hemos visto como muchas compaiias instauraron la opcién del teletrabajo como
alternativa a la de parar la actividad empresarial tras la expansion del Covid-19. Sin embargo, las
organizaciones que ya habian optado por los servicios de computacion a través de una red de
internet y, que habian garantizado la movilidad y el acceso permanente a la informacién para sus
empleados antes de que surgiera esta crisis, pudieron llegar a desarrollar una ventaja competitiva
durante el desarrollo de la pandemia, frente a aquellas que no se encontraban preparadas.

La Guia para la actuacion en el ambito laboral en relacion al nuevo coronavirus, que hemos
mencionado con anterioridad, establece que la decision de implantar el teletrabajo requiere
cumplir varias condiciones:

- Debe de tratarse de una medida de caracter temporal y extraordinaria, que habra de
revertirse en el momento en que dejen de producirse las circunstancias excepcionales.

- Debe adecuarse a la legislacion laboral y al convenio colectivo que se aplique.

- Esta medida laboral no debe suponer la reduccién de los derechos en materia de seguridad
y salud de los trabajadores, ni una pérdida de derechos profesionales, como pueden ser
remuneracion, jornada, descansos, etc.

- No puede suponer ninguin coste para los trabajadores aquellos casos en los que la empresa
prevea utilizar medios tecnoldgicos para continuar con su actividad empresarial.

Ademas, la pandemia sirvié para que en Espana se elaborara la Ley del Teletrabajo a
través del Real Decreto-ley 28/2020. Esta ley contempla el teletrabajo con los mismos derechos
y garantias que el trabajo presencial. Entre las cuestiones mas interesantes de esta ley, podemos
destacar resumidamente las siguientes:

- Se considerara teletrabajo si el empleado realiza un 30% de la jornada semanal en remoto,
durante un periodo de al menos tres meses.

- Las empresas tienen que facilitar a los trabajadores aquellos medios, equipos vy
herramientas que sean necesarios para el desarrollo de su actividad laboral. Se fija también
la igualdad de trato y no discriminacion con respecto a los demas empleados.

- El teletrabajo sera voluntario para el empleado y requerira acuerdo de trabajo a distancia.
Ademas, la ley determina que pedir que se revierta el trabajo a distancia no sera causa
justificada de despido.

- Se establece también el derecho a flexibilizar el horario laboral, aunque se podra establecer
un registro del horario que muestre el tiempo que el empleado que realiza el trabajo a
distancia dedica a la actividad laboral.

- Las empresas pueden instaurar medidas de vigilancia y control para verificar que el
empleado cumple con sus obligaciones y deberes laborales, siempre que no sea un control
que atente contra la intimidad del trabajador.
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Espaiia, al igual que el resto del mundo, tuvo que adaptarse a los cambios que provocd el
Covid-19 y encontré en el teletrabajo la solucién para mantener la actividad productiva de sus
empresas.

La empresa Randstad, que llevd a cabo un estudio sobre la evolucion del nimero de
profesionales que desempefian su labor desde sus domicilios, afirmé en dicho informe que,
durante el Ultimo trimestre de 2020, alrededor de 1.923.800 de empleados teletrabajaron de
manera habitual en Espafia. Sin embargo, desde el segundo trimestre, momento en el que mas
empleados trabajaron desde sus casas (3.015.200 empleados), el nimero de trabajadores se
redujo en un 36,2%, es decir, que 1.091.400 empleados dejaron de teletrabajar de manera
habitual en Espana una vez transcurrido el periodo mas critico del Covid-19 sobre la economia
espanola (Randstad, 2021).

En la figura 12, que aparece a continuacién, se puede observar la evolucion de
trabajadores que pudieron integrar el teletrabajo en sus puestos durante la Gltima década, siendo
notable el incrementd de esta medida durante el 2020.

Figura 12. Evolucion del nimero de trabajadores ocupados que teletrabajan:
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de Randstad e INE (2021)

Frente a los 949.000 trabajadores (4,8% del total de ocupados) que teletrabajaban en
2019, nos encontramos que, durante el segundo trimestre de 2020, se alcanzé el maximo, con
3.015.200 de teletrabajadores (16,2% del total de ocupados).

Las cifras analizadas indican que en Espaiia el teletrabajo se implantd por una gran parte
de las empresas durante el confinamiento de la primera ola, pero tras el encierro, no logré
imponerse en gran medida, alcanzando tan solo un 9,9% del total de ocupados, quedandose esta
cifra muy lejos del resto de paises europeos: Suecia (40,9%), Francia (29,3%), Portugal (20,7%)
o Alemania (19,5%) (Adecco, 2021).

Finalmente, si tomamos como referencia el segundo trimestre de 2020, en el que hemos
visto que las cifras del teletrabajo llegaron a su maximo, la implantaciéon por regiones de esta
medida destacd en Madrid (26,6% del total de ocupados), seguidas de Catalufia (18,5% del total
de ocupados) y Canarias o Ceuta (9,6% y 9,5% respectivamente) (Alvarez-Carrasco, 2021).
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4.1.5. EXPEDIENTE DE REGULACION TEMPORAL DE EMPLEO (ERTE)

El economista y analista econdmico internacional, Francisco Coll Morales, define el
Expediente de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) como un “despido colectivo temporal, en
el que la empresa suspende temporalmente los contratos de trabajo, por motivos de paralizacién
provisional de la actividad o insuficiencia de ingresos” (Coll Morales, 2020).

Durante la crisis surgida entre 2008-2012, los Expedientes de Regulacién de Empleo
(EREs) aumentaron exponencialmente en paises como Espafia, siendo en algunos casos el paso
previo al cierre de la empresa. En ese periodo, la economia era muy desfavorable, y las
organizaciones no contaban con garantias sélidas de que la situacion mejorara en el corto plazo.
Por este motivo surgid la figura del ERTE, cuyo objetivo principal es evitar que se produzcan EREs
en las empresas, pese a que ante la evolucidon de la crisis econdmica que les afecta, muchas
puedan desembocar en ellos.

Los ciclos econdmicos sufren momentos muy concretos de dificultades y, que ademas
estan originados por causas aparentemente ajenas a la actividad de la empresa, como ocurre en
nuestro caso con la crisis provocada por el Covid-19. Este hecho ha dado lugar a que en las
empresas surgiera la duda de si era posible prescindir de parte de la plantilla, o reducir su jornada
laboral, al menos durante algunos meses, para proceder a su reincorporacion a los mismos
puestos de trabajo cuando la situacién econdmica mejorase. Para resolver esta postura, ya se
habia elaborado la figura juridica conocida como Expediente de Regulacion Temporal de Empleo,
regulado en el art. 47 del Estatuto de los Trabajadores y, que esta disefiada para que estos ajustes
en la plantilla de trabajadores de las empresas sean puntuales y no adquieran un caracter
definitivo.

Tal y como ya hemos mencionado anteriormente, la declaracion por parte del gobierno del
estado de alarma para frenar los contagios, tuvo un impacto negativo en la actividad econdmica
de las empresas, por lo que muchas decidieron acogerse a un ERTE como valvula de escape para
afrontar esta situacidn. Las condiciones especificas para los Expedientes de Regulacion Temporal
de Empleo aprobados durante la crisis del Covid-19 estan recogidas en el Real Decreto-Ley
8/2020, de 17 de marzo. A continuacion, vamos analizar resumidamente las principales medidas
que recoge este decreto:

- La duracién del ERTE vendra determinada por la superacion de las circunstancias
extraordinarias que han motivado su aplicacion. Es decir, que no existen plazos minimos
ni maximos en cuanto a la duracion de ellos. En el momento de realizar este trabajo
académico, los ERTEs fueron prorrogados hasta el 30 de septiembre de 2020 a través del
Real Decreto-ley 24/2020; hasta el 31 de enero de 2021, tras la publicacion en el BOE del
Real Decreto-ley 30/2020, y mas tarde hasta el 31 de mayo de 2021, tras la publicacion
en el BOE del Real Decreto-ley 2/2021. Finalmente, con el Real Decreto-ley 11/2021, se
prorrogaron hasta el 30 septiembre 2021. Las sucesivas prorrogas se han centrado en el
planteamiento de las bonificaciones en las cuotas a la Seguridad Social, como medida para
incentivar la reincorporacion de los empleados tras las fases de desescaladas que tuvieron
lugar a partir de mayo de 2020 y, para centrar las ayudas en aquellos sectores mas
vulnerables por el impacto del Covid-19 (Izquierdo, Puente y Regil, 2021).
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- El empleado que se viera afectado por un ERTE pasaba a estar en situacion de desempleo,
correspondiéndole una prestacion equivalente al 70% de la base reguladora de su sueldo
durante los seis primeros meses de vigencia del ERTE, y del 50% a partir del séptimo mes.
Ademas, el abono de estas prestaciones corria a cargo de la Seguridad Social y no de la
empresa. Por tanto, la empresa queda exonerada de tener que abonar las cotizaciones
sociales de los empleados afectados en los casos en que el ERTE se aplicaran por motivos
de fuerza mayor.

- No existe ninguna restricciéon en cuanto al nimero maximo de trabajadores que una
empresa puede incluir dentro de un ERTE.

Si nos centramos en las diferentes modalidades de ERTES que estan en vigor, nos encontramos
con varios tipos:

1) ERTEs de fuerza mayor por sectores: tienen prérroga automatica por el efecto que haya
provocado la pandemia en sus areas de negocio, por lo que incluye a las empresas de
sectores que se consideran como los mas castigados por el impacto del Covid-19.

2) ERTEs de causas econdémicas (ETOP): gozan de unas exoneraciones similares a los
anteriores para lo que se consideran sectores protegidos o para los que vayan del caso
anterior (fuerza mayor) a causas econdmicas.

3) ERTEs de impedimento: afecta a las compaiias que no pueden seguir en marcha por las
restricciones sanitarias que las autoridades han ido imponiendo.

4) ERTEs de limitacién de actividad: incluye a las empresas que se han visto afectadas por
las reglas autondmicas y locales de apertura y cierre impuestas, con implicacion de
horarios en los negocios.

Con la aplicacion de un ERTE, tanto las empresas como los empleados pudieron extraer
ciertos beneficios. Centrandonos en los de la empresa, esta podria reducir considerablemente sus
costes laborales durante un periodo de tiempo que, en principio, deberia ser suficiente como para
superar la situacion de crisis que propicié su aplicacion. De esta forma, podria reanudar su
actividad unos meses después sin haber agotado los recursos propios con los que cuenta. Ademas,
al tratarse de una situacién que es excepcional y ajena a la actividad de la compafiia, esta no
deberia perder sus ventajas competitivas en principio, ni ver dafada su posicion en el mercado,
salvo porque la pérdida adquisitiva de la sociedad haya sido crucial.

En Espafa, desde el inicio del confinamiento domiciliario (14 de marzo), se produjo un
aluvidn de ERTEs. Los datos mas elevados los encontramos durante estos tres primeros meses,
momento en el cual tuvo lugar un parén de la economia mas severo. Segun el Ministerio de
Trabajo y Economia Social, a finales de abril de 2020, del total de trabajadores afiliados, 3.386.785
de empleados estaban protegidos por una situacion de suspension total o parcial por Expedientes
de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE), es decir, se trataria del 24,25% de los afiliados en el
Régimen General (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2020).
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Ademas, para conocer realmente el impacto que el Covid-19 ha tenido en el mercado
laboral espafiol, se debe tener especial consideracién a esta medida laboral, ya que las cifras de
trabajadores que perdieron el empleo (360.000 empleados) a cierre del 2020, en conjunto con las
cifras de los trabajadores acogidos por un ERTE (755.000 empleados), suponen una caida del
empleo mucho mayor (en total, mas de 1,1 millones de personas), superando los registros de
toda la serie histdrica de Espaiia (Bote Alvarez-Carrasco, 2021).

Figura 13. Evolucion del nimero de afiliados a la Seguridad Social afectados por ERTE:
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Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos del Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones (2021)

En la figura 13, podemos observar la evolucidon del nimero de afiliados a la Seguridad
Social que se han visto afectados por un ERTE durante la crisis por Covid-19. Se alcanzd el maximo
durante el mes de abril, comenzando el descenso en mayo, con el levantamiento de las
restricciones. Las cifras se han mantenido mas o menos estables a partir del mes de agosto, lo
que indica que las siguientes olas de la pandemia han tenido un efecto mucho menos significativo
que la primera.

Segun un analisis realizado por el Banco de Espaiia, casi el 70% de los empleados que se
acogieron a un ERTE durante el segundo trimestre de 2020, volvieron a su puesto en el tercer
trimestre. Por el contrario, en torno a un 20% de los trabajadores permanecieron dentro de esta
medida y, menos del 10% de los trabajadores terminaron sin empleo. Por sectores, los ERTEs se
extendieron en todos ellos, aunque cabe destacar el sector de la hosteleria por el elevado nimero
de asalariados acogidos a esta medida, ya que se trata de actividad que estaba directamente
afectada por las restricciones implantadas tras el Covid-19, seguidos del sector del comercio y el
sector manufacturero (Izquierdo, Puente y Regil, 2021).

Esta medida laboral tiene un papel fundamental en la economia ya que, el mantenimiento
de puestos de trabajo en las empresas viables es crucial para estabilizar automaticamente la
economia.

Por lo tanto, el gran nimero de personas acogidas a un ERTE se podria considerar un
factor positivo para reducir el impacto del Covid-19 sobre el empleo. Pese a ello, el mercado
laboral de Espaina se caracteriza por su alta proporcion trabajadores con contratos temporales,
por lo que no pueden acceder a dicha medida laboral (Torres y Fernandez, 2020). Por ultimo,
también se debe de tener en cuenta que la figura del ERTE se diseid para mantener el empleo
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en contingencias de corta duracion, por lo que el alargamiento de los efectos del Covid-19 puede
llegar a hacer que este mecanismo no sea Util para mantener el empleo y a las propias empresas

en el largo plazo.

4.2. RESUMEN DE LOS POSIBLES ESCENARIOS LABORALES

Con todo lo analizado anteriormente, los principales escenarios laborales que afectaron a
los empresarios y trabajadores durante la evolucion del Covid-19 pueden resumirse en la siguiente

tabla:

Cuadro 9. Resumen de los posibles escenarios laborales durante la crisis sanitaria:

ESCENARIO LABORAL

DERECHO DEL TRABAJADOR

ERTE

No hay indemnizacién al trabajador. Hay prestacion por desempleo

ERE

Si hay indemnizacién por despido

PERMISO RETRIBUIDO

El trabajador sigue cobrando, aunque esté en casa

PERMISO NO RETRIBUIDO

El trabajador esta en casa sin cobrar

(PACTADO)
JORNADA IRREGULAR El trabajador sigue trsibaJando, pero debe horas a la empresa, a
devolver durante el afo
TELETRABAIO El trabajador sigue cobrando como lo hace normalmente

DESPIDO INDIVIDUAL

El trabajador tiene indemnizacion por despido

REDUCCION DE JORNADA

El trabajador cobra una parte de la empresa y otra del desempleo si
este tuviera derecho

CONTAGIADO DE
CORONAVIRUS

El trabajador cobra el 75% de prestacion mas un complemento de
convenio

EN CUARENTENA

El trabajador cobra el 75% de prestacién mas un complemento de
convenio

VACACIONES

Debe ser de mutuo acuerdo. No se pueden imponer. El trabajador
cobra como si estuviera trabajando.

Fuente: elaboracién propia
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5. CONCLUSIONES E IMPLICACIONES FINALES

Como hemos visto a lo largo de este trabajo, esta crisis sanitaria y econdmica ha sido
diferente a la que sufrimos en 2009, ya que se tratan de dos situaciones muy diferentes. Las
principales causas a corto plazo de la actual crisis del Covid-19 se deben a un factor externo a la
economia y a las organizaciones y de caracter temporal, ya que el aumento del desempleo y el
cierre de muchas empresas que se ha producido en la economia espafola son los efectos de las
restricciones impuestas como medidas para evitar el desarrollo y la propagacion del virus.

Cabe destacar que las principales magnitudes macroeconémicas afectadas por la crisis del
coronavirus han seguido una tendencia similar conforme a la evolucién de la pandemia, sufriendo
una gran caida a partir de que se decretara el estado de alarma en el pais en el mes de marzo y,
suponiendo un golpe critico para muchas de las empresas espafiolas. Sin embargo, a medida que
las medidas de restriccion de la actividad se fueron suavizando durante los meses de verano,
muchas de las empresas pudieron recuperarse de forma gradual del primer impacto. Pese a todo
ello, las medidas y restricciones de movilidad impuestas para contener las posteriores olas de
contagios, dieron lugar a un descenso de dicha recuperacion. Por tanto, podemos concluir que la
recuperacion de los sectores probablemente sea mas rapida que con la crisis financiera sufrida en
2009, pero que no todos los sectores se recuperaran a la misma velocidad, ni tendran el mismo
impacto negativo, ya que esta crisis ha tenido un impacto muy desigual tanto por sectores como
por regiones.

Por otro lado, tal y como se ha sefialado en este trabajo, Espafa fue uno de los paises de
la Unidn Europea mas castigados por el Covid-19, tanto por la rapidez de su propagacion, como
por su virulencia, afectando a las distintas magnitudes econdmicas que hemos analizado. Destaca
la caida del PIB espafiol en 2020, que fue del 10,8%, muy lejos de la de otros paises desarrollados
(5,3% en Alemania, 8,3% en Francia y 8,9% en Italia).

Tras el andlisis de las medidas laborales que las empresas han impuesto a sus trabajadores
para hacer frente a los estragos que el Covid-19 ha causado en Espafia, asi como el estudio del
impacto del coronavirus sobre las principales magnitudes econémicas durante la realizacién de
este trabajo, podemos sacar varias conclusiones que nos permiten entender los principales
motivos por los que Espaia ha sido uno de los paises mas afectados y cuyo tejido empresarial se
ha visto gravemente perjudicado por la pandemia:

e El Covid-19 destruyd mas de un millén de puestos de trabajo en Espafia en los primeros
meses de 2020 (285.600 puestos durante el primer trimestre y 1.074.000 de puestos
en el segundo trimestre), siendo la mayoria de estos, trabajos con contratos
temporales (en las dos Ultimas semanas de marzo, se destruyeron 255.300 contratos
temporales, frente a 30.700 que fueron contratos indefinidos). El uso excesivo de los
contratos temporales que se da en Espafia, ha provocado que nuestra economia sea
mas débil que la del resto de paises desarrollados. Ademas, debemos de tener en
cuenta que los trabajadores acogidos a ERTEs (755.000 a cierre de 2020), se han
considerado ocupados, por lo que no se han visto reflejados en la tasa de paro, pero
si que podrian haber supuesto una caida del empleo mucho mayor.
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En general, las actividades relacionadas con la salud, la administracién publica, y la
educacién (+1,4%), las actividades financieras y de seguros (+2,9%) y el sector
primario (+4,7%) han mantenido o mejorado su comportamiento durante el 2020, en
cuanto a crecimiento se refiere. En el lado opuesto, las actividades relacionadas con la
construccion (-15,9%), el comercio, el transporte y la hosteleria (-24,1%) y las
actividades artisticas (-24,2%), presentan los resultados mas negativos. Estos Ultimos
sectores han estado muy condicionados por el confinamiento, las limitaciones a la
movilidad y el cierre de fronteras. Ademas, los sectores como el del comercio, el
transporte y la hosteleria presentan niveles estructurales mas bajos de capital y liquidez
para hacer frente a crisis coyunturales como la actual y, por tanto, se vieron mas
afectados, siendo algunos de estos sectores los principales motores econémicos de
nuestro pais.

Por otro lado, esta pérdida de empleo ha sido mayor en aquellas regiones que
dependen mas del turismo (como Baleares, Canarias, Valencia o Andalucia) y que estan
menos industrializadas, es decir, aquellas regiones en las que el sector servicios
predomina, siendo este sector el mas afectado por el Covid-19.

La economia espafiola depende mas del turismo que otras economias de Europa o del
resto del mundo, representando el 14,3% del PIB, frente al 9,5% en la eurozona. Por
el contrario, depende menos de la industria pesada (12% del PIB) o de actividades
profesionales y cientificas (9% del PIB) frente al 16% y 12% del PIB de la UE
respectivamente, que han sido sectores menos afectados por el Covid-19. Esta gran
dependencia del turismo provocd que el gobierno intentara salvar la economia en
verano, a través de las medidas de desescalada y la apertura de fronteras, permitiendo
la llegada de turistas al pais. Sin embargo, el sector turistico se vio frutado por el
hundimiento de la demanda extranjera, al estar la movilidad de los paises restringida
en esos momentos, por lo que el gasto turistico acumulado tan solo alcanzé los 19.740
millones de euros, frente a los 91.912 millones registrados en 2019.

Ademas, la demanda de la sociedad cambid durante los meses objeto de estudio de
este trabajo, ya que la poblacién ahorrd (produciéndose un descenso de la inversion)
por precaucion y no consumio tanto (caida del gasto de los hogares) durante el periodo
de confinamiento domiciliario, cayendo el gasto de los hogares un 14,1% durante el
segundo trimestre. Del mismo modo ocurrié con las empresas, que se encontraron en
un entorno de maxima incertidumbre, provocando que realizaran politicas mas
conservadoras (ahorrando costes y almacenando los ingresos) y, por tanto,
disminuyeron sus inversiones, afectando a la economia espafiola en su conjunto. En
total, la inversion descendié un 25,8% durante el segundo trimestre.

En relacidn con lo anterior, Espafia ha tenido uno de los confinamientos mas estrictos
y duraderos de todo el mundo, lo que ha provocado que la caida de la demanda interna
sea mas acentuada que en otros paises y, ademas ha ocasionado que muchas
empresas permanecieran cerradas mucho tiempo, sin generar ningun tipo de ingresos.
De esta forma, las consecuencias de la paralizacion empresarial supusieron la
destruccidon de 207.211 empresas tras la primera ola de Covid-19.
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Al tratarse de una crisis que no solo afecta a Espafa, sino que ha tenido un gran
impacto en casi todas las economias del mundo, las exportaciones e importaciones que
se realizaron con terceros paises afectaron de forma directa a nuestra economia,
debido a la globalizacion existente en el mercado actual. Tanto las exportaciones (caida
del 27,7% en el segundo trimestre, conforme al mismo periodo de 2019) como
importaciones (descenso del 32,5% interanual durante el segundo trimestre) se vieron
reducidas durante los meses mas duros de la pandemia. Por tanto, la evolucién positiva
de las exportaciones espafolas que se venia dando afios atras se vio paralizada con la
expansion del Covid-19 y el confinamiento severo que se impuso a la poblacion en los
paises de destino de exportacion durante los meses objetos de estudio.

Como hemos mencionado en este trabajo, la mayoria de las empresas espanolas son
pequefas y medianas empresas (PYMES), suponiendo un 99,8% del total del tejido
empresarial espafol. Esto ha provocado el cierre de miles de empresas en nuestro
pais, ya que este tipo de empresas son mas vulnerables a una economia debilitada,
puesto que tienen un margen de actuacion mucho menor que el de las grandes
compainias. En los tres primeros trimestres de 2020, el 21,5% de las empresas con
menos de cinco trabajadores se vio en la obligacidon de cerrar, frente al 1,9% de las
empresas con mas de 100 empleados, o el 1,2% de las companias con mas de 250
trabajadores. Ademas, este mayor impacto de la crisis del Covid-19 sobre las PYMES
se puede deber a la mayor presencia que este tipo de sociedades tienen en las
actividades relacionadas con el sector servicios, como es el caso de la hosteleria y
restauracion.

Por Ultimo, cabe destacar la baja capacidad de implantar el teletrabajo por parte de
las empresas espafiolas, que ha afectado también a la economia, ya que muchas
empresas no han sido capaces de adaptarse en tan poco tiempo a esta medida, ni
llegar a sus niveles maximos de productividad, como si ha ocurrido en muchos otros
paises (40,9% en Suecia, 29,3% en Francia, 20,7% en Portugal, o 19,5% en
Alemania), cuyo empleo del teletrabajo estaba ya mas implantado. Sin embargo, pese
a estabilizarse el nimero de empleados que teletrabajaban tras los meses mas duros
de la pandemia (9,9%), nos encontrariamos con una cifra que incluso duplica el nivel
que existia 2019 (4,8%). Por tanto, estas cifras si respaldan la existencia de un cambio
estructural en la tendencia de esta medida laboral, que supone que la crisis del
Covid-19 habria provocado que un mayor nimero de empresas implanten medidas de
teletrabajo, que se mantendran tras la superacién de dicha contingencia.

Por tanto, la debilidad del comercio global, las interrupciones en las cadenas de suministro,

los cambios en los patrones y habitos de consumo y de ocio de la poblacion espaiiola, y en general,
las medidas y restricciones destinadas a contener el Covid-19, han impactado de forma notable
sobre las empresas y economia espanola. Con todo lo expuesto anteriormente, podemos afirmar
que el primer impacto del Covid-19 ha sido especialmente duro en Espafia. Por ello, nuestro pais
debe hacer frente a una fase de recuperacion de la economia que, en términos macroecondémicos,
tardara entre uno y dos anos en consolidarse. Mientras tanto, las empresas deben recuperar el
terreno perdido e intentar volver a la normalidad progresivamente, sabiendo aprovechar las
medidas laborales que se han analizado anteriormente, asi como las oportunidades y ayudas que
pueda ofrecer el Estado.
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