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Todo proyecto llevo implicito un esperado punto y
final. Pero, aunque resulte contradictorio, terminar
significa de algun modo comenzar de nuevo.

Hace ya mds de cuatro anos que iniciamos, al
amparo de la Iniciativa Comunitaria INTERREG Il A
Espana-Marruecos, la puesta en marcha en nuestra
ciudad del proyecto de cooperacién transfronteriza
denominado Ma'arifa que, liderado en la provincia
por el Instituto de Empleo y Desarrollo Tecnolégico de
la Diputacion de Cdadiz y ejecutado en Jerez por la
Delegacion de Fomento Econdmico del Ayuntamiento
de Jerez, con la cofinanciacion del Fondo Europeo
de Desarrollo Regional (FEDER), pretendia acercar
dos realidades tan proximas y tan distantes como son
las dos orillas del Estrecho.

Fruto de este trabajo conjunto ha sido la puesta en
marcha, en pleno Casco anfiguo de Jerez, del Zoco
de la Artesania. Hoy el Zoco, tras multiples esfuerzos,
es una gozosa realidad. Alli podrdn encontrar los
visitantes, ademds de un hermoso edificio rehabilitado
y recuperado para el uso y disfrute ciudadano, una
oferta comercial y cultural que aiuna y hermana a la
ciudad de Jerez con la provincia de Tetudn.

Pero, lejos de terminar, la apertura del Zoco significa
para nosotros el comienzo de una nueva etapa: la
de profundizar en la linea del conocimiento mutuo, la
de acercarnos cada vez mds, desde la perspectiva
cultural, hacia unos territorios a los que la historia
mds remota nos vinculd, y a los que la historia mds
reciente nos ha ido separando. Siempre hemos
defendido que el mejor puente de comunicacién
entre los pueblos ha sido, es y serd la cultura.



Por ello, a lo largo de estos anos de trabajo hemos querido que este proceso de
acercamiento cultural fuera jalonado por algunas publicaciones que contribuyeran
a ampliar el conocimiento mutuo y a poner de manifiesto el conjunto de elementos
comunes, arquitectdnicos, urbanisticos, arqueoldgicos, religiosos, musicales, turisticos,
artisticos, etc., que nos unen. Asi, en diciembre de 2006, publicamos, en edicién
bilingUe, el libro Medinas y ciudades histéricas a ambos lados del Estrecho: Jerez y
Tetudn / Médinas et villes historiques sur les deux rives du Détroit: Xérées et Tétouan.
Esta publicacion fue el primer paso.

Dos anos mds tarde, cuando el Zoco de la Artesania comienza a ser una
referencia préctica de las posibilidades que encierran los proyectos de cooperacién
transfronteriza, completamos aquella primera publicacién con un segundo libro,
también en edicion bilingle, centrado de manera exclusiva en la artesania: La
artesania en la zona de Tetudn: panorama actual y censo de artesanos / L'artisanat
dans la zone de Tétouan: panorama actuel et recensement des artisans. En él
podrd encontrar el lector un pormenorizado censo de los productos y productores
artesanales de la zona de Tetudn. El libro incluye un estudio en el que los autores nos
sitban en las claves de la artesania tetuani, unas conclusiones que nos aportan un
andlisis de la situacién actual de este importante sector artistico y econdmico, y una
amplia y rigurosa bibliografia. Todo ello, junto al censo, permitird al lector conocer en
profundidad la historia y la realidad presente del elemento que ha sido la referencia
bdsica de nuestro proyecto: la artesania.

Esta segunda publicacién cierra un ciclo. Pero las puertas del entendimiento, lejos
de cerrarse, estén cada vez mds abiertas. Estoy convencida de que este conjunto
de iniciativas llevadas a cabo servirdn para mejorar las relaciones entre Espana
y Marruecos y para acercar, especialmente desde el punto de vista cultural, dos
realidades geogrdficas unidas y comprometidas en un mismo proyecto comun.

Pilar SGnchez Muiioz
Alcaldesa de Jerez
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INTRODUCCION

LA TRASTIENDA DEL BAZAR:
CONTRIBUCION AL ESTUDIO DE LA ARTESANIA MARROQUI

La fabricacion de los objetos y utensilios necesarios para la vida cotidiana
y para la relacion del hombre con el mds alld ha sido una constante en la
evoluciéon de nuestra especie. La historia ha puesto de manifiesto el deseo
humano de arroparse de un conjunto de elementos que comenzaron a for-
mar parte de su vida: estatuillas, pinturas, Utiles de caza y pesca, bastones,
propulsores, cerdmica... La aparicién y el desarrollo de la agricultura, durante
el Neolitico, permitié aunar la cotidianeidad con la belleza, a través de la
elaboracién de una serie de elementos que sirvieran para el almacenaje de
los excedentes de produccion.
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Desde aquellos remotos tiempos, la artesania se
ha consolidado como una de las claves esencio-
les de comunicacién del hombre con la materia y
como un medio de expresidn de sus sentimientos
y necesidades. Utilidad y decoracién se aunan a
lo largo de la historia hasta conformar una activi-
dad bdsica por medio de la cual el ser humano
ha sido capaz de transformar la naturaleza.

El desarrollo del comercio hizo que los productos
fabricados por las manos del hombre pudieran
transitar de un lado a ofro del mundo. Comenzé
asi un proceso de conocimiento y difusién de las
culturas que ha seguido un ritmo imparable hasta
nuestros dias.

Podemos considerar la artesania como una de
las expresiones mds dignas y representativas de
la cultura. A través de ella, los pueblos han sido
capaces de sintetizar, por medio de elementos
naturales, su forma de entender su relaciéon con
el entorno y con la vida, y también de procurarse
un medio vital mds agradable, mds noble, en
definitiva, mds humano.

Resulta muy dificil desvincular la fabricacion de
objetos utilitarios, que dieran respuestas a las
necesidades humanas, del arte. El valor de la
artesania reside, precisamente, en su poder de
aunar todos estos elementos (necesidad, belleza,
cultura, utilidad, arte...) y, sobre todo, de conver-
tirse en referencia de la capacidad del ser huma-
no para relacionarse con el medio, transformarlo
y franscenderlo a fin de transmitirlo a otras perso-
nas y a ofras culturas. Este es su valor afadido: la
artesania, como los libros, es capaz de abrir sus
entranas al mundo para facilitar el conocimiento
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de los procesos histdricos y culturales, y también
de los sentimientos, y explicar cémo éstos pueden
expresarse y manifestarse a través de la actividad
creadora.

La cultura es siempre un proceso complejo de
sintesis. A las primeras manifestaciones pristinas
se afaden, gracias a la comunicacién con otros
pueblos, con ofras civilizaciones, nuevos elementos
integradores. Maxime entre territorios cercanos.

Serian muchos los elementos de coincidencia
qgue encontfrariamos entre las zonas situadas a
ambas orillas del Estrecho. Los gedgrafos drabes
de la Edad Media denominaban a este territorio
al-Adwatayn, es decir, «las dos orillasy. Podriamos
afirmar que ya entonces consideraban estos
espacios diferenciados como una unidad, y de
ahi la denominacién. Este conjunto sélo que-
daba -y queda- fraccionado por una estrecha
franja de agua que actuaba a modo de borde
de oxigenacién entre dos territorios limitrofes.
Creemos que no es preciso profundizar en exceso
para percibir que estos territorios, separados pero
unidos, conservan entre si una fuerte vinculacién.

Sin embargo, lo que en ciertos momentos histori-
cos se configur6 como un nexo comun, hoy el
devenir de la historia ha hecho que una simple
separacion natural se haya convertido en una
frontera fisica, social, cultural y econédmica que, a
veces, resulta dificil de superar. Las barreras geo-
grdficas se constituyen en obstdculos insalvables
cuando se instalan como elementos de confron-
tacion en el pensamiento y en las actitudes de
las personas, en definitiva, en el corazén de las
gentes. De la generosidad al agravio sdlo hay un
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pequeno trecho, el mismo reducido margen que puede existir entre el amor
y el desamor. Todo es una cuestion de vision y de disposicion, de la forma de
entender el mundo vy, sobre todo, la cultura como una amalgama que favo-
rezca el entendimiento y la confluencia de ideas y pensamientos.

La convivencia desde el siglo VIII, con sus altibajos, sus etapas de esplendor y
de decadencia, de didlogo y desavenencias, ha propiciado la coincidencia
de multiples elementos culturales a ambos lados del Estrecho de Gibraltar.
Entre ellos, tal vez la artesania sea uno de los mds significativos. A través de
ella podemos observar la pervivencia de rasgos similares en las manifestacio-
nes artisticas: oficios andlogos que se han sustentado a lo largo del tiempo;
atfributos que han ido evolucionando mediante aportaciones externas; tradi-
ciones centenarias que continlan presentes; caracteristicas parecidas que
perviven, después de muchos siglos, ancladas en la memoria colectiva de
territorios separados por una estrecha franja maritima, pero que contintan
hermanados en una misma forma de hacer y de expresarse, hasta el punto
de que, casi imperceptiblemente, el conjunto de todas estas actividades
artistico-artesanales constituye un patrimonio histérico comun.

Las manifestaciones artisticas, especialmente la artesania al fratarse de una
tarea enraizada en lo popular, ponen en entredicho el obstinado esfuerzo
contempordneo por trazar muros de separacion entre pueblos, entre civili-
zaciones, entre religiones distintas. Aprender a releer en la historia y en sus
expresiones artisticas los elementos de unidad que subyacen en las culturas
ayudaria, sin género de dudas, a allanar los caminos del didlogo y del enten-
dimiento, una necesidad perentoria en nuestros dias.

La artesania, en una sociedad sustentada esencialmente en el sector servi-
cios, cobra, cada vez mds, una importante trascendencia desde el punto
de vista econdmico. Artesania y turismo son dos elementos que caminan de
la mano y que, afortunadamente, tienen un largo trayecto aun por recorrer.
Este maridaje estd dando notables resultados econdmicos y estd permitiendo
la difusidon y el conocimiento universal de las actividades artesanales.

Aquellas primeras manifestaciones utilitarias y artisticas se han transformado
hoy en fuente notable de ingresos, en medio de vida para muchas familias,
en elementos de referencia identitaria para los pueblos, en modernas recao-
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pitulaciones de tradiciones milenarias. Ocurre en todos los lugares del mundo,
también en Espana y en Marruecos.

La artesania constituye hoy uno de los pilares bdsicos de la economia marro-
qui. Basta observar determinados pardmetros econdmicos, a los que se hard
alusion en el estudio (peso en el P.I.B., volumen de las exportaciones directas,
ingresos generados por las compras realizadas por los turistas, mano de obra
que ocupa, evoluciéon del sector servicios, empleo estable...), para constatar
que se frata de una actividad en progresivo crecimiento y con unas enor-
mes potencialidades de cara al futuro. El importante incremento del sector
turistico ha ido en consonancia con el desarrollo artesanal, a la vez que la
artesania se ha convertido en uno de los principales medios promocionales
para motivar a los turistas a visitar Marruecos.

Todas ellas fueron razones mds que suficientes para que nos adentrdramos
en la aventura que supone desgranar un sector econdmico, caracterizado

INTRODUCCION |
] LA TRASTIENDA DEL BAZAR:
CONTRIBUCION AL ESTUDIO DE LA ARTESANIA MARROQUI



por una cierta disgregacién y un nivel impor-
tante de autonomia, que en los préximos anos
estd llamado a tener una fuerte presencia entre
nosotros, una vez entre en vigor, a partir de 2010,
el acuerdo de asociacion firmado en 1996 entre
Marruecos y la Unién Europeda, que traerd consigo
una zona de libre comercio con Europa.

Pero ademds, existian ofro tipo de razones. sPor
qué no comenzar a entrelazar una red de acti-
vidades que mostrara al mundo las manifesta-
ciones artisticas de anos y anos de convivencia?
sPor qué no iniciar un proceso conjunto que
facilitara la infroduccion en el mercado de pro-
ductos con caracteristicas similarese gPor qué no
establecer estrategias comerciales de difusién,
promocion y conocimiento de un sector en el
que perviven tantos rasgos heredados y tantas
semejanzase gPor qué no concebir la cultura y
las manifestaciones artisticas, una de ellas la arte-
sania, como medio de unidad y de confluencia
entre los pueblos?

Para iniciar este proyecto era preciso conocer
la realidad, analizando de forma rigurosa y por-
menorizada la situacién y las caracteristicas de
la actividad artesanal al otro lado del Estrecho.
Nace asi el trabagjo que aqui presentamos: La
artesania en la zona de Tetudn: panorama actual
y censo de artesanos.

Estainvestigacion se enmarca dentro del proyecto
transfronterizo denominado Ma’arifa I.C. Se trata
de un proyecto global de mejora de la compe-
fitividad y capacidad de desarrollo sostenible
para la provincia de Cdadiz y la region de Tanger-
Tetudin, enmarcado en la Iniciativa Comunitaria
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Interreg Il A, Espana-Marruecos, elaborado e impulsado por el Instituto de
Empleo y Desarrollo Socioecondmico y Tecnoldgico de la Diputacién de
Cdadiz, a través del proyecto Maarifa, cofinanciado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER). Dicho proyecto abarca un conjunto de acciones
asignadas y gestionadas por diversos ayuntamientos y mancomunidades
de la provincia. Entre ellos, y dentro del mencionado programa Ma’arifa, el
Ayuntamiento de Jerez, a través de la Delegacion de Fomento Econdmico,
ha realizado la rehabilitacién, en la zona de la antigua ciudad almohade, de
un edificio para la puesta en marcha de un zoco con presencia de artesania
de Andalucia y de Marruecos.

El presente estudio complementa el ya publicado con el titulo Medinas y ciu-
dades histéricas a ambos lados del Estrecho: Jerez y Tetudn (Jerez, 2006). Y
es que para una adecuada concrecién del proyecto de puesta en marcha
del Zoco de la Artesania en la ciudad de Jerez, se requerian dos pasos pre-
vios: de un lado, andalizar las relaciones y vinculaciones entre ambas zonas,
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Andalucia y el norte de Marruecos, desde la
perspectiva urbana, es decir, examinar cémo un
espacio urbano con las caracteristicas propias de
una medina puede convertirse en contfinente de
actividades comerciales y artesanales; y de ofro,
adentrarse en profundidad en un medio fisico y
cultural, la artesania en la zona de Tetudn, del que
conocemos sus manifestaciones artisticas, pero del
que careciamos, hasta el presente, de suficientes
datos para analizar sus claves y para determinar
sus caracteristicas y su importancia. Se trata, por
tanto, de desentranar un sector artistico, y también
productivo, en un territorio muy cercano.

Para la realizacién del estudio se procedidé a la
firma de un convenio de colaboraciéon con la
Delegaciéon del Ministerio de Turismo, Artesania y
Economia Social de la Provincia de Tetudn y con
la Cdmara de Artesania de Tetudn. El objetivo
del convenio era doble: por una parte realizar un
acercamiento a la situacién de la artesania en la
zona de Tetudn. Por otfra, aprovechar las sinergias
de la administracién, el enraizamiento y los cono-
cimientos que del sector de la artesania tiene en
el territorio, para realizar un detallado estudio de
campo de los sectores y de los artesanos en los
principales nUcleos de poblacién que conforman
este espacio geogrdfico: la ciudad de Tetudn,
Fnideq, M"dig, Martil, Ued Lau, Zinat y Ben Karrich
(pertenecientes, administrativamente, a las pro-
vincias de Tetudn y de M’dig-Fnideq, ambas en
la regién de Tanger-Tetudn).

El estudio consta de dos partes. En la primera
de ellas, se analiza sucintamente la artesania en
Tetudin y su entorno, y se recoge la contribucién
de la artesania al desarrollo socioecondmico de
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la zona. A continuacién, se adentra en los aspec-
tos organizativos del mismo, destacando los prin-
cipales sectores de actividad; se detallan las coo-
perativas artesanales constituidas en la zona, asi
como las asociaciones profesionales existentes,
resenando el papel de los Centros artesanales (un
total de cincuenta y tres repartidos por todo el
territorio marroqui) vinculados a las delegaciones
provinciales de artesania, y el papel de la forma-
cion profesional en el sector. Por Ultimo, se desta-
ca el papel de las Cdmaras de Artesania, conce-
bidas como organismos publicos cuya funcion
es la de servir de marco de representacion a los
artesanos marroquies.

Esta primera parte del estudio es, en definitiva,
un acercamiento a la realidad de la artesania en
el reino de Marruecos, a su organizacién y a su
configuracion, y todo ello tomando como marco
de referencia la ciudad de Tetudn y su entorno
inmediato.

La segunda parte ofrece los datos pormenoriza-
dos del estudio de campo realizado, tanto en las
zonas urbanas como en las rurales. Seleccionadas
las ciudades, se dividieron las mismas en barrios,
y en ellos se definieron las empresas y oficios exis-
tentes y el nUmero de trabajadores de cada una
de ellos.

Respecto a la metodologia, se definié un equipo
de frabajo constituido por cuatro personas, dos
por la Delegacion Provincial de Artesania y dos
por la Cdmara de Artesania, coordinados por
los directores del estudio y por las instituciones
firmantes del convenio, que, en contacto con las
autoridades locales y los almocadenes o repre-
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sentantes de la administracion en los barrios, fueron visitando los mismos y
recogiendo todos los datos sobre las actividades artesanales y las empresas
existentes. Entendimos que era el procedimiento mds seguro, conociendo
las caracteristicas y peculiaridades de la administracién marroqui y del sec-
tor objeto de estudio, para garantizar que la informacién obtenida tuviera
la suficiente fiabilidad para establecer un eslabdn sdlido, inexistente hasta
el momento, en el conocimiento de la realidad artesanal en el norte de
Marruecos.

Este estudio que aqui presentamos sintetiza, pues, todos los datos recogidos,
y aporta una visidn pormenorizada sobre la situacién de la artesania en la
zona, sobre el nUmero de artesanos y los principales oficios que en ella se
realizan, que podemos concretar en los siguientes sectores: madera, metal,
cuero, barro, industria texfil y un conglomerado final en el que se incluyen,
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entre otros, sectores como la cesteria en cana o
mimbre.

La distribucién por barrios nos acerca, especial-
mente en la ciudad de Tetudn, al peso y a la
reparticiéon geogrdfica de la actividad artesanal,
tanto en la Medina como en la ciudad nueva.
En este sentido, junto a los datos que aportamos
en el libro ya mencionado, Medinas y ciudades
histéricas a ambos lados del Estrecho: Jerez y
Tetudn, podemos constatar cémo la Medina
sigue siendo el contenedor esencial de las activi-
dades comerciales y artesanales de la ciudad.

Hasta aqui los resultados. Antes de terminar qui-
siéramos resenar algunas de las dificultades halla-
das en la confeccién del presente trabajo.

Es la primera vez, que sepamos, que se aborda un
estudio de estas caracteristicas sobre Marruecos,
en el conjunto de un territorio provincial. No exis-
te, hasta el presente, ningun trabajo de campo
publicado acerca de la artesania en este dmbito.
Por tanto, habia que definir bien los pardmetros y
los principales lugares de actuacién, labor que no
es fdcil, toda vez que abarcar la amplitud de las
zonas rurales es tarea siempre compleja. Para ello
partiamos de la experiencia de los representantes
de la administracion y de los datos en poder de
la Cdmara de Artesania de Tetudn. En este sen-
tido, consideramos que la distribucion territorial
realizada es lo suficientemente representativa del
conjunfo de la zona.

Otro de los principales problemas encontrados es
la dificultad -que no es exclusiva de Marruecos-
de definir con claridad el nUmero de artesanos
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existentes, en la medida en que muchos de ellos estdn fuera del control admi-
nistrativo y realizan su actividad profesional ajenos a los canales oficiales. Una
parte del sector de la artesania permanece sumergida, en un submundo
ajeno a cualquier elemento de control, lo que hace muy dificil su cataloga-
cion. Razones de fiscalidad son las que explican la oscuridad que subyace en
este tipo de actividades artesanales.

Por Ultimo, queremos sefalar que este estudio se adecua a las caracteristi-
cas y consideracién organizativa de la artesania en Marruecos. Ello podria
crear algunas disfunciones terminolégicas con respecto al concepto de
la artesania en Espana. En este sentido, es preciso aclarar que dentro del
registro legal de la artesania marroqui figura lo que se denomina «artesania
de servicion, es decir, se trata de pequenas unidades de produccidon orien-
tadas a dar respuestas a necesidades domésticas y de la vida cotidiana.
En este epigrafe se agrupa un conjunto de profesiones artesanales, segin
la normativa marroqui, tales como electricistas, chapistas, fontaneros,
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mecdnicos, etc. Nuestro estudio, como no podia
ser de otra manera, respeta la consideracién
organizativa marroqui en lo relativo a esta «arte-
sania de servicion.

Antes de concluir esta intfroducciéon, queremos
expresar nuestro agradecimiento a la Delegacién
del Ministerio de Turismo, Artesania y Economia
Social de la Provincia de Tetudn, de manera muy
especial a Abdelaziz Chauni, delegado provincial
de Artesania, y a la Cdmara de Artesania de
Tetudn, en la persona de Said Wahabi con quien
procedimos a la firma del convenio, en su etapa
de Presidente.

Igualmente agradecemos la colaboracion de
las personas que directamente se han encar-
gado de realizar el trabajo de campo: por la
Delegacién Provincial de Artesania, Abdellatif
El Karmoudi y Adil Amri, y por la Cdmara
de Artesania de Tetudn, Abdellah Debdi vy
Abdelkhalek Marso. Por Ultimo, hacemos exten-
sivo nuestro agradecimiento a Lioua Eddine
Aboubakrine, arquitecto y amigo, cuyo constan-
te y entusiasta trabajo ha hecho que este estu-
dio pudiera ser una realidad.

Con la publicacion de La artesania en la zona de
Tetudn: panorama actual y censo de artesanos
culmina una labor que iniciamos en diciembre de
2005, cuyo primer eslabdn fue la publicacion del
libro Medinas y ciudades histéricas a ambos lados
del Estrecho: Jerez y Tetudn. Con ellos hemos que-
rido contribuir a tender puentes de unién entre
dos redlidades culturales, Andalucia y Marruecos,
a las que la historia, siempre contradictoria, unié
y separd.

INTRODUCCION |
] LA TRASTIENDA DEL BAZAR:
CONTRIBUCION AL ESTUDIO DE LA ARTESANIA MARROQUI



Estos libros son sdlo un primer paso. Uno de los muchos que personas, asocia-
ciones, instituciones y administraciones realizan para salvar estériles fronteras
naturales, e imaginar, porque los suenos siempre son posibles, que la cultura
no entfiende de muros, de barreras, de lineas divisorias, de orillas ni de mdrge-
nes. Que las separaciones existen Unicamente en la mente y en el corazdn de
aquellos que hacen de la confrontacion la guia de sus vidas. La cultura es un
elemento universal. No sabe de idiomas o de politica. Sélo ella -y la artesania
es una de sus representaciones mds vivas- podrd un dia no muy lejano allanar
los caminos del didlogo y del entendimiento como base de comunicacién
entre los pueblos.

Ese ha sido nuestro objetivo. Esperamos y deseamos que estas pdginas supon-
gan el inicio de un proceso confinuado de frabajo conjunto, en torno a la
artesania, a ambas orillas del Estrecho.
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EL SECTOR DE LA ARTESANIA EN LA ZONA DE TETUAN

La ausencia de estadisticas fiables y de datos actualizados tiene un efecto
negativo sobre la planificacion y la gestién del sector de la artesania. Tal
ausencia impide conocer exactamente el verdadero peso de este sector en
la economia nacional, puesto que su cuota queda generalmente contabili-
zada mediante el método residual.

Para colmar este vacio, es de enorme importancia la realizaciéon de estudios
como instrumentos que permiten enriquecer la informacién disponible y los
datos estadisticos sobre el sector y, por consiguiente, ayudan a entender
mejor los cambios econdmicos y técnicos que le afectan.

En este dmbito se inscribe el presente estudio relativo al sector de la artesania
en la zona de Tetudn, que se inserta en el marco de la cooperacion entre la
Delegacién Provincial del Departamento de Artesania en Tetudn, la Cdmara de
Artesania de Tetudn, y Territorio y Ciudad, a través de la Asociacion Desarrollo y
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Solidaridad, de Jerez (Espana). Encargado y finan-
ciado por la Delegacién de Fomento Econémico
del Ayuntamiento de Jerez, dentfro del Proyecto
Ma’arifa, el trabajo de campo ha sido llevado a
cabo por la Delegacién y la Cédmara de Artesania
de Tetudn, sobre la base de un convenio firmado
por las tres partes en abril de 2006.

El objetivo es poner de manifiesto la importancia
del sector de la artesania a nivel nacional y local,
asi como destacar las principales corporaciones
profesionales de los distintos oficios artesanales y
las empresas que los desempenan. Y todo ello de
manera aproximativa, dado que el conocimiento
de las cifras exactas relativas a los profesiona-
les del sector exige la realizacion de un censo
exhaustivo y, en consecuencia, la movilizaciéon
de importantes medios financieros y humanos.
Igualmente, la informacién obtenida va a servir
de base para la eleccién de los productos artesa-
nales destinados a la exposicion y a la venta en el
Zoco de la Artesania, creado por el Ayuntamiento
de Jerez.

El equipo encargado de la elaboracion de este
frabajo de campo estuvo formado por Abdellatif El
Karmoudi y Adil Amri (de la Delegacién Provincial
de Artesania), y por Abdellah Debdiy Abdelkhalek
Marso (de la Cdmara de Artesania).

Es importante precisar, finalmente, que este tfra-
bajo ha sido llevado a cabo en unas condiciones
particularmente favorables gracias al apoyo y
a la colaboracion efectiva de las autoridades
locales y de los agentes de las mismas, que han
apoyado a los investigadores y han facilitado su
frabajo de campo.

| LA ARTESANIA EN LA ZONA DE TETUAN:
PANORAMA ACTUAL Y CENSO DE ARTESANOS



29

La importancia del sector de la artesania en la economia de Marruecos

Por su diversidad, su riqueza vy la distribucion geogrdfica descentralizada que
caracteriza su produccién, la artesania marroqui constituye la principal activi-
dad productiva de algunas ciudades y algunos centros urbanos.

La artesania es una actividad de pequefa o mediana dimensidn, destinada
a producir distintos bienes para el mercado. Recurre a la herramienta y al
trabajo manual como instrumento principal de creacion. Exige del artesano
productor el control de todas las fases de realizacion del producto y una cua-
lificacion adquirida y transmitida sobre la base del aprendizaje.

Este rico y variado pafrimonio, que sigue estando vivo, es el fruto de un
largo proceso histérico. La ornamentacion de casas y de objetos artesanales
asocia cierfamente elementos del arte drabe-musulmdn y del arte beréber,
pero las ciudades siguen estando muy marcadas, hoy dia, por las influencias

EL SECTOR DE LA ARTESANIA EN LA ZONA DE TETUAN



reciprocas de la cultura andalusi y la vida urbana
mMarroqui.

La artesania marroqui ofrece al mercado una gama
de productos variados, de valor tanto artistico como
utilitario (alfombras, alfareria, cerdmica, marroquine-
ria, utensilios de cobre y de hierro, cesteria, artesania
de la madera, joyeria, tejidos, bordados, escultura
sobre piedra, sobre yeso, azulejeria...).

Esta actividad consiste, ademds, en la prestacion
de servicios (artesania de servicio). Este tipo de
artesania aparecié con el nacimiento de la eco-
nomia moderna, y sigue, en cuanto a su desarrollo
y su progresion, el ritmo de la extension y la diver-
sificacién de la actividad industrial. Se trata de
unidades de produccién llamadas a registrar en
el futuro una cierta expansion econdmica. El drea
de actividad de estos nuevos oficios abarca diver-
sos dmbitos: fontaneria, mecdnica, reparacién
de bicicletas, chapisteria, electricidad, cristaleria,
lavanderia, pelugueria, fotografia...

Por lo que se refiere a los principales logros del
sector de la artesania, se pueden resumir en los
siguientes:

. Constituye un sector econdémico y social de
gran importancia: representa el 19% del PIB;
emplea a cerca de 2,5 millones de activos
y genera ingresos para unos seis millones de
personas.

. Omnipresente en toda la superficie nacio-
nal, tanto en el dmbito urbano como en
el rural, la artesania es un instrumento rele-
vante de fomento de los recursos del pais.
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Constituye asimismo un factor de integra-
ciéon econdmica y social de la poblacién
marroqui, sobre todo de aquella que tiene
una renta mds modesta.

Desempena un papel importante en el
desarrollo del enfoque de género, habida
cuenta del lugar privilegiado que confiere
a la mujer (numerosas actividades artesa-
nales son desempenadas exclusivamente
por mujeres, tanto en el dmbito urbano
como en el rural).

Su fuerte contribucion a la entrada de divi-
sas por medio de las exportaciones directas
(cerca de 700 millones de dirhams anuales)
y las compras de los turistas (estimadas en
unos cinco mil millones de dirhams).

Tiene un cardcter formativo en la medida
en que cada empresa estd considerada
como un espacio de aprendizaje y de inser-
cion profesional.

El Departamento de Artesania y Economia Social
ha puesto en marcha una estrategia sectorial con

el fin de desarrollar y promover la artesania en

Marruecos. Estd destinada a favorecer la apari-

cion de un tejido de empresas estructuradas que

deben constituir un catalizador de crecimiento
del sector en el horizonte de 2015.

Esta estrategia se basa en una vision de segmen-

tacion de los actores, siendo los tres principales:

Las empresas de referencia a nivel nacio-
nal.
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. Las PyME y las microempresas.
. Los artesanos individuales (frabajadores
auténomos urbanos y rurales).

Se establecerd un contrato programa entre el
Estado vy los distintos socios institucionales y profe-
sionales, el cual se define en torno a los siguientes
puntos:

J Politica voluntarista para el desarrollo de
actores de referencia (empresas/campeo-
nes nacionales).

. Instauracién de condiciones que permitan
la dinamizacién y el desarrollo competitivo
de un tejido de PyME estructurado.

. Migraciéon controlada de los artesanos indi-
viduales (frabajadores autdnomos) hacia la
economia formal, y estabilizacién del tejido
existente.

. Puesta en marcha de medidas sociales
adecuadas para estabilizar el tejido y mejo-
rar la situacién y los ingresos de los artesanos
individuales en los dmbitos rural y urbano.

. Instauracion de una politica nacional de
promocion/denominacién de marca.

Paralelamente, fue definido un plan de accién
que contempla medidas de acompanamiento a
los operadores econdmicos implicados, en relo-
cion a los siguientes aspectos:

. Ayuda a la financiacién y mejora de la pro-
duccién a nivel urbano vy rural.
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. Acompanamiento a las empresas artesana-
les para mejorar sus prestaciones técnicas y
tecnoldgicas en el seno de los sistemas pro-
ductivos locales.

. Consolidaciéony creacion de espacios y zonas
destinados a las actividades artesanales.

. Adopcidon de la estrategia de denomina-
cién de marca.

. Modernizacion del sistema de formacion
existente.
. Formalizacién de una estrategia de comer-

cializacién de los productos artesanales en
el extranjero.

. Puesta en marcha de un programa de pro-
teccion social en beneficio de los artesanos.

Contribucidn del sector de la artesania al desarrollo
socioecondmico de Tetudn

Tetudn estd situada en el extremo norte del Reino
de Marruecos. Su ferritorio se extiende sobre una
superficie de 2.574 km?, lo que representa un
22,25% de la superficie total de la region Tanger-
Tetudn (11.570 km?) y un 0,36% de la superficie
total del territorio nacional (710.850 km?). Posee
un potencial humano relativamente importante:
514.377 habitantes, lo que supone un 20,21% de
la poblacién de la region Tanger-Tetudn, segin
el censo general de la poblacion y el hdbitat
del ano 2004. En cuanto a la poblacién activa,
asciende a 195.419 personas.
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La economia local se caracteriza por un sector turistico esencialmente de
sol y playa, y turismo verde; por un sector industrial embrionario, pero que
entrevé un nuevo impulso con la creacién de nuevas zonas industriales; por un
sector agricola fradicional, basado en una agricultura de subsistencia prac-
ticada sobre pequenas parcelas, y una ganaderia extensiva esencialmente
a base de caprinos; y por un sector pesquero que, aunque fradicional y falto
de infraestructuras portuarias de recepcion, estd llamado a desempenar un
papel de envergadura en la economia local, gracias a la futura creacién de
puertos comerciales, y algunos puertos pesqueros.

Por lo que se refiere al sector de la artesania, desempena un papel predo-
minante en el proceso de desarrollo de la actividad econdmica y social de
Tetudin. Constituye uno de los componentes de la cultura artistica, propia de
la idiosincrasia local, y un campo de creatividad e innovacién por parte de
los maestros artesanos.
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a.- Aspectos organizativos
Los principales oficios artisticos se distribuyen del siguiente modo:

SECTORES OFICIOS

Tierra Alfareria, cerdmica, azulejeria, yeso...

Madera Madera pintada, torneada, incrustada, decorada y ebanisteria...
Metales Cobre, artesania de hierro forjado, joyeria...

Cuero Marroquineria, babuchas, curtiduria...

Industria textil Tejidos, alfombras, bordados, costura, pasamaneria...

Varios Cesteria, canas, bambu, esteras...

b.- La mano de obra artesanal

El sector de la artesania se considera como uno de los sectores generadores
de mds empleos, dado que en el mismo, de manera directa o indirecta, un
gran numero de personas ejercen sus oficios como maestros artesanos, oficia-
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les o aprendices, ademds de los temporeros, de los que trabajan a domicilio
y de los comerciantes de los productos artesanales (los denominados “bazo-
ristas”).

Asi pues, sobre la base de las listas electorales profesionales, el efectivo de
artesanos asciende a unas 5.012 personas, 3.103 de las cuales operan en la
categoria Arte y Produccion (62%) y 1.909 en la categoria Servicios (38%).

c.- Cooperativas artesanales
Existen en la actualidad 18 cooperativas artesanales, con 644 miemlbros repar-
tidos segun los siguientes sectores:

COOPERATIVAS Fecha de constitucién N° de dfiliados
Coop. de carpinteros 1962 35
Coop. de tejedores 1962 44
Coop. de curtidores 1964 45
Coop. Al lkhlass de marroquineros 2000 22
Coop. de fabricantes de babuchas 1962 50
Coop. de fabricantes de esteras 1970 63
Coop. de frenzadoras de alfombras 1974 02
Coop. Al Gaouza de costureros 1980 152
Coop. Coopartim 1974 60
Coop. Assaida Al Horra 1998 28
Coop. Al Massira de joyeros 1997 11
Coop. Cozichaux de cal viva 1998 12
Coop. Al Hamama Al Baida 2000 09
Coop. Anniama de costura 2003 09
Coop. Al Kantara de cerdmica 2004 14
Coop. de electricistas 2004 09
Coop. Copro de cal 2005 08
Coop. de marroquineros 1962 71
Total: 18 Total: 644
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d.- Asociaciones profesionales
Han sido creadas 20 asociaciones profesionales, con 917 afiliados. El cuadro
resumen de las mismas es el siguiente:

ASOCIACIONES Fecha de constitucion | N° de dfiliados
As. Nasr de alfareros 1996 46
As. Wifak de joyeros 1996 150
As. Smir de costureros 1996 62
As. Al Oukhoua de fabricantes de babuchas 1996 36
As. Al Massira de tejedores 1996 40
As. Najah de hornos tradicionales 1996 61
As. Al Amana de fotdgrafos 2000 50
As. Taffaline de alfareros 1995 31
As. Al Andalous de madera incrustada 1995 46
As. Al Homama Al Baida de peluqueria 2000 58
As. Al Ahd Al Jadid de la Familia 2000 35
As. Nour de la mujer productora 2002 19
As. Amsa de desarrollo 2002 25
As. Bassma 2001 10
As. Al Hayat de fontaneros 1996 120
As. Sadda de marroquineros 1996 17
As. de electricistas 1983 26
As. de vendedores de alfareria 2004 37
As. Mithak de desarrollo 2002 18
As. de artesanos de alfareria de Fran Al 2004 30
Total: 20 Total: 917

e.- Formacién Profesional
El trabajo de formacion se realiza segun las siguientes modalidades:

. Formacién residencial: Esta formaciéon se lleva a cabo en el Centfro
Artesanal. Se forma a los aprendices en las especialidades de bordado-
costura y fabricacion de zapatos.

. Formacién mediante aprendizaje: Se han firmado dos convenios por
los Departamentos de Artesania y Formacion Profesional asi como por
la Cdmara de Artesanos de la Wilaya de Tetudn. El primero fue llevado
a cabo durante el periodo 2001-2003 y se centrd en la formacién de
60 aprendices en 25 empresas locales. El segundo se aplica al periodo
2006-2008 y va dirigido a 120 aprendices que recibirdn una formacién
impartida por unos cuarenta empresarios.
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f.- El Centro Artesanal

El Centro Artesanal de Tetudn es el primero de esta indole entre los 53 centros
instaurados a lo largo de la geografia del Reino. Este centro fue inaugurado
por Su Majestad el Rey Mohammed VI, en marzo de 1972, cuando era Principe
Heredero. Este establecimiento agrupa una serie de actividades artesanales
e incluye esencialmente:

. La sede de la Delegacién Provincial del Departamento.
. Una sala polivalente.
. Dos locales que albergan los centros de Formacién Profesional en

zapateria y en bordado/costura.
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. Una alcaiceria compuesta de 15 tiendas cedidas a algunos artesanos.
. Seis talleres en el sétano.
. Las sedes de cuatro cooperativas: alfombras, marroquineria, tejedores

y fabricantes de esteras.

. La sede de la cooperativa denominada “Coopartim”, que tiene como
objetivo la comercializacién de los productos artesanales de sus dfilia-
dos.

d.- La Camara de Artesania de Tetudn

Existen en Marruecos un total de 24 Cdmaras de Artesania, entre las cuales
se encuentra la Cdmara de Artesania de Tetudn. Se trata de establecimien-
tos publicos que contribuyen a la organizacién del sector y que sirven como
marcos de representaciéon de los artesanos. Constan de dos tipos de corpo-

raciones:
. Artesania de arte y de produccion.
. Artesania de servicios.

Estas Cdmaras estdn habilitadas para:

J Proporcionar al Gobierno los dictdmenes e informaciones que les sean
solicitadas sobre las cuestiones relativas a la artesania.

o Presentar propuestas relativas a la artesania en general o en sus jurisdic-
ciones tferritoriales en particular.

o Ayudar a la creacién y al mantenimiento de establecimientos destina-
dos a la artesania.

. Ayudar al Gobierno a difundir ante los artesanos los métodos modernos
de trabagjo.
. Servir de infermediario entre los artesanos y los comerciantes.
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. Servir de intermediario entre los artesanos de Marruecos y sus homaolo-
gos en el extranjero con el fin de ampliar las relaciones comerciales de
Marruecos.

. Favorecer la creacion de nuevas cooperativas de artesania, y apoyar

a las ya existentes.

Ambito del estudio

El presente estudio ha afectado a las principales demarcaciones territoria-
les y municipios de la zona Tetudn, tanto a nivel urbano como rural. Son las
siguientes:

J La ciudad y la Medina de Tetudn.
. Martil.

. M"diq - Fnideq.

. Ued Lau.

. Zinat y Ben Karrich.
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La elaboracion de este estudio ha requerido la adopcidon de una metodolo-
gia de acercamiento basada en el contacto directo con los maestros arte-
sanos, con los vendedores (“bazaristas”), asi como con los distintos actores
vinculados, de manera mds o menos directa, con el sector de la artesania.
El objetivo consiste, en primer lugar, en disponer de la informacién necesaria
sobre las principales variedades de las actividades artesanales practicadas
en Tetudn, y sobre las zonas en las que éstas se realizan, asi como tratar de
aportar el nUmero de unidades artesanales existentes.

Para terminar, conviene indicar que, a pesar del esfuerzo realizado, los datos
estadisticos aqui recogidos son sdlo una aproximacion a la realidad. Por
una parte, el nUmero real de los profesionales es muy elevado; por otra, hay
nuMerosos arfesanos que frabajan en sus propias casas (frabajo a domicilio),
o en talleres discretos; otros desempenan esta labor como complemento a
una actividad principal. Todo ello, sin duda, ahade dificultades a la realizo-
cion del trabajo que nos hemos planteado. En cualquier caso, consideramos
que nuestro estudio supone un avance importante en el conocimiento de la
realidad de la artesania en la zona de Tetudn, que hasta hoy no habia sido
abordada de forma tan sistemdtica.
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CUADRO RESUMEN POR OFICIOS Y NUMERO DE EMPRESAS

OFICIO N° EMPRESAS
Total COSTURA 488
Total CARPINTERIA 580
Total FORJA 263
Total CERAMICA DEL HOGAR 166
Total JOYERIA 127
Total TAPICERIA 92
Total PASTELERIA 73
Total BABUCHERIA 60
Total MOSAICOS 59
Total YESO Y ESCAYOLA 56
Total FABRICANTES DE COJINES 40
Total MADERA INCRUSTADA 39
Total MARROQUINERIA 34
Total TEJIDOS 31
Total FABRICANTES DE SOFAS MARROQUIES 22
Total FABRICANTES DE SERONES 17
Total SALON MARROQUI 15
Total TORNEROS DE MADERA 14
Total ALUMINIO 12
Total DECORACION DE CERAMICA 10
Total MIMBRE 9
Total COBRE 8
Total CURTIDURIA 8
Total FABRICANTES DE AZULEJOS 7
Total FABRICANTES DE CALZADO 7
Total FABRICANTES DE TOLDOS 7
Total TORNEROS 7
Total CARPINTERIA POLIESTER 6
Total TRENZADORES 6
Total MADERA PINTADA 5
Total CANASTOS DE CANAS 5
Total FABRICANTES DE SOPORTES DE TAGINE 4
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OFICIO

N° EMPRESAS

Total FABRICANTES DE SOMBREROS

Total TALLADORES EN PIEDRA TAFEZZA

Total CERAMICA

Total ALFOMBRAS

Total ARABESCOS

Total ESCULTURA EN PIEDRA

Total TAPICERIA DEL AUTOMOVIL

Total DIBUJO EN VIDRIO Y SEDA

Total FABRICANTES DE MONTURAS

Total FABRICANTES DE CALZADO

NINDNIN WO W W MM DM

Total BORDADORES

Total FABRICANTES CINTURONES DE KAFTAN

Total FABRICANTES DE BOBINAS DE HILO

Total FABRICANTES DE INSTRUMENTOS MUSICALES

Total FABRICANTES DE LAMPARAS

Total FABRICANTES DE MOLDES EN COBRE

Total FABRICANTES DE BORDADOS DE PUNTILLA

Total FABRICANTES DE TEJAS

Total FABRICANTES DE FUELLES

Total ESCULTURA EN MADERA

Total BARNIZADORES

Total

2519
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N° de

COOPERATIVAS Sede afiliados
Coop. de carpinteros Tetudin 35
Coop. de tejedores Tetudn 44
Coop. de curtidores Tetudn 45
Coop. Al [khlass de marroquineros Tetudin 22
Coop. de fabricantes de babuchas Tetudn 50
Coop. de fabricantes de esteras Tetudn 63
Coop. de frenzadoras de alfombras Tetudin 02
Coop. Al Gaouza de costureros Tetudn 152
Coop. Coopartim Tetudin 60
Coop. Assaida Al Horra Tetudin 28
Coop. Al Massira de joyeros Tetudn 11
Coop. Cozichaux de cal viva Tetudn 12
Coop. Al Hamama Al Baida Tetudin 09
Coop. Anniama de costura Tetudn 09
Coop. Al Kantara de cerdmica Tetudn 14
Coop. de electricistas Tetudin 09
Coop. Copro de cal Tetudn 08
Coop. de marroquineros Tetudn 71
Total: 18 Total: 644
N° de

ASOCIACIONES Sede afiliados
As. Nasr de alfareros Tetudn 46
As. Wifak de joyeros Tetudn 150
As. Smir de costureros Tetudin 62
As. Al Oukhoua de fabricantes de babuchas Tetudn 36
As. Al Massira de tejedores Tetudn 40
As. Najah de hornos tradicionales Tetudin 61
As. Al Amana de fotégrafos Tetudn 50
As. Taffaline de alfareros Tetudn 31
As. Al Andalous de madera incrustada Tetudin 46
As. Al Hamama Al Baida de peluqueria Tetudn 58
As. Al Ahd Al Jadid de la Familia Tetudn 35
As. Nour de la mujer productora Tetudin 19
As. Amsa de desarrollo Tetudn 25
As. Bassma Tetudn 10
As. Al Hayat de fontaneros Tetudin 120
As. Sadda de marroquineros Tetudn 17
As. de electricistas Tetudn 26
As. de vendedores de alfareria Tetudn 37
As. Mithak de desarrollo Tetudn 18
As. de artesanos de alfareria de Fran Ali Ued Lau 30
Total: 20 Total: 917
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CONCLUSIONES

La artesania puede considerarse un elemento esencial de la cultura. Esta
dimensién cultural, ademds, permite visualizarla como uno de los principales
referentes identitarios de los pueblos. La artesania representa, por tanto, un
valor cultural y de identfidad que hace posible el conocimiento y la comuni-
cacién entre los seres humanos.

Pero hoy la artesania adquiere una dimension fundamentalmente econd-
mica, en especial en aquellos paises en los que la actividad artesanal se
ha constituido en un medio bdsico de expresion de su cultura. Es el caso de
Marruecos. La artesania marroqui, actividad ligada a la historia y a la tradi-
cidn, representa en la actualidad una de sus principales sefas de identidad
en el exterior, a la vez que uno de los eslabones esenciales en su economia.
Asi, segln un reciente estudio encargado por el gobierno marroqui, la arte-
sania forma parte de uno de los cuatro sectores prioritarios en la estrategia de
desarrollo de los sectores productivos de Marruecos. Su peso en el conjunto
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de la economia del pais, y en el volumen total
de la exportaciones, unido al incremento notable
del nUmero de turistas que visitan Marruecos, ha
hecho posible que la artesania represente el 19%
del PIB, empleando a cerca de 2,5 millones de
activos (se calcula que el sector ocupa alrede-
dor del 20% del total de la poblacién activa) y
generando, en su conjunto, ingresos, y por tanto
un modo de vida, para unos seis millones de
marroquies.

Su importancia, en las dos vertientes -cultural y
econdmica-, es innegable. Ahora bien, cuando
abordamos este estudio partiamos del hecho de
que la artesania marroqui estaba necesitada de
un importante esfuerzo de catalogacién, tanto en
lo referente a los oficios y a las actividades arte-
sanales, como en lo relativo a las personas que
forman parte del proceso de produccién.

Es cierto que la administracién marroqui, a través
de iniciativas como las resenadas a lo largo de
este libro, estd intentando el mantenimiento de
una actividad ligada bdsicamente a la transmi-
sibn de conocimientos a través de la formacion.
Pero la actual organizacién, centrada de un
lado en las estructuras territoriales de los Centros
Artesanales dependientes de las Delegaciones
del Ministerio de la Artesania, y de otro, en las
Cdmaras de Artesania, repartidas por toda la geo-
grafia marroqui, no ha tenido, como ha quedado
de manifiesto en los informes técnicos encarga-
dos por la propia administraciédn marroqui, los
resultados esperados. Buena parte del colectivo
de personas que practican la actividad artesanal
queda fuera de los canales y de los medios estric-
tamente administrativos. De ahi la importancia de
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aunar esfuerzos en pro de la obtencidn de los mapas de la artesania, es decir,
de la catalogacién de los oficios artesanales y de los artesanos en los distintos
territorios que configuran la realidad geogrdfica marroqui, con el objetivo de
obtener una imagen actualizada vy fiable de lo que significa esta realidad
artesanal en cada escala territorial. Ahi, precisamente, radica el valor que
tiene la elaboracion de los censos de la artesania.

Por ello, este Censo de la Artesania de Tetudn y su entorno, que aqui presenta-
mos, pone de manifiesto la importancia del sector en la actividad productiva
de esta zona nortena.

A la vista de este Censo, pueden exiraerse una serie de conclusiones que ayu-
dardn a comprender la situacién de la artesania objeto del estudio. Desde el
punto de vista productivo, seis son los grandes sectores que agrupan los dife-
rentes oficios artesanales de Tetudn: madera, metales, cuero, industria textil,
actividades vinculadas a la tierra (cerdmica, alfareria, etc.) y un Ultimo apar-
tado que agrupa actividades diversas como la cesteria o el mimbre. Estos
seis sectores, vinculados por ofra parte con la historia artesanal de la ciudad,
agrupan, a su vez, a un amplio y variado conjunto de actividades entre las
gue habria que destacar, atendiendo al nUmero de centros productores:

J En primer lugar el sector textil, que aglutina a los costureros, fabricantes
de tejidos, alfombras, tapiceros, fabricantes de cojines, sombreros, etc.

o En segundo lugar el sector vinculado a la madera, que agrupa a car-
pinteros, forneros, artesanos de la madera incrustada y decoradores de
madera pintada.

o En tercer lugar el sector vinculado al metal, entre los que destacan
de manera especial los artesanos dedicados a la forja del hierro y del
cobre y los joyeros.

Estas serian las actividades artesanales y los sectores mds representativos. A
partir de aqui se abre un amplio y diverso abanico de productores artesanales,
entre los que destacan: el sector del cuero (fabricantes de calzados tradiciona-
les y modernos, curtidores, etc.); el sector de la pasteleria, que ha ido ganando
enteros en los Ultimos anos y que representa en la actualidad un importante
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volumen en el conjunto global de la artesania tetuani; y, sin duda, las activido-
des vinculadas directamente a la tierra, como son la alfareria (radicada esen-
cialmente en la zona de Ued Lau), la cerdmica, los yesos, los azulejos, etc.

Desde el punto de vista de la distribucién territorial, el Censo pone de mani-
fiesto la preeminencia casi absoluta de la ciudad de Tetudn y su provincia
en el conjunto artesanal de la regidén. Asi, las actividades artesanales que se
practican, segun el niUmero de empresas de la provincia de Tetudn, represen-
tan el 81% del conjunto total de los territorios aqui estudiados. Le sigue a con-
tinuacién Fnideq, con un 11%, y por Ultimo, la zona de influencia de la ciudad
de M’dig, que representa escasamente un 8% del conjunto fotal. Estos datos
van en consonancia, lédgicamente, con el volumen y densidad de poblacién
de los territorios resenados.

Desglosando algo mds esta distribucién territorial, en la propia ciudad de
Tetudin puede observarse la importancia de determinadas actividades arte-
sanales ubicadas en el interior de la Medina. Asi podriamos citar, en cuanto
a su numero, como las esenciales: el sector textil, la carpinteria y la joyeria,
todas ellas actividades que no requieren grandes espacios de fabricacion.
En estos momentos, el debate abierto sobre la necesidad de preservar el
patrimonio cultural de las medinas de las actividades industriales que pudie-
ran alterar su fisonomia, ha llevado a que queden fuera de este conjunto
urbano histérico aquellas otras actividades que precisan mayores espacios,
las que producen mayor contaminacién acustica o ambiental, o aquellas
cuyos procesos productivos necesitan estar alejados de los nUcleos familia-
res. Es el caso de la forja del hierro, que concentra sus principales ndcleos
de produccion en los barrios modernos de Tetudn, en Fnideq y en Martil; o
del yeso y la escayold, centradas igualmente en estas dos Ultimas ciudades,
y en M'diq.

Esta distribucion territorial de las actividades artesanales en el interior de la
Medina tiene especial importancia en cuanto a la propia configuracion de
los espacios inframuros, donde es fdcil detectar la agrupaciéon artesanal por
barrios o sectores: el barrio de la curtiduria, el de la carpinteria, el de la joyeria
o el del sector textil. No podria entenderse la propia fisonomia de la Medina
sin la presencia en sus calles de la actividad artesanal, heredera de la confi-
guracion medieval por gremios.
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La importancia del sector artesanal en la zona de Tetudn no queda circuns-
crita en exclusiva a las personas vinculadas directamente al proceso de
produccién artesanal. Esta actividad genera, ademds, un importante nimero
de empleos en el sector del comercio, canalizado tanto a través de los deno-
minados bazares, ubicados en su mayor parte en el conjunto de la Medina
y sus aledanos, como de los muUltiples zocos semanales que se realizan en las
distintas poblaciones del extrarradio de la ciudad.

Desde el punto de vista organizativo, el Censo muestra que existe un impor-
tante nUmero de artesanos que desarrollan su trabajo de forma individual. Asi,
mas del 55% de estos productores artesanales estdn fuera de las redes asocia-
tivas existentes en el sector de la artesania de la zona de Tetudn.

No obstante, y atendiendo a los datos del Censo de la Artesania, las
Cooperativas agrupan a un total del 21,94% de productores, destacando
de manera especial el sector fexfil -costureros y tejedores-, en tanto que las
Asociaciones corporativas o de oficios concentran al 22,45% de los produc-

CONCLUSIONES I



I 106

tores, destacando, por su mayor niUmero de dfiliados, el sector de la joyeria.
Uniendo estos dos apartados, cooperativas y asociaciones, el nUmero total de
artesanos que estdn agrupados en algun tipo de tejido asociativo representa
el 44,39% del total de productores de la zona estudiada.

La desestructuracion del sector, uno de los grandes males que aqueja a la
artesania marroqui, tiene por tanto un fiel reflejo en el Censo de la Artesania
de la zona de Tetudn. Hay que ser conscientes de esta realidad, ya que los
estudios de desarrollo de futuro de la artesania marroqui como importante
sector productivo dentro del conjunto de la economia nacional, indican la
necesidad de potenciar la agrupacién artesanal, bien sea a fravés de coo-
perativas, de empresas arfesanales o favoreciendo la figura del “artesano
emprendedor”; en definitiva, saltando las estrictas barreras histéricas que
consideraban la artesania como una actividad individual.

Sin lugar a dudas, la artesania no sélo representa una tarea a conservar y
preservar, en tanto que traduccidén de una herencia cultural milenaria, sino
también una actividad econdmica enmarcada en el desarrollo productivo,
actual y de futuro, de la zona de Tetudn en particular, y de Marruecos en
general.

Nuestro objetivo al elaborar y presentar este Censo ha sido favorecer el cono-
cimiento de la realidad artesanal de la regién y contribuir, humildemente, a
la difusién de la riqueza, en nUmero y calidad, de los productores y de los
productos artesanales que se realizan en Tetudn. Creemos que la publicaciéon
de este Censo puede significar un paso importante en la consecucién de los
objetivos propuestos.
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BIBLIOGRAFIA ESCOGIDA

Incluimos a continuacién una serie de referencias bibliogrdficas que nos han sido
imprescindibles para la elaboracion de este frabajo, asi como ofras que consi-
deramos de interés para todo aquel que quiera profundizar en el campo de la
artesania en Marruecos en generdl, y en el entorno de Tetudn en particular.

Hemos dividido esta seleccidn bibliogrdfica en dos apartados, atendiendo a la
fecha de publicacién. En el primero de ellos, el mds extenso y detallado, apor-
tamos las referencias actualizadas, siendo en su mayor parte libros y articulos
recientes, aparecidos a partir del ano 2000 o, en cualquier caso, en los dos
Ultimos decenios del siglo XX. El segundo apartado relne algunos titulos funda-
mentales que vieron la luz durante los anos del Protectorado. El ingente material
bibliografico sobre muy diversos aspectos del Marruecos de esa etapa nos ha
obligado a hacer una seleccidon muy rigurosa. Asi, nos hemos cenido a estos tres
titulos que hemos considerado de mayor interés y remitimos, en todos los casos,
a la obra de Rodolfo Gil Grimau, Aproximacién a una bibliografia espanola
sobre el Norte de Africa, 1850-1980, Madrid: Ministerio de Asuntos Exteriores, 1988,
que continla siendo imprescindible para cualquier lector o estudioso que quiera
profundizar en el conocimiento del Marruecos de los siglos XIX y XX.
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INTRODUCTION

L’ ARRIERE-BOUTIQUE DU BAZAR:
CONTRIBUTION A L'ETUDE DE L'ARTISANAT MAROCAIN

La fabrication des objets et des ustensiles nécessaires pour la vie quotidienne
et pour la relation de I'homme avec I'au deld a été une constante dans
I'évolution de notre espece. L'histoire a mis en évidence le désir humain de
s'entourer d'un ensemble d'éléments qui ont fini par faire partie de sa vie:
statuettes, peintures, équipements de chasse et péche, cannes, propulseurs,
céramique... L'apparition et le développement de I'agriculture, durant I'ére
Néolithique, ont permis d'unir en un tout harmonieux la quotidienneté et la
beauté, & travers I'élaboration d'une série d'éléments qui serviraient pour
I'emmagasinage des excédents de production.
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Depuis la nuit des temps, I'artisanat n'a pas
cesser de se consolider comme une des clés
essentielles de la communication de I'hnomme
avec la matiere et comme un moyen d’expression
tant de ses sentiments que de ses nécessités.
Utilité et décoration s'unissent le long de I'histoire
jusqu’a conformer une activité de base au moyen
de laqguelle I'étre humain a été capable de
fransformer la nature.

Le développement du commerce a fait que
les produits fabriqués par les mains de I'hnomme
puissent fransiter dans les quatre coins du monde.
Tant et si bien qu'un processus de connaissance
et de diffusion des cultures s'est déclenché & un
rythme incessant jusqu’a nos jours.

Nous pouvons considérer I'artisanat comme une
des expressions les plus dignes et représentatives
de la culture. Par son biais, les peuples ont été
capables de synthétiser, au moyen d’éléments
naturels, leur facon de comprendre leur relation
avec l'environnement et avec la vie, et de se
procurer également un moyen vital plus agréable,
plus noble, bref, plus humain.

Il s’avere tres difficile de démarquer la fabrication
d'objets ufilitaires, en tant que réponses aux
nécessités humaines, de [I'art. La valeur de
I'artisanat réside, précisément, dans son pouvoir
d'unir tous ces éléments (nécessité, beauté,
culture, utilité, art...) et, surtout, de se transformer
en référence emblématique de la capacité de
I'étfre humain de se mettre en rapport avec le
milieu, de le transformer et de le transcender,
pour le fransmettre & d'autres personnes et
d’autres cultures. En ceciréside sa valeur ajoutée:
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I'artisanat, comme les livres, est capable de
dévoiler au grand jour ses secrets au monde,
facilitant la connaissance aussi bien des processus
historiques et culturels, que des sentiments, tout en
expliguant comment ceux-ci peuvent s'exprimer
et se manifester & travers I'activité créative.

La culture atoujours été un processus complexe de
synthése. Aux premiéres manifestations originelles
s'ajoutent, gréce 4 la communication avec
d'autres peuples, avec d'autres civilisations, de
nouveaux éléments intégrateurs. Principalement
enfre des ferritoires proches.

Il y'aurait beaucoup d'éléments de coincidence
entre les zones situées aux deuxrives du Détroit. Les
géographes arabes du Moyen Age donnaient, en
effet, & ce territoire le nom de al-Adwatayn, c'est-
a-dire, «les deux rivesy. Nous pourrions affirmer
que, déja a cette époque, ils considéraient ces
espaces différenciés entant qu'unité, d'otce nom
fort révélateur. Cet ensemble était, et demeure
encore, séparé seulement par une étroite bande
d'eau qui tient lieu de bord d'oxygénation entre
deux territoires limitrophes. Il n’est pas besoin, a
notre sens, de trop chercher pour réaliser que ces
territoires, séparés mais unis, entretiennent encore
de solides liens ensemble.

Toutefois, ce qui a certains moments historiques
s'est formé comme un lien commun, I'évolution de
I'histoire en a fait, aujourd’hui, plus qu'une simple
séparation naturelle. Elle I'a en effet transformé
en une frontiere physique, sociale, culturelle et
économique quis'avere, parfois, difficile d dépasser.
Les barrieres géographiques se constituent en
obstacles insurmontables, quand elles s'enracinent
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comme éléments de confrontation au sein méme de la pensée, des attitudes
des personnes, en définitive, au cceur des gens. De la générosité & I'offense
il 'y a seulement un petit pas a franchir, le méme séparant la I'amour de
I'indifférence. Il s’agit en effet d'une question de vision et de disposition, de la
facon de comprendre le monde et, surtout, la culture, en tant qu’amalgame
promouvant I'entente et la confluence des idées et des pensées.

La coexistence depuis le Vlile siécle, avec ses bonheurs et ses déboires, ses
étapes de splendeur et de décadence, de dialogue et de désaccord, a
rendu possible la coincidence de beaucoup d'éléments culturels communs
aux deux cotés du Détroit de Gibraltar. Parmi ces éléments, I'artisanat
est peut-&fre I'un des plus significatifs. Par son biais nous pouvons en effet
observer la survivance de caractéristiques similaires dans les manifestations
artistiques: des métiers analogues qui ont survécu le long des siecles; des
traits ayant évolué grice aux apports exogénes; des fraditions centenaires
qui continuent dans le présent; des caractéristiques semblables qui survivent
au temps, ancrées dans la mémoire collective de territoires séparés par une
bande maritime étroite, mais qui restent enlacées dans la méme maniére
de s'exprimer et de faire. A telle enseignhe que presque imperceptiblement,
I'ensemble de toutes ces activités artistico-artisanales constitue un patrimoine
historique commun.

Les manifestations artistiques, notamment I'artisanat -activité enracinée
dans le populaire-, mettent entre parenthése les tentatives contemporaines
obstinées de batir des murs de séparation entre les peuples, les civilisations, et
les différentes religions. Apprendre drelire, dans I'histoire et dans ses expressions
artistiques, les éléments d’unité qui sous-tendent les cultures conftribuerait, &
n'en pas douter, d tendre les ponts du dialogue et de I'entente, nécessité
péremptoire de nos jours.

L'artisanat, dans une société tournée essentiellement vers le secteur de
services, acquiert de plus en plus une importante accrue, en termes
d'économie. Artisanat et tourisme forment désormais deux éléments allant
de pair. Heureusement, ils ont encore devant eux un long trajet & parcourir
ensemble. Cette rencontre donne des résultats économiques remarquables,
en permettant la diffusion ainsi que la connaissance universelle des activités
arfisanales.
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Ces premieres manifestations utilitaires et artistiques se sont transformées
aujourd’hui en source remarquable de recettes, en moyen de subsistance
pour beaucoup de familles, en éléments de référence identitaire pour les
peuples, en récupérations modernes de traditions millénaires. Cela est vrai
partout dans le monde, également en Espagne et au Maroc.

L'artisanat constitue aujourd’'hui I'un des piliers de I'économie marocaine.
Qu’'on en juge par certains parametres économiques, auxquels on fera
allusion dans I'étude (impact sur le PIB, volume des exportations directes,
recettes produites par les achats effectués par les touristes, main d'oeuvre
active dans ce secteur, évolution du secteur des services, emploi stable...).
On constaterait alors qu'il s'agit d'une activité qui connait une croissance
progressive, recelant d'énormes potentialités pour le futur. En effet, le
développement important du secteur touristique est allé de pair avec celui
de I'artisanat, de méme que I'artisanat est devenu I'un des principaux moyens
promotionnels pour inciter les touristes & se rendre au Maroc.
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Des raisons plus que suffisantes pour que nous
nous lancions dans cette aventure consistant a
passer au crible un secteur économique caractérisé
par une certaine désagrégation et une grande
autonomie. Par ailleurs ce secteur est censé, durant
les prochaines années, marquer sa présence parmi
nous, une fois que, a partir de 2010, 'accord
d'association signé en 1996 entre le Maroc et 1'Union
Européenne (création d'une zone de libre échange
avec I'Union européenne) entrera en vigueur.

Il'y aurait encore d'autres raisons a cet intérét.
Pourquoi ne pas s'atteler & mettre en oeuvre
un réseau enlacé d'activités qui révéleraient au
monde les manifestations artistiques ayant marqué
les longues années de coexistence? Pourquoi ne
pas enfamer un processus conjoint qui faciliterait
I'infroduction surle marché de produits présentant
des caractéristiques similaires? Pourquoi ne pas
établir des stratégies commerciales de diffusion,
de promotion et de connaissance d'un secteur
dans lequel survivent tant de caractéristiques
héritées et tant de similitudes? Pourquoi ne
pas concevoir la culture et les manifestations
artistiques, dont I'artisanat, comme moyen d'unité
et de confluence entre les peuples?

Pour ce faire, il était nécessaire de connaitre la
réalité, en analysant, de maniére rigoureuse et
détaillée, la situation et les caractéristiques de
I'activité artisanale d I'autre coté du Détroit. Ainsi
donc voit le jour le travail que nous présentons ici:
L'artisanat dans la zone de Tétouan: panorama
actuel et recensement des arfisans.

Cetterecherches’inscritdansle projet fransfrontalier
appelé Ma’arifa I.C. Il s'agit d'un projet global
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d'amélioration de la compétitivité et de la capacité de développement
durable pour la province de Cadix et la région de Tanger-Tétouan, qui entre
dans le cadre de I'Initiative Communautaire Interreg Il A, Espagne-Maroc,
élaboré et promu par I'Institut d’Emploi et Développement Socio-économique
et Technologique de la Députation de Cadix, par le bidis du projet Ma’arifa,
cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER). Ce
projet comprend un ensemble d'actions assignées et gérées par diverses
municipalités et fédérations de la province. Dans le cadre du programme
mentionné (Ma arifa), la Municipalité de Xéres, par le biais de la Délégation
de Promotion Economique, a procédé & la réhabilitation, dans la zone de
I'ancienne ville almohade, d'un batiment pour la mise en marche d'un souk
regroupant I'artisanat d'Andalousie et du Maroc.

La présente étude compléete une autre déjd publiée, Médinas et villes historiques
sur les deux rives du Détroit: Xérées et Tétouan (Xéres, 2006). C'est que pour une
concrétisation adéquate du projet de mise en marche du Souk de I' Artisanat

. INTRODUCTION
., L'ARRIERE-BOUTIQUE DU BAZAR:
CONTRIBUTION A L'ETUDE DE L’ARTISANAT MAROCAIN



I 126

dans la ville de Xérés, force était de passer par
deux étapes préalables: analyser, d'une part, les
liens existant entre les deux zones, I'Andalousie
et le nord du Maroc, dans une perspective
urbaine, c'est-a-dire, examiner comment un
espace urbain avec les caractéristiques propres
d'une médina peut se transformer en un espace
d’'activités commerciales et artisanales; d'autre
part, étudier a fond, dans un milieu physique
et culturel, I'artisanat dans la zone de Tétouan,
dont nous connaissons les manifestations
artistiques, mais sans disposer, jusqu’'a présent,
de données suffisantes pour déceler ses points
clés et déterminer ses caractéristiques et son
importance. Il s'agit donc de se pencher sur un
secteur artistique et également productif, dans un
territoire trés proche de nous.

Pour ce faire, on a procédé a la signature d'une
convention de collaboration avec la Délégation
du Ministere du Tourisme, de I'Artisanat et de
I'Economie Sociale dans la Province de Tétouan
et avec la Chambre d'Artisanat de Tétouan.
L'objectif de cette convention était double:
connditre de prés, d'une part, la situation de
I'artisanat dans la zone de Tétouan. Tirer profit,
d’autre part, des synergies de I'administration, de
son enracinement dans le secteur de |'arfisanat,
ainsi que de la connaissance du tferrain qu’elle
a acquise, pour effectuer une étude détaillée
des secteurs et des artisans, dans les principaux
noyaux de population qui forment cet espace
géographique: la ville de Tétouan, Fnideq,
M’dig, Martil, Oued Laou, Zinat et Ben Karrich
(appartenant, administrativement, aux provinces
de Tétouan et de M'dig-Fnideq, les deux dans la
Région de Tanger-Tétouan).
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L'étude est composée de deux parties. Dans la
premiére, on proceéde & une analyse succincte
de l'artisanat & Tétouan et son entourage, en
mettant en lumiere la contribution de I'artisanat
au développement socio-économique de la
région. Ensuite, I'accent est mis sur les aspects
organisationnels et les principaux secteurs d’activité
liés & l'arfisanat; on s'attarde en détail sur les
coopératives artisanales, ainsi que surles associations
professionnelles en place dans la région, sans oublier
le réle des Centres artisanaux (on en compte
cinquante-trois répartis sur tout le territoire marocain)
liés aux délégations provinciales de I'artisanat, et
celui de la formation professionnelle dans le secteur.
Enfin, I'étude accorde une place du choix au réle
des Chambres d'Arfisanat, concues comme des
organismes publics, dont la fonction consiste & servir
de cadre représentatif des artisans marocains.

Cette premiére partie de I'étude est, en définitive,
une sorte d'approche de la réaiité de I'artisanat
dans le royaume de Maroc, de son organisation, sa
configuration, en prenant comme cadre de référence
la vile de Tétouan et son entourage immédiat.

La seconde partie présente les données détaillées
de I'étude effectuée sur le terrain, tant dans les
zones urbaines que dans les rurales. Aprés avoir
choisi les villes, on les répartit en quartiers, au sein
desquels sont définis les entreprises artisanales et
les métiers en place et le nombre de travailleurs
dans chacun d'eux.

Quant a la méthodologie, une équipe de travail
composée de quatre personnes a été mise en
place, deux représentant la Délégation Provinciale
de I'Artisanat et les deux aufres, la Chambre
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d'Artisanat. Les directeurs de I'étude et les institutions signataires de la convention
se sont chargés de la coordination. L'équipe a pris contact avec les autorités
locales et les mogadems (ou représentants de I'administration en place), et a
entamé des visites aux quartiers, en veillant d la collecte de toutes les données
afférentes aux activités artisanales et les entreprises existantes. C'est que, pour
nous, c'était la procédure la plus sGre pour connaitre les caractéristiques et les
particularités de I'administration marocaine et du secteur artisanal, objet de
cette étude. A telle enseigne que I'information obtenue soit suffisamment fiable,
en vue d'établir un point de départ solide, inexistant jusqu’'a présent, vers une
connaissance plus ample de la réalité artisanale au nord du Maroc.

Cet étude que nous présentons ici synthétise, donc, toutes les données recueillies,
et apporte une vision détaillée sur la situation de I'artisanat dans la zone, sur le
nombre d'artisans et les principaux métiers qui y sont exercés, répartis dans les
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secteurs suivants: bois, métal, cuir, boue, industrie
textile et un conglomérat final dans lequel on inclut,
entre autres, des secteurs comme la vannerie en
canne ou osier.

La distribution par quartiers nous donne un
apercu, notamment dans la ville de Tétouan, sur
I'importance et la distribution géographique de
I'activité artisanale, tant dans la Médina que dans
la ville nouvelle. Dans ce cadre, avec nofre livre
déja mentionné, Médinas et villes historiques sur
les deux rives du Détroit: Xéres et Tétouan, nous
pouvons constater comment la Médina continue
d'étre le principal espace abritant les activités
commerciales et artisanales de la ville.

Ce sont 1a les résultats de I'étude. Mais, avant
de terminer, nous voudrions évoquer certaines
difficultés rencontrées lors de la mise en ceuvre du
présent travail.

C'est la premiere fois, d notfre connaissance,
qu'un travail sur le Maroc de ce genre a lieu
dans tout un territoire provincial. Il n'existe en
effet, jusqu'a présent, aucune étude sur le
terrain publiée sur I'artisanat dans cet espace.
Il fallait donc bien délimiter les parameétres et les
principaux lieux d’'intervention, chose qui n'est
pas facile, vu que le fait de coiffer les zones
rurales dans leur ampleur est toujours une t&che
complexe. Pour cela, nous avons essayé de
tirer profit de I'expérience des représentants de
I'administration et des données dont dispose la
Chambre d'Artisanat de Tétouan. Dans ce sens,
nous considérons que la distribution territoriale,
pour laguelle nous avons opté, est suffisamment
représentative de I'ensemble de la zone.
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Un autre probléme de taille consiste en la difficulté -qui n’est pas seulement le
propre du Maroc- de définir avec précision le nombre d'artisans actifs, dans
la mesure oU beaucoup d'entre eux fravaillent loin du contréle administratif
et effectuent leur activité professionnelle en dehors des canaux officiels. Ainsi
donc, une partie du secteur de I'artisanat reste dans I'ombre, réfractaire a
tout contréle, ce qui rend frés difficile son catalogage. Une telle situation de
clandestinité qui donne lieu a ce type d'activités artisanales s’explique par
des raisons de fiscalité.

Enfin, nous voulons signaler que I'étude s'adapte aux caractéristiques et
aux considérations organisationnelles présidant & I'artisanat au Maroc.
Sinon, une certaine confusion aurait régné en termes de terminologie, si I'on
avait persisté a calquer le concept d'artisanat en Espagne pour I'imposer
a une réalité différente. En ce sens, force est de préciser que dans le
registre |égal de I'artisanat marocain figure ce que I'on appelle «artisanat
de servicen, c'est-O-dire, de petites unités de production qui répondent
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a des nécessités domestiques et quotidiennes.
Dans cette rubrique, on retrouve un ensemble de
professions artisanales, selon la réglementation
marocaine, comme les électriciens, les tdliers,
les plombiers, les mécaniciens, etc. Notre étude
se devait donc de respecter les considérations
organisationnelles propres au Maroc, en ce qui
concerne «l'arfisanat de serviceny.

Avant de conclure cette infroduction, nous
aimerions présenter nos sincéres remerciements
a la Délégation du Ministere du Tourisme, de
I' Arfisanat et de I'Economie Sociale de la Province
de Tétouan, notamment & Abdelaziz Chauni,
délégué provincial d'Artisanat, et a la Chambre
d'Artisanat de Tétouan, dans la personne de Said
Wahabi avec lequel nous avons procédé a la
signature de la convention, au temps ou il assurait
la fonction du président de la Chambre.

Nos vifs remerciements également aux personnes
qui ont directement participé au travail de terrain:
pour la Délégation Provinciale de I'Artisanat,
Abdellatif El Karmoudi et Adil Amri, et pour la
Chambre d'Artisanat de Tétouan, Abdellah
Debdi et Abdelkhalek Marso. Nous voudrions aussi
remercier Lioua Eddine Aboubakrine, architecte
et ami, grce a I'enthousiasme duquel ce travail
a pu éfre mené a son terme.

La publication de L'Artisanat dans la zone de
Tétouan: panorama actuel et recensement des
artisans vient couronner une action que nous avons
entamée en décembre 2005, dont la premiére
étape a été la publication du livre Médinas et
villes historiques sur les deux rives du Détroit: Xérés
et Tétouan. Avec cette action nous avons voulu
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contribuer & tendre des ponts susceptibles d'unir deux réalités culturelles,
I'’Andalousie et le Maroc, dont I'histoire respective, foujours contradictoire, n’'a
eu de cesse d'unir et de séparer.

Ces livres ne constituent qu'un premier pas. Un parmi tant d’autres que des
personnes, des associations, des institutions et des administrations effectuent
pour passer outre les frontiéres, pour imaginer -les réves étant toujours possibles-
que, pour la culture, les murs, les barriéres, les lignes de démarcation, les bords
ou les marges, n'ont nullement de sens. Et pour réaliser également que les
points de séparation n'existent que dans I'esprit et dans le coeur de ceux qui
font de la confrontation le maitre mot de leur existence. Etant un élément
universel, la culture est indifférente aux langues ou a la politique. Elle seule -et
I'artisanat est une de ses représentations les plus vives- pourra un jour non tres
éloigné, préparer les chemins du dialogue et de I'entente, comme fondement
de la communication entre les peuples.

Cela a été notre objectif. Nous espérons et souhaitons que ces pages
constituent le commencement d'un processus continu de travail commun,
axé sur I'artisanat, entre les deux rives du Détroit.
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LE SECTEUR DE L’ARTISANAT DANS LA ZONE DE TETOUAN

L'absence de statistiques fiables et de données actuelles influe négativement
sur la planification et la gestion du secteur de I'artisanat. Ceci empéche de
connditre exactement son véritable poids dans I'économie nationale, puisque
sa part est comptabilisée généralement par recours a la méthode résiduelle.

Pour combler ce vide, est de grande importance la réalisation des études
en tant que moyen permettant d'enrichir le patrimoine informationnel et
les données statistiques sur le secteur, et par conséquent, aident  mieux
appréhender les mutations économiques et techniques qu'il connait.

C'est ainsi gu'intervient cette étude portant sur le secteur de I'artisanat a

Tétouan. Elle s'insere dans le cadre de la coopération entre la Délégation
Provinciale du Départementdel’ Artisanat dTétouan, la Chambre d' Artisanat de
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Tétouan, et Territorio y Ciudad, par I'intermédiaire
de I'Association Développement et Solidarité, de
Xéres (Espagne). Commandée et financée par
la Délégation de Promotion Economique, de la
Municipalité de Xéres, dans de cadre du projet
Ma’arifa, le travail de terrain été mené par la
Délégation et la Chambre d’Artisanat de Tétouan
sur la base d'une convention qui a été signée par
les trois parties en avril 2006.

Elle vise a mettre en exergue I'importance du
secteur de I'arfisanat aux niveaux national et
local, ainsi que les principales concentrations
professionnelles des métiers d'art et les
entreprises qui les prafiquent. Et tout cela de
maniére approximative, étant donné que la
connaissance du chiffre réel de ces dernieres
exige la réalisation d'un recensement exhaustif
et donc la mobilisation d'importants moyens
financiers et humains. Les informations obtenues
vont servir également de base pour le choix des
produits artisanaux destinés a I'exposition et a
la vente dans le Souk de I'Artisanat, crée par la
municipalité de Xérés.

L'équipe qui s'est chargée de I'élaboration du
fravail de terrain est composée de Abdellafif
El Karmoudi et Adil Amri (de la Délégation
Provinciale de I' Artisanat) et de Abdellah Debdi et
Abdelkhalek Marso (de la Chambre d'Artisanat).

Il importe de signaler enfin que ce fravail a
été mené dans des conditions particulierement
favorables gréce a I'appui et d la collaboration
effective des autorités locales et ses agents, qui
ont soutenu les enquéteurs et facilité leur tache
sur le terrain.
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Importance du secteur de I'artisanat dans I'économie nationale

Par sa diversité, sa richesse et la répartition géographique décentralisée de sa
production, I'artisanat marocain constitue la principale activité de production
de certaines villes et de quelques centres urbains.

L'artisanat est une activité de petite ou de moyenne dimension destinée
a produire des biens divers pour le marché. Elle recourt a I'outil et au
fravail manuel comme instrument principal de travail. Elle exige de I'artisan
producteur la maitrise de toutes les phases de réalisation du produit et une
qudlification acquise et transmise par I'apprentissage.

Ce patrimoine qui demeure toujours vivace, riche et varié, est le résultat

d'un trés long cheminement historique. L'ornementation des maisons et des
objets artisanaux associe certes des éléments de I'art arabo-musulman et de
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I'art berbere, mais les villes restent de nos jours
fortement marqués par les influences réciproques
de la culture andalouse et de la vie citadine
marocaine.

L'artisanat marocain fournit pour le marché une
gamme de produits variés, de valeur artistique ou
utilitaire (tapis, poterie, céramique, maroquinerie,
dinanderie, ferronnerie, vannerie, artisanat du
bois, bijouterie, tissage, broderie, sculpture sur
pierre, sur platre, zellige...).

II fournit également des services (artisanat de
service). Ce type d'artisanat est apparu avec la
naissance de |'économie moderne, et suit dans
sa progression I'extension et la diversification de
la sphére d'activité industrielle. Il s'agit d'unités
de production appelées & connditre & I'avenir
une certaine expansion économique. La sphére
d'activité de ces métiers nouveaux, embrasse
des domaines divers: plomberie, mécanique,
réparation de cycles, tolerie, électricité, vitrerie,
blanchisserie, coiffure, photographie...

S'agissant des atouts du secteur de I'artisanat, ils
se résument dans les aspects suivants:

. Il constitue un secteur économique et
social par excellence, dans la mesure ou
il contribue a la formation du PIB & hauteur
de 19%, emploie pres de 2,5 millions d'actifs
et procure des revenus d pres de six millions
de personnes.

. Omniprésent sur tout I'espace national, tant
urbainquerural,l’artisanatestunoutilimportant
d'aménagement du territoire, et constitue un
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facteur d'intégration économique et sociale
de la population marocaine, notamment
celle d revenu modeste.

. Sa forte participation au développement
du genre du fait de la place privilégiée qu'il
réserve dlafemme (de nombreuses activités
artisanales sont exercées exclusivement par
les femmes aussi bien en monde urbain que
rural).

. Sa forte contribution & I'apport en devises
par le biais des exportations directes (pres
de 700 millions dirhams annuellement) et
les achats des touristes (estimées & prés de
cing milliards de dirhams).

. Il revét un caractére formateur dans la
mesure ou chaque entreprise est considérée
comme un espace d'apprentissage et
d’insertion professionnelle.

Dans le but de développer et de promouvoir
I'artisanat au Maroc, une stratégie sectorielle a
été définie parle Département de I' Artisanat et de
I'Economie Sociale. Elle favorise I'émergence d'un
tissu d'entreprises structurées devant constituer le
stimulateur de croissance du secteur a I'horizon
2015.

Cette stratégie se base sur une vision de
segmentation d'acteurs dont les frois principaux

sonft:

. Les enfreprises championnes nationales.
. Les PME et TPE.

J Les mono-artisans (urbains et ruraux).
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Un contrat programme sera établi entre I'Etat
et les différents partenaires institutionnels et
professionnels et qui se définit autour des points
suivants:

. Politique volontariste pourle développement
d'acteurs de référence (champions
nationaux).

J Mise en place de conditions permettant

la dynamisation et le développement
compétitif d'un tissu de PME structuré.

. Migration contrélée des mono-artisans vers
I'économie formelle et stabilisation du tissu
existant.

. Mise en place de mesures sociales

appropriées pour stabiliser le tissu et
améliorer la situation/les revenus des mono-
artisans dans les milieux rural et urbain.

. Mise en place d’une politique nationale de
promotion/labellisation.

Parallelement, un plan d'action a été défini
comportant des mesures d'accompagnement
des opérateurs économiques concernés, ayant
frait aux aspects suivants:

. Aide au financement et amélioration de la
production au niveau urbain et rural.

. Accompagnement  des entreprises
artisanales & améliorer leurs performances
techniques et technologiques au sein des
systémes productifs locaux.

I L'ARTISANAT DANS LA ZONE DE TETOUAN
PANORAMA ACTUEL ET RECESEMENT DES ARTISANS



141

. Consolidation et création des espaces et
des zones d'activités artisanales.

J Adoption de la stratégie de labellisation.

. Mise & niveau du systeme de formation
existant.

. Formalisation de la stratégie de
commercialisation des produits artisanaux
a I'étranger.

. Mise en place d'un programme de

couverture sociale au profit des artisans.

Contribution du secteur de I'artisanat au
développement socio-économique de Tétouan

Tétouan est située & I'extréme nord du Royaume.
Son territoire s'étend sur une superficie de 2.574
km?, soit 22,25% de la superficie totale de la
Région Tanger-Tétouan (11.570 km?) et 0,36%
de la superficie totale du fterritoire national
(710.850 km?). Elle posséde un potentiel humain
relativement important: 514.377 habitants, soit
20,91% de la population de la Région Tanger-
Tétouan d'aprés le recensement général de
la population et de I'habitat de I'année 2004.
Quant & la population active, elle s'éleve a
195.419 personnes.

S'agissant de I'économie locale, elle est marquée
par un secteur touristique essentiellement
balnéaire, et le tourisme vert; un secteur industriel
embryonnaire, mais qui entrevoit un nouvel élan
avec la création de nouvelles zones industrielles;
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un secteur agricole traditionnel, basé sur une agriculture de subsistance
pratiquée sur des micro parcelles et un élevage extensif essentiellement &
base de caprins; et un secteur de péche qui, quoique fraditionnel et souffrant
d'une carence en matiére d'infrastructures portuaires d'accueil, est appelé a
jouer un réle d'envergure dans I'économie locale avec la réalisation future de
ports et de quelques abris de péche.

En ce qui concerne le secteur de I'artisanat, il joue un réle prépondérant
dans le processus de développement de I'activité économique et sociale
de Tétouan. Il constitue une des composantes de la culture artistique et
civilisationnelle locale et un domaine de créativité et d'innovation des maitres-
arfisans.
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PANORAMA ACTUEL ET RECESEMENT DES ARTISANS



143

a.- Aspect organisationnel
Les principaux métiers d'art sont répartis comme suit:

SECTEURS METIERS

Terre Poterie, céramique, zellige, platre...

Bois Bois peint, tourné, incrusté, décoré et ébénisterie...
Métaux Dinanderie, ferronnerie d'art, fer forgé, bijouterie...
Cuir Maroquinerie, baboucherie, tannerie...

Textile Tissage, tapis, broderie, couture, passementerie...
Divers Vannerie, roseaux, rotin, nattes...

b.- Main d’ceuvre artisanale
Le secteur de I'artisanat est considéré comme I'un des secteurs le plus
pourvoyeurs d'emplois dans la mesure oU un grand nombre de personnes
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y exercent leurs métiers, directement ou indirectement, en tant que maitres
artisans, artisans et apprentis, en plus des saisonniers, de ceux qui travaillent &
domicile et des commercants des produits artisanaux (bazaristes).

Ainsi, sur la base des listes électorales professionnelles, I'effectif des artisans
s'éleve a prés de 5.012 personnes, dont 3.103 opérent dans la catégorie Art et
Production (62%) et 1.909 dans la catégorie Services (38%).

c.- Coopératives artisanales
Il existe actuellement 18 coopératives artisanales, avec 644 adhérents répartis
selon les secteurs suivants:

COOPERATIVES Date de constitution Nombre d’'adhérents
Coop. des menuisiers 1962 35
Coop. des fisserands 1962 44
Coop. des tanneurs 1964 45
Coop. Al lkhlass des maroquiniers 2000 22
Coop. des babouchiers 1962 50
Coop. des nattiers 1970 63
Coop. de fisseuses de tapis 1974 02
Coop. Al Gaouza des couturiers 1980 152
Coop. Coopartim 1974 60
Coop. Assaida Al Horra 1998 28
Coop. Al Massira des bijoutiers 1997 11
Coop. Cozichaux de chaux vive 1998 12
Coop. Al Hamama Al Baida 2000 09
Coop. Anniama de couture 2003 09
Coop. Al Kantara de céramique 2004 14
Coop. des électriciens 2004 09
Coop. des Copro de la chaux 2005 08
Coop. des maroquiniers 1962 71
Total: 18 Total: 644
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d.- Associations professionnelles

Vingt associations professionnelles, encadrant 917 adhérents, ont été créées.

Elles se présentent comme suit:

ASSOCIATIONS Date de constitution | Nombre d’adhérents
Ass. Nasr des potiers 1996 46
Ass. Wifak des bijoutiers 1996 150
Ass. Smir des couturiers 1996 62
Ass. Al Oukhoua des babouchiers 1996 36
Ass. Al Massira des tisserands 1996 40
Ass. Najah des fours tfraditionnels 1996 61
Ass. Al Amana des photographes 2000 50
Ass. Taffaline des potiers 1995 31
Ass. Al Andalous de bois incrusté 1995 46
Ass. Al Hamama Al Baida de coiffure 2000 58
Ass. Al Ahd Al Jadid de la Famille 2000 35
Ass. Nour de la femme productrice 2002 19
Ass. Amsa de développement 2002 25
Ass. Bassma 2001 10
Ass. Al Hayat des plombiers 1996 120
Ass. Sadda des maroquiniers 1996 17
Ass. des électriciens 1983 26
Ass. des vendeurs de poterie 2004 37
Ass. Mithak de développement 2002 18
Ass. d’arfisans de poterie de Fran Ali 2004 30
Total: 20 Total: 917

e.- Formation Professionnelle

L'opération de formation est entreprise a travers les régimes suivants:

Formationrésidentielle: Elle se pratique au niveau du centre de formation
professionnelle situé & I'Ensemble Artisanal. Les apprentis sont formés
dans les filieres de broderie-couture et fabrication de chaussures.

Formation par apprentissage: Deux conventions ont été signées par les
Départements de I' Artisanat et de la Formation Professionnelle ainsi que
la Chambre d'Artisanat de la Wilaya de Tétouan. La premiére a eu lieu
durant la période 2001-2003 et a concerné la formation de 60 apprentis
aupres de 25 enfreprises locales. La deuxieme s'étend sur la période
2006-2008 devant toucher 120 apprentis qui seront formés aupres d'une
quarantaine d'entrepreneurs.
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f.- Ensemble de I'Artisanat

L'Ensemble de I'Artisanat de Tétouan est le premier du genre parmi les 53
ensembles réalisés a travers le Royaume. Celui-ci a eu le priviege d'étre
inauguré par Sa Majesté Le Roi Mohammed VI en Mars 1972, & I'époque
Prince Héritier. Cet établissement regroupe certaines activités et comprend
essentiellement:

. Le siege de la Délégation Provinciale du Département.
. Une salle polyvalente.
. Deux locaux abritant les centres de Formation Professionnelle en

chaussures et en broderie/couture.
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. Une Kissaria composée de 15 boutiques mises a la disposition de certains
artfisans.

. Six ateliers au sous sol.

. Les sieges de quatre coopératives: Tapis, maroquinerie, tisserands et
nattiers.

. Le siege de la coopérative dénommée «Coopartimy ayant pour mission

la commercialisation des produits artisanaux de ses adhérents.

d.- Chambre d'Artisanat de Tétouan

Vingt-quatre Chambres d’Artisanat, parmi lesquelles la Chambre d'Artisanat
de Tétouan, ont été créées en tant qu'établissements publics et concourent
a I'organisation et a la représentation des artisans au niveau de 2 corps de

métiers:
. Artisanat d'art et de production.
. Artisanat de services.

Ces Chambres sont habilitées a:

J Donner au gouvernement les avis et les informations qui leur sont
demandés sur les questions concernant I'artisanat.

o Présenter des propositions concernant I'artisanat en général ou dans
leurs ressorts territoriaux particuliers.

. Aider & la création et a I'entretien d'établissements destinés a
I'artisanat.
. Aider le gouvernement & vulgariser aupres des artisans les méthodes

modernes de travail.

J Servir d'intermédiaire entre les artisans et les commercants.
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. Servir d'intermédiaire entre les artisans du Maroc et leurs homologues
a I'étranger en vue d’élargir le champ des relations commerciales du
Maroc.

J Favoriser la création de coopératives de I'artisanat et encourager les

coopératives existantes.

Champ de I'étude

Le champ de I'étude a touché les principales zones, régions et communes
relevant de Tétouan, tant au niveau urbain qu'au niveau rural. Il s’agit de:

. La ville de Tétouan et I'ancienne Médina.
. Martil.

. M’diqg - Fnideq.

. Oued Laou.

. Zinat et Ben Karrich.
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L'élaboration de cette étude a nécessité I'adoption d'une méthodologie
d'approche basée sur les contacts directs effectués aupres des maitres
artisans, des vendeurs (bazaristes) ainsi que les différents acteurs qui sont liés
de prés ou de loin au secteur de I'artisanat. Le but consiste a disposer, en
premier lieu, d'informations nécessaires sur les principales branches d'activités
artisanales pratiquées au niveau de Tétouan, les régions et les zones dans
lesquelles elles s'exercent, et essayer d'approcher le nombre des unités
artisanales existantes.

Pour finir, il convient d'indiquer que, malgré I'effort réalisé, les données
statistiques ici présentées sont seulement une approche & la réalité. D'un
coté, le nombre réel des professionnels est tres élevé; de I'autre, il y a de
nombreux artisans qui travaillent soit dans leurs propres maisons (travail a
domicile), soit dans des ateliers discrets; d'autres effectuent cette tache
comme complément & une activité principale. Tout cela, sans doute, ajoute
des difficultés a I'élaboration du travail que nous nous sommes posés. En tout
cas, nous considérons que notre étude suppose un pas important dans la
connaissance de la réalité de I'artisanat dans la zone de Tétouan, qui jusqu’a
aujourd'hui n'avait pas été abordé de maniére tellement systématique.
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€ EENYINE] dVaHO LYW LYW (04

14 EENYINE] IT1IA F4INTD LYW LYW (04

0¢ JIAISINNIW AIIHY AVH TLAYW LYW (04

S JIAISINNIW SYIHOV AVH TLEIVW LYW (04

4! JIAISINNIW vdidr IYWNOVH TLAYW TLAYW (04

Al JIAISINNIW NVIVIV LYW TLAYW (04

S JIRIISINNIW VIV AVH TLAYW TLAYW 4

€ JIAISINNIW 134Q IVIIVS TLAYW TLAYW (04

9 JIAISINNIW vizd TLAYW TLAYW (04

8 JIA3SINNIW dvaHO TLAYW TLAYW (04

6l JIA3SINNIW 3TTIA F4INTD TLAYW TLAYW (04

€ FIIINNOI 3 IVIIWY AVH TLAYW TLAYW (04

L JIIINNOI3A SYIHOV AVH TLAYW TLAYW (04

¢l JIIINNOI 3 vdidr IvYWNOVH LYW TLAYW (04

S JIIINNOA3A NVIVLVY TLAYW LYW oy

[4 JIIINNOI3A 134Q IVIAVS LYW LYW (04

S JIIINNOA3A vid TLAYW LYW (04

8 JIIINNOA3A dVaHO LYW LYW (04

L FANLNOD AIHY AVH LYW LYW (04

L FANLNOD vdidr IvYWNOVH LYW LYW (04

[4 ¢l FANLNOD NVIVIVI TLAYW LYW (04
L € FANLNOD VITIavY AVH LYW LYW (04
[4 8 FINLINOD 1340 IVIXVS TLAYW TLAYW (04
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S 3143HONOAVY 1AW 41gH1134r d1gH1134r 1514
S 3143HONOEVd VSTV 41gH1134r d1gH1134r 1514
9 3143HONOEVY FHOIAISSVY 41gH1134r 41gH1134r 1514
L 3143HONOEVd HO3IGVHOHM 41gH1134r 41gH1134r 1514
8 3143HONOEVd ainoIwnodg 41gH1134r 41gH1134r 1514
[4 3143HONOEVd ENAY 41gH1134r 41gH1134r 1514
S J143HONOEVE INVLINOYSYL d1gH1134r 41gH1134r 514
S J143HONOEvVE VNVHIY g1gH1134r g1gH1134r (514
4 J143HONOavE VIVaH g1gH1134r g1gH1134r (54
€ J143HONOEVE ANOAVS N34 dvad g1gH1134r d1gH1134r (54
4 J143HONOeVE ANOYAVHN g1gH1134r g1gH1134r (54
€ J143HONOaVE viar g1gH1134r d1gH1134r (54
€ 3143HONOAV4 JAINID 4IgHT 1390 g1gH1 134r 41gH1 134r 54
L 30132 INVNOS AVH TLAYW TLAYW (04
ol 301132 AIIHY AVH TLAYW TLAYW (04
9 301132 SYIHOV AVH TLAYW TLAYW (04
4 EJRNEY NVIVIVH TLAYW TLAYW (04
€ 301132 VIV AVH TLAYW TLAYW (04
L 3911132 vizd TLAYW TLAYW (04
€ 3901132 dvaHO LYW TLAYW (04
4 EIRENNENN NVIVLVY TLAYW LYW oy
€ ElENNENN VITIavY AVH LYW LYW (04
L EIENNEN vzid TLAYW LYW (04
[4 EIENYENN dVaHO TLEIVW LYW (04
S EIENYEN 3T1IA F4INTD TLEIVW LYW (04
L ERTAAE! vdidr IvYWNOVH LYW TLEIVW (04
€ ELINAE NVIVIV TLAYW LYW (04
S ERIAAE! vid LYW LYW (04
[4 ELINAE JdVEHO TLEIVW TLAYW (04
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Ll [dYNOHD 3d NOILYOlddv4 TvW3L aivsINvd aivsINvd 144
L [dYNOHD 3d NOILYOIddv4 NIWIAHAY aivsINvd aivsINvd 144
4 [dYNOHD 3d NOILYOIlddv4 NIHTVSSI aivsINvd aivsINvd 144
L 3dNLNOD dvXR0oa aivsINvd aivsINvd 144
L 3NLNOD NIHTVSSI aivsINvd aivsINvd 144
! FOVSSIL TAWY 41gH1134r 41gH1134r 154
! FOVSSIL VSV 41gH1134r d1gH1134r 1514
[4 JOVSSIL JHOIAISSVY g1gH1134r g1gH1134r (54
4 JOVSSIL HOIAVHOHM g1gH1134r g1gH1134r (54
€ JOVSSIL INVINOYSVL g1gH1134r g1gH1134r (54
[4 JOVSSIL VNVHIY g1gH1134r g1gH1134r (54
[4 JOVSSIL VIVaH g1gH1134r g1gH1134r (54
L JOVSSIL ANOAVS NIg dvd g1gH1 134r 41gH1 134r 54
[4 FOVSSIL var 419H1 138r g19H1138r 194
9 FOVSSIL JAINID 4I9HT 1391 419H1138r g1gH1 138r 194
€ XNv3SOd d3INvd a3inozIwnog g1gH1138r 419H1134r 194
4 XNv3SOd d3INvd VIVaH 41gH1 134r 419H1134r 194
L JIA3SINNIW HOIGVHOHM d1gH1134r d1gH1134r 154
L JIA3SINNIW ainozwnog d1gH1134r 41gH1134r 1514
L JIA3SINNIW VNVHIY 41gH1134r 41gH1134r 154
4 JIA3SINNIW JAINTD 4IgHT 139r 41gH1134r 41gH1134r 1514
L JIIINNOA3A NNVAH IN4 41gH1 134r 41gH1134r 154
L FIIINNOA3A ENAY 41gH1134r 41gH1134r 1514
L JIIINNOA3A INVINOASVL g1gH1134r 41gH1134r 1514
L JIAINNOA3A viar g1gH1134r g1gH1134r {54
€ JIAINNOA3A JAINSD dIgHT 139r g1gH1134r g1gH1134r (54
L FANLNOD ENAY g1gH1134r g1gH1134r (54
L FANLNOD var g1gH1134r g1gH1134r (54
l FANLNOD JAINSD dIgHT 139r g1gH1134r g1gH1134r (54
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€ EIENYINE] VYVIVA 13 AVH Olaw olaw
6 EIENYINE] WYTVS AVH Olaw olaw
€ EIENYINE] VIINOVZ AVH Olaw olaw
4 3133SSIvd IVIOILSI AVH Olaw olaw
4 EENYINE] 43dvdd AVH Olaw olaw
L EENYINE] JAINIO OIAW Olaw olaw
(04 JIA3SINNIW dHv4d 101 Olaw olaw
¢ JIA3SINNIW TVIHOVINOG AVH Olaw olaw
¢ JIAISINNIW VYVIVN 13 AVH Olaw olaw
L JIAISINNIW WYIVS AVH Olaw olaw
¢ JIAISINNIW 1IHOW AVH Olaw olaw
4 JIAISINNIW 43dvad AVH Olaw Olaw
L E[EINNOX)EE! dHvd 101 OIaw Olaw
L FIIINNOI 3 TVIHOVINOG AVH OIaw Olaw
[4 FIIINNOI 3 VVIVA 13 AVH OIaW Olaw
8 JIIINNOI Y3 WYTVS AVH OIlawW Olaw
4 JIIINNOI 3 IVIOILSI AVH OIawW Olaw
L JIIINNOI 3 1LIHOW AVH Olaw olaw
8¢ 3dNLNOD dHv4 101 Olaw olaw
L 3ANLNOD VYVIVA 13 AVH Olaw olaw
9 3ANLNOD WYIVS AVH Olaw olaw
L 3dNLNOD VIINOVZ AVH Olaw olaw
4 33NINOD IVIOILSI AVH Olaw olaw
[4 33NINOD 1IHOW AVH Olaw olaw
L FANLNOD 43dvdd AVH Olaw olaw
14 33NLINOD JAINIO OIAW Olaw olaw
¢ 31d3LNOrId JdHv4d 101 Olaw olaw
L 31431NOrId 1IHOW AVH Olaw olaw
L 3143LNOrId JYINIO OIAW Olaw Olaw
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L 3ANLNOD 110dd dV4aHD AVH O3dINd O3dINd
€ 3dNLNOD VINO 13 VIIYW 13 AVH O3dINS O3dINd
4 3ANLNOD YTHNOS VIdVYW 13 AVH O3dINS O3dIN
L 3ANLNOD VIHONOE AVANVHM O3AINS O3dINA
€ 33nINOD VaVAVINOW TV AVH O3dINS O3dINA
[4 33NINOD INOVA4VHO IYWNOVH O3dINS O3dINA
[4 ElENIOlNL: VINNO VSSIANOXN AVH O3dINS O3dINA
L 31d3LNOrid VIIWY TV '1O1 O3dINS O3dINA
L 31431NOr1d aiavriv AvH O3dINS O3dINA
L 31431NOrId VINO 13 VIIYW 13 AVH O3dIN O3dINA
L 3143LNOr1d VI4NOS VIIVW 13 AVH O3dIN O3dINA
4 3143LNOrid IVAVHNOHD AVH O3dIN O3dINA
[4 J1¥431NOrid INOVEIVHO IYWNOVH O3AINS O3AINS
[4 30132 TVIHOVINOG AVH Olaw Olaw
[4 30132 WVYIVS AVH OIaW Olaw
[4 301132 TVIOILSI AVH Olaw Olaw
L 301132 1IHOW AVH Olaw Olaw
4 NIVOOJVW NO1VS 43dvdd AVH Olaw olaw
¢l ERTAAE! dHv4 101 Olaw olaw
L ERTAAE! TVIHOVINOG AVH Olaw olaw
L ERTAAE! VYVIVA 13 AVH Olaw olaw
€ ELINAE WYIVS AVH Olaw olaw
L ERTAAE! VIINOVZ AVH Olaw olaw
L ERTAAE! IVIOILSI AVH Olaw olaw
L ERTAAE! 1IHOW AVH Olaw olaw
¢ ELINAE 43dvdd AVH Olaw olaw
4 VZ4V1 3443Id JAINIO OIAW Olaw olaw
9 EIENYINE] JdHv4d 101 Olaw olaw
L EIRENYINE] TVIHOVINOYG AVH Olaw olaw
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14 FIIINNOI 3 VIIWY TV 'LO1 O3dINd O3dINd 44
4 FIIINNOI 3 SSVIVHOV IVWNOVH O3dINS O3dINd 44
4 FIIINNOI 3 Nv4IdN3d IYWNOVH O3dINS O3dIN 44
S JIIINNOI 3 VddIvH IYWNOVH O3AINS O3dINA 44
L JIIINNOA 3 V14NOS VINO1 SYd AVH O3dINS O3dINA [44
¢ FIIINNOA3A VINO1 SV AVH O3dINS O3dINA [44
¢ JIAINNOA3A AIHOVY AW 101 O3dINS O3dINA [44
L JIAINNOA3A YavHONO4 IdIS AVH O3dINS O3dINA [44
L JIIINNOA3A V41VH aNISN AVH O3dINS O3dINA [44
€ JIIINNOIY3A aiavriv AvH O3dIN O3dINA 144
€ JIIINNOIY3A FHONVYO dVEHO AVH O3dIN O3dINA [44
L JIIINNOIY3A VINO 13 VIIYW 13 AVH O3dIN O3dINA [44
14 E[EINNOX)EE! VTHNOS VIdVYW 13 AVH O3AINS O3AINS 44
8 JIIINNOI 3 IVAVHNOHD AVH O3AINS O3AINS 44
[4 FIIINNOI Y3 Ollvd AVH O3AINS O3AINS 44
[4 FIIINNOI 3 VaVAVINOW TV AVH O3AINS O3AINS 44
14 FIIINNOI 3 INOVAIVHO IVWNOVH O3AINS O3AINS 44
L 3ANLNOD V14NOS VSSIANON AVH O3dINS O3dIN 44
14 3ANLNOD VISNOMT VSSIONOXN AVH O3dINS O3dIN 44
S 3dNLNOD VYINNO VSSIANON AVH O3dINS O3dIN 44
4 33nNINOD VIIWY TV '1O1 O3dINS O3dINA 44
S 3ANLNOD SSVIVHOV LIYWNOVH O3dINS O3dINA [44
4 33nNINOD V47V IVWNOVH O3dINS O3dINA 44
4 FANLNOD VddIvH IYWNOVH O3dINS O3dINA [44
[4 33NLINOD VINO1 SV AVH O3dIN O3dINA 44
14 33NINOD AIHOVY AW 101 O3dINS O3dINA 144
L FANLNOD YavHONO4 1dIS AVH O3dIN O3dINA 44
L FANLNOD aiavriv AvH O3dIN O3dINA [44
L FANLNOD FHONVYO dVEHO AVH O3dIN O3dINA [44
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L EIENYINE] VIHONOEG AVANVHM O3dINd O3dINd 44
L EIENYINE] VaVAVINOW TV AVH O3dINS O3dINd 44
€ EIENYINE] INOVA4VHO IYWNOVH O3dINS O3dIN 44
S JIA3SINNIW V14NOS VSSIANON AVH O3AINS O3dINA 44
14 JIA3SINNIW VLISNOMT VSSIONOXN AVH O3dINS O3dINA [44
8 JIAISINNIW VINNO VSSIANOXN AVH O3dINS O3dINA [44
g JIA3SINNIW VIIWY TV '1O1 O3dINS O3dINA [44
9 JIA3SINNIW SSVIVHOV LIYWNOVH O3dINS O3dINA [44
4 JIAISINNIW NV4IaN3d lYWNOVH O3dINS O3dINA [44
4 JIAISINNIW V4ZV IVWNOVH O3dIN O3dINA 44
L JIAISINNIW VddIvVH IYWNOVH O3dIN O3dINA [44
¢ JIAISINNIW V14NOS VINO1 SVd AVH O3dIN O3dINA [44
€ JIIISINNIW VINO1 SV AVH O3AINS O3AINS 44
S JIA3SINNIW AIHOVY AW 101 O3AINS O3AINS 44
[4 JIA3SINNIW YavHONO4 IdIS AVH O3AINS O3AINS 44
L JIA3SINNIW V4TVH 3NISN AVH O3AINS O3AINS 44
4 JIA3SINNIW aiavriv AvH O3AINS O3AINS 44
4 JIA3SINNIW FHONVO dVAHO AVH O3dINS O3dIN 44
L JIA3SINNIW 110dd dV4aHD AVH O3dINS O3dIN 44
4 JIA3SINNIW VINO 13 VIdYW 13 AVH O3dINS O3dIN 44
€ JIA3SINNIW YT1HNOS VIdVYW 13 AVH O3dINS O3dINA 44
4 JIA3SINNIW IVAVHNOHD AVH O3dINS O3dINA [44
€ JIA3SINNIW OlLvd AVH O3dINS O3dINA [44
€ JIAISINNIW VIHONOE AVANVHM O3dINS O3dINA [44
€ JIAISINNIW VAVAVINOW TV AVH O3dIN O3dINA 44
4 JIA3SINNIW INOVAIVHO IYWNOVH O3dINS O3dINA [44
€ JIIINNOIY3A V14NOS VSSIANON AVH O3dIN O3dINA 44
¢ JIIINNOIY3A VISNOMT VSSIANON AVH O3dIN O3dINA [44
9 JIIINNOI3A VINNO VSSIANOXN AVH O3dIN O3dINA [44
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L 3011132 FHONVO dVAHOD AVH O3dINd O3dINd 44
€ 3011132 IVAVHNOHD AVH O3dINS O3dINd 44
4 NIVOOJVW NO1VS VISNOMT VSSIONOXN AVH O3dINS O3dIN 44
L NIVOOJIVW NO1VS SSVIVHOV LIYWNOVH O3AINS O3dINA 44
4 NIVOOIVW NOTVS V47V IVWNOVH O3dINS O3dINA 44
L NIVOOJIVW NO1VS V14NOS VINO1 SYd AVH O3dINS O3dINA [44
4 NIVOOJVW NOTVS YavHONO4 IdIS AVH O3dINS O3dINA [44
4 NIVOOJVW NOTVS V14NOS VIdVW 13 AVH O3dINS O3dINA 44
€ NIVOOJVW NOTVS VIHONOE AVANVHM O3dINS O3dINA 144
8 NILOd Ollvd AVH O3dIN O3dINA 144
L ERIAAE! VISNOMT VSSIANON AVH O3dIN O3dINA [44
L ERIAVAE! VINNO VSSIANOXN AVH O3dIN O3dINA 44
€ ELTAAE! SSVIVHOV IVWNOVH O3AINS O3AINS 44
[4 ELTAAE! VddIvH IVWNOVH O3AINS O3AINS 44
L ELTAAE! VINO1 SV AVH O3AINS O3AINS 44
L ELTAAE! aiavriv AvH O3AINS O3AINS 44
L ERTAAE! FHONVO dVAHOD AVH O3AINS O3AINS 44
4 ERTAAE! 110dd dV4aHD AVH O3dINS O3dIN 44
L ERTAAE! IVAVHNOHD AVH O3dINS O3dIN 44
L ERTAAE! OlLvd AVH O3dINS O3dIN 44
L ERTAAE! VIHONOE AVANVHM O3dINS O3dINA 44
¢ ELINAE INOVAdVHO IYWNOVH O3dINS O3dINA [44
4 EENYINE] V14NOS VIdVW 13 AVH O3dINS O3dINA 44
€ 3133SSIvd VINNO VSSIANON AVH O3dINS O3dINA [44
L EENYINE] VIIWY TV '1O1 O3dIN O3dINA [44
[4 ElENYINE] SSVIVHOV IVWNOVH O3dINS O3dINA [44
14 ElENINE] V14NOS VINO1 SVd AVH O3dIN O3dINA 44
[4 EIRENYINE] VINO1 SV AVH O3dIN O3dINA [44
€ EIRENYINE] aiavriv AvH O3dIN O3dINA 144
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6Ly | V101
4 EJNNEY VINNO VSSIANON AVH O3dINS O3dINA [44
L EJNNEY SSVIVHOV LIYWNOVH O3dINS O3dINA [44
S ERJNNEY NV4IaN3d lYWNOVH O3dINS O3dINA [44
¢ 301132 V47V IVWNOVH O3dIN O3dINA 44
¢ ElNNEN aiavriv AvH O3dIN O3dINA 44
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¢ AVWVIW VNIQIW NYNOL3L J143LNOrid
[4 diIHHY VNIQIW NvNO.I3L EEIIO)
L vdaivs ave VNIQIW NYNOL3L 31331NOr1g
L 33930 VVYWVT VNIQIW NYNOL3L 31331NOr1g
9¢ INIHOVAVS VNIQIW NYNOL3L 31331nOr1g
S 1AW d1gH1134ar 41gH1 134r 31I3HONOEVY
S VSTV d1gH113ar 41gH1 134r 3143HONOAVY
9 FHOIAISSVY d1gH1134r 41gH1134r 3143HONOEVd
/A HOIGVHOHM d1gH1134ar 41gH1 134r 3143HONOEVd
8 ainoIwnodg d1gH1134r 41gH1134r 3143HONOEVd
4 EAAY d1gH1134r 41gH1134r 3143HONOEVd
S INVLINOYSYL d1gH1134r 41gH1134r J143HONOEVd
S VNVHIY d1gH1134r g1gH1134r J143HONOEVd
4 VIvaH dlgH1134r g1gH1134r J143HONOEvVd
€ ANOAVS N3d dva d1gH1134r g1gH1134r J1d3HONOEvVE
4 ANOYIVHN g1gH1134r g1gH1134r J143HONOEVE
€ viar d1gH1 134r g1gH1134r J1¥3HONOEVE
€ JAINSO dIgHT 139r g1gH1134r g1gH1 134r J1¥3HONOEVE
L V140S 138vNOL VYOS 138vNnoL NvNOlI3L INOSIAVIY
L VAINS VNIQIW NYNOL3L INOSIVIY
L 343930 VVYWVT VNIQIW NYNOL3L INOSIVEY
L VvIInL vvinL NYNOL3L WNINIWNTY
L vinOL vinOL NYNOL3L WNINIWNTY
4 V140S 138VNOL V140S 138vNnOlL NYNOL3L WNINIWNTY
L ITHOINVHW I HOINVHW NYNOL3L WNINIWNTY
L HNOGd3Z AVANVH HNOGIIZ AVANVH NYNOL3L WNINIWNTY
L dVIHO IVMIAXN dVIHD IYMIAN NYNOLaL WNINIWNTY
[4 NOZNOZ NVYNF NOZNOZ NVYNI NYNOLAL WNINIWNTY
L Oldvd1a Oldvd1a NYNOLAL WNINIWNTY
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4 VIO avd VIO avd NvNOlI3L JLSNADNI SIOg
[4 SV A NvNO.I3L 31SNADNI SIOg
¢ dVHOIIHO VNIQIW NYNOL3L JLSNYONI SI09
€ 4VArdvd VNIQ3IW NYNOL3L JLSNYONI SI09
€ vdlvs dvd VNIQIW NYNOL3L JLSNYONI SI09
L INOSSIVIg 1AIS VNIQIW NvNOL3L 3LSNYONI SI04
6 1AW LVINVS TAWA LVINVS NYNOL3L 31431NOr1d
¢ dHv4 101 OIaw Olaw 31431nOr1d
L LIHOW AVH OIaw Olaw 31431nOr1d

L JAINIO OIA W OIaw Olaw 31431nOr1d
€ 9 AAHY AVH LYW LYW 31431NOr1d
L NV VLIV LYW LYW 31431NOr1d
8 ITA FdINID LAV LYW 31431nOr1d
L S3JOINIM SFAOINIF NVNOL3L 31431nOrid
¢ AVNOZIW YVWVT AVNOZIW VYWV NVNOL3L 3143LNOr1d
[4 VINO VSSIANON AVH O3dINA O3dINA 31431NOrId
L VIIWY TV '1O1 O3dINA O3dINA 31431NOrId

L Qiavryv AvH O3dINA O3dINA 3143LNOrid

L VIINO 13 VIYW 13 AVH O3AINA O3AINA 31¥31NOrig

L VT14NOS VIIVW 13 AVH O3AINA O3dINA 31331NOr1g
14 IVAVHNOHD AVH O3AINA O3dINA 31331NOr1g
[4 INOVAIVHO IVWNOVH O3AINA O3dINA 31331NOr1g
L VIavdY IVWYT VIdVSIVH TONOVJS3 JHONVSNI NYNOL3L 31431NOr1g

L NnosSSvNnod TONOVdS3 JHONVSNI NYNOL3L 31431NOr1d
8 Oldvd13 Oldvd1a NYNOL3L 31431NOr1d
9¢ HYT1AW VNIQIW NYNOL3L 31d431nOr1d
L INOWdY avd VNIQIW NYNOL3L 31d431nOr1d
[4 VAINS VNIQIW NYNOL3L 31431nOr1d
€ VAN VAN VNIQIW NYNOLAL 31431nOrid
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€ 0c VTIVSW VNIdIW NYNOL3L FANLNOD
[4 S HYTIAW VNIQIW NvNO.I3L 3NLINOD
€ INOWY gvd VNIQIW NYNOL3L 3dNLNOD

6l VAINS VNIQIW NYNOL3L 3dNLNOD

€ VAN AVAN3A VNIQIW NvNOL3L 3dNLNOD

4 vdivs dvd VNIQIW NYNOL3L 3dNLNOD

L d393N VVYWVT VNIQIW NYNOL3L 3dNLNOD

[4 d393N VVYWVT VNIQIW NYNOL3L 3dNLNOD

€ d393N VVYWVT VNIQIW NYNOL3L 3dNLNOD

ol INILVAVHN VNIQIW NYNOL3L 3ANLNOD

€ INIZVISVHY VNIQIW NYNOL3L 3dNLNOD

L 1LV I19W3SNT [LdV 319W3SNT NYNOL3L 31d3d0d4

€ VNVIZ VNVIZ NYNOL3L INI3d SIO4

L V140S$ 138vNOL V140S 138vNnOL NYNOL3L INI3d SIO4

L AVAVIW avd VYNIQIW NVYNOL3L INI3d SIO4

€ vvinL vvinL NYNOL3L JLSNADNI SIOg

L viNnOL VINOL NYNOL3L 31SNADNI SIOd

L V140S$ 138VNOL VYOS 138vNnoL NvNO.I3L JLSNADNI SIO4

¢ VNOVINVL YNOVINVL NvNOlI3L J1SNADNI SIOg

L INIMV44VL INITV44VL NYNOL3L JLSNYONI SI04

€ I'THOINVHW I HOINVHW NYNOL3L JLSNYONI SI09

L I HOINVHW I HOINVHW NYNOL3L JLSNYONI SI04

€ dVIHO IVMIAXN dVIHD IYMIAN NvNOL3L 3LSNYONI SI04

[4 NOZNOZ NVNI NOZNOZ NVYNI NYNOL3L 3LSNYONI SI04

L TONOVdS3 JHONVSNI NYNOL3L 3LSNYONI SI04

€ 113V I19W3SNT [LdV 319W3SNT NYNOL3L 3LSNYONI SIO4

L Oldvd13 Oldvd1a NYNOL3L 31SNADNI SIO8

€ 1AW LIVINVS VdO TAWA IVINVS VdO NYNOL3L 31SNADNI SIO8

L [dNO9dva [dNOddve NYNOLaL 31SNADNI SIO8
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[4 € vaiavr vidvsivi TONOVdST FJHONVSNI NVYNOL3L FANLNOD
L X3 LVIAVSIVY TONOVdST FJHONVSNI NvNO.I3L 3INLINOD

[4 4 VANV IVIdVSIVA TONOVdS3 JHONVSNI NYNOL3L 3dNLNOD
L [4 VAHIM'Y TONOVJS3 JHONVSNI NYNOL3L 3dNLNOD
[4 [4 VAHVYM LVIdVSIVA TONOVJS3 JHONVSNI NvNOL3L 3dNLNOD
4 diary TONOVJS3 JHONVSNI NYNOL3L 3dNLNOD

[4 Nvdd34 TONOVdS3 JHONVSNI NYNOL3L 3ANLNOD

[4 VIS3103 TONOVdS3 JHONVSNI NYNOL3L 3ANLNOD

L L SIJJOL AIW TONOVdS3 JHONVSNI NYNOL3L 3ANLNOD
4 nossvynod TONOVdSI FJHONVSNI NvYNOI3L 3ANLNOD

L A QIN AV TONOVdST IHONVSNI NvNOI3L 33nINOD

[4 [4 OWVYWH IdIS IVIdVSIV TONOVdST FJHONVSNI NvNOI3L FANLNOD
L L [ANVYW IdIS LVIdVSIVA TONOVdST IHONVSNI NvNOI3L 33NINOD
L € IINVSSYH Q3rsvyw TONOVdST FHONVSNI NvNOlI3L 33NLINOD
[4 € 1MWV dvd TONOVdST FJHONVSNI NvNO.I3L FANLNOD
€ S ANOSNYW aNODVA TONOVdST FJHONVSNI NvNOlI3L FANLNOD
6 NOAVdH LVIIVSIVY TONOVdST FJHONVSNI NvNOlI3L 3INLINOD

¢ 113V I19W3SNS [V F19W3SNT NYNOL3L FANLNOD

6 8 Olvan3 Olvd13 NvNOlI3L 3INLINOD
L € HYJdvrnog HYddvrnog NYNOL3L 33NLNOD
L dNO9dva [INO9dva NYNOL3L 3dNLNOD

L dv0d AIvS INVd divsINvd 3ANLNOD

L NIHTVSSI AIvS INvd divsINvd 3ANLNOD

L Ll YTIO avd VIO avd NYNOL3L 3ANLNOD
€ d3dvNON ava Jd3AVNON avd NYNOL3L 3ANLNOD

L L AN VIV NYNOL3L 33NINOD
4 4 IVINVL VNIQIW NYNOL3L 3ANLNOD
L € VALVNO VNIQIW NYNOL3L 3ANLNOD
4 NNOAV1 VNIQIW NYNOL3L 33NINOD
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€ ve ITIA FAINIO TLIYW LYW FANLNOD
L Ll YW YWI3NXN NvNO.I3L 3INLINOD
S HNOFd3Z AVANVHN HNOGAIZ AVANVH NYNOL3L 3dNLNOD

g Ll dVIHO IVMIOXN dVIHO IYMITH NYNOL3L 3dNLNOD
0l 8¢ NOZNOZ NVNI NOZNOZ NVYNI NvNOL3L 3dNLNOD
L EAAY d1gH1134r d1gH1134r 3dNLNOD

L var d1gH1134r d1gH1134r 3ANLNOD

L JAIN3D QIgHT 1390 d1gH1134r d1gH1134r 3ANLNOD

91 AVNOZIW YVWVT AVNOZIW YVYWVT NYNOL3L 3ANLNOD

8l vSdva vavr vSd3a vavr NYNOL3L 33nINOD

L VTHNOS VSSIANON AVH O3AINA O3dINA 33nINOD

4 VISNOMT VSSIONOXN AVH O3AINA O3dINA 33nNINOD

S YINNO VSSIANON AVH O3dINA O3dINA 33NINOD

¢ VIIWY TV '1O1 O3dINA O3dINA 33NLINOD

S SSVIVHOV IVWNOVH O3AINA O3dINA 33NLINOD

¢ V47V IVWNOVH O3dINA O3dINA 33NINOD

L 4 VddIVH IVWNOVH O3dINA O3dINA 3INLINOD
¢ VINO1 SV AVH O3AINA O3dINA FANLNOD

L 14 AIHOVY AW 101 O3AINA O3AINA 3INLINOD
L YavHONO4 IdIS AVH O3AINA O3AINA 33NLNOD

L QIavry AvH O3AINA O3dINA 3dNLNOD

L FHONVYO dVAHOD AVH O3AINA O3dIN 3ANLNOD

L 110dd dV4aHD AVH O3AINA O3AINA 3ANLNOD

€ VINO 13 VIIYW 13 AVH O3dINA O3dIN 3ANLNOD

4 VT14NOS VIdVW 13 AVH O3dINA O3dINA 3ANLNOD

L VIHONOE AVANVHM O3dINA O3dINA 33NINOD

€ VAVAVINOW TV AVH O3dINA O3dINA 33nINOD

¢ INOVAIVHO IVWNOVH O3dINA O3dINA 3ANLNOD

S 9 VIavdY IVWYT VIdVSIVI TONOVdST IHONVSNI NvNOlI3L 33NINOD
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WIAVIW IVINVZ VNIQIW NVNOL3L FAIAIND

V39N VSIIHO VNIQIW NvNOlI3L FIAIND

[4 VNOVINVL VNOVINVL NYNOL3L 3dNLNOD
L VNVIZ VNVIZ NYNOL3L 3dNLNOD
€ vvIInL vvIinL NvNOL3L 3dNLNOD
S vinOL vinOoL NYNOL3L 3dNLNOD
14 V140S 138VNOL V140S 138vNnOlL NYNOL3L 3ANLNOD
INIMV44VL INITV44VL NYNOL3L 3ANLNOD

v1noavL v1nOavl NYNOL3L 3ANLNOD

el TIWY LVINVS TAWA LVINVS NYNOL3L 3ANLNOD
el IANIAIHVNOW LVIdVSSIV TAWA LVINVS NYNOL3L FANLNOD
VSWVS VSWVS NvNOI3L 33nNINOD

ITHOINVHW I HOINVHW NYNOLAL 33NINOD

I HOINVHW I HOINVHW NYNOL3L 33NLINOD

S 8¢ dHve 101 OIawW olaw 33NLINOD
L VVIVI 13 AVH OIaw Olaw 33NINOD

9 WYTVS AVH OIaW Olaw 3INLINOD

L VIINOVZ AVH OIaw Olaw 3INLINOD

¢ TVIOILSI AVH OIaW Olaw 3INLINOD

L ¢ 1LIHOW AVH OIaW OIaw 33NLNOD

L 43dvdd AVH OIaW Olaw 3dNLNOD

4 J4INIO OIAW OIaW Olaw 3ANLNOD

L AIHY AVH LIV TLAYW 3ANLNOD

L vdidr IYWNOVH LAY TLAYW 3ANLNOD

[4 4 NV VIV LAY TLAYW 3ANLNOD
L € VIV AVH LYW LYW 3ANLNOD
4 8 134 VIS LYW LYW 3ANLNOD
¢ vid LYW LYW 3ANLNOD

S dVaHO LYW LYW FANLNOD
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L VIO avd VIO avd NYNOL3L XNVIJIVO 30 INVOIdav4

L YO dvd VIO gvd NvNO.I3L NEECRENEOkEENINO N E

L vvIInL vvIInL NYNOL3L SI3111340.A INVOIdaV4

L vinOL VvINOlL NYNOL3L SI3111340.A INVOIdaV4

¢ V140S 138VNOL V140S 138vNOL NYNOL3L Sd3111340.A INVOIdav4

L VNOVINVL YNOVINVL NYNOL3L SI3111340.A INVOIdav4

L v1noavL Y1nOavl NYNOL3L Sd3111340.A INVOIdav4

L ITHOINVHW I HOINVHW NYNOL3L Sd3111340.A INVOIdav4

4 HNOFd3Z AVANVH HNOGIIZ AVANVH NYNOL3L SY3111340.A INVOIdav4

€ NOZNOZ NVYNF NOZNOZ NVYNI NYNOL3L SY3111340.A INVOIdav4

¢ AVNOZIW YVWVIT AVNOZIW YVYWVT NYNOLAL SY3111340.A INVOIdav4

L VIavaY IVWYT VIdVSIVI TONOVdST IHONVSNI NYNOLAL SY3T11340.A INVOIdav4

4 vaiavr vidvsivy TONOVdS3 JHONVSNI NYNOLAL SY31113d40.A INVOIdav4

[4 VAHVYM LVIdVSIVA TONOVdST JHONVSNI NYNOL3L SY3111340.A INVOIdav4

[4 OWVYWH IdIS IVIdVSIVH TONOVdST JHONVSNI NVYNOL3L SY31113d40.A INVOIdav4

L 113V I19W3SNT [LdV F19W3SNT NYNOL3L SY3111340.A INVOIdav4

4 Olvan3 oldve1a NYNOL3L SY3111340.A INVOIdav4

[4 IVINVIL VNIQIW NvNOlI3L SIFMNIFIO.A INVOIIdaVA

9 HYTIAW VNIQIW NvNO.I3L SIINIFIO.A INVIIdEVA

€ VTIVSW VNIQIW NYNOL3L SY3111340.A INVOIdaV4

L INOWdY avd VNIQIW NYNOL3L SI3111340.A INVOIdaV4

[4 VAINS VNIQIW NYNOL3L SI3111340.A INVOIdav4

L L TIWY LVINVS TAWY LVINVS NYNOL3L NVL4VN JININIFD INVOIdEV4
L L INIAIHVYNOW LVIdVSSIVA TAWA LVINVS NYNOL3L J10S 13 LA dNS NISS3A
L L vaiavr vidvsivi TONOVdS3 JHONVSNI NYNOL3L JI0S 13 LA dNS NISS3A
4 1LV I19W3SNT [LdV 319W3SNT NYNOL3L FAAIND

4 1AW LIVINVS VdO TAWA IVINVS VdO NYNOL3L FAAIND

L VAINS VNIQIW NYNOL3L FAAIND

L 1VArdvd VNIQIW NYNOLAL FAAIND
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¢ VTIVSW VNIQIW NYNOL3L JIIINNOIY3A
¢ vSdvavavr vSd3a vavr NvNOlI3L FANSSNYHD 3A INVIIIOVA
€ dv0a AIvSINvd aivsINve [dYNOHD 3d NOILYOIddv4
Ll VWAL AIvSINvd divsINve 1dYNOHD 3d NOILYOIddv4
L NIWIAHAY AIvSINvd divsINvd 1dYNOHD 3d NOILYOIddv4
4 NIHTVSSI AIvS INVd divsSINvd 1dYNOHD 3d NOILYOlddv4
L 113V I19W3SNT [LdV I19WISNT NYNOL3L S1314NOS 3A INVOIYEV4

L VNVIZ VNVIZ NYNOL3L S3TNL A INVOIdav4
L L AAANINA[O)] YVas IvdOX NYNOL3L JHO3IYL 3 INVOIdEVA
L viNnOL vinOL NYNOL3L S3HOY4E 3 INVOIdav4
L V140S$ 138VNOL V140S 138vNnOL NYNOLAL S3HOY4E 3 INVOIdav4

L v1noavL v1nOavL NYNOLAL SIHOY4E 3 INVOIdav4
¢ HNOFd3Z NVANVH HNOGAIZ AVANVH NYNOLAL SIHOYE 3 INVOIdavd
L NOZNOZ NVNI NOZNOZ NVYNI NYNOL3L SIHOYE 3 INVOIdav4
L A QIN AV TONOVdST JHONVSNI NVNOL3L SIHOYE 3 INVOIdav4
L VAINS VYNIQIW NYNOL3L XNV3dVYHO 3d INVOIdavA
€ INIZVISVHI VYNIQIW NYNOL3L XNV3dVYHO 3d INVOIdavA
¢ AVAVIW avd VYNIQIW NYNOL3L 37713S 3d INVOIdaVvA
L TIWY LVINVS TIWY LVINVS NvNOlI3L FIAIND NI FTNOW 30 INVOIdEV4
4 HNOFd3Z AVANVHN HNOGIIZ AVANVH NYNOL3L dVWIMIW 30 INVOIdav4
L VANWvL YANwvl NYNOL3L Jd1SNT3A INVOIdavA
L VNS VNIQIW NYNOL3L XNVYOISNW SINFWNILSNIZA INVOIdaV4
[4 TIWY LVINVS TAWA LVINVS NYNOL3L SFANSSNVHO 30 INVOIddV4
4 HYT1AW VNIQIW NYNOL3L SFANSSNVHO 3A INVOIddV4
L VAINS VNIQIW NYNOL3L SFANSSNVHO 3A INVOIddV4
4 viNOlL vinOL NYNOL3L XNVY3d4VO 3A INVOIdavd
[4 I HOINVHW [ HOINVHW NYNOL4L XNVY3ddVO 3A INVOIdav4
! VSSNOYY dvIH VSSNOAY dvrH NYNOL3L XNVY3IJdVO 3A INVOIdav4
L ISSYIAVW AVH ISSYAAVW AVH NYNOLAL XNVYIJAVO 3A INVOIdav4
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4 VSSNOYY dVIH VSSNOYY dVIH NYNOL3L JIIINNOIY3A

€ VTHNOS VSSIANON AVH O3AINA O3dINA E[EINNOX)EE!

¢ VISNOMT VSSIONON AVH O3AINA O3AINA JIIINNOI 3

9 VINNO VSSIANON AVH O3AINA O3dINA JIIINNOI 3

14 VIIWY TV 'LO1 O3AINA O3dIN FIIINNOI 3

4 SSVIVHOV IVWNOVH O3AINA O3AINA JIIINNOI 3

4 NV4IaN3g lYWNOVH O3dINA O3dIN FIIINNOI 3

S VddIvVH IVWNOVH O3dINA O3dIN JIIINNOI 3

L V14NOS VINO1 SYd AVH O3dINA O3dINA JIIINNOI 3

[4 VINO1 SV AVH O3dINA O3dINA JIIINNOI 3

[4 AIHOVY AW 101 O3dINA O3dINA JIIINNOA 3

L YavHONO4 IdIS AVH O3dINA O3dINA JIAINNOA3A

L V41VH INISN AVH O3dINA O3dINA JIAINNOA3A

€ Qiavryv AvH O3dINA O3dINA JIAINNOA3A

€ JFHONVO dVEHD AVH O3dINA O3dINA JIIINNOJ3A

L L VINO 13 VIIYW 13 AVH O3dINA O3dINA JIIINNOJ3A
4 VI4NOS VIIVW 13 AVH O3dINA O3dINA JIIINNOJ3A

8 IVAVHNOHD AVH O3dINA O3dINA FIIINNOIY3A

[4 Ollvd AVH O3AINA O3dINA E[EINNOX)EE!

L [4 VaVAVINOW TV AVH O3AINA O3dINA FIIINNOI Y3
14 INOVAIVHO IVWNOVH O3AINA O3AINA JIIINNOI 3

6 Oldvd13 Oldvd13 NYNOL3L JIIINNOI 3

€ TIWY LIVINVS VdO TAWA IVINVS VdO NYNOL3L JIIINNOI 3

8 Hvddvrnog HVddvrnog NYNOL3L FIIINNOI 3

L [dNO9dva [dNO9dva NYNOL3L FIIINNOI 3

4 dvX0a AdvS INvd aivsINvd JIIINNOI 3

S YTIO avd VIO avd NYNOL3L JIIINNOI 3

4 d3AVNON avd Jd3AVNON avd NYNOL3L JIIINNOA 3

9 INIIVAIN VNIQIW NYNOL3L FIAINNOA3A
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€ VSWVS VSWVS NvNO.I3L JIIINNOIY3A
¢ ITHOINVHW IHOINVHW NvNO.I3L E[EINNOX)EE!
¢ I HOINVHW I HOINVHW NYNOL3L JIIINNOI 3
€l dHv4 101 OIaW Olaw JIIINNOI 3
L TVIHOVINOG AVH OIaW Olaw FIIINNOI 3
¢ VVIVI 13 AVH OIaW Olaw JIIINNOI 3
8 WYIVS AVH OIaw Olaw FIIINNOI 3
[4 IVIOILSI AVH OIaw Olaw JIIINNOI 3
L LIHOW AVH OIaw Olaw JIIINNOI 3
€ IVIIWY AVH LYW LYW JIIINNOI 3
L SYIHOV AVH LYW LYW JIIINNOA 3
¢l vdidr IvYWNOVH LAV LYW JIAINNOA3A
S NV VLIV LYW LYW JIAINNOA3A
¢ 1340 IVIAVS LYW LYW JIAINNOA3A
S vid LYW LYW JIIINNOJ3A
8 JdVaHO TLIYW TLAYW JIIINNOJ3A
4 YWTIENN YWIENY NVYNOL3L JIIINNOJ3A
9 VYVvas IvdOX YVEs VIO NYNOL3L FIIINNOIY3A
4 HNOGY3Z NVANVH HNOYY3Z AVANVHM NvNOlI3L E[EINNOX)EE!
[4 dVIHO IVMIOXN JdVIHO IYMIOH NYNOL3L FIIINNOI Y3
¢ NOZNOZ NVNI NOZNOZ NVYNI NYNOL3L JIIINNOI 3
€ SFJOINIF SFIOINIM NYNOL3L JIIINNOI 3
L NNVQH INg d1gH1134r d1gH1134r JIIINNOI 3

L 4vS d1gH113ar d1gH1134r FIIINNOI 3

L INVINOYSYL d1gH1134ar 41gH1134r FIIINNOI 3

L var d1gH1134r d1gH1134r JIIINNOI 3
€ JAINTD 4IgHT 139r d1gH1134r d1gH1134r JIIINNOI 3
L AVNOZIW YVWVIT AVNOZIW YVYWVT NYNOL3L JIIINNOA 3
ol vSdva vavr vSd3a vavr NYNOL3L FIAINNOA3A
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€ dVN0a aivs INvd aivsINvd JIAISINNIW
Ll YO dvd VIO gvd NvNO.I3L JIIISINNIW
L d3dVNON ava Jd3AVNON ave NYNOL3L JIA3SINNIW

L SYILV NAIN NYNOL3L JIA3SINNIW
[4 AVIVW TV dVIVW TV NYNOL3L JIA3SINNIW
€ IVAaVHI NIV SYEavHI NIV NYNOL3L JIA3SINNIW
L IVINVL VNIQIW NYNOL3L JIA3SINNIW
[4 VALVNO VNIQIW NYNOL3L JIA3SINNIW
L NNOAVTY VNIQIW NYNOL3L JIA3SINNIW
4 INOWdY avd VNIQIW NYNOL3L JIA3SINNIW
L VAINS VNIQIW NYNOL3L JIA3SINNIW
L dVHOIIHO VNIQIW NYNOLAL JIA3SINNIW
S 1VArdvd VNIQIW NYNOL3L JIAISINNIW
4 vdlvs 4vd VNIQIW NYNOL3L JIAISINNIW
¢ d393N VVYWVT VNIQIW NVNOL3L JIAISINNIW
6l dVAVIW avd VYNIQIW NYNOL3L JIAISINNIW
L 113V 19W3SNT [V F19W3SNT NYNOL3L JIIEININOOYVW

L 113V 19W3SNS [V 319W3SNT NVYNOL3L JIIININOOYVW

L d393N VVYWVT VNIQIW NvNOlI3L JYININOOYYW
L€ INIZVISVHM VNIQIW NYNOL3L JYININOOYYW
[4 VNVIZ VNVIZ NYNOL3L JIIINNOI 3
Ll vvIInL vvIinL NYNOL3L JIIINNOI 3
€ vinOL vinoL NYNOL3L JIIINNOI 3
€ v1ainoL v1dinoL NYNOL3L FIIINNOI 3
9 V140S 138VNOL V140S 138vNnOlL NYNOL3L FIIINNOI 3
4 VNOVINVL YNOVINVL NYNOL3L JIIINNOI 3
L VYANWVL YANWvL NYNOL3L JIIINNOI 3
4 INITV44VL INITV44VL NYNOL3L JIIINNOA 3
¢l v1noavL v1nOavl NYNOL3L FIAINNOA3A
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S VTHNOS VSSIANON AVH O3dINA O3dINA JIAISINNIW
14 VISNOMT VSSIANOXN AVH O3AINA O3dINA JIIISINNIW
8 VINO VSSIANOX AVH O3AINA O3dINA JIA3SINNIW
S VIIWY TV 'LO1 O3AINA O3AINA JIA3SINNIW
9 SSVIVHOV IVWNOVH O3AINA O3dINA JIA3SINNIW
14 NV4IaN3g lYWNOVH O3AINA O3AINA JIA3SINNIW
4 V4ZV IVWNOVH O3dINA O3dIN JIA3SINNIW
L VddIvVH IVWNOVH O3dINA O3dINA JIA3SINNIW
4 V14NOS VINO1 SYd AVH O3dINA O3dINA JIA3SINNIW
€ VINO1 SV AVH O3dINA O3dINA JIA3SINNIW
S AIHOVYd AW 101 O3dINA O3dINA JIA3SINNIW
[4 YavYHONOY IdIS AVH O3dINA O3dINA JIA3SINNIW
L V41VH INISN AVH O3dINA O3dINA JIAISINNIW
4 aiavryv AvH O3dINA O3dINA JIAISINNIW
[4 JFHONVO dVEHD AVH O3dINA O3dINA JIAISINNIW
L 110da dV4HOD AVH O3dINA O3dINA JIAISINNIW
¢ VINO 13 VIIVYW 13 AVH O3dINA O3dINA JIAISINNIW
€ VI4NOS VIIVW 13 AVH O3dINA O3dINA JIAISINNIW
14 FVAVYHNOHD AVH O3AINA O3AINA JIIISINNIW
€ Ollvd AVH O3AINA O3dINA JIA3SINNIW
€ VIHONOE AVANVHM O3AINA O3AINA JIA3SINNIW
€ VaVAVINOW TV AVH O3AINA O3dINA JIA3SINNIW
4 INOVAIVHO IVWNOVH O3AINA O3dINA JIA3SINNIW
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RECAPITULATIF DES METIERS ET NOMBRE D'ENTREPRISES

METIER N. ENTREPRISES
Total COUTURE 688
Total MENUISERIE 580
Total FERRONNERIE 263
Total POTERIE (FOYERS) 166
Total BIJOUTERIE 127
Total TAPISSERIE 92
Total PATISSERIE 73
Total BABOUCHERIE 60
Total ZELLIGE 59
Total PLATRE 56
Total FABRICANT D'OREILLERS 40
Total BOIS INCRUSTE 39
Total MAROQUINERIE 34
Total TISSAGE 31
Total MTARBI 22
Total FABRICATION DE CHOUARI 17
Total SALON MAROCAIN 15
Total TOURNEUR DE BOIS 14
Total ALUMINIUM 12
Total ORNEMENT SUR POTERIE 10
Total ROTIN 9
Total CUIVRE 8
Total TANNERIE 8
Total FABRICANT DE CARREAUX 7
Total FABRICANT DE CHAUSSURES 7
Total FABRICANT DE BACHES 7
Total TOURNEUR 7
Total MENUISERIE POLYESTHER 6
Total NATIER 6
Total BOIS PEINT 5
Total PANIER ROSEAUX 5
Total FABRICANT DE MEJMAR 4

. _ RECENSEMENT DES ARTISANS
CLASSIFICATION GENERALE PAR MERTIERS, QUARTIERS ET ENTREPRISES
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METIER N. ENTREPRISES

Total FABRICANT DE CHAPEAUX

Total PIERRE TAFZA

Total POTERIE

Total TAPIS

Total ARABESQUE

Total SCULPTURE SUR PIERRE

Total TAPISSERIE D'AUTO

Total DESSIN SUR VITRE ET SOIE

Total FABRICANT DE SELLE

NININDNIW W W[ NN NN

Total FABRICANT DE CHAUSSURE

Total BRODERIE

Total FABRICANT CEINTURE KAFTAN

Total FABRICANT DE BOBINES DE FILS 1

Total FABRICANT D'INSTRUMENTS MUSICAUX 1

Total FABRICANT DE LUSTRE 1

Total FABRICANT DE MOULE EN CUIVRE 1

Total FABRICANT DE TRIECHE 1

Total FABRICANT DE TUILES 1

Total FABRICANT DE SOUFLETS 1

Total SCULPTURE SUR BOIS 1

Total VERNISSEUR 1

TOTAL 2519

L'ARTISANAT DANS LA ZONE DE TETOUAN
PANORAMA ACTUEL ET RECENSEMENT DES ARTISANS
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GRAPHIQUE DES ENTREPRISES PAR METIERS
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COOPERATIVES Siege Nombre d’adhérents
Coop. des menuisiers Tétouan 35
Coop. des tisserands Tétouan 44
Coop. des tanneurs Tétouan 45
Coop. Al lkhlass des maroquiniers Tétouan 22
Coop. des babouchiers Tétouan 50
Coop. des nattiers Tétouan 63
Coop. de tisseuses de tapis Tétouan 02
Coop. Al Gaouza des couturiers Tétouan 152
Coop. Coopartim Tétouan 60
Coop. Assaida Al Horra Tétouan 28
Coop. Al Massira des bijoutiers Tétouan 11
Coop. Cozichaux de chaux vive Tétouan 12
Coop. Al Homama Al Baida Tétouan 09
Coop. Anniama de couture Tétouan 09
Coop. Al Kantara de céramique Tétouan 14
Coop. des électriciens Tétouan 09
Coop. des Copro de la chaux Tétouan 08
Coop. des maroquiniers Tétouan 71
Total: 18 Total: 644
o Nombre
ASSOCIATIONS Siege d'adhérents
Ass. Nasr des potiers Tétouan 46
Ass. Wifak des bijoutiers Tétouan 150
Ass. Smir des couturiers Tétouan 62
Ass. Al Oukhoua des babouchiers Tétouan 36
Ass. Al Massira des tisserands Tétouan 40
Ass. Najah des fours fraditionnels Tétouan 61
Ass. Al Amana des photographes Tétouan 50
Ass. Taffaline des potiers Tétouan 31
Ass. Al Andalous de bois incrusté Tétouan 46
Ass. Al Hamama Al Baida de coiffure Tétouan 58
Ass. Al Ahd Al Jadid de la Famille Tétouan 35
Ass. Nour de la femme productrice Tétouan 19
Ass. Amsa de développement Tétouan 25
Ass. Bassma Tétouan 10
Ass. Al Hayat des plombiers Tétouan 120
Ass. Sadda des maroquiniers Tétouan 17
Ass. des électriciens Tétouan 26
Ass. des vendeurs de poterie Tétouan 37
Ass. Mithak de développement Tétouan 18
Ass. d'artisans de poterie de Fran Al Oued Laou 30
Total: 20 Total: 917

RECENSEMENT DES ARTISANS
COOPERATIVES ET ASSOCIATIONS ARTISANALES
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CONCLUSIONS

L'artisanat peut étre considéré un élément essentiel de la culture. Cette
dimension culturelle lui permet, en plus, d'étre concu comme I'un des
principaux constituants de I'identité des peuples. Il représente ainsi une valeur
culturelle et identitaire qui rend possible I'accés mutuel aux connaissances et
facilite la communication entre les étres humains.

Mais, de nos jours, I'artisanat acquiert une dimension essentiellement
économique, en particulier dans les pays ou cette activité est congcue comme
un moyen de base parmi les moyens d'expression culfurelle. Tel est le cas du
Maroc ou I'artisanat demeure une activité liée & I'histoire et a la tradition, et est
considéré comme I'un de ses principaux signes d'identité & I'extérieur. Il est en
méme temps|'un des maillons essentiels de son économie. Ainsi, selon une étude
récente commandée par le gouvernement marocain, I'artisanat fait partie de
I'un des quatre secteurs prioritaires dans la stratégie du développement des
secteurs productifs au Maroc. Son poids dans la conjoncture économique
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du pays et dans le volume total des exportations,
gjouté a I'augmentation importante du nombre
des touristes qui visitent le Maroc, a permis que
ce secteur représente le 19% du PIB employant
environ 2,5 millions de main d'oeuvre (on estime
que le secteur représente environ 20% du total de
la population active) générant, dans I'ensemble,
des revenus, et donc un mode de vie, pour
quelque six millions de marocains.

Son importance dans les deux domaines, culturel
et économique, reste indéniable. Cependant,
lorsque nous avons abordé cette étude, nous
sommes partis du fait que I'artisanat marocain avait
besoin d'un effort important de classification, que
ce soit en relation avec les métiers et les activités
artisanales, ou en ce qui concerne les personnes
faisant partie du processus de production.

Il est vrai que I'administration marocaine
essaie, a travers des initiatives telles que celles
décrites le long de ce livre, de maintenir une
activité liée principalement & la fransmission
des connaissances a travers la formation. Mais
I'organisation actuelle, centrée d'un coté dans
les structures territoriales des Centres Arfisanaux
dépendant des délégations du Ministere de
I"Artisanat, et de I'autre dans les Chambres
d'Artisanat, réparties dans tout le Maroc, n'a pas
eu, comme le montrent, d'une maniere claire, les
rapports techniques commandés par la propre
administration marocaine, les résultats espérés.
Une bonne partie du collectif des personnes qui
pratiquent I'activité artisanale se trouve en dehors
des voies et des moyens strictement administratifs.
D'ou I'importance d'unir les efforts afin d'obtenir
des cartes de I'artisanat, c'est-a-dire I'inventaire
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des métiers de I'artisanat et des artisans dans les différents territoires qui
composent la réalité géographique marocaine, afin d'obtenir une image
actualisée et fiable de ce que signifie cette réalité dans chague niveau
territorial. Et c’est I& que, précisément, réside la valeur de I'élaboration des
recensements de I'artisanat.

Pour cela, ce Recensement de I'Artisanat de Tétouan et son entourage,
que nous présentons ici, montre I'importance du secteur dans I'activité de
production de cette zone du nord.

De la lecture des résultats de ce Recensement on peut déduire un certain
nombre de conclusions qui peuvent aider a comprendre la situation de
I'artisanat objet de I'étude. Du point de vue de la production, les six grands
secteurs qui regroupent les différents métiers artisanaux de Tétouan sont:
le bois, les métaux, le cuir, I'industrie des textiles, les activités liées a la terre
(céramique, poterie, etc.), et un dernier domaine, qui regroupe des activités
diverses comme la vannerie ou le rotin. Ces six secteurs, reliés également
a I'histoire artisanale de la ville, regroupent, a leur tour, un ensemble vaste
d'activités variées parmi lesquelles on pourrait citer, en tenant compte du
nombre des centfres de production:

J Primo: le secteur textile, qui rassemble les couturiers, les fabricants des fissus,
des tapis, les tapissiers, les fabricants des coussins, des chapeaux, efc.

. Secundo: le secteur en relation avec le bois, qui réunit les menuisiers, les
tourneurs, les artisans du bois encastré et les décorateurs du bois peint.

o Tercio: le secteur lié au métal, dans lequel on peut souligner d'une
maniere particuliere les artisans qui se consacrent a forger le fer, le

cuivre ef les bijoutiers.

Ceux-ci seront les activités artisanales et les secteurs les plus représentatifs.
A partir de 1& s'ouvre un large éventail de divers producteurs artisans, parmi
lesquels on peut citer: le secteur du cuir (les fabricants des chaussures
fraditionnelles et modernes, les tanneurs, etc.), le secteur de la patisserie, qui a
connu un certain intérét ces derniéres années et qui représente actuellement
une part importante dans I'ensemble global de I'artisanat tétouanais; et, sans
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doute, ces activités directement liées a la terre, telles que la poterie (située
principalement dans la zone de Oued Laou), la céramique, le platre, le zellige,
etc.

Du point de vue de la répartition territoriale, le Recensement révéle la
prédominance presque absolue de la ville de Tétouan et de sa province
dans I'ensemble de I'artisanat de la région. Ainsi, les activités artisanales qui
sont pratiquées, selon le nombre des producteurs dans la zone de Tétouan,
représentent 81% de I'ensemble total des territoires ici étudiés. Elle est suivie
par Fnideq, avec 11% et, enfin, la zone d'influence de la vile de M dig qui
représente d peine 8% du I'ensemble total. Bien entendu, ces données restent
en harmonie avec le volume et la densité de la population dans les territoires
décrits.

Si on fait un découpage plus détaillé de cette répartition territoriale dans
la ville de Tétouan, on peut remarquer I'importance de certaines activités
artisanales situées a I'intérieur de la Médina. Ainsi, on pourrait citer, en tant que
secteurs les plus importants par le nombre: le secteur du textile, la menuiserie
et la bijouterie qui toutes ces activités ne nécessitent pas de grands espaces
pour la fabrication. Actuellement, le débat ouvert sur I'obligation de préserver
le patrimoine culturel des médinas contre des activités industrielles susceptibles
d’'altérer leur physionomie, a écarté cet ensemble urbain historique des autres
activités nécessitant des espaces plus grands, et qui produisent un taux plus
élevé de pollution sonore ou environnemental, ou encore celles dont les
processus de production devraient se situer loin des foyers familiaux. Tel est le
cas du fer forgé, qui concentre ses principaux centres de production dans les
quartiers modernes de Tétouan, a Fnideq et & Martil, ou le gypse et le platre,
centrés également dans ces deux derniéres villes, et & M'diq.

Cette répartition territoriale des activités artisanales a I'intérieur de la Médina
acquiert une importance particuliere compte tenu de la configuration
méme des espaces intra-muros ou il est facile de détecter les agroupements
selon les quartiers ou selon les secteurs: le quartier de la tannerie, celui de la
menuiserie, celui de la bijouterie ou celui du secteur textile. On ne pourrait pas
comprendre la physionomie méme de la Médina sans la présence dans ses
rues de I'activité arfisanale héritiére de la configuration du Moyen-Age selon
les corporations.
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L'importance du secteur de I'artisanat dans la zone de Tétouan ne se
limite pas exclusivement aux personnes liées directement au processus de
production artisanale. Cette activité génére, en plus, un nombre important
d'emplois dans le secteur commercial, canalisé & la fois par le biais de ce
qu’on appelle les bazars, situés principalement dans I'ensemble de la Médina
et de ses environs, comme par les nombreux souks hebdomadaires qui se
tiennent dans les différentes localités de la périphérie de la ville.

Du point de vue organisationnel, le Recensement montre qu'il existe un grand
nombre d’'artisans qui réalisent leurs travaux d'une facon individuelle. Ainsi,
plus de 55% de ces artisans sont en dehors des réseaux associatifs existant dans
la zone de Tétouan.

Cependant, et selon les données du Recensement de [|'Artisanat, les
coopératives regroupent un total de 21,94% des producteurs, en particulier
dansle secteur du textile-couturiers et des tisserands, fandis que les associations
corporatives ou des métiers concentrent environ 22,45% des producteurs,
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parmi lesquels on peut citer, compte tenu du plus grand nombre d'adhérents,
le secteur de la bijouterie. En unissant ces deux modalités, les coopératives et
les associations, le nombre total d’artisans qui sont regroupés en une sorte de
tissu associatif représente 44,39% du total des producteurs de la zone objet
d’'étude.

L'absence de structuration du secteur, qui est I'un des plus grands maux qui
touche I'artisanat marocain, est représentée fidélement dans le Recensement
de I'Artisanat de la zone de Tétouan. On doit étre conscient de ce fait, étant
donné que les études concernant le développement de I'avenir de I'artisanat
marocain, considéré comme un secteur important de la production dans
I'ensemble de I'économie nationale, indiquent la nécessité de renforcer le
groupement artisanal que ce soit a travers les coopératives, les entreprises
artisanales ou en favorisant la figure de «l'artisan entrepreneumn; en définitive,
en dépassant les barrieres strictement historiques qui considéraient I'artisanat
comme une activité individuelle.

Sans aucun doute, I'artisanat représente non seulement une téche d maintenir
et & préserver, en tant que traduction d'un héritage culturel millénaire, mais
aussi en tant qu'activité économique encadrée dans le développement
productif, I'actuel et celui & venir, de la zone de Tétouan en particulier et du
Maroc en général.

Notre objectif, en élaborant et en présentant ce Recensement, a été de
favoriser la connaissance de la réalité de I'artisanat dans la région et a
contribuer, modestement, d la diffusion de la richesse, en termes de nombre
et de qualité, des producteurs et des produits artisanaux qui sont fabriqués a
Tétouan. Nous croyons que la publication de ce Recensement peut signifier
un pas important dans la réalisation des objectifs proposés.
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BIBLIOGRAPHIE CHOISIE

Nousincluons & continuation un certain nombre de références bibliographiques
qui ont été incontournables pour la réalisation de ce travail, ainsi que d’autres
qgue nous considérons qu’elles peuvent étre d'intérét pour tous ceux qui
veulent cerner d’'une maniére plus profonde le domaine de I'artisanat au
Maroc en général et dans la région de Tétouan en particulier.

Nous avons divisé cette sélection bibliographique en deux sections, en tenant
compte de la date de publication. Dans la premiere section, la plus longue et
la plus détaillée, nous apportons des références actualisées, la plupart étant
des livres et des articles récents parus a partir de I'an 2000, ou, en tout cas,
au cours des deux dernieres décennies du XXe siecle. La deuxiéme section
réuni quelques-uns des titres fondamentaux qui ont vu le jour pendant les
années du Protectorat. L'énorme matiere bibliographique concernant une
large gamme d’'aspects du Maroc de cette période nous a obligés & faire une
sélection trés rigoureuse. Ainsi, nous avons opté pour ces trois titres que nous
avons considérés les plus intéressants, et nous nous référons, dans tous les cas,
d I'ceuvre de Rodolfo Gil Grimau, Aproximacion a una bibliografia espanola
sobre el Norte de Africa, 1850-1980, Madrid: Ministerio de Asuntos Exteriores,
1988, qui continue & étre indispensable pour tout lecteur ou chercheur qui
veut approfondir sa connaissance du Maroc des XIXe et XXe siécles.

l.- Bibliographie récente

-Aixeld, Yolanda. El Rif el Otro Occidente. Una cultura marroqui. Valencia:
Museu d'Etnologia de la Diputacio de Valéncia, 1999.

-Aixeld, Yolanda y Giralt, Josep (eds.). Amazics. Joies berbers (Amazighs. Joyas
beréberes). Barcelona: Institut Europeu de la Mediterrania, 2005.

-Arrif, Abdelmajid. «Le paradoxe de la construction du fait patrimonial en
situatfion coloniale: le cas du Marocy. Revue du Monde Musulman ef de la
Méditerranée, 73-74 (1996, titulo del volumen: Figures de ['orientalisme en
architecture), pp. 153-166.
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-Artisanat 50 ans, 1955-2005. Rabat: Ministere du Tourisme de I'Artisanat et de
I'Economie Sociale. Département de I'Artisanat et de I'Economie Sociale,
octobre 2004.

-Bellido Gant, Maria Luisa. «Promocién turistica y configuracién de la imagen
de Marruecos durante el Protectorado espanoly. Cuadernos de Arte de la
Universidad de Granada, 33 (2002), pp. 221-234.

-Benaboud, M'hammad. «Tetudn, la otra orilla de al-Andalusy. Estudios sobre
Patrimonio, Cultura y Ciencia Medievales, 7-8 (2005-2006), pp.19-30.

-Benaboud, Mhammad. Tetudn, patrimonio cultural de la Humanidad. CD
rom. Asociacion Tetudn Asmir y Universidad Abdelmalek Essaddi.

-Benaboud, Mhammad y Zouaki, Hafid. Artes tradicionales de Tetudn. CD rom.
Asociacién Tetudn Asmir y Universidad Abdelmalek Essaddii.

-Chikhaoui, Said y Berdelman, Ulrich. Le mouvement coopératif au Maroc:
Genése et développement. Rabat: Direction de I'Artisanat, 1994.

-Chikhaoui, Said. Politique publique et société: essai d’analyse de I'impact des
politiques publiques sur I'artisanat au Maroc. Rabat: Faculté des Lettres et des
Sciences Humaines, 2002.

-Etude sur la situation des ensembles artisanaux: diagnostic et scénarios de
transferts. Rabat: Ministere du Commerce, de I'Industrie et de I'Artisanat,
septembre 1995.

-Etude sur le développement des bassins d'emplois: cas des systémes
productifs locaux (SPL) au Maroc. Rabat: Ministre chargé de I'Aménagement
du Territoire, de I'Urbanisme, de I'Habitat et de I'Environnement, 2002.

-Gil Grimau, Rodolfo. «Profesiones femeninas de origen andalusi en la historia de
Tetudny. Misceldnea de Estudios Arabes y Hebraicos, 38, 1 (1989-1990), pp. 69-76.

-Gonzdlez Lezcano, Eva. «Artesania y artesanos en la medina de Tetudny. En:
Lopez Enamorado, M® Dolores y Reyes Ruiz, Antonio (eds.) Medinas y ciudades
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histéricas a ambos lados del Estrecho: Jerez y Tetudn / Médinas et villes
historiques sur les deux rives du Détroit: Xéres et Tétouan. Jerez de la Frontera:
Instituto de Promocién y Desarrollo de la Ciudad de Jerez-Ayuntamiento de
Jerez, 2006, pp. 119-133 y 371-386.

-Les associations professionnelles dans le secteur de [I'artisanat: Bilan et
perspectives. Rabat: Ministére du Commerce, de I'Industrie et de I' Artisanat,
décembre 1995.

-Livre blanc de I'artisanat et des métiers. Rabat: Ministére de I'Economie
Sociale, des Petites et Moyennes Entreprises et de I' Arfisanat, 2001.

-Lépez Enamorado, M? Dolores y Reyes Ruiz, Antonio (eds.). Medinas y ciudades
histéricas a ambos lados del Estrecho: Jerez y Tetudn / Médinas et villes
historiques sur les deux rives du Détroit: Xéres et Tétouan. Jerez de la Frontera:
Instituto de Promocién y Desarrollo de la Ciudad de Jerez-Ayuntamiento de
Jerez, 2006.

-Martin Corrales, Eloy. «La imatge del Marrocy. En: AAVV. Efnic, de les cultures
tradicionals a la interculturalitat (Catdlogo de la exposicidon. Museu Etnologic
de Barcelona). Barcelona: Museu Etnologic, 2006, pp. 57-65y 155-156.

-Martin Corrales, Eloy. «Marruecos y los marroquies en la propaganda oficial
del Protectorado (1912-1956)». Mélanges de la Casa de Veldzquez, 37,1
(2007)., pp. 83-108.

-Martin Lépez, Miguel Angel y Martin de la Cruz, José Clemente (coords.).
La recuperacién de los cascos histéricos y la proteccion de las artesanias:
patrimonio cultural y cooperacion internacional: Cdérdoba-Tanger/Tetudn.
Cérdoba: Diputacién de Cérdoba, Oficina de Cooperaciéon Internacional al
Desarrollo, 2007.

-Martinez de la Cruz, José C. La comunidad alfarera de Fran Ali (Oued Laou,
provincia de Chefchaouen, Marruecos). Cérdoba: Universidad, 2006.

-Pérez Camps, Josep. «El modernismo en la periferia: azulejeria postmodernista
de Manises en el norte de Africa. El caso de Melilla y Tetudnn. En: Tradicién y
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modernidad: la cerdmica en el Modernismo (Actas del Congreso celebrado
en Esplugues de Llobregat, 29-31 octubre 2004), Esplugues de Llobregat:
Ayuntamiento y Asociacion de Ceramologia, 2006, pp. 123-140.

-Pinsard, Laurent (fotografias) y Sefrioui, Ahmed (textos). Artisans du Maroc.
Arles: Actes Sud y Casablanca: Malika éd., 2001.

-Por el placer de los ojos: Marruecos, alfareria y tapices. (Catdlogo de la
exposicion. Museu d'Etnologia de la Diputacié de Valéncia, del 18 de febrero
al 25 de abril de 1999). Valencia: Diputaciéon Provincial, 1999.

-Rauzier, Marie-Pascale. L'artisanat du Maroc. Paris: Hermé, 2004.

-Romero de Tejada, Pilar. Las joyas de Marruecos del Museo Nacional de
Etnologia. Madrid: Ministerio de Cultura, 1980.

-Ruiz Jiménez, Maria Angeles. «Formas de desarrollo y cooperaciéon desde la
cultura y el patrimonio: las ciudades medias de la frontera hispanomarroqui.
Los casos de Jerez de la Frontera y Tetudny. En: Herndndez Tristdn, Rafael y
Alonso, José Antonio (coords.). Ponencias y comunicaciones. Volumen 3.
Madrid: Universidad Complutense, 2006, pp. 25-41.

-Sdnchez de las Heras, Carlos. «Relaciones interculturales a través de las
artesanias: alcances del Proyecto Rihlan. PH. Boletin del Instituto Andaluz del
Patrimonio Histérico, n° 59, afo 14 (2006), pp. 106-113.

-Sijelmassi, Mohamed. Les Arts fraditionnels au Maroc. Courbevoie, Paris: ACR
Edition, 1986.

-Torres Lopez, Ramoén de. La Medina de Tetudn: guia de arquitectura. Sevilla:
Consejeria de Obras Publicas y Transportes; Tetudn: Consejo Municipal de
Tetudin, 2002.

-Vignet-Zunz, Jacques. “El patrimonio etnogrdfico del Marruecos del norte”.
Patrimonio y pluralidad. Nuevas direcciones en Antropologia patrimonial.
Granada: Centro de Investigaciones Etnolégicas Angel Ganivet, 2003,
ppP.147-245.
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-El zoco: vida econdmica y artes tradicionales en Al-Andalus y Marruecos.
Barcelona: Lunwerg, 1995 (coleccion El Legado Andalusi. Catdlogo de la
exposicion. Autores de los textos: Vidal Castro, Francisco; Lépez Gédmez,
Margarita y Canto, Alberto).

Il.- Autre bibliographie fondamentale
-Massignon, Louis. «Enquéte sur les corporations musulmanes d’artisans et de
commercants au Maroc (1923-1924)». Revue du Monde Musulman, 58 (1924),

pp. I-VIly 1-250.

-Roda Jiménez, Rafael de. Artesania: Espana y Marruecos. Madrid: Ediciones
de la Obra Sindical ‘Artesania’, 1944.

-Valderrama Martinez, Fernando. Artesania marroqui y bellas artes en la

zona de Protectorado Espafol en Marruecos. Tdnger: Misiones Franciscano-
Espanolas de Marruecos, 1954.
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La artesania maroqui no solo representa una tarea a conservar y preservar,
en tanto que fraduccion de una herencia cultural milenaria, sino también
una actividad econdmica enmarcada en el desarrollo productivo, actual
y de futuro, de la zona de Tetudn en particular, y de Marruecos en general.

Este estudio consta de dos partes, a fravés de las cuales se dan a conocer
al lector las principales coordenadas en las que se desarrolia la artesania
en la zona norte de Marruecos. En la primera se analiza la situacion del
sector, su organizacion y caracteristicas, su pasado y su realidad actual.
La segunda parte ofrece los datos pormenorizados del estudio de campo
realizado, tanto en las zonas urbanas como en las rurales, constituyendo
el extenso, detallado y actualizado censo de artesanos que es una parte

fundamental de la obra, y en el que se aportan datos que hasta ahora
no habia sido reunidos y publicados de forma sistemdtica.

£l objetivo del estudio es favorecer el conocimiento de la artesania en la
zona de Tetudn, y contribuir a la difusion de los productores y de los
productos artesanales que en ella se realizan; en definitiva, de este

importante y rico pafrimonio enclavado en la memoria histérica de nuestros
pueblos, a un lado y oiro del Estrecho.
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