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RESUMEN:

Las aerolineas espafiolas han vivido procesos de internacionalizacion que se han visto
afectados por la realidad econdmica de las décadas de 1990, 2000 y 2010. Los
acontecimientos econémicos que han tenido lugar en estas décadas, junto con las
decisiones tomadas por estas empresas en relacion a los factores velocidad y distancia
en la internacionalizacion, han condicionado la evolucién de estos procesos, en algunos
aspectos alejandolos y, en otros, acercandolos a los planteamientos de los principales
modelos tedricos. En el presente texto se comentan algunos de esos aspectos y se
plantean nuevos elementos a tomar en consideracién dentro del marco de las teorias
de internacionalizacion de empresas y del sector aéreo.
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1. INTRODUCCION

1.1. JUSTIFICACION DEL TEMA

El turismo se ha convertido en uno de los principales actores dentro de la economia
mundial, con un sector turistico que ha pasado de atender las necesidades de 25
millones de usuarios en 1950, a ofrecer sus servicios a los mas de 1500 millones de
turistas registrados en 2019. Solo en la década que antecede a ese afio, el turismo
experimenté un crecimiento del 70 % (Organizacion Mundial del Turismo, Enero de
2020).

El sector de las aerolineas juega un papel fundamental dentro del turismo en la medida
en que hace posible y conveniente la naturaleza misma de este, que no es otra que “el
desplazamiento de personas a paises o lugares fuera de su entorno habitual por motivos
personales, profesionales o de negocios (...) el turismo abarca sus actividades, algunas
de las cuales suponen un gasto turistico.” (Organizacion Mundial del Turismo, s.f.,
Glosario de términos de turismo). Las aerolineas facilitan que estas actividades en
lugares fuera del entorno habitual tengan lugar favoreciendo la movilidad de las
personas, pasando de este modo a jugar un papel fundamental dentro de la industria
turistica. El sector aerocomercial tuvo una participacion de 2.700.000 millones de
dolares en la economia mundial en 2019, ayudando al desplazamiento del 57 % de los
turistas a nivel global y generando 65,5 millones de empleos (Ramoén Vilarasau, 1 de
Julio de 2019).

Dentro de la economia espafiola, el turismo se coloca como la industria mas importante
del pais. Representé una contribucién del 12,4 % del PIB en 2019, lo que supuso una
aportacién de 154.487 millones de euros. Generd, ademas, 2,72 millones de empleos
en Espafa (Instituto Nacional de Estadistica, 11 de diciembre de 2020). Segun las
estadisticas, los aeropuertos son la principal via por la que los turistas entran a Espafia,
con un 82 % de los turistas llegando en avion en 2019 (Instituto Nacional de Estadistica,
3 de febrero de 2020), lo que da una idea de la magnitud del sector del transporte aéreo
dentro de la economia espafiola.

El mercado aerocomercial es un negocio globalizado. Tienen que enfrentar ese aumento
de la competencia a nivel global no solo las empresas que deciden internacionalizarse,
sino también aquellas que optan por operar exclusivamente en el mercado doméstico
(Casanueva Rocha y Gallego Agueda, 2019). En este contexto de globalizacion, la
estrategia empresarial de la internacionalizacion de empresas cobra protagonismo a la
hora de mantener la competitividad.

En el momento en el que una empresa pone en marcha su proceso de
internacionalizacion, se dispone a ampliar su alcance geografico de un mercado
doméstico a nuevos mercados en paises extranjeros (Casanueva Rocha y Gallego
Agueda, 2019). Cuando se habla de internacionalizacion, la velocidad y la distancia,
implicitas en el concepto de ampliacion del alcance geogréfico, se van a presentar como
dos factores fundamentales en el desarrollo del proceso, pues determinan en gran
medida los facilitadores y las barreras a los que la empresa va a hacer frente. Estos
elementos facilitadores y obstaculizadores seran los que, posteriormente,
condicionaran el éxito de la estrategia. Existen ademas otros factores que afectan al
proceso de internacionalizacion de una aerolinea, como las ventajas competitivas, el
desarrollo de redes, las caracteristicas de la empresa (situacion financiera, activos,
tamafio, costes, etc.), etc. pero los factores velocidad y distancia van a cobrar una
relevancia especial por la forma intrinseca en que influyen en el desarrollo del proceso.

-2-



TFG-Turismo. La internacionalizacién de las principales aerolineas espafiolas

El objetivo de este trabajo es valorar la realidad del proceso de internacionalizacion de
las principales aerolineas espafiolas, en relacion a los supuestos tedricos que plantean
los principales modelos de internacionalizacién en cuanto a la evolucién de los factores
velocidad y distancia. Con esto se pretende definir en qué puntos estos modelos difieren
de la realidad del sector aéreo espafiol, y en qué otros puntos pueden arrojar luz sobre
el comportamiento de las empresas de este sector en su camiho a la
internacionalizacion.

Para alcanzar este objetivo se aborda el proceso de internacionalizacion de las
principales aerolineas espafolas, centrado en los factores velocidad y distancia.
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2. MARCO TEORICO

2.1. VELOCIDAD Y DISTANCIA EN LA INTERNACIONALIZACION

Se puede definir la internacionalizacién de empresas como el proceso a través del cual
la empresa pasa a incorporar a sus resultados ingresos procedentes de mercados
diferentes al doméstico, ya sea a través de un posicionamiento Unicamente comercial o
también productivo.

Se ha asumido tradicionalmente que la internacionalizacion de empresas es un proceso
gradual, dentro del cual se siguen una serie de etapas (que varian de un autor a otro)
en las que los factores velocidad y distancia se desarrollan siguiendo una directriz
creciente de menor a mayor grado. Sin embargo, existen nuevos enfoques que se alejan
de este planteamiento y proponen modelos no lineales en la evolucion de la velocidad y
la distancia dentro del proceso de internacionalizacién.

En relacion a estos factores, se diferencia entre los enfoques mas tradicionales (las
teorias secuencialistas), y los enfoques mas actuales (las empresas born global).

2.2.  TEORIAS SECUENCIALISTAS

Las teorias secuencialistas plantean la internacionalizacion como un proceso gradual,
con una serie de fases cuya sucesion da lugar a un aumento de la presencia de la
empresa en mercados extranjeros.

El modelo de Uppsala (Johanson y Wiedersheim-Paul, 1975; Johanson y Vahlne, 1977,
1990; Welch y Luostarinen, 1988) argumenta que las empresas entraran inicialmente en
mercados en los que la distancia psicoldgica sea menor, es decir, aguellos paises en
los que los factores que impiden o dificultan el flujo de informacion entre la empresay el
mercado (factores politicos, culturales, idiomaticos, de desarrollo industrial, etc.) y que,
por lo tanto, obstaculizan la entrada de la empresa en el nuevo mercado, sean mas
proximos a los de su pais de origen (Johanson y Vahine, 1977). De esta forma, la
empresa comienza un proceso gradual de adquisicion de conocimientos a través de la
experiencia acumulada que, posteriormente, habilitard la entrada a mercados en los que
la distancia psicolégica es mayor (Johanson y Vahine, 1990).

En este modelo se contemplan cuatro fases a la hora de entrar en un mercado
extranjero:

1. Una primera fase en la que se realizan actividades puntuales de exportacion.

2. Una segunda fase en la que se exporta a través de terceros agentes, es decir, de
agentes externos a la empresa.

3. Una tercera fase en la que se crean filiales para actividad comercial dentro del
mercado extranjero.
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4. Y una cuarta fase en la que se establecen filiales productivas dentro del mercado
extranjero.

El modelo de innovacién, desarrollado por varios autores (Bilkey y Tesar, 1977;
Cavusgil, 1980; Reid, 1981; Czinkota, 1982), plantea una relacién entre las decisiones
de internacionalizacion con las de innovacion que toma la empresa, como Su propio
nombre nos adelanta. Se presenta de este modo la internacionalizacion como un
proceso de innovacién organizativa, que toma forma a través de la actividad exportadora
de las empresas. Entre el trabajo de estos autores vamos a destacar el modelo de
Cavusgil, que define las siguientes etapas dentro el proceso de internacionalizacion
(Cavusgil, 1980):

Mercado Doméstico. En esta etapa la empresa aln no realiza exportaciones.
Pre-exportadora. Se recoge informacién y se evalla la viabilidad de la exportacion.
Implicacién experimental. La empresa exporta con implicacion reducida e
intermitente, siendo menores las distancias culturales y fisicas de los mercados en
los que se experimenta.
4. Implicacion activa. La empresa aumenta su implicacién en mercados extranjeros a
través de un incremento de las exportaciones y de adaptaciones a nivel organizativo.
5. Implicacién comprometida. En esta etapa final, la empresa mantiene un compromiso
fuerte con su operativa en mercados extranjeros. Son los gestores los que han de
afrontar los retos relacionados con la asignacién de recursos en los diferentes
mercados en los que la empresa opera.

wN e

La teoria del ciclo de vida del producto de Vernon (1966) distingue cuatro fases en
las que cobran importancia el papel de la innovacion del producto, el de las economias
de escala y el de la incertidumbre como factores determinantes dentro del proceso:

1. Introduccion. En esta fase inicial la produccién y comercializacion del producto
se encuadra dentro del mercado doméstico. Se persigue generar ventajas
competitivas que faciliten la entrada a nuevos mercados, como ventajas
monopolisticas derivadas de la innovacién o economias de escala.

2. Crecimiento. Las ventajas generadas durante la fase anterior hacen posible
operar en paises industrializados. Se entrara primero en paises mas parecidos
al pais de origen en relacion a la demanda. La produccion se puede desplazar
parcial o totalmente al nuevo pais, siempre persiguiendo una optimizacion del
proceso y de los costes del mismo.

3. Madurez. Las ventajas competitivas generadas durante la primera fase
desaparecen y se estandariza el producto. Con el producto estandarizado y una
mayor competencia, se busca reducir los costes de produccion, con lo que la
produccion se puede trasladar a paises en los que dicha produccién sea mas
barata.

4. Declive. Se reduce parcial o totalmente la produccién en el pais de origeny en
los paises industrializados debido a la caida de la demanda, y, por el contrario,
se incrementa en los paises en vias de desarrollo, en los que la demanda sigue
aumentando. La competencia en el mercado queda determinada por ventajas en
los costes de produccion.
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2.3.  NUEVAS EMPRESAS INTERNACIONALES

Las empresas born global o nuevas empresas internacionales son aquellas empresas
gue, ya sea desde su fundacion o desde el comienzo de su actividad, buscan una parte
de sus ingresos en mercados internacionales (Knight, 1997). Generalmente son
pequefias y medianas empresas orientadas hacia la tecnologia, que buscan operar
internacionalmente con el fin de generar una ventaja competitiva soportada por el uso
de sus recursos (Knight y Cavusgil, 1996). Knight y Cavusgil (2004) plantean ademas
que, en contraposicién con lo habitual en la mayoria de nuevos negocios, las empresas
se sirven de ventajas derivadas de la innovacion que les permiten obtener un éxito
considerable en mercados extranjeros en los primeros afios de evolucion. Asimismo, se
ha podido comprobar que este tipo de empresas obvia ciertas fases del proceso de
internacionalizacién planteado por las teorias tradicionales (Leiva y Ledn-Darder, 2008).
En la siguiente la tabla (2.3.1) se muestra una comparativa entre las caracteristicas de

empresas que siguen el modelo tradicional y las de empresas born global:

Motivacién para
intercionalizarse

Objetivos
Internacionales

Patron de
Expansion
Internacional

Ritmo del Paso

Método de
Distribucion /
Modos de Entrada

Estrategia
Internacional

Tabla2.3.1

* Reactiva

« Condiciones adversas en el mercado
domestico

* Pedidos esporddicos de clientes

+ Administracion poco interesada

* Los costos de llos procesos de
produuccion incentivan a la exportacién

+Sobrevivencia y Crecimiento

« Incremento en el volumen de ventas

* Ganar mayor mercado

* Expandir el ciclo de vida del producto
* Nacer de nuevo de manera global

* Aprovechar economias de escala

*Incrementar

*Primero la expansion Doméstica

* Enfocado a mercados culturalmente
crecanos

* Mercados meta menos sofisticados o de
uso de baja tecnologia

«Casi no hay evidencia del uso de redes

« Gradual

= Lenta internalizacion

* Un mercado a la vez

= Adaptacién de los productos ofrecidos

*Convencional

* Uso de agentes / distribuidores o
mayoristas

=Directo a los clientes

»Creacion de filiales

*Creacion de Centros de Produccién

* Ad-hoc vy oportunista

» Evidencia de una conducta reactiva y
continua de exportar oportunidades

* Expansion atémica buscando nuevos
clientes y nuevos mercados

Atribtos Empresas que .f:lguen el modelo Empresas Born Global
tradicional

=Practiva

*Nicho del mercado global

* Administracién comprometida

¢ Internacional desde la creacién

* Buscadores activos de nuevos
mercados

«Explotar ventajas competitivas
(conocimiento)

= Amarrar clientes

*Ripida penetracion en los nichos
o segmentos globales

* Aprovechar la ventaja de ser el
primero de el nuevo mercado

«Concurrente

* Expansion simultinea del mercado
démestico y el internacional

* Enfocado en los mercados “lead”

*Hay evidencia de ser seguidores
“followership” de clientes

* Fuerte evidencia en el uso de redes

.Rapido

.Internacionalizacién acelerada

.Exportar a un gran namero de
mercado a la vez

.Desarrollo de un nuevo producto
global con pocas o sin
modificaciones

=Flexible

*Uso de Agentes o Distribuidores,

*Venta Directa a los Clientes, uso de
licencias, join ventures y produccién
en el extranjero

«Estructurada

«Evidencia de un modelo planeado
de expansién internacional

* Expansién internacional de redes

Fuente: Autio, 2004; Zuchella, 2002; Bell y McNaughton 2000.
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3. CONTEXTUALIZACION

3.1. SECTOR TURISTICO

Si bien las teorias sobre el proceso de internacionalizacion de las empresas plantean
modelos de distinta naturaleza a la hora de referirse a los factores velocidad y distancia,
dando lugar a contraposiciones en los supuestos de unos autores y otros, la imagen
completa presenta aun mayor complejidad, pues el sector turistico tiene ademas unas
caracteristicas propias que también van a condicionar dicho proceso.

La caracteristica fundamental es que el sector turistico opera cardinalmente con
servicios. El cliente recibe un producto intangible cuyo consumo se realiza en una hora,
fecha y lugar previamente establecidos y de manera simultanea con su produccion, lo
que hace que ese producto sea, ademas, imposible de almacenar Asimismo, el cliente
no interviene solo en el consumo sino también en el proceso de produccién, lo que obliga
a la empresa a desarrollar niveles de calidad mayores durante todo el proceso,
intensificando la adaptacion del producto a las necesidades de la demanda (Casanueva
Rocha y Gallego Agueda, 2016). En resumen, las caracteristicas de la operativa de este
sector incluyen intangibilidad, caducidad, inseparabilidad entre produccion y consumo,
y variabilidad por la participacion del consumidor en la produccién (Enderwick, 1989;
Heskett, 1986). Ademas, se puede observar que no existe homogeneidad entre los
diferentes procesos y actividades que se integran dentro del sector turistico, lo que, a
diferencia de las empresas manufactureras, hace complicada o en algunos casos
imposible la estandarizacion.

Estas caracteristicas propias del sector influyen en la forma en la que se manifiesta la
produccién internacional de las empresas turisticas, dando lugar a que esta haga frente
a retos estratégicos diferentes en su expansion internacional a los de las empresas
manufactureras.

3.2. SECTOR AEROLINEAS

Ya se ha hablado en la introducciéon de la importancia del sector aéreo dentro del
turismo. Este sector presenta dos caracteristicas que cobran especial relevancia a la
hora de valorar el proceso de internacionalizacién que realizan las empresas que operan
en él.

La primera caracteristica es la imposibilidad de trasladar el lugar en el que se consume
el servicio, dejando a la empresa expuesta a todo tipo de condiciones adversas en dicho
lugar, tales como condiciones socioecondémicas, politicas, desastres naturales, etc.
(Casanueva Rocha y Gallego Agueda, 2016).

La segunda caracteristica gira en torno a lo que plantean Kotabe, Srinivasan y Aulakh
(2002), que distinguen dos tipos de empresas dentro del sector servicios: las que operan
en sectores basados en el conocimiento y las que operan en sectores intensivos en
capital, entre las que se encuentra el transporte aéreo. En este sentido, Contractor,
Kundu y Hsu (2003) sugieren que las barreras a la internacionalizacion seran mayores
para el segundo tipo, ralentizando el proceso y alejando una hipotética fase de
explotacién de ventajas y crecimiento econémico.
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3.3. CONTEXTO ECONOMICO

El periodo de estudio comprende desde 1996 hasta 2017. En este periodo tiene lugar
una serie de acontecimientos econdémicos a nivel mundial y también nacional que
tendran un impacto decisivo en la actividad de las cuatro aerolineas que son objeto de
estudio:

El periodo de 1992 a 2007 sera una etapa expansiva para la economia espafola (Malo,
2005), con la entrada en la Unidén europea aun reciente y la liberalizacion de los
mercados, entre ellos la del mercado aéreo que comienza en 1992 (Anton y Cérdoba,
1994).

A esta etapa le sigue la crisis econ6mica de 2008, provocada por el estallido de una
burbuja dentro de los sectores inmobiliario y financiero estadounidenses y europeos,
que, a su vez acabd, explotando otra burbuja inmobiliaria que se habia ido gestando en
Espafa durante la ultima década (Fernandez Navarrete, 2006). A esta crisis le sigui6é un
periodo de recesion econdmica que termina en 2014, de acuerdo con los datos de la
contabilidad nacional elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica.

En el dltimo tramo del periodo estudiado, 2014-2017, se encuadra una etapa de
recuperacion y fortalecimiento de la economia espafiola (Hacienda, 2014).
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4. METODOLOGIA

Para el estudio del tema, se ha trabajado con una base de datos de mas de 1.400.000
registros, los cuales contienen toda la informacién referente a los vuelos realizados por
las cuatro principales aerolineas espafiolas, Air Europa, Iberia, Spanair y Vueling, entre
los afios 1996 y 2017 (numero de vuelo, modelo de avion, aeropuertos de origen y
destino, hora de salida y llegada, frecuencia de la ruta, nimero de asientos, duracion
del trayecto, distancia, fecha). Estos datos, propiedad del Grupo Girco, fueron
comprados a OAG Aviation Worldwide Ltd, proveedor mundial lider en informacion,
inteligencia y analisis de vuelos digitales para aeropuertos, aerolineas y empresas de
tecnologia de viajes, y han sido prestados con fines Unicamente de investigacion para
la elaboracion de este trabajo. Se trata, por tanto, de datos contrastados de los que se
ha extraido informacién practica y veraz.

De esos registros, se han recopilado los datos referidos a todos los aeropuertos en los
gque han operado las aerolineas cada afio para la preparacion de tablas en las que se
pretende mostrar al lector, de manera util y comprensible, los patrones de expansién
internacional que han seguido estas aerolineas. Se han elaborado cinco tipos de tablas
para el andlisis del proceso de internacionalizacion de las aerolineas:

Tablas de velocidad de expansion (5.1.1,5.2.1,5.3.1, 5.4.1). En estas tablas se muestra
el numero de aeropuertos en los que operaba la aerolinea cada afio (primera columna),
el crecimiento porcentual del nimero de aeropuertos de un afio con respecto al afio
anterior (segunda columna) y el crecimiento acumulado en términos porcentuales desde
el primer afio en que tenemos datos hasta el afio especificado en cada caso (tercera
columna). Los afios en los que el crecimiento es positivo se representan en verde y los
afios en los que es negativo en rojo; con esto se trata de lograr una comprension mas
rapida del patrén de crecimiento a través de la percepcién visual. Esta tabla busca
reflejar, de manera clara y sencilla, la velocidad de expansién de la aerolinea en cuanto
a establecimiento de nuevas unidades productivas.

Tablas de presencia en los distintos continentes (5.1.2, 5.2.2, 5.3.2, 5.4.2). En esta tabla
se encuentran apartados correspondientes a cada continente y, dentro de estos, una
primera columna que muestra, afio por afio, el nimero de paises de ese continente en
los que la aerolinea opera; una segunda columna que proporciona el nimero promedio
de destinos por pais; y una tercera columna que contiene el nimero de afos que la
aerolinea lleva operando dentro del continente. Para el analisis del periodo se parte de
1996 como primer afo de actividad de la aerolinea, y para un analisis mas ajustado del
proceso de internacionalizacién se va a contabilizar Espafia como pais con un solo
destino. Los afios en los que se produce algun tipo de crecimiento con respecto al afio
anterior, ya sea positivo (verde) o negativo (rojo), se representan con color con el fin de
lograr una comprension mas rapida del posicionamiento de la aerolinea en cada
continente a través de la percepcion visual. Estas tablas presentan al lector una
perspectiva cuantitativa del posicionamiento que la aerolinea tiene, afio por afio, en cada
uno de los continentes. De esta forma, las tablas buscan ofrecer una vision de cémo
han evolucionado los factores distancia y velocidad dentro del proceso de
internacionalizacion de la aerolinea a lo largo de los afios.

Tablas de aeropuertos por afio (8.1.1,8.1.2, 8.1.3, 8.1.4). En esta tabla se incluyen todos
los aeropuertos en los que la aerolinea entra (primera columna) o sale (segunda
columna) cada afio. No se incluyen los aeropuertos en los que la aerolinea opera
regularmente, solo aquellos en los que existe un movimiento de entrada o salida del
mercado en ese afo concreto. Para el andlisis del periodo se parte de 1996 (2004 en el
caso de Vueling) como primer afio de actividad de las aerolineas. Se ha establecido un
cadigo de colores (un color para cada uno de los continentes que se diferencian) para
una mayor comprension del contenido y un procesamiento mas rapido de la informacién
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por el lector, de forma que, por ejemplo, con una sola visualizacion este reciba la
informacion de que, en 1997, Iberia extendié su operativa principalmente dentro del
mercado domeéstico (Espafa), ademas de aumentar su operativa en América y, en
menor medida, en Europa (Anexo Tabla 8.1.1). Estas tablas son el resultado de la
trasformacion en informacion de los datos recogidos en los registros, y muestran un
recorrido de las decisiones de entrada y salida de mercados durante todo el periodo de
estudio.

Tablas de paises por afio (8.2.1, 8.2.2, 8.2.3, 8.2.4). En estas tablas se pueden ver de
manera clara y concisa los paises en los que la aerolinea opera cada afio. Contiene un
primer apartado en el que se incluyen los paises en los que la aerolinea opera por
primera vez; un segundo apartado con los paises en los que vuelve a operar vy,
diferenciados en naranja, los paises en los que entra en ese afio habiendo operado con
anterioridad durante el periodo de estudio; y un tercer apartado con los paises en los
que deja de operar en ese afio. El objetivo principal de estas tablas se centra en la
distancia, y consiste en mostrar el posicionamiento de la aerolinea a nivel internacional,
asi como la entrada en mercados extranjeros y la salida de algunos de esos mercados.

Tabla comparativa de velocidad de expansion (8.3.1). En esta Ultima tabla se
encuentran, de forma conjunta, los datos para cada aerolinea recogidos en las tablas
de velocidad de expansion. Con esta tabla se trata de que el lector pueda identificar,
con relativa facilidad, las diferencias entre el desempefio de unas y otras aerolineas en
su expansion dentro del periodo estudiado.

Posteriormente, se ha comparado la informacién obtenida con los planteamientos
realizados en las principales teorias de internacionalizacion en relacion a los factores
velocidad y distancia, para asi acercar estas a la realidad del sector aéreo espafiol.

Finalmente, se desarrollan una serie de conclusiones junto con futuras lineas de
investigacion dentro del marco de la teoria de internacionalizacion de empresas.
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5. RESULTADOS ANALISIS AEROLINEAS
5.1. IBERIA

Iberia es una aerolinea ya consolidada durante el periodo que se estudia, puesto que
se trata de una compainiia que lleva operando desde 1927 como aerolinea estatal. Va a
disfrutar de una posicion monopolistica dentro del mercado aéreo espafiol que se
extendera hasta 1993 (cuando Air Europa comienza a operar en vuelos regulares
domeésticos) e incluso con posterioridad debido a las importantes ventajas comerciales,
de redes y de infraestructuras logradas durante toda su historia previa, que seguiran
facilitando y favoreciendo su expansion internacional. El afio de 1996 es relevante para
la aerolinea, puesto que comienza a comercializar sus productos a través de su propio
sitio web, lo que se traduce en un aumento de ventas y, por consiguiente, en crecimiento.
En 1999, la aerolinea pasa al sector privado (Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales, s.f.), lo que, junto con su fusion con British Airways en 2009 y la constitucion
de International Airlines Group, supone un cambio de rumbo dentro del plan de negocio
de la empresa (Grupo lberia, 2021). Todos estos acontecimientos se veran reflejados
en los datos recopilados para el analisis del proceso de internacionalizaciéon de lberia.

Se puede observar un crecimiento de hasta el 64 % durante el periodo estudiado (Tabla
5.1.1). A comienzos del periodo, América es el continente en el que Iberia opera rutas
en un mayor niumero de paises, para en los afios siguientes reducir ese namero y
aumentarlo en Europa (Tabla 5.1.2 / Anexo Tabla 8.1.1). Europa es el continente en el
gue mantiene un mayor numero de destinos por pais durante todo el periodo (Tabla
5.1.2). Se observa un crecimiento también en la operativa en Africa (Tabla 5.1.2). La
velocidad media de crecimiento anual es positiva, del 1,9 % (Tabla 5.1.1).

Se concluye, en base a estos datos, que los mercados principales se encuentran en
Europa y América. Si comparamos la Tabla 5.1.2 con la Tabla 8.2.1 (Anexo) se puede
ver que el crecimiento en el nimero de destinos por pais tiene lugar, en la mayoria de
los casos, en paises en los que lberia ya est4 operando o en los que ha operado
previamente, siendo la entrada a nuevos paises menos regular, como se observa en el
grupo de columnas de la izquierda (ENTRA). Se puede apreciar también que, la
mayoria de los paises de Europa y América en los que la aerolinea opera, son
constantes durante todo el periodo (Anexo Tabla 8.2.1).

En la Tabla 8.3.1 (Anexo) se observa que la crisis econémica de 2008 es para la
aerolinea una etapa de expansion, con porcentajes de crecimiento positivos y por
encima del promedio (1,9 %), tanto en 2008 (3 %) como en 2009 (7 %). Esto se
contrapone con los datos que presentan otras aerolineas, para las que esta etapa
supone un retroceso en su proceso de internacionalizacion. El hecho de que la aerolinea
pueda explotar esta situacion de crisis econémica como una oportunidad de expansion
es un claro ejemplo de su fuerte posicion dentro del sector y de las ventajas
monopolisticas de lberia, que se sitla como la Unica compafiila que muestra un
crecimiento por encima del promedio en 2008.

¢, Se corresponde este comportamiento con los supuestos de las teorias tradicionales?
La respuesta es un si. Iberia presenta unos datos que bien se pueden encuadrar dentro
de las teorias secuencialistas. Se trata de una empresa que ya ha consolidado su
presencia en mercados en los que la distancia psicolégica es menor (modelo de
Uppsala) o en los que la demanda es mas similar al mercado domeéstico (ciclo de vida
del producto), y que también ha entrado en mercados mas lejanos, quedando una
operativa ya bastante definida y un ritmo de expansién internacional que se ha
ralentizado durante el periodo de estudio, con entradas ocasionales en mercados
totalmente nuevos.

-11 -



Mufioz Pantarotto, Mario

TABLAS.1.1
IBERIA
N° DESTINOS VELOCIDAD CRECIMIENTO
CRECIMIENTO PERIODO*

(%) (%)
1996 84
1997 108 29 29
1998 104 -4 24
1999 102 -2 21
2000 99 -3 18
2001 102 3 21
2002 105 3 25
2003 106 1 26
2004 115 8 37
2005 114 -1 36
2006 116 2 38
2007 119 3 42
2008 123 3 46
2009 131 7 56
2010 132 1 57
2011 133 1 58
2012 139 5 65
2013 122 -12 45
2014 131 7 56
2015 128 -3 52
2016 138 8 64
2017 116 -16 38

PROMEDIO VELOCIDAD 19

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

* Se establece el crecimiento que se ha producido en el nimero de destinos de cada afo en
relacién al nimero de destinos registrado en el primer afio del periodo de estudio.
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1996*

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

NO
paises

10

10

AFRICA

NO
promedio
aeropuertos
por pais

1.2

1.2

1,17

1,17

1,17

1,17

1,2

1,2

1,29

1,29

1,29

1,29

1,29

1,36

13

13

1,22

1,29

1,25

14

N° afios
operando

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Ne

paises

22

21

21

21

18

18

18

18

19

17

17

16

16

18

18

17

19

18

16

16

17

17

AMERICA

NO
promedio
aeropuertos
por pais

1,45

1,62

1,29

1,24

1,28

1,28

1,28

1,28

1,37

1,41

1,47

1,56

1,67

1,72

1,71

1,63

1,39

1,56

1,62

1,41

1,41

N° afios
operando

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

TABLA5.1.2
EUROPA
Ne Ne
paises promedio
aeropuertos
por pais**

16 2,06
18 1,89
19 2
18 1,94
15 2,33
15 2,33
16 2,31
16 2,56
16 2,75
16 2,81
16 2,88
19 2,47
20 2,5
21 2,52
21 2,38
21 2,57
20 2,8
20 24
22 2,68
19 3
24 2,67
19 2,53

Ne° afios
operando

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

NO
paises

ASIA

Ne
promedio
aeropuertos
por pais

Ne° afios
operando

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

OCEANIA
Ne Ne
paises promedio
aeropuertos
por pais
1 1

N° afios
operando

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

* Para el andlisis del periodo se parte de 1996 como primer afio de actividad de la aerolinea.

** Para un analisis mas ajustado del proceso de internacionalizacién se va a contabilizar Espafia

como pais con un solo destino.
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5.2. AIR EUROPA

Air Europa es una aerolinea que lleva operando diez afios una vez comenzado el
periodo de estudio. Se trata de una empresa que ha conseguido asentarse dentro del
mercado y estd comenzando a expandirse a mitad de la década de los 90, cuando
finaliza el monopolio de Iberia y se produce la liberalizacién del mercado aéreo espafiol.
Es, concretamente, en 1995 cuando comienza a operar con vuelos internacionales en
Londres y Nueva York, para continuar abriendo nuevas rutas durante todo el periodo de
estudio (Air Europa, 2019).

La velocidad media de crecimiento por afio es del 2,8 % (Tabla 5.2.1), superior a la de
Iberia. En este caso, la posicion que Air Europa ha afianzado dentro del mercado
durante esos diez afios le ha permitido, posteriormente, entrar en mercados extranjeros.
Se observa que durante la primera mitad del periodo estudiado, 1996-2007, este
crecimiento es superior, del 6,2 %, mientras que en la segunda, 2008-2017, se torna
negativo a un -0,4 % (Tabla 5.2.1). Esto se ajusta en primera instancia a las fases que
sugiere el modelo de innovacién en el sentido de que en un primer lugar pasa por una
implicacion intermitente y reducida (1996-1999), con un aumento del nimero promedio
de destinos por pais y el nUmero de paises mayormente constante, seguidos de un
retroceso en afos posteriores, como se puede ver en la Tabla 5.2.2 y Tabla 8.2.2
(Anexo). ContinGa con una fase de implicacion activa en mercados extranjeros (2000-
2007), que sera interrumpida por la crisis de 2008 y la posterior recesion econémica.

También se puede observar en los datos que, en el inicio del periodo estudiado, la
aerolinea opera en un mayor nimero de paises americanos que europeos, ademas de
operar en Asia (Anexo Tabla 8.2.2). Ser4 a lo largo de las siguientes dos décadas
cuando Air Europa haga crecer su operativa dentro del continente europeo. Esta
informacién se contrapone al supuesto del modelo de Uppsala, que sugiere que la
empresa entraria inicialmente en mercados en los que la distancia psicoldgica es menor.
Se puede ver, en este caso, que la presencia de un nicho de mercado juega un papel
mas importante que la existencia de facilitadores o barreras a la hora de
internacionalizarse. Cabe mencionar a su vez que, dada la actividad de la empresa, la
operativa en un pais que requiera vuelos transoceanicos ya habilita la entrada a otros
paises situados a grandes distancias del mercado doméstico, en la medida en que
supone la compra de unos activos especificos, el desembolso de unos costes fijos
importantes y el desarrollo de un conocimiento sobre este segmento del mercado aéreo
gue, de otra forma, estarian infrautilizados.

En la Tabla 8.1.2 (Anexo) queda patente una retirada de rutas dentro del mercado
doméstico (aeropuertos en verde) que se intensifica en los uUltimos cinco afos del
periodo de estudio y que podria estar manifestando las sefiales de desgaste o
agotamiento que Vernon (1966) plantea en la fase de declive de su ciclo de vida del
producto, que pasaria por una reduccion de las operaciones en el mercado doméstico
(Espafia) y un incremento de estas en nuevos mercados (paises americanos).

Si bien afectado por las condiciones econémicas mencionadas en la contextualizacion,
el proceso de internacionalizacién de Air Europa se puede encuadrar dentro de las
teorias tradicionales de caracter secuencialista, con ciertas diferencias que estan
principalmente relacionadas con las caracteristicas del sector en el que opera y no con
un caracter obsoleto de estas teorias, sino mas bien con el hecho de que estas teorias
estén formuladas en base a cOmo operan las empresas manufactureras. En este
sentido, se pone de manifiesto la distancia entre el proceso de internacionalizacién que
experimentan las empresas manufactureras y el que experimentan las de sectores de
servicios intensivos en capital.
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TABLA 5.2.1
AIR EUROPA
N° DESTINOS VELOCIDAD CRECIMIENTO
CRECIMIENTO PERIODO*

%) (%)
1996 39
1997 47 21 21
1998 38 -19 -3
1999 35 -8 -10
2000 44 26 13
2001 46 5 18
2002 42 -7 8
2003 44 5 13
2004 47 7 21
2005 52 -11 33
2006 49 -6 26
2007 62 27 59
2008 54 -13 38
2009 54 0 38
2010 53 -2 36
2011 52 -2 33
2012 60 15 54
2013 55 -8 41
2014 59 7 51
2015 62 5 59
2016 68 10 74
2017 57 -16 46

PROMEDIO VELOCIDAD 2,8

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

* Se establece el crecimiento que se ha producido en el nimero de destinos de cada afo en
relacién al nimero de destinos registrado en el primer afio del periodo de estudio.
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TABLA5.2.2
AFRICA AMERICA EUROPA ASIA
N° Ne Ne afios Ne Ne Ne afios N° N° Ne afios Ne Ne Ne afios
paises promedio operando | paises promedio operando | paises promedio operando | paises promedio operando
aeropuertos aeropuertos aeropuertos aeropuertos
por pais por pais por pais** por pais
1996* 7 1,43 1 4 1 1 2 1 1
1997 7 1,86 2 5 12 2 2 1 2
1998 4 2,5 3 5 1 g
1999 3 2 4 5 1,6 4
2000 4 1,75 5 6 1,67 5
2001 6 1,67 6 7 1,57 6
2002 1 2 1 3 1,67 7 7 1,71 7
2003 2 15 2 4 15 8 8 15 8
2004 2 2 8 6 15 9 8 15 9
2005 2 2,5 4 6 1,33 10 9 1,56 10 1 2 3
2006 3 1 5 5 14 11 8 15 11 1 2 4
2007 3 1,33 6 8 1,63 12 11 1,73 12
2008 8 1 7 6 15 13 9 1,44 13 1 1 5
2009 4 1 8 8 1,38 14 8 1,38 14 1 1 6
2010 4 1,25 9 8 15 15 7 1,43 15
2011 4 1,25 10 8 15 16 7 1,57 16
2012 2 1 11 9 1,44 17 9 1,44 17
2013 1 1 12 11 1,36 18 9 1,22 18
2014 2 1 13 12 1,33 19 8 15 19
2015 2 1 14 14 1,21 20 9 1,44 20 1 1 7
2016 1 1 15 14 15 21 11 1,64 21 1 1 8
2017 1 1 16 14 1,29 22 9 1,44 22 1 1 9

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.
* Para el andlisis del periodo se parte de 1996 como primer afio de actividad de la aerolinea.

** Para un analisis mas ajustado del proceso de internacionalizacion se va a contabilizar Espafia
como pais con un solo destino
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5.3. SPANAIR

Spanair comienza a operar en 1988, pero no serd hasta mediados de los 90 cuando
comience a operar internacionalmente, coincidiendo con la liberalizacion del mercado
aéreo espanol. La aerolinea comienza realizando operaciones de vuelo charter, para en
1994 introducirse en vuelos regulares (La Razon, 27 de enero de 2012). Su estrategia
dentro del sector era la de aerolinea low cost o de bajo coste. En 2012 quiebra debido
a numerosos problemas de solvencia (Diez, 2014).

Se puede observar en los datos que se trata de una aerolinea en plena etapa de
crecimiento, con un crecimiento total dentro del periodo que llega a ser de un 285 %. La
velocidad de crecimiento media del nUmero de destinos por afio es del 9,1 % (Tabla
5.3.1). Se puede apreciar en los datos una expansion internacional mas agresiva que
en los dos casos anteriores, con entradas mdultiples en nuevos mercados en un mismo
afio para, posteriormente, retirarse de ellos en afios subsiguientes (Anexo Tabla 8.1.3).
La aerolinea continta expandiéndose sin consolidar una posicion dentro de los nuevos
mercados, lo que la lleva a un fracaso financiero que estaria confirmando los
planteamientos de las teorias secuencialistas al respecto del proceso. Por supuesto, a
esta afirmacién habria que solapar todo el contexto econémico del periodo para realizar
una valoracion fiel de la situacién de la empresa.

Al igual que en el caso de Air Europa, se ve en los datos que durante la primera mitad
del periodo estudiado, 1996-2004, la velocidad media de crecimiento es superior, del
11,2 %, mientras que en la segunda, 2005-2012, es de solo un 5,5 % (Tabla 5.3.1). A
pesar de ese decremento en la velocidad de crecimiento del nimero de destinos, el
namero de paises en los que la aerolinea opera si aumenta, es decir, siguen
produciéndose entradas en nuevos mercados (Anexo Tabla 8.2.3).

El proceso de internacionalizacion de Spanair no se identifica con los planteamientos de
las teorias secuencialistas. Se aleja completamente del supuesto de que se entraria,
inicialmente, en paises en los que la distancia psicolégica (modelo de Uppsala) o la
distancia en concepto de demanda (ciclo de vida del producto) sean menores, abriendo
rutas en Africa y América durante el comienzo del proceso (Anexo Tabla 8.1.3).
Tampoco sigue una secuencia gradual en la entrada a nuevos mercados, sino que
presenta afios con un enorme crecimiento en el nimero de destinos y otros con fuerte
retroceso, COMO ocurre con sus operaciones en el continente americano, que comienzan
de forma acelerada, se mantienen con poca variaciéon y finalmente desaparecen por
completo en el transcurso del quinto afio operando dentro del continente (Tabla 5.3.2).

El caso del proceso de internacionalizacion de Spanair se asemeja mas al de una
empresa born global. Esto se puede justificar en el componente de innovacion que
desarrollan las empresas con estrategia low cost, asi como en otras caracteristicas del
proceso de internacionalizacion que llevé a cabo Spanair. Sin embargo, difiere con los
planteamientos de las empresas born global en varios aspectos, que se deben méas a
las condiciones del periodo en el que estuvo operando que a decisiones adoptadas la
propia empresa. Desde el punto de vista de la velocidad y la distancia en el proceso de
internacionalizacion, es fundamental tener en cuenta que el periodo en el que operé
pudo dificultar el desarrollo de las estrategias de expansion propias de las empresas
born global, con un mercado aéreo que comenzaba a liberalizarse y posteriormente una
crisis que sacudio la economia de los paises a nivel mundial.
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TABLA 5.3.1
SPANAIR
N° DESTINOS VELOCIDAD CRECIMIENTO
CRECIMIENTO PERIODO*
) )
1996 13
1997 19 46 46
1998 21 11 62
1999 28 33 115
2000 30 7 131
2001 39 30 200
2002 33 -15 154
2003 27 -18 108
2004 29 7 123
2005 30 3 131
2006 36 20 177
2007 39 8 200
2008 36 -8 177
2009 29 -19 123
2010 45 55 246
2011 50 11 285
2012 37 -26 185
PROMEDIO VELOCIDAD 9,1

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

* Se establece el crecimiento que se ha producido en el nimero de destinos de cada afio en
relacién al nimero de destinos registrado en el primer afio del periodo de estudio.
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TABLA 5.3.2
AFRICA AMERICA EUROPA
N° N° promedio | N° afios Ne N° promedio | N° afios N° N° promedio | N° afios operando
paises = aeropuertos | operando | paises = aeropuertos | operando | paises = aeropuertos
por pais por pais por pais*
1996* 2 1 1
1997 1 1 1 3 1,33 1 3 1 2
1998 1 1 2 4 1,25 2 4 1 3
1999 1 1 3 4 1,25 3 6 1 4
2000 1 1 4 4 1,25 4 7 1 5
2001 2 2 5 4 15 5 7 1 6
2002 1 1 6 2 1 6 7 1,43 7
2003 1 1 7 7 1,43 8
2004 1 1 8 8 1,38 9
2005 1 1 9 8 1,25 10
2006 1 1 10 8 1,25 11
2007 4 1 11 7 1,29 12
2008 ) 1 12 6 1,17 13
2009 2 1,5 13 4 1 14
2010 5 1,4 14 1 1 7 12 1,33 15
2011 6 1,17 15 13 1,69 16
2012 5 1 16 8 1,25 17

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

* Para el andlisis del periodo se parte de 1996 como primer afio de actividad de la aerolinea.

** Para un analisis mas ajustado del proceso de internacionalizacién se va a contabilizar Espafia
como pais con un solo destino.
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5.4. VUELING

El caso de Vueling es diferente a los anteriores. Se trata de una aerolinea que empieza
a operar en 2004, con un mercado aéreo liberalizado hace ya una década. A esto se
une la evolucién tecnoldgica del sector y las oportunidades que surgen en el mercado a
raiz de la crisis de 2008. Su estrategia dentro del sector es la de aerolinea low cost o de
bajo coste. Es absorbida por International Airlines Group en abril de 2013 (International
Airlines Group, 2021).

Es una empresa que ya desde sus inicios establece rutas internacionales (Anexo Tabla
8.1.4). Presenta una velocidad de crecimiento media del nUmero de destinos por afo
del 23,5 %, muy superior a la de los otros tres casos que se han comentado. Al igual
que en el caso de Spanair, la politica de expansion internacional que sigue la aerolinea
€s muy agresiva, pero no se encuentran en el proceso de internacionalizacién de
Vueling las cancelaciones de rutas que se observan en el de Spanair, pues, en este
caso, la aerolinea si consolida estas posiciones de mercado de forma simultanea a la
entrada en nuevos mercados (Anexo Tabla 8.1.4). En esta linea, se observa que la
empresa solo muestra porcentajes de crecimiento positivos en el nUmero de destinos,
lo que contrasta con los datos que presentan el resto de aerolineas (Anexo Tabla 8.3.1),
registrando Unicamente porcentajes negativos en los dos Ultimos afios del periodo
estudiado.

En la Tabla 8.3.1 (Anexo) se aprecia también que, al igual que en el caso de lberia, la
crisis de 2008 es aprovechada como una oportunidad para aumentar su posicién dentro
del sector, en este caso de forma mucho méas acentuada. Se registra en 2009, durante
una etapa de recesion econdémica, el mayor crecimiento en el nimero de destinos de
todo el periodo estudiado, un 64 % frente a un promedio de 23,5 %; aunque en 2008
mantiene un porcentaje de crecimiento por debajo del promedio, de un 12 %.

A diferencia de las otras aerolineas, que se identifican con modelos de
internacionalizaciébn mas cercanos al tradicional, Vueling se puede encuadrar dentro de
las llamadas empresas born global o de internacionalizaciéon acelerada. Esto queda
reflejado en las caracteristicas que presenta el proceso de internacionalizacién de la
aerolinea, coincidentes con las propias de este tipo de empresas (Marco Tedrico Tabla
2.3.1). En los datos recogidos se aprecian las siguientes:

- Opera a nivel internacional desde su creacion.

- Expansion simultanea dentro de mercados extranjeros y del mercado doméstico
(Anexo Tabla 8.1.4).

- Ritmo de internacionalizacion acelerado (Tabla 5.4.1).

- Entraday operativa en un gran nimero de mercados de forma simultanea (Tabla
5.4.2).

- Aprovecha la ventaja de ser el primero en el nuevo mercado, como queda
reflejado en la eleccion de aeropuertos que no han sido utilizados por el resto
de aerolineas para sus rutas. Esto se puede ver comparando las tablas del
apartado 8.1 Tablas de destinos de origen por afio.

Ademas, se puede relacionar su estrategia de bajo coste con el desarrollo de un
producto global con pocas o sin modificaciones del que se habla en la Tabla 2.3.1
(Marco Tedrico). La eleccién de este modelo de internacionalizacion se justifica en el
contexto en el que Vueling comienza sus operaciones, en pleno desarrollo econémico y
revolucion tecnol6gica, con un fenémeno de globalizacion cada vez mas avanzado.
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TABLA 5.4.1
VUELING
N° DESTINOS VELOCIDAD CRECIMIENTO
CRECIMIENTO PERIODO*

(%) (%)
2004 11
2005 15 36 36
2006 19 27 73
2007 25 36 127
2008 28 12 155
2009 46 64 318
2010 56 22 409
2011 59 5 436
2012 75 27 581
2013 110 47 900
2014 145 32 1.218
2015 168 16 1.427
2016 162 -4 1.373
2017 139 -14 1.164

PROMEDIO VELOCIDAD 235

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

* Se establece el crecimiento que se ha producido en el nimero de destinos de cada afio en
relacion al nUmero de destinos registrado en el primer afio del periodo de estudio.
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2004*

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Ne°

paises

7

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.
* Para el andlisis del periodo se parte de 2004 como primer afio de actividad de la aerolinea.

** Para un andlisis mas ajustado del proceso de internacionalizacion se va a contabilizar Espafia

AFRICA

N° promedio
aeropuertos por
pais

2,67
2,2
2
2

1,43

N° afios

operando

9

como pais con un solo destino.

Ne

paises

4

16

20

18

19

25

32

32

33

30

TABLA 5.4.2

EUROPA

N° promedio
aeropuertos por
pais**

1,25
1,17
1,33
1,86
1,75
1,56
1,65
2
2,79
3,08
BRI
3,91
3,61

3,37
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6. CONCLUSIONES

Se ha llegado a una serie de conclusiones tras el andlisis de los datos de las cuatro
aerolineas:

Es significativo que las cuatro aerolineas, las cuatro principales dentro del mercado
aéreo espafiol en cuanto a entidad, han optado por desarrollar estrategias de
internacionalizacion, a diferencia de otras aerolineas espafiolas como Binter o Air
Nostrum que han elegido operar exclusivamente dentro del mercado doméstico. Como
se comenta en los resultados, han tenido lugar una serie de circunstancias, a nivel
econdmico y politico, que han conducido a estas aerolineas a internacionalizarse, ya
fuera buscando explotar un nicho de mercado o tratando de asegurar su supervivencia.
Esto lleva, una vez méas, a la importancia de esta estrategia para mantener la
competitividad dentro del contexto de globalizacién que se viene desarrollando durante
las ultimas décadas.

Cada una de las aerolineas se ha internacionalizado de forma distinta, las cuatro
aerolineas estudiadas han seguido patrones de internacionalizacion diferentes. Estos
patrones de internacionalizacién no se pueden explicar con una sola teoria, sino que
cada caso individual se ha encuadrado dentro de los planteamientos de una teoria u
otra. En algunos casos, el proceso de internacionalizacion de la aerolinea se aleja de
algunos de los planteamientos y se acerca a otros dentro de la misma teoria. Se puede
afirmar, de este modo, que el proceso no sigue un modelo estanco, se trata de un
proceso flexible que cambia de forma segun lo requiera el contexto.

También queda patente durante el analisis de los resultados que, por un lado, la forma
en que la aerolinea compite dentro del mercado, el segmento en el que enfoca su
actividad, va a condicionar la forma en que se internacionaliza. Por otro lado, la historia
de la empresa se presenta como otro de los elementos determinantes dentro de la
internacionalizacion, pues va a motivar una toma de decisiones que va a alterar el
proceso, transformandolo para que la empresa pueda adaptarse al contexto en el que
opera.

Es importante destacar la brecha generacional ilustrada en los resultados, entre el
contexto temporal en el que comienzan a operar Air Europa y Spanair y el contexto en
el que nace Vueling. Las condiciones macroeconémicas, la globalizacién y la evolucion
de las necesidades de la demanda que llegan con el siglo XXI, han transformado las
estrategias con las que las empresas se posicionan en el mercado. El desarrollo de
redes, en un mundo cada vez mas conectado, cambia de naturaleza en relacion al que
realizaban las empresas hace tres décadas. Se puede comprobar que, en los casos de
empresas que llevan operando varias décadas, con una posicion ya consolidada dentro
del mercado como en el caso de Iberia o Air Europa, los planteamientos de las teorias
tradicionales sobre internacionalizacién aun juegan un papel de guia sobre la evolucién
del proceso. Sin embargo, al mirar hacia las nuevas generaciones se puede ver cémo
las empresas se alejan de los supuestos teoricos de estos modelos. Queda patente que
la internacionalizacién de empresas es un tema abierto, con muchos campos aun por
explorar.

Asimismo, se deben mencionar algunas limitaciones dentro de este estudio:

La primera es que esta centrado exclusivamente en las cuatro aerolineas principales,
sin considerar el resto de participantes del mercado aéreo espafiol, con lo cual no seria
representativo del comportamiento de todo el sector en Espafia.

La segunda tiene su origen en que el periodo de estudio se limita a dos décadas. El
procesamiento de los datos de estas décadas ya ha sido una tarea bastante amplia, por
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lo que extender aiin mas el rango hubiera supuesto una cantidad ingente de trabajo. Sin
embargo, estas dos décadas no permiten valorar el desarrollo del proceso de
internacionalizaciéon de algunas de estas aerolineas desde sus inicios. Ademas, no ha
sido posible disponer de los Ultimos afios de actividad de estas aerolineas hasta la
actualidad, que hubieran cobrado especial interés al contener datos sobre la forma en
que el sector esté afrontando la crisis actual.

El contexto actual trae consigo una serie de factores que habria que tomar en
consideracion en el desarrollo del proceso, ya sea a la hora de formular nuevas teorias
sobre internacionalizacion de empresas o de actualizar las ya existentes:

El desarrollo de redes. Ya existen teorias centradas en el papel de las redes dentro del
proceso de internacionalizacion, como el modelo de Johanson y Mattson (1988), sin
embargo, la continua evolucién de las conexiones a nivel global gracias al desarrollo
tecnolégico transforma los factores que intervienen en la creacion y el desarrollo de
estas redes.

El aumento de la competitividad. En el contexto de globalizacion actual, un incremento
de la competitividad es un resultado natural, que va a modificar la forma en que las
empresas se posicionan en el mercado doméstico y en los mercados extranjeros,
ejerciendo un papel de factor obstaculizador.

La innovacion. Este factor es un elemento recurrente dentro de las principales teorias
de la internacionalizacion de empresas, no obstante, adquiere una nueva dimension
dentro del contexto actual, hablando de innovacién tanto en los modelos de negocio
como en los elementos que hacen posible la operativa. El disefio de las aeronaves, los
sistemas de vuelo autbnomos o el entretenimiento a bordo, por citar algunos, son
elementos innovadores que transforman la forma en la que una aerolinea se enfrenta a
la expansion internacional.

Los nuevos desafios globales. Un ejemplo de esto es la crisis del CoVid 19 actual. Se
trata de una situacién completamente nueva que ha sacudido los cimientos de la
economia mundial, siendo el sector aéreo uno de los mas afectados. La forma en la que
las empresas afronten estos desafios dentro de su proceso de expansion internacional,
marcara el desarrollo de estrategias adaptadas a la posibilidad de que tengan lugar este
tipo de eventos.

Una linea futura de investigacion seria el proceso de internacionalizacion de las
empresas de transporte aéreo. Se trata de empresas que compiten en un negocio muy
globalizado y que, por lo tanto, hacen frente a una serie de retos estratégicos que no se
ven en otros sectores. Asimismo, el sector tiene una serie de caracteristicas comunes 'y
unos segmentos muy determinados, que abren la posibilidad de desarrollar una teoria
de internacionalizacion que ofrezca cierta uniformidad en relacién a cada uno de estos
segmentos.

Esto lleva a otra linea futura de investigacién dentro de la internacionalizacion de
empresas, como podria ser el proceso de internacionalizacion de las empresas low cost.
Si bien los dos casos de aerolineas low cost que se han estudiado se han encuadrado
dentro del modelo de las empresas born global por sus similitudes en el proceso de
internacionalizacion, queda claro en los planteamientos del marco teérico que estas
teorias no se han formulado en base a este tipo de empresas. Las empresas que eligen
la estrategia de bajo coste presentan, ademas, una serie de caracteristicas muy
definidas que se interrelacionan con el proceso de internacionalizacién y que, por tanto,
serian un buen objeto de estudio.

Las teorias sobre internacionalizacion tienen que seguir evolucionando, del mismo
modo que las empresas lo hacen para adaptarse a un mundo en constante evolucion.
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8. ANEXQOS

8.1. TABLAS DE AEROPUERTOS POR ANO

Color Area

Espafia

Europa

América

Africa

Asia y Oriente Medio

Oceania

TABLA 8.1.1

IBERIA | ENTRA SALE

Alicante (ALC), Amsterdam (AMS), Asuncion
(ASU), Atenas (ATH), Atlanta (ATL),
Barcelona (BCN), Berlin (TXL), Bilbao (BIO),
Bogota (BOG), Boston (BOS), Bruselas
(BRU), Buenos Aires (EZE), Cancun (CUN),
Caracas (CCS), Casablanca (CMN),
Chicago (ORD), Ciudad de México (MEX),
Copenhague (CPH), Dakar (DKR), Dublin
(DUB), Dusseldorf (DUS), El Cairo (CAl),
Estambul (IST), Estocolmo (ARN), Frankfurt
(FRA), Ginebra (GVA), Gran Canaria (LPA),
Hamburgo (HAM),Hannover (HAJ), Havana
(HAV), Guatemala (GUA), Leeds-Bradford
(LBA), Lima (LIM), Lisboa (LIS), Londres
1996* | (LGw), Londres (LHR), Los Angeles
(LAX),Madrid (MAD), Malabo (SSG), Malaga
(AGP), Managua (MGA), Manchester (MAN),
Marsella (MRS), Miami (MIA), Milan (LIN),
Montevideo (MVD), Montreal (YMX), Moscu
(SVO), Munich (MUC), Nueva Orleans
(MSY), Niza (NCE), Nueva York (JFK),
Oporto (OPO), Palma de Mallorca (PMI),
Panama (PTY), Paris (CDG), Paris (ORY),
Quito (UIO), Rio de Janeiro (GIG), Roma
(FCO), San José (SJO), San Juan (SJU),
San Pedro Sula (SAP), San Salvador (SAL),
Santa Cruz (VVI), Santiago (SCL), Santiago
de Compostela (SCQ), Santo Domingo
(SDQ), Sao Paulo (GRU), Seul (SEL), Sevilla
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(SVQ), Stuttgart (STR), Tanger (TNG), Tel
Aviv (TLV), Tenerife Norte (TFN), Tenerife
Sur (TFS), Tokyo (NRT), Toronto (YYZ),
Tunez (TUN), Valencia (VLC), Venecia
(VCE), Viena (VIE), Washington (IAD),
Zurich (ZRH)

Acapulco (ACA), Almeria (LEI), Badajoz
(BJZ), Cartagena (CTG), Fuerteventura
(FUE), Granada (GRX), Guayaquil (GYE),
Helsinki (HEL), lbiza (IBZ), La Corufia
(LCG), Lanzarote (ACE), Menorca (MAH),
Montreal (YUL), Murcia (MJV), Oslo (FBU),

Atlanta  (ATL), Leeds-Bradford
(LBA), Nueva Orleans (MSY), Santa
Cruz (VVI)

1997 Oviedo (OVD), Pamplona (PNA), Reus
(REU), San Sebastian (EAS), Santa Cruz de
la Palma (SPC), Santander (SDR), Santo
Tomas (STT), Turin (TRN), Valladolid (VLL),
Vigo (VGO), Vitoria (VIT), Jerez (XRY),
Zaragoza (ZAZ)
Acapulco (ACA), Badajoz (BJZ),
Bolonia (BLQ), Dubrovnik (DBV), Boston (.BOS)’ Cartagena (CTG),
s Guayaquil (GYE), Los Angeles
1998 | Johannesburgo (JNB), Lyon (LYS), Milan
(MXP), Nueva Orleans (MSY) (LAX), Montreal (YMX), Santo
' Tomés (STT), Seul (SEL), Toronto
(YYZ)
Birmingham (BHX), Bucarest (OTP), Gerona | Dubrovnik (DBV), Hannover (HAJ),
1999 (GRO), Guayaquil (GYE), Le6n (LEN) Lyon (LYS), Nueva Orleans (MSY),
Oslo  (FBU), Tokyo (NRT),
Washington (IAD)
Hannover (HAJ), Lyon (LYS), Toulouse | Asuncién (ASU), Bucarest (OTP),
2000 | (TLS) Helsinki (HEL), Montevideo (MVD),
Montreal (YUL), MoscU (SVO)
2001 Badajoz (BJZ), Estrasburgo (SXB), Melilla | Birmingham (BHX)
(MLN), Tokyo (NRT)
Bangkok (BKK), Beirut (BEY), Damasco | Gerona (GRO), Tokyo (NRT), Tunez
2002 | (DAM), Luxemburgo (LUX), Pisa (PSA), | (TUN)
Sidney (SYD)
Basilea-Mulhouse (BSL), Edimburgo | Bangkok (BKK), Beirut (BEY),
2003 | (EDI),Faro (FAO), Logrofio (RJL), Olbia | Damasco (DAM), Sidney (SYD)
(OLB)
Albacete (ABC), Burdeos (BOD), | Edimburgo (EDI)
Guadalajara (GDL), Lagos (LOS), Marrakech
2004 | (RAK), Mexicali (MXL), Montevideo (MVD),
Néapoles (NAP), Palermo (PMO), Tunez
(TUN)
Bari (BRI), Beirut (BEY), Cagliari (CAG), | Cancun (CUN), Hamburgo (HAM),
Moscu (DME), Portland (PDX), San José | Luxemburgo  (LUX), Managua
2005 | Cabo (SJD), Verona (VRN) (MGA), Manchester (MAN), Mexicali

(MXL), San Salvador (SAL), Tunez
(TUN)
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Cancun (CUN), Catania (CTA), Ciudad del

Bari (BRI), Beirut (BEY), San José

2006 | Cabo (CPT), Gibraltar (GIB), Mexicali (MXL), | Cabo (SJD), Stuttgart (STR)
Nantes (NTE)
Argel (ALG), Boston (BOS), Bucarest (OTP), | Basilea-Mulhouse (BSL), Ciudad del
Génova (GOA), Los Angeles (LAX), Praga | Cabo (CPT), Faro (FAO), Londres
2007 | (PRG), Salamanca (SLM), San José Cabo | (LGW), Mexicali (MXL), Portland
(SJD), San Petesburgo (LED), Varsovia | (PDX), San Pedro Sula (SAP),
(WAW), Washington (IAD) Verona (VRN)
Burgos (RGS), Ciudad Real (CQM), | Cagliari (CAG), Guadalajara (GDL),
2008 Clermont-Ferrand (CFE), Dubrovnik (DBV), | Hannover (HAJ), Reus (REU)
Huesca (HSK), Lila (LIL), Montpellier (MPL),
Rennes (RNS)
Arequipa (AQP), Bari (BRI), Corfu (CFU), | Gibraltar (GIB), Los Angeles (LAX),
Cracovia (KRK), Cuzco (CUZ), Funchal | Paris (CDG), San José Cabo (SJD),
2009 (FNC),Juliaca (JUL), Malta (MLA), Puerto | San Petesburgo (LED)
Maldonado (PEM), Salvador (SSA), San
Salvador (SAL), Tegucigalpa (TGU), Zagreb
(ZAG)
Aman (AMM), Cordoba (COR), Damasco | Ciudad Real (CQM), Clermont-
2010 (DAM), Lleida (ILD), Natal (NAT), San | Ferrand (CFE), Cracovia (KRK), Lila
Petesburgo (LED) (LIL), Puerto Maldonado (PEM),
Rennes (RNS)
Fira (JTR), Fortaleza (FOR), Glasgow (GLA), | Aman (AMM), Bari (BRI), Cancin
Heraclion (HER), Los Angeles (LAX), | (CUN), Damasco (DAM), Huesca
2011 | Luanda (LAD), Manchester (MAN), Nimes | (HSK), Natal (NAT), Salvador (SSA),
(FNI), Rabat (RBA), Recife (REC) Tegucigalpa (TGU),Washington
(IAD)
Acra (ACC), Asuncion (ASU), Clermont- | Albacete (ABC), Bucarest (OTP),
Ferrand (CFE), Edimburgo (EDI), Las Vegas | Fira (JTR), Fortaleza (FOR), Recife
2012 (LAS), Miconos (JMK), Minster-Osnabrick | (REC), Varsovia (WAW), Vitoria
(FMO), Nuakchot (NKC), Perpifian (PGF), | (VIT)
Riga (RIX), San Francisco (SFO), Split
(SPU), Toronto (YYZ)
Berlin (BER), Liubliana (LJU), Malmd (MMX), | Arequipa (AQP), Badajoz (BJZ),
San Luis (STL) Clermont-Ferrand (CFE), Cordoba
(COR), Corfu (CFU), Cuzco (CUZ),
Edimburgo (EDI), Glasgow (GLA),
Génova (GOA), Heraclion (HER),
2013 Juliaca (JUL), Las Vegas (LAS),
Londres (LHR), Manchester (MAN),
Miconos (JMK), Montpellier (MPL),
Minster-Osnabrick (FMO), Nimes
(FNI), Pisa (PSA), San Francisco
(SFO), Toronto (YYZ)
Bergen (BGO), Bristol (BRS), Budapest
(BUD), Cancun (CUN), Detroit (DTW), .
2014 | Estambul (SAW), Hannover (HAJ), Liverpool ?gr:grr]meéﬁfrzg (S'S\g;,na Lilj(glgvng

(LPL), Lourdes-Tarbes (LDE), Munster-
Osnabriick (FMO), Oslo (OSL), Pisa (PSA),
Rimini (RMI), Salvador (SSA), Stuttgart

(LJV), Malta (MLA), Perpifian (PGF),
Rabat (RBA), Riga (RIX), San Juan
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(STR), Tallin (TLL), Trondheim (TRD),
Varsovia (WAW), Vitoria (VIT), Zadar (ZAD)

(SJU), San Luis (STL), Zaragoza
(ZAZ)

2015 Aman (AMM), Carcasona (CCF), Cali (CLO), | Asunciéon (ASU), Bergen (BGO),
Edimburgo (EDI), Faro (FAO), Florencia | Bristol (BRS), Detroit (DTW), EI
(FLR), Hamburgo (HAM), Havana (HAV), | Cairo (CAl), Estambul (SAW),
Londres (LGW), Londres (LTN), Manchester | Liverpool (LPL), Malmd (MMX),
(MAN), Medellin (MDE), Paris (CDG), | Minster-Osnabriick (FMO),
Perpifian (PGF), Roma (CIA), Verona (VRN), | Nuakchot (NKC), Oslo (OSL),
Washington (IAD) Palermo (PMO), Pisa (PSA), Rimini

(RMI),Salvador (SSA), Tallin (TLL),
Trondheim (TRD), Varsovia (WAW),
Vitoria (VIT), Zadar (ZAD)

2016 Badajoz (BJZ), Biarritz (BIQ), Birmingham | Burgos (RGS), Cancun (CUN),
(BHX), Bucarest (OTP), Cork (ORK), | Hannover (HAJ), Lourdes-Tarbes
Cracovia (KRK), Fira (JTR), Gotemburgo | (LDE), Roma (CIA), Verona (VRN),
(GOT), Johannesburgo (JNB), Lieja (LGG), | Washington (IAD)

Malta (MLA), Oslo (OSL), Reikiavik (KEF),
Rennes (RNS),San Juan (SJU), Shangai
(PVG), Tokyo (NRT)
2017 Acra (ACC), Aman (AMM), Bucarest

(OTP), Carcasona (CCF), Cork
(ORK), Cracovia (KRK), Estambul
(IST), Faro (FAO), Fira (JTR),
Gotemburgo (GOT), Lagos (LOS),
Lieja (LGG), Londres (LTN), Luanda
(LAD), Malta (MLA), Olbia (OLB),
Oslo (OSL), Perpiian (PGF),
Reikiavik (KEF), Salamanca (SLM),
Split (SPU), Valladolid (VLL)

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

*Para el analisis del periodo se parte de 1996 como primer afio de actividad de la aerolinea.

TABLA 8.1.2

AIR
EUROPA

ENTRA

SALE

1996~

Alicante (ALC), Badajoz (BJZ), Bangkok
(BKK), Barcelona (BCN), Baréin (BAH),
Bilbao (BIO), Cancun (CUN), Cartagena
(CTG), Granada (GRX), Gran Canaria
(LPA), Ibiza (IBZ), Isla de Santa Maria
(SMA), Lanzarote (ACE), Londres (LGW),
Madrid (MAD), Mélaga (AGP), Menorca
(MAH), Miami (MIA), Nueva York (EWR),
Nueva York (JFK), Oviedo (OVD), Palma de
Mallorca (PMI), Pamplona (PNA), Panama
(PTY), Paris (CDG), Puerto Plata (POP),
Punta Cana (PUJ), Salamanca (SLM),
Salvador de Bahia (SSA),Santiago de
Compostela (SCQ), Sevilla (SVQ),Tenerife
Norte (TFN), Tenerife Sur (TFS), Valencia
(VLC), Valladolid (VLL), Vigo (VGO),
Varadero (VRA), Vitoria (VIT), Zaragoza
(ZAZ)
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Bangor (BGR), Boston (BOS),
Fuerteventura (FUE), Havana (HAV), Roma

Nueva York (EWR)

1997 (FCO), Santa Cruz de la Palma (SPC),
Santander (SDR), Santo Domingo (SDQ),
Verona (VRN)
Nueva York (EWR) Baréin (BAH), Bangor (BGR),
Bangkok (BKK), Cartagena (CTG),
1998 Pamplona (PNA), Panama (PTY),
Roma (FCO), Salvador de Bahia
(SSA),Santa Cruz de la Palma
(SPC), Santander (SDR)
Jerez (XRY), La Corufia (LCG), Lisboa | Boston (BOS), Cancun (CUN),
(LIS), Milan (MXP), Oporto (OPO), Verona | Fuerteventura (FUE), Isla de Santa
1999 (VBS) Maria (SMA), Miami (MIA), Nueva
York (EWR), Varadero (VRA), Vigo
(VGO), Vitoria (VIT)
Almeria (LED), Cancun (CUN), | Verona (VBS), Verona (VRN)
Fuerteventura (FUE), Gerona (GRO),
2000 Ginebra (GVA), Basilea-Mulhouse (MLH),
Pamplona (PNA), Reus (REU), Roma
(FCO), Santander (SDR), Zarich (ZRH)
Atenas (ATH), Caracas (CCS), Montreal | Pamplona (PNA), Reus (REU),
2001 (YMX), Nueva York (EWR), Orlando (MCO) | Santander (SDR)
La Romana (LRM), Monastir (MIR), | Almeria (LEI), Basilea-Mulhouse
Napoles (NAP), Santa Cruz de la Palma | (MLH), Cancun (CUN), Gerona
2002 (SPC), Tunez (TUN), Verona (VRN), Vigo | (GRO), Jerez (XRY), La Corufa
(VGO) (LCG), Montreal (YMX),Nueva York
(EWR), Nueva York (JFK), Orlando
(MCO), Puerto Plata (POP)
Hamburgo (HAM), Hamburgo (LBC), Jerez | Lisboa (LIS), Né&poles (NAP),
2003 (XRY), Marrakech (RAK), Salvador de | Verona (VRN), Vigo (VGO)
Bahia (SSA), Venecia (VCE)
Agadir (AGA), Cancun (CUN), Fez (FEZ), | Atenas (ATH), Hamburgo (HAM),
2004 Guayaquil (GYE), Natal (NAT), Palermo | Hamburgo (LBC), La Romana
(PMO), Paris (ORY), Praga (PRG), Quito | (LRM), Monastir (MIR), Santa Cruz
(UIO), Varsovia (WAW) de la Palma (SPC), Venecia (VCE)
Albacete (ABC), Atenas (ATH), Budapest | Londres (LGW), Natal (NAT),
2005 (BUD), Lisboa (LIS), Monastir (MIR), Pekin | Salamanca (SLM)
(PEK), Santa Cruz de la Palma (SPC),
Shanghai (PVG)
Dakar (DKR), Rio de Janeiro (GIG), | Agadir (AGA), Atenas (ATH), Fez
2006 Salamanca (SLM), Vigo (VGO) (FEZ), Guayaquil (GYE), Monastir
(MIR), Palermo (PMO), Quito (UIO)
2007 Agadir (AGA), Almeria (LEI), Atenas (ATH), | Ginebra (GVA), Pekin (PEK),

Bucarest (BBU),
Campeche (CPE),

Buenos Aires (EZE),
Cayo Coco (CCOQ),

Shanghai (PVG), Zarich (ZRH)
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Cracovia (KRK), Edimburgo (EDI), Fira
(JTR), Heraclion (HER), Natal (NAT),
Newcastle (NCL), Nueva York (EWR),
Panama (PTY), Venecia (VCE), Viena (VIE)

Ledn (LEN), Tel Aviv (TLV), Vitoria (VIT)

Agadir (AGA), Campeche (CPE),
Cracovia (KRK), Edimburgo (EDI),
Fira (JTR), Heraclion (HER), Natal

2008 (NAT), Newcastle (NCL), Nueva
York (EWR), Panama (PTY), Viena
(VIE)
Bahia Montego (MBJ), Londres (LGW), | Almeria (LEI), Bucarest (BBU),
2009 Malabo (SSG), Miami (MIA), Murcia (MJV), | Cayo Coco (CCC), Jerez (XRY),
Nueva York (JFK), Puerto Plata (POP) Milan (MXP), Rio de Janeiro (GIG),
Varsovia (WAW)
Almeria (LEIl), Catania (CTA), Estocolmo | Albacete (ABC), Badajoz (BJZ),
(ARN), La Corufia (LCG), Lima (LIM), San | Bahia Montego (MBJ), Budapest
2010 Sebastian (EAS), Uchda (OUD), Veracruz | (BUD), Murcia (MJV), Oporto
(VER) (OPO), Praga (PRG), Tel Aviv
(TLV), Vitoria (VIT)
Amsterdam (AMS), Ciudad de México | Atenas (ATH), Catania (CTA),
(MEX), Dublin (DUB), Milan (MXP), | Estocolmo (ARN), La Coruia
2011 Pamplona (PNA), Oporto (OPO) (LCG), Santa Cruz de la Palma
(SPC), Valladolid (VLL), Veracruz
(VER)
Albacete (ABC), Badajoz (BJZ), Bari (BRI), | Dublin (DUB), Malabo (SSG),
Bruselas (BRU), Burgos (RGS), | Marrakech (RAK), Oporto (OPO),
2012 Copenhague (CPH), Ginebra (GVA), | Tunez (TUN), Venecia (VCE)
Huesca (HSK), La Corufia (LCG), Lleida
(ILD), Logrofio (RJL), Nimes (FNI), Santa
Cruz (VVI), Vitoria (VIT)
Badajoz (BJZ), La Romana (LRM), | Albacete (ABC), Almeria (LEI), Bari
Montevideo (MVD), Rio de Janeiro (GIG), | (BRI), Burgos (RGS), Ciudad de
2013 San Juan (SJU), Sao Paulo (GRU), | México (MEX), Huesca (HSK),
Valladolid (VLL) Lleida (ILD), Logrofio (RJL), Miami
(MIA), Nimes (FNI), Puerto Plata
(POP), Uchda (OUD)
Almeria (LEI), Frankfurt (FRA), Las Vegas | Badajoz  (BJZ), Copenhague
2014 (LAS), Logrofio (RJL), Melilla (MLN), Miami | (CPH), Ginebra (GVA), Ledn (LEN),
(MIA), Munich (MUC), Oporto (OPO), | Rio de Janeiro (GIG), Sao Paulo
Santiago (SCL), Uarzazate (0Z2) (GRU)
Asuncién (ASUV), Barranquilla | La Romana (LRM), Las Vegas
2015 (BAQ),Copenhague (CPH), Ledn (LEN), | (LAS), Logrofio (RJL), San
Lleida (ILD), Santander (SDR), Sao Paulo | Sebastian (EAS), Vitoria (VIT)
(GRU), Tel Aviv (TLV)
Aguadilla (BQN), Atenas (ATH), Bogota | Barranquilla (BAQ), Ledn (LEN),
(BOG), Cordoba (COR), Guayaquil (GYE), | Lleida (ILD), Santiago (SCL),
2016 La Romana (LRM), Lieja (LGG), Rodas | Uarzazate (0Z2Z2)

(RHO), Varadero (VRA), Venecia (VCE),
Zarich (ZRH)
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2017

Aguadilla (BQN), Atenas (ATH),
Copenhague (CPH), La Coruia
(LCG), La Romana (LRM), Lieja
(LGG), Pamplona (PNA), Rodas
(RHO), Santander (SDR), Varadero
(VRA), Venecia (VCE)

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

*Para el analisis del periodo se parte de 1996 como primer afio de actividad de la aerolinea.

TABLA 8.1.3
SPANAIR | ENTRA SALE
Barcelona (BCN), Bilbao (BIO), Gran
Canaria (LPA), Lanzarote (ACE), Londres
(LGW), Madrid (MAD), Malaga (AGP),
1996* Palma de Mallorca (PMI), Menorca (MAH),
Santiago de Compostela (SCQ), Tenerife
Norte (TFN), Tenerife Sur (TFS), Valencia
(VLC)
Copenhague (CPH), Havana (HAV),
1997 Malabo (SSG), Rio de Janeiro (GIG),
Varadero (VRA), Washington DC (IAD)
Buenos Aires (EZE), Frankfurt (FRA), Sao | Varadero (VRA)
1998
Paulo (GRU)
Alicante  (ALC), Estocolmo  (ARN),
1999 Fuerteventura (FUE), Lisboa (LIS), Oviedo
(OVD), Sevilla (SVQ), Vigo (VGO)
Ibiza (IBZ), Paris (CDG)
2000
Agadir (AGA), Jerez (XRY), ElI Aaiun | Londres (LGW)
(EUN), La Corufia (LCG), Recife (REC),
2001 Santander (SDR), Santa Cruz de la Palma
(SPC), Tanger (TNG), Viena (VIE), Vitoria
(VIT)
Billund (BILL), Hamburgo (HAM), Mdunich | Agadir (AGA), El Aaiin (EUN), La
(MUC) Corufia (LCG), Santa Cruz de la
2002 Palma (SPC), Recife (REC), Rio de
Janeiro (GIG), Sao Paulo (GRU),
Tanger (TNG), Washington DC
(IAD)
Oslo (OSL) Buenos Aires (EZE), Havana
2003 (HAV), Paris (CDG), Santander
(SDR), Sevilla (SVQ), Vitoria (VIT),
Jerez (XRY)
Ancona (AOI), Cork (ORK), Dublin (DUB), | Hamburgo (HAM), Lisboa (LIS)
2004 .
Sevilla (SVQ)
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Jerez (XRY), La Coruia (LCG), Lisboa

Cork (ORK), Oslo (OSL)

2005 (LIS)
Almeria (LEIl), Granada (GRX), Logrofio | Lishoa (LIS)
2006 (RJL), San Sebastian (EAS), Santa Cruz de
la Palma (SPC), Stuttgart (STR), Zurich
(ZRH)
Argel (ALG), Banjul (BJL), Casablanca | Ancona (AQOI), Logrofio (RJL)
2007 (CMN), Gerona (GRO), Pamplona (PNA)
2008 Casablanca (CMN), Dublin (DUB),
Stuttgart (STR)
Oran (ORN) Billund (BILL), Gerona (GRO),
Malabo (SSG), Pamplona (PNA),
2009 San Sebastian (EAS), Santa Cruz
de la Palma (SPC), Viena (VIE),
Zarich (ZRH)
Bamako (BKO), Belgrado (BEG), | Almeria (LEI), Jerez (XRY)
Birmingham (BHX), Dubrovnik (DBV),
Edimburgo (EDI), Estambul (SAW),
2010 Helsinki (HEL), Malta (MLA), Marrakech
(RAK), Marsella (MRS), Nador (NDR),
Napoles (NAP), Niza (NCE), Tanger (TNG),
Tel Aviv (TLV), Toronto (YYZ), Venecia
(VCE), Zagreb (ZAG)
Berlin (TXL), Bodg (BOO), Bristol (BRI), | Birmingham (BHX), Edimburgo
2011 Hamburgo (HAM), Hardstad-Narvik (EVE), | (EDI), Tanger (TNG), Toronto
Tampere (TMP), Tripoli (TIP), Tromsg | (YYZ)
(TOS), Trondheim (TRD)
Bodg (BOO), Bristol (BRI),
Dubrovnik (DBV), Estambul (SAW),
Hardstad-Narvik  (EVE), Malta
2012 (MLA), Marrakech (RAK), Napoles

(NAP), Tampere (TMP), Tripoli
(TIP), Tromsg (TOS), Trondheim
(TRD), Zagreb (ZAG)

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

*Para el analisis del periodo se parte de 1996 como primer afio de actividad de la aerolinea.

(CDG), Roma (FCO),
Valencia (VLC)

Sevilla (SVQ),

TABLA 8.1.4
VUELING | ENTRA SALE
Barcelona (BCN), Bilbao (BIO), Bruselas
(BRU), Ibiza (IBZ), Madrid (MAD), Milan
2004* (MXP), Palma de Mallorca (PMI), Paris
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2005

Amsterdam (AMS), Lisboa (LIS), Malaga
(AGP), Menorca (MAH)

2006

Alicante (ALC), Granada (GRX), Santiago
de Compostela (SCQ), Venecia (VCE)

2007

Atenas (ATH), Bolonia (BLQ), Jerez (XRY),
Néapoles (NAP), Niza (NCE), Pisa (PSA)

2008

Gran Canaria (LPA), Malta (MLA),Tenerife
Norte (TFN)

2009

Bucarest (OTP), Budapest (BUD),
Casablanca (CMN), Dubrovnik (DBV),
Fuerteventura (FUE), La Corufia (LCG),
Londres (LHR), Marrakech (RAK), Moscu
(DME), Oviedo (OVD), Palermo (PMO),
Paris (ORY), Praga (PRG), San Petesburgo
(LED), Tenerife Sur (TFS), Varsovia
(WAW), Verona (VRN), Viena (VIE), Vigo
(VGO)

Bolonia (BLQ)

2010

Aman (AMM), Ciudad Real (CQM),
Edimburgo (EDI), Estambul (SAW), Lila
(LIL), Liubliana (LJU), Lleida (ILD), Milan
(BGY), Mdnich (MUC), Tel Aviv (TLV),
Zuarich (ZRH)

Fuerteventura (FUE)

2011

Berlin (TXL), Burdeos (BOD), Copenhague
(CPH), Fira (JTR), Fuerteventura (FUE),
Génova (GOA), Heraclion  (HER),
Lanzarote (ACE), Miconos (JMK), Nantes
(NTE), Toulouse (TLS)

Aman (AMM), Budapest (BUD),
Casablanca (CMN), Edimburgo
(EDI), Estambul (SAW), Liubliana
(LJU), Milan (BGY), Munich (MUC)

2012

Aalborg (AAL), Almeria (LEI), Brest (BES),
Cardiff (CWL), Edimburgo (EDI), Estocolmo
(ARN), Estrasburgo (SXB), Florencia
(FLR), Groninga (GRQ), Hamburgo (HAM),
Lourdes-Tarbes (LDE), Lyon (LYS),
Marsella (MRS), Munich (MUC),
Nuremberg (NUE), San Sebastian (EAS),
Santander (SDR), Southampton (SOU),
Split (SPU), Stavanger (SVG), Zagreb
(ZAG)

Ciudad Real (CQM), Fuerteventura
(FUE), Jerez (XRY), Lleida (ILD),
Varsovia (WAW)

2013

Argel (ALG), Banjul (BJL), Bari (BRI), Beirut
(BEY), Bergen (BGO), Bolonia (BLQ),
Cagliari (CAG), Casablanca (CMN),
Catania (CTA), Cos (KGS), Dresde (DRS),
Dortmund (DTM), Disseldorf (DUS), Fez
(FEZ), Frankfurt (FRA), Fuerteventura
(FUE), Gotemburgo (GOT), Hannover
(HAJ), Helsinki (HEL), Kiev (IEV), Londres
(LGW), Luxemburgo (LUX),Manchester
(MAN), Minsk (MSQ), Nador (NDR), Olbia
(OLB), Oporto (OPO), Oran (ORN), Oslo
(OSL),Pamplona (PNA), Reikiavik (KEF),
Rennes (RNS), Rodas (RHO), Sofia (SOF),

Groninga (GRQ),
(SOU), Verona (VRN)

Southampton
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Stuttgart (STR), Tanger (TNG), Turin
(TRN), Valladolid (VLL)
Basilea-Mulhouse (BSL), Bastia (BIA), | Lourdes-Tarbes (LDE)
Belgrado (BEG), Brindisi (BDS), Budapest
(BUD), Cluj-Napoca (CLJ), Corfu (CFU),
Cracovia (KRK), Dakar (DKR), Dublin
(DUB), Erevan (EVN), Estambul (SAW),
Ginebra (GVA), Jerez (XRY), Kaliningrado
(KGD), Kazan (KZN), Lamezia Terme
2014 (SUF), Larnaca (LCA), Leipzig-Halle (LEJ),
Lyon (GNB), Perugia (PEG), Pescara
(PSR), Preveza-Lefkada (PVK), Rabat
(RBA), Regio de Calabria (REG), Rimini
(RMI), Santa Cruz de la Palma (SPC), Tallin
(TLL), Tesalénica (SKG), Toulon-Hyéres
(TLN), Trieste (TRS), Tunez (TUN),
Varsovia (WAW), Verona (VRN), Zadar
(ZAD), Zante (ZTH)
Acra (ACC), Ancona (AOIl), Belfast (BHD), | Regio de Calabria (REG), Rimini
Berlin (SXF), Birmingham (BHX), Cefalonia | (RMI), Toulon-Hyéres (TLN)
(EFL), Eindhoven (EIN), Faro (FAO),
Funchal (FNC), Kérpatos (AOK), Krasnodar
2015 (KRR), Lampedusa (LMP), Limnos (LXS),
Liverpool (LPL), Mitilene (MJT), Newcastle
(NCL), Moscu (SV0O), Pula (PUY), Roma
(CIA), Rotterdam (RTM), Sal (SID), Samara
(KUF), Samos (SMI), Tours (TUF), Yerba
(DJE), Zaragoza (ZAZ)
Constantina (CZL), Kalamata (KLX), Leeds- | Belfast (BHD), Berlin (SXF),
Bradford (LBA), Londres (LTN), Maastricht | Dortmund (DTM), Estambul (SAW),
2016 Aachen (MST), Riga (RIX), Vilna (VNO) Lamezia Terme (SUF), Limnos
(LXS), Lyon (GNB), Mitilene (MJT),
Pescara (PSR), Pula (PUY), Roma
(CIA), Tours (TUF), Yerba (DJE)
Ancona (AOIl), Bergen (BGO),
Casablanca (CMN), Dresde (DRS),
Erevan (EVN), Estrasburgo (SXB),
Fez (FEZ), Kalamata (KLX),
Kaliningrado (KGD), Kazan (KZN),
2017 Krasnodar (KRR), Leipzig-Halle
(LEJ), Liverpool (LPL), Maastricht
Aachen (MST), Nador (NDR),
Perugia (PEG), Rabat (RBA), Riga
(RIX), Samara (KUF), Stavanger
(SVG), Trieste (TRS), Verona
(VRN), Vilna (VNO)

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

*Para el andlisis del periodo se parte de 1996 como primer afio de actividad de la aerolinea.
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8.2. TABLAS DE PAISES POR ANO

Entrada en un pais en el que ya se ha operado con anterioridad durante el periodo de estudio

TABLA8.2.1
ENTRA VUELVE A OPERAR SALE
IBERIA
Africa América Asia Europa Oceania Africa América Asia Europa Oceania Africa América Asia Europa Oceania
Argentina
Bolivia
Brasil
Canada Espafia
Chie Alemania
Colombia ISR
Costa Rica Bélgica
clta Dinamarca
5 Ectacoy Francia
Egipto
EE.UU. .
Guinea - Corea - Ciece
Ecuatorial El Salvador Sur Irlanda
1996
Marruecos Guatemala Israel talia
Senegal Honduras Japén P. Bajos
Tanez México
Nicaragua IREEE)
FenEmh R. Unido
Paraguay IR
Perd Suecia
Puerto Rico Suizs
Republica - VIR
Dominicana
Uruguay
Venezuela
Argentina Espafia
Brasil Alemania
Canada Austria
Chile Bélgica
Colombia "
Dinamarca
Costa Rica Finlandia
Cuba Francia
Egipto
Ecuador Grecia
Guinea - Corea -
Ecuatorial EE.UU. Sur .
Irlanda Bolivia
1097 Marruecos El Salvador Israel .
Italia
Senegal Guatemala Japén Noruega
Tlnez Honduras P. Bajos
México
Nicaragua Portugal
Panama R. Unido
Paraguay Rusia
Perd Suecia
Puerto Rico Suiza
Republica - Turquia
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Sudéfrica

Croacia

Rumania

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Senegal

Tanez

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Senegal
Sudafrica

Tanez

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Senegal
Sudéfrica

Tanez

Dominicana
Uruguay

Venezuela

Argentina
Brasil
Canada
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
El Salvador
Guatemala
Honduras

México
Nicaragua

Panaméa
Paraguay
Perd
Puerto Rico
Republica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela

Argentina
Brasil
Canada
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
El Salvador
Guatemala
Honduras

México
Nicaragua

Panaméa
Paraguay
Pert
Puerto Rico
Republica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela

Argentina
Brasil
Chile

Colombia

Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
El Salvador
Guatemala

Honduras

Israel

Japén

Israel

Israel
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Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Finlandia
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Noruega
P. Bajos
Portugal
R. Unido
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Finlandia
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
P. Bajos
Portugal
R. Unido
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
P. Bajos
Portugal

R. Unido

Canada
Paraguay

Uruguay

Corea
Sur

Jap6n

Croacia

Noruega

Finlandia
Rumania

Rusia




2001

2002

2003
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Libano
Siria

Tailandia

Luxemburgo

Australia

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Senegal
Sudéfrica

Tanez

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Senegal

Sudéfrica

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Senegal

Sudéfrica

México
Nicaragua

Panama
Pera
Puerto Rico
Republica -
Dominicana

Venezuela

Argentina
Brasil
Chile

Colombia

Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
El Salvador
Guatemala
Honduras

México
Nicaragua

Panaméa
Pera
Puerto Rico
Republica -
Dominicana

Venezuela

Argentina
Brasil
Chile

Colombia

Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
El Salvador
Guatemala
Honduras

México
Nicaragua

Panaméa
Perl
Puerto Rico
Republica -
Dominicana

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
El Salvador
Guatemala
Honduras

México
Nicaragua

Panaméa

Pert

Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia
Israel
Irlanda
Japén
Italia
P. Bajos
Portugal
R. Unido
Suecia

Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia

Israel
Irlanda
Italia
P. Bajos
Portugal
R. Unido
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Israel
Grecia
Irlanda
Italia
Luxemburgo
P. Bajos
Portugal

R. Unido
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Tlnez

Jap6n

Libano
Siria

Tailandia

Australia




2004

2005

2006

2007
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Nigeria

Argelia

Polonia

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Senegal
Sudafrica

Tanez

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Nigeria
Senegal

Sudafrica

Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Nigeria
Senegal

Sudéfrica

Egipto

Puerto Rico
Republica -
Dominicana

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
El Salvador
Guatemala
Honduras

México
Nicaragua

Panaméa
Per
Puerto Rico
Republica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
Guatemala
Honduras
México
Panaméa
Pera
Puerto Rico
Republica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
Guatemala
Honduras
México
Panaméa
Pera
Puerto Rico
Replblica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela

Brasil

Israel

Israel

Libano

Israel

Israel
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Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Luxemburgo
P. Bajos
Portugal
R. Unido
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
P. Bajos
Portugal
R. Unido
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
P. Bajos
Portugal
R. Unido
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia

Tanez

El
Salvador

Nicaragua

Honduras

Libano

Luxemburgo
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R. Checa Guinea - Chile Alemania
Ecuatorial
Colombia Austria
Marruecos
Costa Rica Bélgica
Nigeria
Cuba Dinamarca
Senegal
Ecuador Francia
Sudafrica
EE.UU. Grecia
Guatemala Irlanda
México Italia
Panaméa P. Bajos
Per Portugal
Puerto Rico R. Unido
Republica - Rumania
Dominicana Rusia
Uruguay Suecia
Venezuela Suiza
Turquia
Espafia
Alemania
Brasil Austria
Chile Bélgica
Colombia Croacia
Costa Rica Dinamarca
Argelia Cuba Francia
q Ecuador Grecia
Egipto
q EE.UU. Irlanda
Guinea -
Eclalofel Guatemala Israel Italia
20C8 Marruecos
México P. Bajos
Mg=ia Panaméa Polonia
SEEEE] Pera Portugal
Shairics Puerto Rico R. Unido
Repblica - R. Checa
Dominicana Rumania
Uruguay Rusia
Venezuela Suecia
Suiza
Turquia
Espafia
Brasil Alemania
Chile Austria
Colombia Bélgica
Costa Rica Croacia
Cuba Dinamarca
: Ecuador Francia
Argelia
. El Salvador Grecia
Egipto
. EE.UU. Irlanda
Guinea -
Ecuatorial Guatemala Italia
2009 Malta Israel
Marruecos Honduras P. Bajos
Nigeria México Polonia
Senegal Panaméa Portugal
Sudafrica Pera R. Unido
Puerto Rico R. Checa
Republica - Rumania
Dominicana Rusia
Uruguay Suecia
Venezuela Suiza
Turquia
Jordania Argelia Brasil Espafia
2010 Israel
Siria Egipto Chile Alemania
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2011

2012
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Angola

Ghana

Mauritania

Letonia

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Nigeria
Senegal

Sudafrica

Argelia
Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Nigeria
Senegal

Sudéfrica

Angola
Argelia
Egipto

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Nigeria
Senegal

Sudéfrica

Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
EE.UU.
Guatemala
Honduras
México
Panaméa
Perl
Puerto Rico
Republica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
EE.UU.
Guatemala Israel

México
Panama
Pert
Puerto Rico
Republica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela

Brasil
Canada
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
EE.UU.

Israel
Guatemala
México
Panaméa
Paraguay
Pera

Puerto Rico
Republica -
Dominicana

Uruguay
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Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Malta
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Malta
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Malta
P. Bajos
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rusia
Suecia

Suiza

Honduras

Jordania

Siria

Polonia

Rumania




2013

2014

2015
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Eslovenia

Estonia

Hungria

Angola
Argelia
Egipto
Ghana

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Mauritania
Nigeria
Senegal

Sudéfrica

Angola
Argelia
Egipto
Ghana

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Mauritania
Nigeria

Senegal

Angola
Argelia
Ghana

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos
Nigeria

Senegal

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
EE.UU.
Guatemala

Israel
México
Panaméa
Paraguay
Perl

Puerto Rico
Republica -
Dominicana

Uruguay

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
EE.UU.
Guatemala

Israel
México
Panaméa
Paraguay
Pera

Repblica -
Dominicana

Uruguay

Venezuela

Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
Israel
EE.UU.
Jordania
Guatemala
México
Panaméa
Pera
Republica -
Dominicana
Uruguay

Venezuela
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Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Letonia
Malta
P. Bajos
Portugal
R. Checa
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Noruega
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rusia
Suecia
Suiza

Turquia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Hungria
Irlanda
Italia
P. Bajos
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rusia

Suecia

Sudéfrica

Egipto

Mauritania

Canada

Cuba

Puerto
Rico

Paraguay

R. Unido

Eslovenia
Letonia

Malta

Estonia
Noruega

Polonia
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Suiza
Turquia
Espafia
Alemania
Austria
Brasil Bélgica
Chile Croacia
Colombia Dinamarca
Costa Rica Francia
(R Cuba Grecia
groslia Ecuador Hungria
Shana El Salvador Irlanda
Guinea - Bl .
Ecuatorial EE.UU. - Italia
2016 China Islandia Marruecos Guatemala : Malta
Jordania
Nigeria México Noruega
Senegal Panaméa P. Bajos
Sudafrica Per Polonia
Puerto Rico Portugal
Republica - R. Unido
Dominicana R. Checa
Uruguay Rumania
Venezuela Rusia
Suecia
Suiza
Turquia
Espafia
Brasil Alemania
Chile Austria
Colombia Bélgica
Costa Rica Croacia
Cuba Dinamarca
Argelia Ecuador Francia Islandia
éﬂ':ti?lél El Salvador china Greula Angola Malta
EE.UU. Hungria Noruega
2017 Marruecos Guatemala foreel Irlanda chena Jordana Polonia
Senegal México Japon Islandia Noeria Rumania
Sudafrica Panaméa Italia Turquia
Pert P. Bajos
Puerto Rico Portugal
Republica - R. Unido
Dominicana R. Checa
Uruguay Rusia
Venezuela Suecia
Suiza

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

TABLA 8.2.2
AR ENTRA VUELVE A OPERAR SALE
EURORS Africa América Asia Europa Africa América Asia Europa Africa América Asia Europa
Brasil
Espafa
Colombia
Baréin Francia
1996 Cuba
Tailandia Portugal
EE.UU
R. Unido
México
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1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Canada

Venezuela

Tlanez

Marruecos

Italia

Suiza

Grecia

Alemania

Panama
Republica-
Dominicana
Brasil
Colombia
Cuba

EE.UU. Baréin

México Tailandia
Panama

Republica-
Dominicana

Cuba
EE.UU.
México

Republica-
Dominicana

Cuba
EE.UU

Republica-
Dominicana

Cuba
EE.UU
México

Republica-
Dominicana

Cuba
EE.UU.
México

Republica-
Dominicana

Cuba

Republica-
Dominicana

Venezuela

Brasil
Cuba

Republica-

Tunez S
Dominicana

Venezuela
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Espafia
Francia
Portugal

R. Unido

Espafia
Francia
Italia
Portugal

R. Unido

Espafia
Francia
ltalia
Portugal

R. Unido

Espafia
Francia
Italia
Portugal

R. Unido

Espafia
Francia
Italia
Portugal
R. Unido

Suiza

Espafia
Francia
Grecia
Italia
Portugal
R. Unido

Suiza

Espafia
Francia
Grecia
Italia
Portugal
R. Unido

Suiza

Brasil
Colombia

Panama

México

Canada
EE.UU.

México

Baréin

Tailandia




2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010
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Polonia
Ecuador
R. Checa
China Hungria
Senegal
Austria
Argentina
Rumania
Israel
Guinea -
Ecuatorial Jamaica
Per( Suecia

Marruecos

Tlanez

Marruecos

Tlnez

Marruecos

Tlnez

Marruecos
Senegal

Tlnez

Marruecos
Senegal

Tunez

Marruecos
Senegal

Tunez

Guinea -
Ecuatorial

Brasil
Cuba
México

Republica-
Dominicana

Venezuela

Brasil
Cuba
Ecuador
México

Republica-
Dominicana

Venezuela

Brasil
Cuba
México China

Republica-
Dominicana

Venezuela

Brasil
Cuba
EE.UU.
México
Panama

Republica-
Dominicana

Venezuela

Argentina
Brasil
Cuba

México

Republica-
Dominicana

Venezuela

Argentina

Brasil

Cuba
EE.UU. Israel
México

Republica-
Dominicana

Venezuela

Argentina

Brasil
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Espafia
Francia
Italia
Portugal
R. Unido

Suiza

Espafia
Francia
Grecia
Italia
Polonia
Portugal
R. Checa

Suiza

Espafa
Francia
Hungria
Italia
Polonia
Portugal
R. Checa

Suiza

Espafia
Francia
Grecia
Hungria
Italia
Polonia
Portugal
R. Checa

R. Unido

Espafia
Francia
Grecia
Hungria
Italia
Polonia
Portugal
R. Checa

Rumania

Espafia
Francia
Grecia
Hungria
Italia
Portugal
R. Checa

R. Unido

Espafia

Francia

Alemania

Grecia

R. Unido

Ecuador Grecia

China Suiza

EE.UU. Austria

Panaméa R. Unido

Polonia

Rumania

Jamaica Israel Hungria

R. Checa




2011

2012

2013

2014

2015
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Bolivia

Puerto
Rico

Uruguay

Chile

Paraguay

Irlanda

Paises
Bajos

Bélgica

Dinamarca

Marruecos
Senegal

Tanez

Cuba
EE.UU.

México

Republica-
Dominicana

Venezuela

Argentina
Brasil

Guinea -
Ecuatorial

Cuba
EE.UU.
Marruecos

México

Senegal

Perd
Tunez
Republica-
Dominicana

Venezuela

Argentina
Brasil
Cuba

Marruecos EE.UU.

Senegal México
Peru

Republica-
Dominicana

Venezuela

Argentina
Bolivia
Brasil
Cuba
Senegal EE.UU.
México
Peru

Republica-
Dominicana

Venezuela

Argentina
Bolivia
Brasil
Cuba

Marruecos EE.UU.

Senegal México
Pert
Puerto Rico

Republica-
Dominicana

Uruguay

Venezuela

Argentina
Bolivia
Marruecos Brasil
Senegal Chile

Colombia
Cuba
EE.UU.

México
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Grecia
Italia
Portugal

R. Unido

Espafia
Francia
Italia
Portugal

R. Unido

Espafa
Francia
Italia

Paises
Bajos

Portugal
R. Unido

Suiza

Espafia
Bélgica
Dinamarca
Francia
Italia

Paises
Bajos

Portugal
R. Unido

Suiza

Espafia
Alemania
Bélgica
Francia
Italia

Paises
Bajos

Portugal

R. Unido

Espafia
Alemania

Bélgica
Israel Dinamarca
Francia

Italia

Paises
Bajos

Grecia
Suecia
Guinea -
Ecuatorial Irlanda
Tlnez
Marruecos
Dinamarca
Suiza
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Pert Portugal
Puerto Rico R. Unido
Republica-
Dominicana
Uruguay
Venezuela
Argentina
Bolivia
Espafia
Brasil
Alemania
Colombia
Bélgica
Cuba
Dinamarca
Ecuador
Francia
Senegal E=UG, Israel EraEn Marruecos Chile
2016 México
Italia
Paraguay
Paises
Pert Bajos
Puerto Rico Portugal
Republica- R. Unido
Dominicana
Suiza
Uruguay
Venezuela
Argentina
Bolivia
Brasil
Espafia
Colombia
Alemania
Cuba
Bélgica
Ecuador
Francia Di
EE.UU. inamarca
Senegal Israel Italia .
2017 México Grecia
Paises
Paraguay Bajos
Peru Portugal
Puerto Rico R. Unido
Republica- Suiza
Dominicana
Uruguay
Venezuela
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.
TABLA 8.2.3
ENTRA VUELVE A OPERAR SALE
SPANAIR
Africa América Europa Africa América Europa Africa América Europa
Espafia
1996
R. Unido
Brasil
: Dinamarca Espafia
1997 Guinea Cuba
Ecuatorial R. Unido
EE.UU
Brasil Espafia
1998 Argentina  Alemania elines Cuba Dinamarca
Ecuatorial
EE.UU R. Unido
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1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Marruecos

Portugal

Suecia

Francia

Austria

Noruega

Irlanda

Italia

Suiza

Argentina
Guinea Brasil
Ecuatorial Cuba
EE.UU
Argentina
Guinea Brasil
Ecuatorial Cuba
EE.UU
Argentina
Guinea Brasil
Ecuatorial Cuba
EE.UU.
Argentina
Guinea
Ecuatorial cuzz
Guinea
Ecuatorial
Guinea
Ecuatorial
Guinea -
Ecuatorial
Guinea -
Ecuatorial
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Espafia
Alemania
Dinamarca

R. Unido

Espafia
Alemania
Dinamarca

Portugal
R. Unido

Suecia

Espafia
Alemania
Dinamarca
Francia
Portugal

Suecia

Espafia
Alemania
Austria
Dinamarca
Francia
Portugal

Suecia

Espafia
Alemania
Austria
Dinamarca

Portugal

Suecia

Espafia
Alemania
Austria
Dinamarca

Noruega

Suecia

Espafia
Alemania
Austria
Dinamarca
Irlanda
ltalia
Portugal

Suecia

Espafia
Alemania

Austria

Marruecos

Brasil

EE.UU.

Argentina

Cuba

R. Unido

Francia

Portugal

Noruega

Portugal
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2007

2008

2009

2010

2011

2012

Argelia
Gambia
Croacia
Finlandia
Israel
Malta
Mali
Serbia
Turquia
Libia

Guinea -
Ecuatorial

Marruecos

Argelia
Gambia

Guinea -
Ecuatorial

Argelia

Gambia

Argelia
Gambia

Marruecos

Argelia
Gambia
Marruecos
Israel

Mali

Argelia
Gambia
Marruecos
Israel

Mali

Canada

Dinamarca
Irlanda
Italia

Suecia

Espafia
Alemania
Austria
Dinamarca
Irlanda
Suecia

Suiza

Espafia
Alemania
Austria
Dinamarca
Suecia

Suiza

Espafia
Alemania
Dinamarca

Suecia

Espafia
Alemania
Dinamarca
Francia
Italia
R. Unido

Suecia

Espafia

Alemania
Croacia

Dinamarca
Finlandia
Francia
ltalia
Malta
Noruega

Reino
Unido

Serbia
Suecia

Turquia

Espafia
Alemania
Dinamarca
Finlandia
Francia

ltalia

Marruecos

Guinea -
Ecuatorial

Libia

Canada

Italia

Irlanda

Austria

Suiza

R. Unido

Croacia
Malta
Noruega
R. Unido

Turquia
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Serbia

Suecia

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

TABLA 8.2.4

ENTRA VUELVE A OPERAR SALE

VUELING

Africa Asia Europa Africa Asia Europa Africa Asia Europa

Espafia

Bélgica
2004
Francia

Italia

Espafia
P. Bajos
Bélgica
2005 Portugal
Francia

Italia

Espafia
Bélgica

Francia
2006
Italia

P. Bajos

Portugal

Espafia
Bélgica

Grecia Francia
2007
Italia

P. Bajos

Portugal

Espafia
Bélgica

Francia
Malta
2008 Grecia

Italia
P. Bajos

Portugal

Austria
Espafia
Croacia
Bélgica
Hungria
Francia

Polonia
Marruecos Grecia
2009 R. Unido
Italia
R. Checa
Malta
Rumania
P. Bajos
Rusia
Portugal

Espafia
Austria
Bélgica
Alemania Eslovenia Croacia

Israel Marruecos
2010 Suiza Francia
Jordania
Turquia Grecia
Hungria

Italia

Malta
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2011

2012

2013

Argelia
Libano
Gambia

Dinamarca

Noruega

Suecia

Bielorrusia
Bulgaria
Finlandia
Islandia
Luxemburgo

Ucrania

Marruecos

Marruecos

Marruecos
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Israel

Israel

Israel

P. Bajos Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania

Rusia

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Francia
Grecia
Italia
Malta
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia

Suiza

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Italia
Malta
P. Bajos
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia

Suiza

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca
Francia
Grecia
Italia
Malta
Noruega
P. Bajos
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia

Suecia

Jordania

Eslovenia
Hungria

Turquia

Polonia
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Suiza

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Bielorrusia
Bulgaria
Croacia
Dinamarca
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
Chipre Islandia

Argelia
Senegal Estonia Israel Italia
2014 Armenia Gambia
Tinez Irlanda Libano Luxemburgo
Marruecos
Serbia Malta
Noruega
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia
Suecia
Suiza
Turquia

Ucrania

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Bielorrusia
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Estonia
Finlandia
Argelia Francia
Cabo Verde Grecia
Cabo Verde Gambia Armenia Hungria
2015 Ghana Ghana Israel Islandia
Marruecos Libano Irlanda
Senegal Italia
Tunez Luxemburgo
Malta
Noruega
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia
Serbia

Suecia
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2016

2017

Letonia

Lituania

Argelia
Cabo Verde
Gambia Armenia
Ghana Israel
Marruecos Libano
Senegal

Tinez

Argelia
Cabo Verde
Gambia
Ghana
Marruecos
Senegal

Tlnez
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Suiza
Turquia

Ucrania

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Bielorrusia
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Estonia
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
Islandia
Irlanda
Italia
Luxemburgo
Malta
Noruega
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido
R. Checa
Rumania
Rusia
Serbia
Suecia
Suiza

Ucrania

Espafia
Alemania
Austria
Bélgica
Bielorrusia
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Estonia
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
Islandia
Irlanda
Italia
Luxemburgo
Malta
P. Bajos
Polonia
Portugal
R. Unido

R. Checa

Armenia

Turquia

Letonia
Lituania

Noruega
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

8.3.

Rumania

Rusia

Serbia

Suecia

Suiza

Ucrania

TABLA COMPARATIVA DE VELOCIDAD DE EXPANSION

TABLA 8.3.1
AIR EUROPA IBERIA SPANAIR VUELING
VELOCIDAD CRECIMIENTO VELOCIDAD CRECIMIENTO VELOCIDAD CRECIMIENTO VELOCIDAD CRECIMIENTO
o I o N
DESTINOS CRECIMIENTO PERIODO* DESTINOS CRECIMIENTO PERIODO* DESTINOS CRECIMIENTO PERIODO* DESTINOS CRECIMIENTO PERIODO*
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
1996 84 13
39
1997 108 29 29 19 46 46
47 21 21
1998 38 19 3 104 4 24 21 11 62
1999 35 8 10 102 2 21 28 33 115
2000 a4 26 13 99 3 18 30 7 131
2001 46 5 18 102 3 21 39 30 200
2002 42 7 8 105 3 25 33 15 154
2003 44 5 13 106 1 26 27 18 108
2004 47 7 21 115 8 37 29 7 123 11
52 11 33 114 1 36 30 3 131 15 36 36
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2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

49

62

54

54

53

52

60

55

59

62

68

57

PROMEDIO
VELOCIDAD
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27

13

15

10

16

26

59

38

38

36

33

54

41

51

59

74

46

116

119

123

131

132

133

139

122

131

128

138

116

PROMEDIO
VELOCIDAD

12

16

38

42

46

56

57

58

65

45

56

52

64

38

36

39

36

29

45

50

37

PROMEDIO
VELOCIDAD

20

19

55

11

26

177

200

177

123

246

285

185

19

25

28

46

56

59

75

110

145

168

162

139

PROMEDIO
VELOCIDAD

27

36

12

64

22

27

47

32

14

23,5

73

127

155

409

436

581

900

1.218

1.427

1.373

1.164

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de OAG Aviation Worldwide Ltd.

* Se establece el crecimiento que se ha producido en el nimero de destinos de cada afio en
relacion al nUmero de destinos registrado en el primer afio del periodo de estudio.
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