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Introducción

La Innovación como base del sistema 
universitario en España

The Innovation as base 

of the university system in Spain

HADA M. SÁNCHEZ GONZALES
Universidad de Sevilla

La presente obra se asienta en uno de los pilares fundamentales de la 
democracia social de la humanidad, la educación como eje de conocimiento, 
de formación integral e igualdad de oportunidades. Pieza estratégica para 
edificar un país con futuro y una ciudadanía tolerante y libre. Igualmente, 
posibilita el desarrollo cultural de la sociedad con la adquisición de nuevas 
competencias y habilidades.

La Universidad es la institución que ha perdurado a lo largo de los siglos 
de la historia de la humanidad, desde la Edad Media hasta el presente, su 
misión ha estado ligada a la educación y a su proyección social; ya lo decía 
Ortega y Gasset (2002), la Universidad ha de concebir una estructura sistémi-
co-funcional en base a los servicios y al valor ético de la pedagogía social. Las 
universidades han evolucionado conforme ha ido cambiando las necesidades 
de la sociedad, su papel es decisivo no sólo en el proceso de formación, inves-
tigación y transferencia y difusión social del conocimiento, sino, en el proce-
so socioeconómico y de modernización del sistema productivo anclado en la 
innovación.

La Educación Superior debe hacer frente a los retos que marca el contex-
to social porque es la piedra angular que posibilita el desarrollo de una 
nación, por consiguiente, debe ser entendida como una actividad que propen-
de la cultura innovadora en consonancia con la metamorfosis que vive una 
colectividad y teniendo en cuenta la ética, el rigor intelectual y la calidad de 
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12 Hada M. Sánchez Gonzales

la enseñanza en todas sus dimensiones, desde la gestión, hasta los servicios 
que brinda a la comunidad universitaria con proyección nacional e interna-
cional.

En la actual coyuntura sociocultural, la Universidad ha retomado la fun-
ción de liderazgo en la formación de los jóvenes, entendida no como «una 
educación para el cambio, sino como “una educación en el cambio”» (Corra-
les, 2007). Desde el modelo de Universidad propuesto por el humanista Wil-
helm Von Humboldt1, la función de las universidades eran concebidas como 
yacimientos de conocimiento sin excluir el aspecto práctico, en esta misma 
línea, han ido evolucionando los paradigmas educativos hacia el enfoque 
sociocognitivo o constructivista que pretende que el discente sea el construc-
tor de su aprendizaje. Igualmente, podemos aludir varios documentos elabo-
rados que hacen hincapié en el desarrollo de las competencias profesionales, 
como el Informe Delors (1996)2, el proyecto Tuning3 establecido en el marco 
del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), el proyecto de Defini-
ción y Selección de Competencias (DeSeCo) que se inicia a finales de 1997 y 
se desarrolla en el marco de la Organización para la Cooperación y el Desa-
rrollo Económico (OCDE), entre otros. La Unión Europea (UE), actualmente, 
está apostando por el plan de trabajo «Educación y Formación 2020» dentro 
del marco de la Estrategia de Lisboa (2000)4 para potenciar las competencias 
adquiridas por los alumnos, fomentar la movilidad, etc.

Hoy resulta difícil entender la educación universitaria sin el término de 
Innovación y sin el compromiso del profesorado. Formación que combina 
capacidades, habilidades y cualificación para lograr la competitividad. De 
igual forma, en el marco de la Declaración de Londres (2007), es posible seña-
lar la creación del Espacio Europeo de Investigación (EEI) que se ideó con el 
objetivo de «aumentar la coherencia y el impacto de la investigación 
europea»5 incentivando la innovación por medio de acciones I+D+i. Es inelu-
dible la intención de la UE en el proceso de acción de tres líneas de acción, 
nos referimos al triangulo de la sociedad del conocimiento, constituido por la 
investigación, la innovación y la educación para lograr el desarrollo económi-
co con responsabilidad social.

Dentro de este contexto de cambios, dejamos en la mano del lector, una 
obra de referencia o consulta, «Innovación, Educación, Periodismo y Tecno-

1 Sus teorías pedagógicas han servido de base para la creación del sistema educativo 
actual.

2 Se ancla en cuatro pilares básicos: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender 
a vivir juntos, aprender a ser (Delors, 1996).

3 Véase en http://www.unican.es/NR/rdonlyres/7D8C67D1-D354-402F-8593-
55E2B8A90E5D/0/doc18.pdf [consultado el 10 de enero de 2012].

4 Véase en http://eur-lex.europa.eu/es/dossier/dossier_13.htm [consultado el 11 de ene-
ro de 2012].

5 Véase en http://ec.europa.eu/research/leaflets/enlargement/index_es.html [consulta-
do el 11 de febrero de 2012].
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 Introducción 13

logía en la Universidad», cuyo contenido es de vital importancia en el contex-
to educativo. Empero, no se trata de ensayos simplistas, sino de investigacio-
nes científicas y experiencias concretas en la enseñanza universitaria donde 
la innovación está presente como todo cambio que, basado en el conocimien-
to genera un valor añadido a la formación. Igualmente, la tecnología cumple 
un papel protagónico y evoluciona en función de la sociedad, ya lo dice (Cas-
tells, 1997), la tecnología plasma la idoneidad de la humanidad para transfor-
marse y la sociedad utiliza la tecnología para embarcarse en un proceso ace-
lerado de modernización con el fin de satisfacer una necesidad artificial.

El libro que el lector sostiene entre sus manos se centra en dos objetivos 
concretos, «educar en la innovación» a los jóvenes universitarios e «innova-
ción educativa» a través de experiencias prácticas. El primer propósito evi-
dencia la innovación como elemento significativo en la enseñanza educativa 
en cuanto a concepto y aplicación. Tiene que ver con la importancia de difun-
dir la cultura innovadora en las universidades para lograr la competitividad y 
calidad, más aún, cuando es imprescindible hablar de la conjunción empresa 
y universidad en beneficio de la sociedad y de las competencias profesionales 
de los jóvenes.

En segundo lugar, la intención de la obra es dar a conocer las innovacio-
nes educativas de los profesores en el aula, en cuanto generan el conocimiento 
declarativo y procedimental del alumno, y donde la tecnología cobra especial 
protagonismo. Se tiene en cuenta el aprendizaje del estudiante concibiendo 
las metodologías activas que propician la interactuación y participación de 
los discentes como actores protagónicos de su formación. Se admite el mode-
lo de aprendizaje constructivo y significativo porque supone anteponer el 
aprendizaje a la enseñanza dentro del marco del modelo Espacio Europeo de 
Educación Superior (EEES).

El libro es fruto del proyecto: «Innovación y alfabetización tecnológica 
en el contexto universitario» que ha sido subvencionado por la Universidad 
de Sevilla dentro del Plan Propio de Docencia, convocatoria: «Divulgación de 
proyectos, innovación y mejora de la actividad docente». Aprobada con Reso-
lución Rectoral de 16 de mayo de 2011. La obra se enriquece porque posibi-
lita la participación de destacados profesionales del mundo de la empresa y 
del ámbito universitario que provienen de diferentes universidades de España 
inquietos en el sistema educativo de calidad e innovación.

Se trata de una publicación inédita y original que compagina la teoría 
unida a la práctica académica y profesional de la mano de reconocidos exper-
tos que aportan a la sociedad y en concreto, a la comunidad universitaria su 
experiencia y su saber. Por un lado, en el ámbito universitario, han participa-
do docentes que provienen de siete universidades distintas de España: Uni-
versidad Autónoma de Barcelona, Universidad Pompeu Fabra, Universidad 
de Sevilla, Universidad de Murcia, Universidad Rey Juan Carlos, Universidad 
del País Vasco, Universidad de Santiago de Compostela y por otro lado, pro-
fesionales reconocidos del mundo de la empresa y que trabajan en fundacio-
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14 Hada M. Sánchez Gonzales

nes, como es el caso de «Cotec», cuya aportación desde su experiencia, resul-
ta sin lugar a duda beneficioso para la comunidad universitaria.

No cabe duda que el libro responde a una demanda emergente y de cam-
bio en el sector educativo que tiene su referente en el modelo del Espacio 
Europeo de Educación Superior y donde la innovación está presente. Sí, el 
paradigma educativo tradicional se volcaba en mejorar el sistema educativo 
para satisfacer la demanda laboral, la perspectiva actual nos ofrece una nue-
va percepción, y es la de mejorar la calidad de la educación concibiendo la 
innovación y la creación de nuevas ofertas de mercado. Los futuros profesio-
nales reclaman formación para enfrentarse adecuadamente a los retos que 
exige la sociedad y un profesorado especialmente preparado para transmitir 
a sus alumnos las habilidades que estos necesitarán en su futuro por medio 
de técnicas que admiten su participación activa en el proceso de construcción 
de su aprendizaje. Es decir, se trata de establecer una relación directa entre la 
enseñanza superior y el mundo del trabajo.

De acuerdo a la premisa expuesta, la obra puede ser consultada por estu-
diantes, profesores y público en general interesados en la temática abordada, 
dado que, la innovación es un pilar fundamental en la sociedad. A nivel de 
postgrado o de investigación, la obra también da pie a posteriores estudios 
sobre la vertiente en cuestión. Habría que añadir que con el objetivo de exten-
der su difusión, el libro puede ser consultado en un 30 por ciento en idioma 
inglés y en un 70 por ciento en español. Igualmente, se ha tenido en cuenta 
los criterios de calidad estipulados por los organismos competentes para la 
edición de libros, como por ejemplo, que la obra se deriva de un proyecto de 
publicación que ha sido previamente seleccionado con índices de calidad y 
posteriormente subvencionado como ya se ha expuesto en anteriores aparta-
dos, se ha considerado el proceso de selección y evaluación de originales, la 
cualificación de la editorial, etc.

El libro se divide en cinco grandes apartados. El primero de ellos nos 
introduce al contenido del libro especificando el objeto de estudio, así como 
el diseño o estructura de la propia edición. El segundo bloque pretende ubi-
car al lector al contenido del libro de una forma rápida y eficaz a través del 
resumen en idioma español e inglés de cada uno de los capítulos de la obra.

El tercer bloque hace referencia a «educar en la Innovación» y se centra 
en cuatro capítulos. Apartado que reúne a autores del mundo de la empresa 
y del ámbito universitario: El primero de ellos responde a qué entendemos 
por innovación, capítulo que define el término de innovación y hace referen-
cia a las políticas, proceso, tipos, etc., es decir no sólo hace alusión al vocablo 
cambio, sino a la generación de un producto con un valor añadido basado en 
el conocimiento. El segundo capítulo da a conocer la innovación en la Uni-
versidad desde la gestión universitaria de formación y mejora docente y por 
otro lado, desde la oferta educativa del curso académico 2010/11, concibiendo 
a su vez, la opinión de los jóvenes universitarios sobre la Innovación como 
asignatura reglada. El tercer capítulo analiza la situación actual de las asig-

22632_InnoEDUCTecno_y_PERIOD_Univer.indd   1422632_InnoEDUCTecno_y_PERIOD_Univer.indd   14 30/11/12   11:3030/11/12   11:30



 Introducción 15

naturas sobre metodología científica en estudios de grado y postgrado en 
España para determinar si se tiene en cuenta o no, la innovación dentro del 
contenido de la materia de investigación. Asimismo, se proponen algunos 
rasgos metodológicos para su enseñanza. El cuarto capítulo aborda los mode-
los e-learning basados en herramientas profesionales. Los autores presentan 
un modelo educativo que vienen aplicando y que implica que el alumno utili-
ce herramientas y realice tareas profesionales que admita la gestión de la 
innovación, del conocimiento y de la calidad, y donde la tecnología cobra 
protagonismo, en definitiva, se educa en la innovación a través de platafor-
mas virtuales.

El cuarto bloque de la obra se denomina «innovación educativa» y acoge 
cinco capítulos sobre las estrategias docentes utilizadas en el aula para lograr 
el mejor aprendizaje del alumno. Apartado que aglutina a docentes que pro-
vienen del mundo de la Comunicación y en particular, del Periodismo. Tal es 
así, que el quinto capítulo muestra la investigación realizada en la Facultad 
de Comunicación de la Universidad del País Vasco sobre las nuevas formas de 
enseñanza e-learning contempladas en los grados como plataformas de apoyo 
a la docencia. El autor detecta algunos problemas, alternativas, así como su 
elección según su utilidad. El sexto capítulo aborda la innovación educativa 
desde la transformación del Periodismo devenido por la convergencia tecno-
lógica y el uso más frecuente de las tecnologías y de las herramientas desarro-
lladas en Internet que han posibilitado el cambio en la relación con los usua-
rios, así como propicia que surjan innovadores proyectos periodísticos y 
oportunidades de negocio. Se describen algunas aplicaciones básicas y se 
detallan experiencias desarrolladas en el aula en torno a ellas.

El séptimo capítulo versa sobre la incorporación de las tecnologías en la 
docencia permitiendo una comunicación bidireccional con el discente, seguir 
el progreso del alumno en cualquier momento y comprobar la utilidad de las 
herramientas y material utilizado para lograr un aprendizaje significativo 
adaptado a las competencias profesionales. El octavo capítulo plantea la expe-
riencia docente a través de proyectos de comunicación multimedia. Se alude 
que los alumnos son nativos digitales, sin embargo, ello no quiere decir que 
hayan adquirido las competencias digitales, más aún, cuando el núcleo del 
proceso puede ir desplazándose a los contenidos y a la identidad del discente, 
y se desiste del protagonismo de las plataformas. Las estrategias didácticas se 
han centrado en el uso del portafolio y el trabajo cooperativo. En el noveno 
capítulo el autor impulsa y activa la creatividad de los universitarios en el aula 
por medio de la creación y diseño de anuncios publicitarios acorde con la 
Universidad de su elección para ser publicados en la prensa. Se ha tenido en 
cuenta el tipo de Universidad, la oferta académica, el target, el eslogan, entre 
otros indicadores para acercar al alumno al entorno profesional. Finalmente, 
el Epílogo aborda la innovación educativa desde la adhesión social.

Antes de finalizar estas líneas, espero que la obra sea del agrado del lec-
tor, porque ha sido realizada con entusiasmo, esfuerzo y dedicación para 
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16 Hada M. Sánchez Gonzales

compartir con cada uno de vosotros la apuesta por educar en la Innovación y 
la mejora docente en la Universidad en beneficio del alumno.

Hada M. Sánchez Gonzales
mayo 2012
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