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RESUMEN
Un grupo de alumnos de la asignatura de Educacion Comparada de la Facultad de Ciencias de 1a
Educacion (Pedagogia) han tenido la oportunidad de conocer in situ, las diferencias entre nuestro
sistema educativo y el de Marruecos. El grupo se desplazé a Tanger con un apretado itinerario que
les hallevado a centros de infantil, primaria, secundaria, instituto y universidad, en un viaje subven-
cionado por el Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Sevilla.

ABSTRACT

A group of pupils who is studing the subject of Comparative Education have had the oportunity
of knowing in that place the diferens between our education system and Marroco one. The group
went to Tanger with a hart work in child, primary and secundary school, institute and university. The
trip was subsidired by the Education Science Institute of the University of Seville.

En el marco de la Asignatura de Educacién Comparada impartida en el 5° curso de Cien-
cias de la Educacion (grupo de tarde), d el Departamento de Teoria e Historia de 1a Educacidn
y Pedagogia Social de la Facultad de Ciencias de la Educacidn de la Universidad de Sevilla,
se ha realizado un viaje de trabajo a Marruecos en el que hemos participado unas treinta y
cinco personas, con la pretension de recoger datos «in sifu» sobre el sistema educativo marro-
qui, para posteriormente realizar un estudio comparado entre dicho sistema y el espaiiol.

Se trata de un «Estudio de Campo» realizado durante los dias 26, 27 y 28 de febrero de
1998 en la ciudad de Tanger (Marruecos), con la finalidad de conocer el Sistema Educativo
marroqui y los centros escolares espafioles en Marruecos. Este estudio se inscribe en el «Pro-
yecto de Innovacion Educativa» aprobado en la Convocatoria de Ayuda a la Docencia del
Instituto de Ciencias de la Educacidn (ICE) de la Universidad de Sevilla para el curso 1997/98,

De anterior experiencia investigadora, dedujimos que la innovacién educativa bien podria
derivarse, o mds bien, ser consecuencia de determinadas investigaciones, y manifestandose
en la modificacién de métodos, técnicas, procedimientos, estructuras y cambios de comporta-
miento de ciertos grupos. Por lo que esta investigacion, vista asi, se concibe como una activi-
dad encaminada al cambio, a la mejora de una determinada realidad educativa.

En el lenguaje corriente el término innovar resulta sinénimo de renovar, regenerar o cam-
biar. Para Hassenforder que recoge los trabajos de OCDE (1972:7), la innovacidn es un es-
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fuerzo por mejorar una préctica con relacién a ciertos objetivos deseados. Desde nuestra 6
tica consideramos a esta innovacién como una tentativa encaminada consciente y deliberad
mente a introducir cambios en el sistema de ensefianza universitario con objeto de mejorarl

Los objetivos perseguidos con estas prdcticas fueron miiltiples y variados, comprendierc
desde los aspectos puramente ligados a la cohesidn del grupo de clase y a la motivaci¢
intrinseca a la materia, hasta las relaciones con cuestiones estrictamente relacionadas con
metodologia propia de la Educacién Comparada. El mero hecho de conocer una cultura dif
rente a la nuestra nos coloca en una posicién ideal para sensibilizarnos ante valores tal
como la tolerancia, la comprension y, en definitiva, la solidaridad entre las personas y Ic
pueblos. Situacidn que implica una toma de conciencia del alumnado -que en un futuro van
ser licenciados en Pedagogia- con los problemas socioeducativos que actualmente sacuden
este pais. Por ultimo, el reconocimiento de la importante misién cultural espafiola llevada
cabo en Marruecos, a través de sus centros educativos en Tdnger.

Si consideramos al profesor un importante agente de cambio que puede propiciar innov:
ciones en el dmbito educativo y teniendo en cuenta que la mayoria de los alumnos del grup
de la tarde de Educacion Comparada ejercen como docentes (profesores de infantil y prim:
ria), no podemos ignorar el posible «efecto muitiplicador» que van a tener sus experiencias

Durante el desarrollo de nuestra estancia en Tdnger se han efectuado diversas entreviste
con el profesorado y los miembros de los Equipos Directivos, para asi tener una visién mé
cercana de la realidad en la que nos encontrdbamos. Los centros que visitamos son los que
continuacidn se indican:

- Instituto Politécnico Espafiol «Severo Ochoanx,
- Facultad de Ciencias y Técnicas. Universidad «Abdelmalek Essaadi» de Tanger,

- Colegio Espafiol de Ensefianza Infantil y Primaria «Ramén y Cajal».

Instituto Superior de Tecnologia Aplicada de Ténger.
- Escuela Moderna Instituto Privado «Al-Amana».

Al mismo tiempo, la visita al Mercado de Abastos, 1a Medina, 1a Casbah, los barrios resi
denciales, etc..., nos permiti6 recoger y palpar la realidad social y, de alguna forma, diferente
aspectos educativos inherentes a la propia vida de la ciudad.

INVESTIGACION REALIZADA

METODOLOGIA

Continuando la linea seguida en las clases tedricas de la asignatura de Educacién Compa
rada, donde se explicitan los aspectos metodoldgicos a seguir en esta materia, nos decidimo:
a solicitar al ICE, una ayuda, que sirvié de revulsivo a profesor y alumnos para llevar a cabc
una experiencia en la que se pretendia poner en contacto directo a los alumnos con el sistemn:
educativo marroqui, entendido en su,'s}cepcién mds amplia,
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La adquisicién de una perspectiva global y equilibrada a partir de un enfoque interdiscipli-
nario en este terreno, nos impulsé a realizar unas pricticas utilizando el modelo propio de la
Educacion Comparada, donde la capacidad de comprehension socio-espacial resulta primor-
dial.

Teniendo en cuenta que a través de los estudios comparados, se pretende poner en contac-
to directo al sujeto con el problema a estudiar, de modo que pueda percatarse de las necesida-
des socioeducativas de distintos grupos de poblacién, los alumnos concluyeron esta experien-
cia innovadora realizando un andlisis explicativo y una comparacién valorativa y
prospectiva. Tareas que se vieron notablemente enriquecidas gracias a las aportaciones de
alumnos con experiencia docente y de los docentes marroquies y espaiioles residentes en
Tdnger que tuvieron a bien ayudarnos en nuestra labor. Este estudio consta de una serie de
estadios que brevemente pasamos a exponer a continuacion.

¢ Primera fase: Estudio Descriptivo

Para llevar a cabo este estudio comparado es necesario comenzar realizando una serie
de andlisis previos sobre las unidades a comparar, centradas en la localizacion, obten-
cion y ordenacion de fuentes primarias. Esta fase se llevé a cabo durante el curso a lo
largo de todo un bloque de contenidos de la asignatura, donde se estudié de manera global
el funcionarniento, estructura y organizacién del sisterna educativo del pafs vecino.

Una vez realizado el estudio sobre el material bibliografico adquirido, analizamos «in
situ» la realidad educativa marroqui, realizando una recopilacién de datos. Para poste-
riormente llevar a cabo un andlisis formal y material de dichos datos, que fueron exa-
minados, clasificados y evaluados. Finalizamos esta fase con un analisis explicativo en
el que tratamos de completar la aplicacién de criterios interpretativos que se aplican en
la tarea clasificatoria para llegar a establecer las conclusiones pertinentes para cada
unidad de andlisis. Obviamente se trata de conclusiones descriptivas y explicativas que
de forma clara y escueta, mds tarde, se presentardn en cuadros y esquemas.

* Segunda fase : Formulacién de Hipétesis Comparativas

Una vez efectuado el andlisis descriptivo revisamos nuestras hipdtesis iniciales y las
adecuamos a las evidencias obtenidas, para que fueran asumidas por el colectivo y for-
muladas a través de varias hipdtesis que, en consonancia con los objetivos propuestos
inicialmente en nuestra investigacion, dieron homogeneidad y coherencia a la posterior
yuxtaposicidn de datos seleccionados.

» Tercera fase: Estudio Comparativo

Iniciamos esta ultima fase realizando una seleccién de datos que nos abocaron a unas
inevitables conclusiones analiticas. Con la pertinente yuxtaposicién pudimos confrontar
los datos analiticos anteriormente obtenidos.

A través de gréficos, cuadros, diagramas... se pudieron constatar de manera clara, cohe-
rente, global y breve, las conclusiones verdaderamente pertinentes para la demostracién
de nuestras hipétesis de trabajo.

379



Revista de Enseiiqnza Universitaria

COMPARACION VALORATIVA Y PROSPECTIVA

Es éste el estadio central de nuestra investigacion comparativa. Una vez yuxtapuestos Is
datos y las conclusiones seleccionadas, procedimos a examinar en detalle las semejanzas
diferencias que aquéllos tienen entre si, pasando a revisar el criterio de comparacion, que ¢
estos momentos se habia perfilado con entera claridad. Acompafiamos nuestra valoracién cc
una comparacion prospectiva y de un andlisis valorativo de ciertas opciones. Finalizamos
trabajo con una serie de conclusiones comparativas en las que recogemos las principals
semejanzas y diferencias entre el sistema educativo marroqui y el espafiol, colocando
alumnado ante una vision global, integral y abierta del sistema educativo estudiado y su cor
texto socioeconémico y cultural.

ACERCAMIENTO AL CONTEXTO SOCIO POLI{TICO DE MARRUECOS

Es absolutamente imposible ofrecer una adecuada visién de futuro educativo marroquf s;
exponer, aunque sea de forma somera, sus raices socioeducativas. Marruecos, pais en vias ¢
desarrollo, se encuentra acuciado por miltiples dificultades derivadas de su escaso nivel s
cioeconémico y cultural. Actualmente el 80% de la poblacién es pobre o muy pobre, casi n
hay clase media. Las diferencias sociales se aprecian en multitud de aspectos tales como
vivienda, los vehiculos, la vestimenta, ...

En el Reino de Marruecos, como en cualquier otro pais, la educacién de sus ciudadanc
constituye un factor esencial para su futuro desarrollo socioeconémico. La familia, com
célula basica de la sociedad marroqui, se conforma como el principal motor propiciatorio d
las transformaciones educativas, socioecondmicas y culturales que el pueblo demanda.

Una de las primeras variables a estudiar para obtener una visién prospectiva de un sistem
educativo es su evolucién demogréfica. En el caso de Marruecos, donde las personas co
menos de 30 afios suponen el 70,5 % de la poblacién, esta variable adquiere una especiz
relevancia, Si pensamos en las edades que habitualmente tienen los alumnos de educacid
infantil, primaria y superior nos percataremos inmediatamente de la importancia que este dat
tiene para el sistema educativo.

Los primeros datos de interés obtenidos con cierta rigurosidad cientifica provienen de 1
encuesta demogrdfica de 1.962-1.963, en la que detectamos una muy alta tasa de natalidac
De ahi en adelante, afio tras aiio, se ha producido un incesante descenso de esta tasa, especial
mente entre 1,980 y 1.987; si bien, ain continda siendo excesivamente elevada.

EVOLUCION DE LA TASA BRUTA DE NATALIDAD DE 1960 A 1995

Fuentes: Encuesta de Objetivos Multiples (E.O.M.) en 1.962; Encuesta de Conocimiento
de Aptitud y Préctica (C.A.P.) en 1.966; Encuesta Nacional sobre la Fecundidad y Planifica
cion Familiar (E.N.EPF.) en 1.979-80 y 1.987; Encuesta General de la Poblacién y el Habita
(R.G.P.H.) en 1.982; y Encuesta Nacional Demografica (E.N.D.PR.) en 1.994-95.

La Monarquia, que se personifica en Hassan II, omnipresente en un pafs que cada vez s
acercamas a una democracia de cardcter occidental. La fotografia del monarca y lider religio
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50, nos acompafié no sélo a los centros educativos, sino en los m4s diversos rincones (aduana,
restaurantes, peluquerfas, pastelerias,...) . Ademas, la cercania de la «Fiesta del Trono» nos
permitié observar los adornos y banderas que llenaban las calles e instituciones de la ciudad.
Al mismo tiempo observamos una mezcla de costumbres culturales. Lo mismo encontrabas a
hombres y mujeres con chilabas que vestidos/as al modo occidental. Eso si, el ritmo de vida y
el tiempo tienen otro sentido, no existen las prisas y el stress propios de Occidente.

LA EDUCACION FORMAL EN TANGER

Como ya hemos indicado, durante nuestra estancia en Tdnger, realizamos varias visitas a
centros educativos que a continuacién pasamos a describir someramente.

Instituto EsranoL de Ensenanza Secundaria «Severo Qchoa»

En primer lugar, visitamos el Instituto Espafiol de Ensefianza Secundaria «Severo Ochoax,
donde fuimos recibidos por el equipo directivo, que nos describieron de manera general
el funcionamiento del centro contestando detalladamente a las numerosas preguntas que
les realizamos.

Este Instituto estd situado junto al Centro de Enseflanza Primaria y tiene unas instalacio-
nes mds que aceptables y de gran amplitud situadas en un antiguo coto de caza compren-
den: campos de deporte, espacios verdes, salon de actos con 500 plazas que es conside-
rado el mayor de Tdnger. Su plantilla estd integrada por seis profesoras y veintiin profe-
sores que imparten la ensefianza secundaria del sistema espafiol m4s las materias de
Lengua Arabe y Religién Isldmica. En esie centro estudian unos 350 alumnosde los que
son un 80% marroquies. '

El centro se encuentra actualmente en reforma y consta de los niveles de 1°, 2° y 3° de
ESO y 2° 3°de BUP y COU. Su objetivo educativo principal es la transmisién de la
cultura espafiola, formando no sélo a los espaiioles residentes alli, sino también a los
marroquies que asi lo deseen, motivo por el que el perfil del alumnado queda bastante
definido. Tienen preferencia los nifios y nifias espafioles, quienes aun as{, deben abonar
una matricula de unas quince mil pesetas anuales. Para los marroquies el precio es algo
mas elevado, ronda las cuarenta y cinco mil pesetas anuales. Los requisitos de acceso y
baremos para entrar en este centro apenas varian de los centros escolares ubicados en
Espafia .

Ante esta situacién y teniendo en cuenta el aumento de los costos, no es de extrafiar que
no haya educacién especial. Si bien, se admite a nifios espafioles con «necesidades edu-
cativas especiales», que reciben educacidn ciertamente diferenciada, y desde luego si el
objetivo es formar a parte de Ia elite marroqui...

Universidad Abdelmalek Esaadi: Facultad de Ciencias y Técnicas de Tanger

En Marruecos existen tres tipos de Universidades: piblicas, privadas y semiprivadas.
La Universidad de Tédnger de limitados recursos, estd en pleno proceso expansivo, con
una tendencia a la unificacién de estas estructuras en un solo sistema universitario.
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En la facultad objeto de nuestra investigacién se estudian diferentes especialidade
Escuela Nacional de Comercio y Gestién, Ciencias y Técnicas, Matemdticas y Fisic:
Fisica y Quimica, Ciencias de la Vida y de la Tierra, Ingenieria Eléctrica, Ingenier
Mecdnica e Informdtica Industrial, Electrénica y Automadtica.

El sistema de ensefianza difiere del cldsico esquema empleado en las universidad
espafiolas: Se estructura en médulos de distintos contenidos, cada estudiante puede e
coger tres médulos. Para obtener el diploma de estudios universitarios es necesario e
tudiar dos afios y realizar doce médulos, en los que adquieren cierta importancia It
idiomas y a la comunicaci6n. A los dos afios se hace la especialidad que puede ser e
Fisica, Informadtica, Electrénica y Electricidad.

Un grave problema al que se enfrenta la universidad marroquf tiene su origen con

proceso de arabizacion: las enseflanzas primaria y secundaria se imparten en drabe,
cuando los alumnos llegan a la universidad para cursar estudios superiores, se encue;
tran con que algunos profesores imparten sus asignaturas en francés. Este hecho, fuen
de dificultades para el alumnado, se intenta paliar con la figura del profesor de comun
cacion de francés en ensefianza secundaria.

Los estudiantes matriculados en esta facultad, pueden ser internos o externos, distribu
dos en un 40% mujeres y un 60% de hombres. Los alumnos internos viven en la resider
cia de estudiantes que se encuentra en el Campus Universitario y que estd dividida e
una zona masculina y otra femenina.

Respecto ala evaluacion, hemos de decir que prevalece la autonomia universitaria y qu
gira en torno a la realizacién de tres exdmenes por asignatura, no existiendo ningtin tip
de control desde el Ministerio de Educacién Nacional.

Oficialmente, la ratio profesor-alumno es de 1/30 y en las practicas (laboratorio, infoi
matica...) de 1/12, con un promedio de dos alumnos por instrumento técnico, por lo qu
inferimos, que en contraposicion a las facultades espafiolas, apenas existe masificaciér
Ante una primera lectura positiva de esta informacién, existe otro tipo de inferencia: ¢
atin bajo porcentaje de alumnos que acceden a los estudios superiores.

Colegio Espaiiol de Ensefianza Infantil y Primaria «Ramén y Cajal»

Este centro, al igual que el Instituto «Severo Ochoa» es un colegio a cargo de la Admi
nistracién espaiiola. El sistema de contrato para los profesores de centros espafioles e
Marruecos es sustancialmente diferente al empleado en Espafia. El personal docent
conforma una plantilla de 33 funcionarios docentes espafioles!, que, para conseguir s
plaza tuvieron que superar una serie de pruebas relativas al idioma francés, legislacié
espanola sobre el sistema educativo marroquf, etc.

Al tratarse de un centro espaiiol de secundaria en el extranjero, se rige por una normati
va especifica comin a este tipo de centros. Por ejemplo, el modo de contratacion de

' A estos se les afiaden las «cuidadoras» que trabajan en los cursos mds inferiores.

382



Innovaciones en la Enseitanza Universitaria

profesorado es mediante concurso piblico de méritos y e] salario Illega a ser unas tres
veces el del profesorado que ejerce en territorio espafiol, siendo por ello una de las
principales a principal motivaciones que tienen para trabajar en Tanger. El periodo de
docencia en el centro va desde un minimo de tres afios a un mdximo de seis.

El calendario escolar esta adaptado al sistema marroqui, tan sélo celebran como liestas
espanolas el 12 de octubre (Fiesta de la Hispanidad) y el 6 de diciembre (Dfa de la
Constitucion)

En el centro se trabaja, a nivel organizativo y curricular con cualquier otro centro. Si
bien constatamos dos interesantes diferencias:

- Incorporan una hora diaria de lengua y cultura drabe dentro del horario escolar.

- Los alumnos drabes tienen la obligacién de cursar esta materia y los espafioles lo
hacen de manera optativa’.

Las lenguas que se mancjan en el centro son cuatro: espafol, drabe, inglés y francés,
predominando el castellano, que es lalengua vehicular, la que se utiliza en clase y en los
pasillos. La excepcion es la clase de drabe cldsico, impartida por un profesor nativo
retribuido por la Administracion marroqui. El drabe no es obligatorio para los nifios y
nifias que vienen de Espafia.

En este centro no existe Consejo Escolar, sus funciones son asumidas por el director. La
implicacion de los padres tiene connotaciones distintas a los centros espafioles en nues-
tro territorio: Por un lado, observamos como no existe APA que funcione como tal, pero
por otro lado, adquieren ciertas responsabilidades, como por ejemplo, encargarse del
transporte escolar.

El colegio es de tres lineas, desde Educacidn Infantil de tres afios hasta sexto nivel de
Educacién Primaria. El horario es de lunes a jueves de 8:30h a 12:00h y de 14:30h a
16:00h y los viernes de 8:30h a 13:00h. Durante el mes de Ramadén, por peticion de los
padres, el horario es de 9:00h a 14:00h.

Este colegio espafiol que se encuentra en pleno centro de Tanger, junto al Instituto «Se-
vero Ochoax, en el barrio espafiol. La Reforma de nuestro sistema educativo estd actual-
mente implantdndose,

La mayoria de los profesores, al igual que ocurre en el Severo Ochoa, son hombres.
Otro de los aspectos a destacar y que fue causa de miltiples comentarios fue el relacio-
nado con el importante rol y la autoridad que el profesorado espafiol tiene en la ciudad
de Tdnger, observado dentro y fuera del centro escolar. Tiene unas instalaciones seme-
jantes a cualquier otro centro espafiol, con similar moviliario y distribucién.

A diferencia de nuestros centros, en la salida del colegio suele haber mds padres que
madres esperando a sus hijos, excepto aquellos que se encuentran trabajando, la expli-
cacién puede derivarse del alto grado de paro existente.

* Con la nueva reforma el drabe pasard a ser obligatorio también para los espaioles.
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A pesar de ser un centro ptiblico se cobran cuotas a cada alumno. E] dinero recaudado
envia al Ministerio de Educacién espafiol, que evidentemente, es el responsable ¢
mantenimiento de las instalaciones y de los salarios de los profesores.

- Instituto Superior de Tecnologia Aplicada

Los estudios de tecnologfa impartidos en el centro tienen una duracién de dos afios. Tr
superarlos y elaborar un proyecto final de carrera, se obtiene el diploma correspondie
te. La formacion profesional que en €l se imparte comprende las especialidades ¢
mecdnica, electricidad, pintura decorativa de muros y paredes...

Las clases son en drabe y algunos profesores no hablaban correctamente el francés, p
lo que podemos imaginar lo dificil que debe ser para algunos alumnos su posible pasc
la Universidad. Nos sorprendid conocer como allf trabaja un profesor procedente de
antigua Alemania del Este, que habia llegado junto a un envio de magquinaria para ens
fiar su uso y manejo.

Por las tardes se imparten clases para adultos, muchos de ellos, con conocimient
téenicos adquiridos a través de la prctica que han decidido ampliar sus estudios, bi
para reciclarse bien para completar sus conocimientos pricticos con nuevos conoc
mientos ledricos.

- Colegio Privado Marroqui de Ensefianza Primaria «Al-Amana»

El horario de esta escuela es de 8:30 a 11:10 horas y de 14:45 a 17:10 horas. Las clas
se imparten en francés y drabe, por lo tanto los nifios desde muy pequefios dominan a
perfeccion las dos lenguas, convirtiéndose desde una temprana edad en nifios bilingiic
Nos resultd sumamente curioso que si las clases de la mafiana se impartian en francé
en las de la tarde se utilizaba el drabe y biceversa, Sus buenas instalaciones, mobiliar
y material diddctico son similares a cualquier centro privado espaiiol.

Los nifios se matriculan por primera vez a los 3 6 4 afios de edad. Los del primer curs
asisten sdlo durante dos horas y media, lo que facilita su adaptacién al centro. La ens:
fianza es mixta y egresan a los 12 afios, pasando a continuar sus estudios en las escuel:
estatales.

Para el desarrollo de las clases utilizaban tres tipos de libros de texto: el manual d
profesor, el manual del alumno/a y el cuaderno de ejercicios complementarios del m.
nual del alumno/a (los que se nos mostraron estaban en francés).

REFLEXIONES FINALES

Si consideramos que la innovacidn no es sino el esfuerzo deliberado encaminado a v
mejoramiento sensible de un sistema o un trabajo novedoso y de envergadura tendente
completar o crear un sistema (Cfr. Havelock y Huberman, 1980). Nuestra experiencia tuy
como objetivo el proporcionar estrategias de cambio que nos han llevado a una mejora di
aprendizaje en el aula.
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Es por ello que este estudio de campo ha sido considerado como muy positivo tanto para
los profesores como para los alumnos. Estos dltimos, al finalizar la experiencia, redactaron un
escrito dirigido al director del ICE en el que agradecian su colaboracion y apoyo. Al mismo
tiempo le notificaron el interés porque este tipo de actividades sigan realizandose en la uni-
versidad, en beneficio de sus compaferos.

Desde nuestro punto de vista, la experiencia hubiera resultado positiva sélo con el estudio
in situ del sistema educativo marroqui en sus distintos niveles y de los centros escolares
espafioles en Marruecos, observando y analizando realidad educativa en Tanger. Pero a todo
ello habria que afiadirle el contacto con una cultura tan diferente y préxima a la nuestra’, los
efectos derivados de la convivencia entre los propios alumnos y el cambio de actitudes que se
ha propiciado con respecto a algunos aspectos propios del pueblo marroqui.

El estudio directo de situaciones concretas y la biisqueda de respuestas inmediatas en el
mismo lugar donde se produce el problema, ha propiciado que nuestra investigacién resultara
sumamente atractiva para todos, asi como comienzo para una verdadera «terapia de chogue »
que sin lugar a dudas, ha propiciado un cambio de ideas y actitudes confesado abiertamente
por gran parte de los alumnos.

Concluimos, invitando a todos los que de un modo u otro, estdn implicados en el proceso
educativo, a prestar una especial atencion a los aspectos procesuales, pues métodos y procedi-
mientos guardan una estrecha vinculacién con los elementos educativos, inciden en la crea-
c¢ién de un determinado estilo y una actitud propicia que bien se podfa encaminar hacia la
renovacion y el cambio en la educacion.
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