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La rivalidad comercial se hallaba presente inclis@l sistema ercantilista en
el que el Estado dejaba pocas cosas a la libretaalude los particularesteresados en
el comercio. En este contexto ta lugar para una estrategia ereda planificacion vy li
conmpetencia entre navieros se traducia en decisiopugnas concretas, como las (
se van a analizar. En estas breves paginas sestadiar el enfrenmiento, a proposit
del tonelaje y los fletes, entre el gremio de nadale Cadiz y la familia Uztariz,
mas poderosa en el ramo de la navegacioérnte las décadas 1760y 17

Aunque el meollo de este asunto sea la pugna agar un comercio esce
por medio de la rebaja de fletes, en intima refacion él se halla el tonelaje de
navios. Efectivamente, el poder rebajar los flejaardabarelacion directa con |
capacidad de los ues. Igualmente, no se puede deslindar de edtica de baja de
fletes la totalidad de las actividades de la familiztariz, que comprendia negoc
manufatureros y comerciales. En el intento de escla este enfrentamiento
tropieza con la dificultad de contar aun con un dnfgcto conocimiento sobre
estableimiento legal de las empresas de esta familiabreséta naturaleza de s

actividades.

Empresas de la familia Uztari:*
El apellido Uztdez recuerda Unicamente al tratadista del mercamtdi

Geronimo, quien lo llevé a la fama a través delsa Thedrica y practica de comerc

! El reducido espacio impide reflejar la documentaalé dinde se haxtraido la informacion sobre e
familia, alguna ya recogida en ddrabajos anteriores del autor: “La Casa Uztarizn &&nés y
Compafiia”, enLa Burguesia mercantil gaditana, 1€¢- 1868 Cadiz. 1976, pags. 1-199; “La
Compafiia de Uztariz, daReales Fabricas de Talavera y el comercio coiadhcAnuario de Estudio
AmericanosXXXVI (1979). pags.209-250.
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y de marina.Hoy por hoy se ignora la lacion del fanoso tratadista n los
comerciantes y empresarios del mo apellido, aunque consta que todos procedia
mismo lugar. Efectivamente, provenian del valleanav de Bertizarana, situado er
curso del rio Bidasoa. Gerénimo de Uztariz fueéfito, mientras que los Uztariz de
segunda mitad del siglo XVllintentarian desarrollarnela practica sus teori
comeciales. Aqui se hablara brevemente de los cuateatupieron un papel directi
en sus diversas empresas.

Dos de ellos, primos hermanos, alcanzaron smente un rango superior
obtener titulogle nobleza: Juan Bautista de Uztariz, conde derBegaJuan Agusti
de Uztariz, marqués de Echandia. Juan Felipe y Migmel eran hermanos de Ju
Bautista. Juan Agustin actu6 de forma permanentgéeliz a lo largo de tres décar
pues ya estaba matnlado en el Consulado de Cadiz antes de 1750 yallécio en
1781. Aunque Juan Bautista y Juan Felipe se cularon como cargadores a Indias

1755, no resfieron permanentemente endiz ni acabaron allf su viéa

Actividades comerciales vinculadas a este apeligarecen en 1703 con Juan Andrés de Uz
diputado del Comercio de Cadiz. AGI, Culados. 159. Ya en la segunda década del siglo |pade
gobernador a Chile, junto con tres hijos y dosisolsr que actuarian en aquellas regiones austtatee
en Valparaiso como en Potosi. Para mayor informaeéd Carlos D. Malamud RikleConsecuencias
econbémicas del comercio directo francés en el aspperuano(1698- 1725) Tesis doctoral. Madric
1982.

En 1710 Pedro de Uztariz, seguramente uno de Jos Hel anterior, pasaba a la Mar del Sur c
Comisario de Marina y Guerra de la Escia. AGI. Escribania, 1.058 B.

En la administracién ocuparon altos cargos tant@@mo de Uztariz como su hijo Casimiro. Geroni
trabajé como Secretario de Decretos del DespachH@uggra y Marina, como Secretario de la Junt
Comercio y Moneda y com®ecretario del Consejo y Camara de Indias paraitv& Espafia. Casimir
marqués de Uztariz desde 1739, era en esa fechmbnaiede la Junta de Comercio y Moneda. A
Secretaria y Superintendencia de Hacienda, 836. $ecarrera la desarrolldé sobreo en la Secretaria
del Despacho de la Guerra, donde llegd a ser seicreldo mismo que del Consejo de Estado, cu:
ambos se fundieron en uno. Gildas BernLe Secretariat d'Etat et le Conseil Espagnol des Ir(1700-
1808).Geneve, 1972, pags. 41287. Para mas amplia informacion de esta familiaAV®nso de Otazi
y Llana: Hacendistas navarroen Indias.Bilbao, 1970, pags. 219-23&n relacién con las actividad
fabriles, navieras y mercantiles de Uztariz de la segunda mitad del siglo XVlidparecen junto a Ic
cuatro citados varios mas. Juan Francisco de W@z@niundo de Narvarte, matriculado en el Consu
de Cédiz en 1760 y agente de la Casa en VeracruZ7é&8. Del mismo lugar de Navarra, aun
matriculado tres afios mas tarde, fa José Joaquin de Uztériz, quien actuara como equmly agent
de la Compafiia en Lima en 1770. En esta ciudad fd#gsempefiado con anterioridad la misma m
Juan Francisco de Micheo y Uztariz. Eligio de Uzt&izo otro tanto en la ciudad de Méx adonde
viajé en 1768. Garcia Carraffa recoge un FrancJavier Eligio de Uztariz como vecino de Veracru
natural de Logrofia quien la Audiencia de Pamplona ampara como désrea de la mencionada ca
Se ignora si se trata del mismo Eligio Qus6 a México en 1768 y Qué grado de parentesco guamn
Casimiro de Uztéariz, ya que el titulo en litigioedsde marqués de Uztariz. Augusto Garcia CarrEl
Solar Vasco NavarroMadrid, 1947, tomo 6, pags. z-244. El titulo lo hered6 Jer6nimo de ariz y
Tovar, sobrino de Casimiro.
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Juan Agustin de Uztariz actia ya en 1750 como apoderado de los C
Gremios Mayores de Madrid eCadiz. Estos constituyeron una “Compaiiia
Comercio” el 4 de diciembre de 1752, e inmediatamente, el &iciembre, surgi
“Uztariz y Compafia’mediante la asociacion de los Cincoe@rios con los Uztari
para promover el comercio con Américarante un periodo de seis afios. Cc
directores de esta ultima figuraban Juan Agustingn Bautista, y como su apoder.
en Madrid, Juan Miguel. Los Cinco Gremios aportatO millones de rees de capital
inicial y 5 milloneslos Uztariz. A partir de 1759 segundo contrato se hizo de for
mas independiente. No se ha podido verificar sadirpde esta fecha la compal
familiar cambié de nombre y de organizacion endtividad comercia

Mas parece que habian aprendido algo de los CimemiBs, porque sin dej.
de ser comerciantes, o mejor dicho, para promociug negocios merctiles,
adquirian en 1762 las Reales Fabricas de TalaverdadReina, dedicadas a
fabricacion de tely vestidos con adornos de oro y plata. Para ees figuraban baj
el nombre de Uztariz Hermanos y Compal’, que trasel asiento con la Corona
habian convertido en empresarios industriales. Alterede esta nueva actividad fal
se colocé a JuaRelipe como apoderado y subdelegado de la supedieteia de la
Reales Fabricas.

No se contentaran con esto tan ambiciosos esarios, ya que en 17!
empezaron a operar comovieras mediante la cqma del “San José y las /mas”,
alias “El Aquiles” y del Nuestra Sefiora de los Dolc”, alias “La Ventur{. Del afio
anterior fue la adquisicion deSan Francisco Javier”, alias “El Torénpdel siguiente
el “Jesus, Maria y Joséllias “La Concordia. En 1765 completaban esirimera tanda
de compras con elNuestra Sefiora del Buen Consejo y San Leol’, alias
“Oriflame”. Entre los cinco sumaban casi 3.400 toneladasiadana media por unid:
de 679,87 toneladas.

A través de los registros de los buques se prueta que existian
simultaneamenteéUztériz y Conpafia” de Juan Agustin yUztariz Hermanos
Compania)’ propiedad de los tres hermanos, asi comsacciones particulares dean

Agustin y de Juan BautisteUztariz Hermanos y Compaiiigjor tanto, controlaba Iz

Juan Tomas de Micheo y Uztéariz fue alcalde de & Rerte de Navarra. Miguel José de Uztariz, hg«
Juan Agustin, heredo el titulo de marqués de Edapadnque no parece que se dedicara a vidad
mercantil pes no consta en la matricula del Consulado diz.
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Reales Fabricas y lactividad naviera, al tiempo que participaba en oax
comerciales. Por otra parte, en 1763 se creo lap@bia General y de Comercio de
Cinco Gremios Mayores de Madrid sin vinculacion tmmnUztariz.

Surgieron muy temprano dificultades en la n de las fabricas, que unidas
resto de sus obligaciones en las actividades rasviecomerciales provocaron en 1’
la declaracion de insolvencia dUztariz Hermanos y CompafiaEn 1766 se hab
intentado salvar estas dificades mediante la asociacion déztariz Hermanos Cia.”
con la ‘Compafiia de San Juan Evange”, remedio que no resultd suficiente.
forma que en 1772 la Casa cJuan Agustin de Uzta, San Ginés y Compai’ -
resultado aparente de la union cUztariz y Cia.” con el sag San Giné- asumia todas
las obligacimes de “Uztariz Hermanos y Ci y al siguiete se hacia cargo de
quiebra. Apartir de esa fecheUztariz Hermanos y Ciasélo manejara las fabricas
Talavera y aquel comercio que les sea posible abosdbe todo en funcién de pod
saldar las deudas contraidas. Mientras sevia la quiebraproceso que duré al men
dos décadada actividad naviera pas6 a “Uztariz, San Ginésig.” como se vera a

continuacion.

Los navieros Uztéariz

En funcion ded que se pretende analizar aqui interesa fijarsstnvertiente
dejando de lado las otras que se han apuntadoe Eiestacar, sin ebargo, como
fueron enlazando diversas actividades para popeogucir con el mayor rendimien
sus operaciones cono@les. Esto lo realizaron en un plazo brevisimtietapo, lo que
quiza les asfixio, porque no tuvieron respiro fitiaro para poder salir de ttos
empefios, dada la naturaleza del comercio, queiaetapitales cuantiosos dura
largos periodos de tiempDe todas maneras, sorprende la proyeccion tan maaks
su planteamiento empresarial, al ponerse no solo los intercambios de mercar
como comerciantes, sino también la produccion aedenlos capitulos mas valiosos
comercio -las telas deed« y la utilizecion de sus propios transpor Claro que su
nivel de producciéon de telas y su volumen de iat®ttios no daban para cargar
grandes buques, sino gper el contrario tuvieron que llenarlos con merdas de otros
comerciantes. Estsi se puede afirmar: no habia en el comercio déez@adieros ma

poderosos, tanto por el nimero como por ellaje de sus barcos.
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Llama la atenciébn cdmo en tan pocos afios swirtieron en una empre:
naviera tan potente. A los cinco barcos aresefiados agregaron en 1768Nuestra
Sefiora de la Concepcidon y San Nis de Bari”, alias “La Felicidad”, en 1769 el “Bu
Consejo”, en 1770 elNuestra Sefiora de la Concepcion y San Antonio dee”, alias
“El Toscano” y el Nuestra Sefiora de la Voria”, alias “El Prusian”. Posteriormente
adquirieron el San Francisco ( Paula”, alias “El Hércules'que fue incautado @afo
1776 para la expedicion de Cevallos al Rio de &aR} después protagoniz6 una le
aventura entre Manila, Acalco y El Callao. Los barcos de “Uztariz Hermanos y C
guedan resefiados en el cuadro, con especificaeide fécha de adquisicién, tonele

viajes (ida y vuelta) y movimiento de tonelac
NAVIOS DE LOS UZTARIZ: TONELADAS Y VIAJES (1762-1771)

Navios Afo _Tonelaje Viajes Movimiento naval
«El Toreron 1762 6144/8 1 1.229 Tons.
«La Ventura» 1763 469 6/8 4.697,5 »

5

«Aquiles» 1763 9456/8 6 11.349 »
«La Concordia» 1764 6124/8 4 4.900 »
«Oriflame» 1766 7567/8 4 6.055 »
«La Felicidad» 1768 6852/8 b 6.852,5 »
«Buen Consejon 1769 8617/8 4 6.895 »
«Concepcién» 1770 8287/8 5§ 8.288,75 »
«El Toscano» 1771 449 3 2.694 »
5

«La Victoria» 1771 590 3/8 5.903,76 »
42 58.864,5 »

Media ponderada: 700,76

En los tres lustras desde el comienzo de su dad naviera haa el
Reglamento de Libre Comercio obtuvieron una mediaasi tres viajes anuales, siel
los destinos, en orden de importancia y numeraajesy El Callao, Veracruz y Buen
Aires. A causa de némagios perdieron tres buques: “Oriflame” en 17yl Buen
Consejo” y “La Victoria”en 1781, todos ellos de retori

Es sorprendente el tonelaje de los buques, quewsdo a la media ponders
del cuadro adjunto, resulta 700,76 toneladas pquély viaje, que sitla a esta Cas
lo mas alto de la escala& ghotencial naval. Efectivamente, segun G-Baquero, en el
periodo 175Q778 se dieron 75 viajes de navios entre 7000 toneladas, es decir,
5,22%. Otros 77 penmecian a buques de mas de 800 toneladas con uiGEppaion
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relativa del 5,35% Si consideramos que éstos son viajes de ida ysegrejue lo
Uztariz contabilizan 79descontando s tres retornos que acabaror naufragio-
tenemos que buerparte de los 152 viajes (10%) con barcos de maximo tonelaje
acapararon estos navierdglemas, este despliegue de poderio lo desarrolkmotan
solo quince afos, lo que hace aun mas patentensimidadel gran torlaje.

Ante este hecho no puede evitarse la pregunta degy® se lanzaron a
adquisicion de buques de gran porte. Dduego no pudieron aprenderlo de la obr
Geronimo de Uztériz, quien se muestra contrarasanhvios grandes, tanto por la pe
sentada por los comerciantes extranjeros, que emtaniegaban a 500 toneladas y
lo general se situaban entre 200 ‘0, como por la mayor rapidez y maniobrabilida
menores riesgos de los navios de porte r*. Tampoco se ajustaba este gran tone
lo ordenado, ni al articulo del asiento para la adquisicion de la fabrica daveaa, er
el que una anotaciéon derriaga, escrita al margen, recordaba a Esquilacte a
maximo de buque para el comercio eran 550ladas. Por alguna razén las autoride
no fueron muy estrictas en el cumplimiento de estana, pues solo dos buques de
Uztariz se ajustaron a ella.

Esta politica premeditada de adquirir navios den guarte no es posib
conocerla sino a traves de los hechos, es deguegb a la baja de los fletes. En ast
tan delicado como la adquisicion de buques de agnélera de las normas establas
no se puede esperar que revelen los Uztariz edgsapfciales su concepcion de
politica que habian seguido o peban seguir. Muy por el contrario, tratarian de gas
por alto, aunque los navieros gaditanos si dendan esta conducta comcegular.
No cabe duda, por ceiguiente, que aun en contra de las diiciones de la Coroni
“Uztariz Hermanos y Cia.actué de forma independiente, aunque con la tatexate
las autordades. Que pensaran 0 no esgrimir ese arma desgln@pio, o ue lo
hicieran forzados por una situacion coyuntural, lponecesidad de supervivencia,
asunto distinto.

El negocio de los fletes brindaba oportunidades re@izar sustancios:
ganancias, si el comercio rchaba bien, pero encerraba graves riescuando el

volumen de intercambios descendia. Tenian que rcooten los gastos ¢

% GarciaBaquero Gonzalez, AntoniCadiz y el Atlantico (1717-1778).vols. Sevilla, 1976, vol. |, pa
256.
4 Uztériz, Gerénimo defhedrica y Practica de Comercio y de MariMadrid, 1968, pag. 2.
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mantenimiento, de carenas, desibles pérdidas por naufragios o apresamientos
amortizacion de los buques. En 1764, por ejemplopahaber recido carga algun
para su navio “Aquiles”solicitaban permiso para enviarlo a Veracru:camente con
carga propia, con tal de no perder los 40.000 pgsesocasionaria el retraso hast
afo siguiente y el .costo de adquisicidn, caretta, gue se elevaba a 150.000 pe
Estas situaciones pueden explicar la decision gt insolidaria de rebajar los flet

En el caso deUztariz Hermanos y Ci’, el negocio naviero no depend
exclusivamente de los fles, sino que se entremezclaba intimamente corotsas
actividades. Por ejemplo, los envios de navios a puamesicanos se contenian en
clausulas de cesion de las fabricas de Talavera.rR&s que eso, la situacion financi
las volvia interdependientes de manera que la wgEhce resistencia del naviese
reducia, si del negocio de las fabricas o del coimero obtenia bencios. Por lo que
sabemos, dado el escaso tiempo con que contaedizaren cuantiosas inversiones (
no lograron materializar en beneficios. La divécaifion en distintos negios tenia sus
vertajas, aunque no sabemos si jugo a favor o enacdetrestos hombres de empr
navarros. Lo cierto es que la politica de fleteseda mediatizada por la marcha de
otros negocios.

Los fletes enfrentan a los Uztariz con los navios

El asiento de cesion de las fabricas de Talavelas dJztariz estipulaba |
licencia anual de tres buques de esa Casa, und/paaaruz, otro para El Callao y
tercero para La Habana, que posteriormente se adalpor Buenos Aires. Aunque
esa fecha no tgan barcos, habian conseguido la concesion viarlos a los puerto
mas importantes.

“Uztariz Hermanos y Cia tuvo diferencias acerca de los fletes en ve
ocasiones con las autoridades. En 1766 ely del Perd ordené que el nav‘La
Concordia’ cargase en El Callao 800.000 pesos de la Real httciey pese a qt
estaba ordenado por R.O. de 3 de junio de 1758qjse cobrasen fletes por registrc
plata a cuenta de la Real Hacienda, en esta ocakiginrey lo permitio, quiza pra
conseguir la anticipacion en la salida. Es posthle no se afiadiera con esta c:

ningun nuevo gasto, si de todos modos el navioailvagresar vacio o casi vac
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Mientras la empresa naviera pedia el 4% del vadolod transptado-32.000 pesos-
Arriaga respondié, finalmente, que ncbia lugar para tal solicitdd

Otro caso distinto ocurrié en 17€cuando, tras la pérdida de “El Drag, nave
almiranta de la @ita, se condujo su carga en el “Oriflai y, aunque “Uztariz Hermanc
y Cia.” pediael pago de la mitad del flete, se le concedié relide-habian realizado
trangorte de Veracruz a La Hab« tanto por lo que habian cargado de la F
Hacienda como por lo que habian dejado de cargan giertenenc®. En ocasiones,
no cobrar fleés por transportar efectos de la Corona se comiparsen franquicias €
otros terr@os, como en 177en que “Uztariz Hermanos y Ciazbnsiguié el permis
para transportar a Buenos Aires libre de fleteBathllon de Infanteria Ligera ¢
Catalufia a canib de poder cargar a la vta cueros libres de derecios

Sin embargo, las diferencias con la Corona solvian de manera amisto
tanto por la desigualdad de fuerzas como por lgepe@n y el favor que la compaf
necesitaba de la Corona. Lasalidades sigieron con los propietarios de navi
tratantes de fkes, a los que los Uztariz llegaron a dominar edtedo mercante. Que
rebaja de fletes fuera una politica premeditadpusmle afirmarse, pero lo cierto es i
empezaron los Uztériz @racticarla bien pronto, con el fin de hundir admpetencia
En 1766, ante las ddultades para mantener las fabricas y ante el mxcagmero de
licencias concedidas para navegar al Mar del-lo que arruinaba al que la conseq!
porque navegamdo sin navegaperdia dinero - rebajaron un%3os fletes de Cadiz
El Callad. Al mismo tiempo solicitaron a la Corona ciertesnedios para no ver
perjudicados en su principal empresa, el nnimiento de las fabricas de Talavera. E
politica adjuiriria tintes mucho mas durc

El 20 de octubre de 1772 el presidente de la Casa Gontratacion comunica
a Arriaga la protesta de los representantes dendegeros en contra de la baja ¢
ofrecia la Casa deJtian Agustin de ztariz, San Ginés y Ciade un 25% en los flete
El presidente secundaba la protesta de los nayierosonsiderar perjudicial la rebaj:
por incurrir en ilgalidad, ya que existia una R de 28 de febrero de 1730, dirigid:
José Patifio, por la que se prohibia dictbaja y se amenazaba al infractor cot

®>R. O. de Arriaga, 14 octubf&’66. AGI, Indiferente, 2.48

® Marqués del Real Tesoro a Arriaga. Cadiz, 9 jufi67L AGI, Indiferente, 2.48!

"R. O. al marqués de Arcohermoso. San Lorenzo, ihoe 1770, AGI, Indiferente, 2.4t

8 Informe sobreds Reales Fabricas de Talavera sl/sf. AGS, SefaetaéBuperintendencia de Hacien
786.
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exclusion del comercioPreviamente los representantes de los navierascigco de |;
Vega, Antonio Trianes y Manuel Ribero e Hijos, laabéxpuesto al presidente co
habian recibido una circular deUztariz, San Ginés y Cia.dirigida a todos lo
cargadores con navios para el Mar del Sur, en daofrecian la rebaja de los flet
Dicha oferta, segun ellos, rompia los acuerdossaglee todos estaban sujetos y
podian aceptarla pgue los llevaria a la rui. Para reforzar su argumento elaboraroi
presupuesto del costo y utilidades de un navio @ tbneladas con destino a
puertos del Pacifico que ascendia a 20.700 pesose $roducia alguna arriba
imprevista, esa cantidad se duplicaba. Francisuerra de la Vega argumente
ademas, que la propia Casa Uztariz Hermanos y Cig.“confraternal de la anterig,
se habia declaradosiolvente y deudora de 3.648.000 p*°.

Juan Agustin de Uztariz por su parte se defendiartio que, aun con fjuicio
de su Casa, que daba con un navio de 680 toneladas frente a I@)dale los demé
navieros, habia propuesto una disicion a partes iguales de la carga para los pu
del Mar del Sur. Al oponerse los demas y al no ppéemitir su Casea pérdida de la
expedicion de & afio, ofertd la rebaja del%, dado que el precio establecido sefia
el tope maximo, no el minimo. Ya en 1770 se hakfe®mentado el beneficio da
rebaja con los navios “Jasén” y “El Tosca en el regreso de Verwz'. Pese a la
opinion del presiente de la Casa de la Contrion, el rey apoyo0 la oferta de “Uztéar
San Ginés y Ciaén atencion a los atrasos de sus pagos a la Ci

Al afio siguiente, 1773, se repetia la misma cidon en tonos mas agts.
Francisco Martinez de Miajo exponia al rey por el mes de noviembre qugidip con
su sobrino Lorenzo Gil de Partearroyo, habia carideglicencia para su fragat
nombrada “Jesus, Maria y Jo, con destino a los puertos del Mar del Sur. Colr
buqueera pequefio podia llenarse sélo con las ropanddas al Reino de Chile y
navegar directamente a Valraiso. En ese punto la Casa tkztariz, San Ginés y C”
ofrecié conducir las ropas cinadas a Chile en su navio el “Buen Cons con una
rebaja del 3%, que les era imposible soportar sin grandes g&sdiDe ese moc
Uztariz consiguio los fletes de los comerciantekenbs.

°® Marqués del Real Tesoro a Arriaga. Cadiz, 20 oetdfii72. AGI, Indiferente2.485

% Guerra de la Vega al marqués del Real Tesoro,qadaacompafia la de loes navieros. Cadiz, :
octubre 1772. AGI, Indiferente, 2.4

Y Uztariz, San Ginés y Cia. a Arriaga. Cadiz, 20 el 772. AGI, Indiferente2.485
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Igualmente ofrecié Uztériz la rebaja del 25 % defletes para Lima, cosa sc
posible por operar con un buquegran tamafio y por el favor que les hacia el re
cobrarles el derecho de toneladas al regreso dm.\VAducia Martinez de Vallejo I
dafios graves caados por esta actitud a dos comerciantes duefidsugiges: :
Marcelino Martinez de la Junque duefio de la fragata “San Jgsdlias “El Astuto’ y
a Manuel Prudncia de Molviedro, titular de “Molviedro, UrruckiCia.” y duefio de
navio “San Franciscde Paula”, alias “El Hércule.

El primero de los mencionados se quejaba al tro Arriaga de qu tras haber
adquirido la fragata a cambio de una deuda de 87%660s y tras haber gastado o
40.000 en carenarla, ahora se veia en la necedalaviarla a Chile rebajando |
fletes para no perder los gastos de carena. Noesalp que pidiera eestablecimiento
de la prohibicion de rebajar los fletes, segun l&@.Rle 28 de febrero de 1730.
marqués del Real Tesoro volvid a apoyar, como elaarerior, la petion del naviero
perjudicadd?

El segundo caso fue aun mas sane. Molviedro dedio no mandar El
Hércules”al no poder competir con los fletes rebajados, aergvo que consegt
licencia para trasbordda mercancia, ya cargada, Buen Consejo” de “Uztariz, Se¢
Ginés y Cia.” Este no resulté suficiente para altar su carga y ldel “Hércules” Para
solucionar esta dificultadJztariz, San Ginés y C” compro el “Hércules, aunque por
contrato verbal, dada la premura de tiempo. Uztétes, hundié primera Molviedro
mediante la rebajde fletes y luego le compré su barco.o movié al informante
recurrir ante la Audiencia de la Conticion contra estaractica porque, a su juicicel
favor a un individuo perjudica al con”*3.

Los duefios de los navios exponian su situaciéeyamte esta competencia ¢
juzgaban desleal y forulabansu acusacion contra los Uztaren el afio 1773 todos |
navieros o rebajaron los fletes en la cantidadcafeepor los Uztéariz, o se retiraron
negocio.

“Pues, exponian los navieros, “cuando se hallan otembarcaciones) a
caga, y es limitada ésta, bajando el precio del&isd, en conformidad que inhabilit

las demas que no lo pueden ejecutar sin su evideini, y como que con los muck

12 Martinez de la Junquera a Arriaga. Cadiz, 21 seytie 1773AGlI, Indiferente, 2.48!
13 Martinez de Vagjo a S. M. Cadiz, 26 noviembre 1. AGI, Indiferente, 2.485.
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navios y demas dpmarcaciones que tiene los envia cuasi a todosuesqgs y deinos
de la América, los demas duefios de ecadgones se han arruinado conoamente sin
absolutanente tener arbitrio para remediarlo, mas que pationde la providencia qt

en el particular se dignase tomar Vuestra Maj"**,

¢Un caso de capitalismonercantil?

La acusacion forolada por los navieros tacha a “Uztariz, San Gindsia.’
poco menos que de mcpolizar el negocio de fletes, cosa bastante destaet la
realidad. En sus propoésitos, presumiblementrece que hubieralbergado el eslzo
del futuro “trust; salvando naturalmente las distancias de sigloegion Todos lo:
fundamentos tedricos para rescatar la riqueza malcite manos extranjeras habian ¢
ya expuestos por los tratadistas, de forma quetenn® innovaban. Su positpariente
Geronimo de Uztéariz habia dedicado su obra a delimedios para explotar la rique
propia y comerciarla en navios propios y con ageptepios, de forma que fuese
comercio que produjera beneficios para casa y ma peera. Lo novedoso elos
posteriores Uztariz ser4 no solo la practica des gsocipios innovadores, sino
conjuncion de varias operaciones distintas en unaiasraompafias familiares unid
Pudieron perfectamente haber aprendido de su readmipariente paratentar llevar
a la practica las ideas y principios de politicangenica del momentt

De la teoria @¢dctamente mercantilista de Gnimo de Uztariz a la prax
protoindustrial y liberbzadora de sus continuadores mediaba una dist@ugano st
reducia tarsolo a medio siglo. En la gunda mitad del siglo XVIII se experimente
seguranente una cierta transicion, pues era evidentenquse podian mantener por n
tiempo determinadas redades-el monopolio comercial, por ejemplatinque tampoco
se pudera prescindir de muchas leyes, usos y practichpatmdo. Se aprecia €
vacilacion en el puntooncreto que nos ocupa, pues leyes prohibian los navi
mercantes mayores de 500 0 550 toneladas asi comaaja de los fletes, pero
autoridadesenfrentadas a la realidad, o eran dsiado condescendientes, o al mar
de la legislacion iban permitiendo la introduccitencambios

Contando con esta permisividad o tolerancia ofitgéalCasa de Uztariz

propuso -sacando roba vetaja a sus competidoresstar presente en cada uno de

14 Duefios de navios a S. M. Cadiz, 21 diciembre . AGI, Indiferente, 2.485.
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procesos conducentes al fenbmeno comercial. A sabeducir en fabricas propi
géneros textiles gortables, en primer lugar; enviar estas mercangiafras de s
comercio en barcos propios, para que ell redundase en gastos sino en beneficio
finalmente, mandar agentes y apoderados de su propigafanmuy allegados a el
para representarla en los principales puertos gladi@s americanas. Que entre
comerciantes espafoles llegaron a ser ¢ mas poderosos esta fuera de duda.
llegaran a imaginar hacerse con el control de fes dperaciones enunciadas nc
siquiera pensable. Pero, salvo pafiias de responsabilidad limitada, como los C
Gremios Mayores de Madrid, ningun individuo conpafia familiar planted <
actividad en términos tan modern

Si esta modernidbde la empresa Uztariz parendudable ¢donde se encua
la guerra de fletes? ¢ Responde efectivamentetatiarde modernidad, de despiad;
competencia mercantil, es fruto de la necesidad de no acumular mayoresdaéf:
Segun se diera uno u otro caso las motivacionénseistintas. Posiblemente haya
contar con factores mixtos, tanto de conviccion @a® urgencie

Parece evidente que cifraron sus espes de prosperidad en la industria te:
ya que ella no sélo podia resolver su situaciénli@amsino que se iponia como una
necesidad nacional que desde los tiempos de Gevaenztariz se venia difundienc
No es éste el lugar para discutir losblemas estruarales de la fabrica de los Uzta
en Talavera o de todas las situadas en el centta geninsula, pero el principio
producir manufacturas para la exportacion animata enpulso. Porque el merca
estaba agpirado y a remolque delercado iba la industria. Las exportaciones de
constituian el rubro més imytante del comercid. En esto iban con los tiempos v ¢
delante de su tiempo, pues no habia familia fiola que hubiera asumido tal
responsabilidad.

La experiencia yaabia mostrado a esta familia antes de 1762 gisetiana se
hacia en el comercio. La produccion de cualquien bbstaba muchofuerzo y rendia
exiguamente, mientras el capital se acumulaba erorekercio. El capital circulan
superaba con mucho eapital fijo en esta eta'®. Las fabricas podiamc rendir mucho

0 no rendir nada, pero les sirvieron a estos eraposs de excusa para CoOnse(

15 Kriedte, PeterFeudalismo tardio y capital mercaniBarcelona, 1962, pags. 159 y 1- Ruiz Rivera:
La Compaiiia de Uztaripags. 241y 24-250.
18 Kriedte, pag. 182.
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privilegios comerciales, que ya eran ciente rendimiento. EfectivamenteUztariz
Hermanos y Cia.” congigp tres registros anuale

El contrato para la adquisicion de las fabricadia una actividad mas, la de
fletes. Porque es evidente quepretenderian, al menos al princpilenar tres barcc
cada afio con los productos de sus fabricas y comercio. Y aqui llegamos al pur
clave de la argumentacion. ¢Por qué los Uztartrasen navieros de gran tonelaje’
asiento especifaba en la clausula novena que lovios serian de tamafio corrie’.
En el tercercuarto del siglo XVIII el 43,3% de los viajes de ida y vuelta se realiz¢
barcos de 100 a 300 toneladas, lo que pruebacialas cuél era el tamafio corrie®®.
Puede pensarse quédztariz Hermanos y Ci” no adquiriera navios de menor porte
no haberlos en el mercado, lo cua resulta verosimil. Puede que, aun con navic
gran porte, pensaran llevar de carga util las 5@b® toneladas permitidas, lo ¢
hubiera resultado aettondmico por los superiores gastos de memiento, limpieza \
manejo de buques grand

Los hechos probaron pronto que no era éste su critagieeano se sujetaron a
si alguna vez lo fue. ¢ Con qué tonelaje operatsaméainas mercantes europeas? ¢,
ciertas para estas décadas de gunda mitad del siglo las afirmaciones de Gerér
de Wztériz sobre los navios mercantes europeos? Ufarsnies consulares franceses
finales de la década de 1780 encuadraban un 547166 dharcos de la marina merca
espafiola entre los de menos de 100 toneladas,, t¥entre 100 y 199 y s6lo un %
swperiores a 400. En este computo se incluyen toa®$arcos, no solamente los
trafico con América. Inglaterra por su parte, codta con mayor numero (
embarcaiones mercantes, tenia un % por debaj de las 100 toneladas, un 62,1%
100 a 419 y un 6% por encima de la dltima ci'®. Consiguientmente, las 700,7
toneladas de media ponderada en los viajes dellbartos de los Uztariz se sitlan
encima de la media espafiola y de la media eur&i¢a.en los paises nordicos era ¢

mayor elnimero de barcos (mayor tonelaje. La politica de “Uztariz HermandSig.”

7 Asiento para la cesién de las Reales Fabricas Bedra. El Pardo, 30 marzo 1762. AGS, Secreta
Superintendencia de Hacienda,
'8 Garcia-Baquero. vol. |, ga256
19 Alcala-Zzamora y Queo de Llano, José: “Evolucién del tonelaje de taaflde vela espafiola dura
los siglos modernos”, elkstudios del Departamento de Historia ModeriZaragoza, Facultad ¢
Filosofia y Letras, 1975, pag. 1¢
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debia responder a algun criterio, que por lo que esdado conocer contemplab:
rebaja de los fletes.

No hay que olvidar otro aspecto de esta coitacion entre navieroy es el
factor distancia. La rebaja de fletes Unicamenteglaete6 en los viajes largos, es de
los que tenian por destino El Callao. En ellos smgente el factor distancia/tiem
justificaba la utilizacion de buques mas grandegmsibilitaba por do una reduccidl
del flete. Ademas hay que tener en cuenta la thstiomposicion de la carga c
destino a El Callao y Valparaiso y con destino saviz. Mientras la mas importar
para el virreinato de Nueva Espafia se componiagdardientes y vino la de los
puertos del sur estaba integrada por telas. Laassgue los Uztariz enviaban a Lin
llegaban a México desde Filipinas. Asi pues, léadisa y el valor de la carga har
posible y aun conveniente la utilizacion de grangewios. Los navios que
protestaban contra la conducta de los Uztériz apant algunas de esas ventajas: i
gasto en sueldos de capitan y maestre, e iguaktesgde visitas, fondeas, salida
entradas en puertos.

De existir anicamente estos motivos tendriamos aso claro de capitalisn
mercantil, tolerado por la Ccna en una etapa de transicioa. iugna se ctraria en el
intento de abaratar los costos del tporte para conseguir mas carga y en la asu
de riesgos mayores que debian verse recompen:La pérdida de uno de estos na\
comportaba mayores dafios, cosa que no se les bacapgas demas naros, y en
asumir tal riesgo y triunfar estaba el negociogahundiera a los competidor

Pero surgen dudas acerca de que la competence fuera el caso de Ic
Uztariz frente al resto de los navierosUztariz Hermanos y Cia.lo mismo que
“Uztariz, San Ginés y C”, operaban con privilegios propios del sistema
monopolio. Por el encargo de las fabricas de Tadabhabian consegui facilidades
para el comercio. & amenaza constante desde 1766 de abandonar riaadate sed
tan utiles para la m#dn, como lucrativas para la Hacienda, habiampliado esos
privilegios. Se puede hablar de que cieron un cierto chantaje sobre la Hada a la
gue debian cuantiosas sumas. Por referimos soéterrmno comercial, los Uztar
consiguieron el pago demorado del derecho de tdaglhasta catorce meses pare
navios de Veracruz y veinte meses para los de EdCaugaban, pues, con vea

respecto a otros navieros. Pero hay
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Las dificultades financieras de la Casa Uztarizginadas dentro y fuera de
negociacion mercantil, pudieron impulsarla a tomaa medida desesperada, la
rebajar los fletes, con tal de mantener ervidad los barcos y poder ciir alguna parte
de sus deudas ok navieros objetaban que la rebaja de fletesana ontribuir mas qt
a hundidos a ellos, no a mejorar a la Casa Uztaegun los navieros esta Casa se
declarado insolvente por la tidad de 3.648.000 pesos,

“descubierto de la mayor cantidad que hasta el eese ha visto en Espafia
ninguna Casa de Comercio; y sin duda el mas phaticnotivo ha «do el crecido
namero de navios y exgiciones con que se ha hallado. Y si estassecencias ha
experimentado cuando fldia a los preciosue V. M. tiene mandado ¢ cudles serar
que lograra veri€andolo jor una cuarta parte meno&?”

Posiblemente tuvieran razon los navieros en estiisan pues a la vista esta ¢
ni conésta ni con otras medidas de urgencia logré enaies®zina epresa compleja,
en buena parte a causa de que su capital erammedida circulale. En la transiciol
del mercantismo encontramos rasgos mixtos: biban el proteccionismo oficial ¢
algunas cosas y la libertad en otras. También la Codadaba sobre el rumbo a seg
aungue en este caso concreto se inclind mas fibrdacompetencia. Es de suponer
en esta decision tampoco estuviera ausencomercio de las colonias extreras de
Cadiz, de las que todavia se conoce tan

En resumen, este enfrentamiento repetido mostrabagadsturas entre la gel
dedicada a los fletes: la del pequefio empresaadictonal, que cifraba su fensa en
no cambiar la situacién establecida,la del empresario agresivo, innovador,
buscaba en la renovacion el progreso, pero queisshantempo avasallaba ccsu

poderio.

20 Duefios de navios a S. M.dA 21 diciembre 1773it.
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