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En estos tiempos la insercion laboral de los titulados universitarios no es sencilla. La
Universidad Espafiola debe desempefiar un papel activo para facilitar el acceso de sus estu-
diantes al primer empleo. El articulo ofrece una panoramica general de todos los conve-
nios firmados por la Universidad de Sevilla entre 1981 y 1994 y posteriormente se centra
en el estudio de aquéllos que ofrecen la posibilidad de realizar pricticas en empresas. Por
iltimo dedica especial atencidn a las fundaciones Universidad-Empresa por el importante
papel que pueden asumir como interlocutor en este tipo de convenios.

Nowdays, Spanish graduates find their first job with many difficulties, The Spanish
University must play an active role to ease its graduates’access to first employment. The
article offers a panoramic view of all agreements signed by the University of Seville bet-
ween 1981 and 1994 giving a special treatment to those which involve student trainees-
hips at companies. Finally, the article pays attention to the University-Enterprise
Foundations, which can assume a relevant role in this type of agreements.

dos con empresas, instituciones y entidades
en general.

La Universidad Espaiiola, y en particular
la Universidad de Sevilla, en estos tltimos
afios viene realizando un importante esfuer-
zo de aproximacion hacia su entorno socio-
econdmico, que tiene reflejo en un nimero
creciente de convenios y contratos celebra-

La preocupacion por la dificil insercién
laboral de nuestros alumnos universitarios
en un entorno como el actual, nos ha lleva-
do a analizar el papel de la Universidad
como catalizador en el acceso al mercado de
trabajo de nuestros universitarios mediante

I Dpto. Administracién de Empresas y Marketing. Avda. Ramon y Cajal, 1. 41005 Sevilla,
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la firma de convenios de prdcticas en
empresas,

Centrando nuestra atencién en la
Universidad de Sevilla (US), hemos utiliza-
do para la realizacion del presente estudio la
totalidad de convenios firmados por la US,
durante el perfodo Octubre 1981-Octubre
1994, con diferentes entidades piblicas o
privadas. De ellos hemos extraido una
vision general de la evolucién de dichos
convenios, pasando posteriormente a anali-
zar aquellos que posibilitan a los alumnos
universitarios completar su formacién aca-
démica mediante pricticas en empresas.

Nuestro estudio, por tanto, consiste en
un andlisis descriptivo de la relacién
US/empresa, a fin de detectar la posible
carencia de convenios que permitan una
estrecha cooperacién entre ambas partes,
instituyéndose como un obstdculo para
desarrollar el necesario complemento prac-
tico de la formacién del alumnado.

2. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente estudio,
recurrimos a la informacién suministrada
por Extension Universitaria de la US, que
nos proporciond un total de 332 convenios
firmados por la US en el periodo que abarca
desde Octubre de 1981 hasta el 6 de Octubre
de 1994.

La metodologia aplicada consistié, en
primer lugar, en una clasificacién de los
citados convenios atendiendo a dos varia-
bles: el sujeto firmante con la US y el obje-
to del convenio.

Atendiendo a la primera variable, se dis-
tribuyeron en tres grandes grupos: conve-
nios firmados por organismos piblicos
(OP), por empresas y por asociaciones.
Dentro del primer grupo, y dada la gran
diversidad de OP firmantes, optamos por

20

una reagrupacién de los mismos en
subgrupos en base a su grado de part
cién en los convenios. Asi, quedaro
siguientes:

A) Junta de Andalucfa, que engloba a
Consejerias,

B) Ayuntamiento de Sevilla.

C) Agencia de Medio Ambiente, qu
considerd separadamente por su
grado de participacién.

D) Ministerios, englobando a siete de «

E) Consejo Superior de Investigaci
Cientificas.

F) Diputacién Provincial de Sevilla,

G) Otros Organismos Nacionales.

H} Otros Organismos Extranjeros.

Dentro del segundo grupo -empresa
hizo una doble consideracién: la natur;
juridica de la empresa, considerando en
sas publicas o privadas, y la existencia
de intermediacioén en la firma del cony
con la empresa, entendiéndose sin inte
diacién aquel convenio firmado directar
te entre la US y la empresa, y con inte
diacién aquel firmado indirectamente ¢
la US y la empresa.

Dentro del tercer grupo -asociacic
se engloban: fundaciones, colegios p
sionales, asociaciones propiamente dic
federaciones, sindicatos y confederacio

Atendiendo a la segunda variable -c
to del convenio- hemos considerado ¢
objeto del convenio el motivo genérico
da lugar a la firma del mismo. Para
seguimos la propia denominacién de ot
empleada en los datos de origen. Asj
consideran diecinueve grupos, entre los
destacan: formacion (realizacién de cur
formacién de formadores, entre otr
intercambio de personal docente y
docente, colaboracion (cooperacion cien
ca y l€cnica, cooperacién académica, e
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otros), investigacion (realizacion de trabajos
de investigacion de naturaleza diversa por
parte de la Universidad), acuerdos marco,
ejecucion de obras y proyectos (realizacion
de obras y proyectos de naturaleza diversa
por parte de la Universidad), donacion de
material, prdcticas (realizacion de précticas
en empresas por parte de los aulumnos uni-
versitarios) y actividades culturales (por
ejemplo el patrocinio para actividades
deportivas).

En segundo lugar, se realizd un segui-
miento de la evolucién cuantitativa de los
convenios firmados, asi como su desagrega-
cién por sujetos firmantes y objeto de los
mismos.

En tercer lugar, hemos pretendido anali-
zar el grado de participacion activa en la
actividad empresarial de los dos grandes
grupos de actores del mundo universitario:
alumnado y personal docente.

Para los primeros, el soporte utilizado
fue el conjunto de convenios firmados por
empresas cuyo objeto era la realizacion de
practicas formativas. Dentro de este, se ana-
lizaron los siguientes datos: empresa fir-
mante, tipo de alumnos al que van dirigidas
las pricticas en funcién de su pertenencia a
determinada facultad o centro académico,
nimero de alumnos al que se destina la
préctica, duracion de las pricticas y retribu-
cién de las mismas.

Nuestro fin en este punto, ha sido anali-
zar en qué grado los alumnos pueden optar
a un complemento préctico a la formacion
académica recibida en la universidad.

Para los segundos, el soporte empleado
fue el conjunto de convenios firmados por la
US con las distintas entidades que tienen
una particular presencia en la vida econémi-
ca, y dirigidos a los distintos centros -facul-
tades y escuelas- y departamentos dentro de
los mismos.

3. RESULTADOS
3.1. CLASIFICACION DE LOS CONVENIOS

Atendiendo al sujeto firmante, el mayor
porcentaje de convenios firmados a lo largo
del perfodo analizado corresponde a los de
Organismos Piblicos (OP) (59,04%). En un
segundo lugar, los firmados con empresas
representan un 26,5%, del cual el 86,36%
han sido firmados sin intermediario -direc-
tamente entre la US y la empresa- y el
13,64% con intermediario. A su vez, de los
convenios firmados con empresas, y consi-
derando la naturaleza juridica de éstas,
encontramos un 47.7% firmados con empre-
sas ptiblicas y un 52,3% con empresas pri-
vadas. En un tercer lugar, los firmados con
asociaciones representan un 14,46% (figu-
ral).

Organismos Publicos
59,0%

‘Asociaciones
14,5%
Empresas
26,5%
FIGURA [I: Convenios firmados por la

Universidad de Sevilla

En cuanto al objeto del convenio y consi-
derando los convenios en su totalidad, los
objetos mds representativos son los que se
detallan en términos porcentuales en la tabla 1:
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OBJETO TOTAL ORGANISMOS | EMPRESAS EMPRESAS _A;O—(;[:C_I
CONVENIOS |  PUBLICOS PRIVADAS PUBLICAS

| COLABORACION 34.33% 36.73% 41.3% 11.9% —ﬁ—?}?.sc
ACUERDOS MARCO 10.84% 1.65% 13.04% 14.28% 18.75¢

' FORMACION ) 8.13% 8.16% 4.35% 4.76% 14.6¢
PRACTICAS B 8.43% 3.06% 23.9%_ 16.7% 7—§_34€
INVESTIGACION 8.73% 11.7% 217% | osm | 2.08¢
EJECUCION 11.14% 15.3% — | em% | 6.2

| EsTUDIOS 24% 2% | — | qamw | =
DONACION MATERIAL 1.8% 1.02% 6.52% — 2.089
OTROS 14.2% 15.36% 872% | 1904% | 1049

e

TABLA 1: Desg

Podemos observar que, considerando el
total de convenios, el convenio mas comiin es
el que tiene por objeto la “colaboracién” entre
las partes firmantes, seguido de los de “ejecu-
cién” de obras y proyectos, y de los *acuerdos
marco”, Teniendo en cuenta el sujeto firman-
te, los convenios de “colaboracién” son los
mds representativos para todos ellos, a excep-
cién de las empresas piiblicas cuyo convenio

lose de convenios

mds representativo tiene por objeto la rez
cion de “précticas” formativas.

3.2. EVOLUCION CUANTITATIVA
DE LOS CONVENIOS

La evolucién cuantitativa global |
referencia al periodo de estudio, entre 1
y 1994, periodo en el que se firmaror
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FIGURA 2: Evolucién de los convenios firmados por la Universidad
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total de 332 convenios, El andlisis de la evo-
lucién de este total refleja la existencia de
tres afios clave en la firma de los mismos,
antes de los cuales el porcentaje de conve-
nios firmados no alcanzaba al 6% del total.
Estos afios son: 1989, ano en el que se fir-
maron 47 convenios (14,15%); 1.991, en el
que se firmaron 44 convenios (13,25%) y
1.993 con un volumen de 77 convenios
(23,19%). (figura 2).

En estos tres afos, los convenios fueron
firmados con los tres sujetos considerados
en los términos siguientes:

b e e o I
- B 1959 1991 1993
| ORGAN. PUBLICOS | 63.8% 54.6% 66.2%
CEMPRESAS | 235% | 3L8% | 234%
‘_AEOCIACIONES 12.7% 13.6% 10.4%

Asfi pues, la tendencia que parece seguir-
se es de orden creciente sobre todo a partir
del primer afio clave. Hay que mencionar
que 1994 no aparece como afo punta, como
era de esperar, dado que el estudio de los
convenios abarcé hasta el mes de Octubre

Si consideramos la evolucion de los con-
venios atendiendo al sujeto firmante y al
objeto del convenio, se observa lo siguiente.
En cuanto a los organismos piiblicos, con un
total de 196 convenios firmados a lo largo
del periodo de estudio (59,04% del total),
decir que es a partir de 1.987 cuando real-
mente tienen una presencia activa en la
firma de convenios. Su afio clave se encuen-
tra en 1.993, en el cual se firmaron 51 con-
venios (como se recoge en la tabla anterior,
este volumen representa el 66,23% del total
de convenios firmados en ese afio) (figura
3). Los objetos mds relevantes en este afio
1993 son: colaboracién (56,86%) y ejecu-
cién de obras y proyectos (19,6%).

Si analizamos dentro de este grupo el
tipo de organismo piiblico firmante, es de
destacar que aquel que presenta una mayor
participacion es la Junta de Andalucia
(36,73%) vy, dentro de esta entidad, la
Consejeria  de Educacion y Ciencia
(30,55%); en segundo lugar se encuentra el
Ayuntamiento de Sevilla (9,19%); en tercer
lugar, la Agencia de Medio Ambiente
(9,18%); en cuarto lugar los diferentes
Ministerios (5,1%); en quinto lugar el

del citado aifio. Consejo Superior de Investigaciones
EVOLUCICN DE LOS CONVENIOS
FIRMADOS CON ORGANISMOS PUBLICOS
Canvenios
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FIGURA 3: Evolucién de los convenios firmados con organismaos puiblicos
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EVOLUCION DE LOS CONVENIOS

FIRMADOS CON ASOCFAC[ON ES

Convenios

FIGURA 4: Evolucién de los convenios firmados con asociaciones

EVOLUCION DE LOS CONVENIOS

FIRMADOS CON EMPRESAS PUBLICAS

Cornvenios
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FIGURA 5: Evolucién de los convenios firmados con empresas publicas

Cientificas -C.S.I.C.- (4,59%) y en sexto
lugar la Diputacién Provincial de Sevilla
(3.57%).

Para las empresas privadas, con un total
de 46 convenios firmados (13,85% del total)
hay que destacar, en términos generales, el
escaso nimero de convenios. A partir de
1991 comienzan a firmarse mds convenios
con estas empresas ya que antes de esta
techa, la media de los convenios firmados
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no alcanzaba el 5% de su total. A parti
este afio la tendencia es de crecimiento s:
do, al igual que para los organismos pu
cos, su afio punta 1993 (figura 6). De
convenios firmados en 1993, el 454
eran de colaboracién, seguido del 36,3
que eran de pricticas formativas, dato .
merece la pena destacar ya que a pesar
que su volumen global de convenios es ir
rior al de los organismos piiblicos, su pa
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EVOLUCION DE LOS CONVENIOS

FIRMADOS CON EMPRESAS PRIVADAS

Convenios
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FIGURA 6: Evolucién de los convenios firmados con empresas privadas

cipacidn en convenios cuyo objeto es la
practica formativa es muy superior (para
este afio, y para los organismos publicos los
convenios que tenfan este objeto s6lo repre-
sentaron el 1,96%).

Para las empresas publicas, con un total
de 42 convenios firmados (12,65% del
total), destacar en términos generales, al
igual que para las privadas, el escaso volu-
men de convenios aunque en éstas la fecha
en que comienzan a firmarse es anterior
-1985-. El afio 1.993 vuelve a ser el mas sig-
nificativo (7 convenios que representan el
16,6% sobre su total) (figura 5). De los fir-
mados en este afio, los tres blogues princi-
pales eran aquellos con objetos de colabora-
cién, realizacién de estudios y realizacion
de préacticas formativas, con un porcentaje
igual para los tres (28,6%).

Por dltimo y en cuanto a las asociacio-
nes, con un total de 48 convenios (14,46%
del total), hay que destacar que hasta el afio
1989 no empieza a ser significativo el nime-
ro de convenios firmados ya que hasta esa
fecha y desde 1981 sélo se firmaron 8 con-
venios (16,6% sobre su total). A partir de
esta fecha, la tendencia es creciente, intensi-

ficindose en 1.994 afio en que, en el momen-
to de realizar el estudio ya se habian firmado
13 convenios (27%) atin antes de finalizar
dicho afio (figura 4). Quiere esto decir que la
presencia de las asociaciones en la firma de
convenios se va haciendo cada vez mdis
patente. En cuanto al objeto de los firmados
en este dltimo ano, el 46,15% son acuerdos
marco y el 38,46% son de colaboracién.

3.3. PARTICIPACION ACTIVA DEL ALUMNADO
EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Para reflejar la participacién activa del
alumnado, nos hemos centrado en los con-
venios para la realizacién de practicas for-
mativas, cuyo objeto es dotar de un comple-
mento practico a la formacién que reciben
los alumnos en la Universidad para, asi,
alcanzar la mds completa formacién para el
mejor desempefio de su propia actividad
profesional. De este modo, estos convenios
representan una herramienta principal para
reflejar el grado de acercamiento entre la
Universidad y la empresa via alumnado.
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En total hemos encontrado 28 convenios
{un 8.46% del total de convenios firmados)
cuyo objeto es la prictica formativa. De
éstos, el 21,4% han sido firmados por orga-
nismos publicos, el 25% por empresas
publicas, el 39% por empresas privadas y el
14,28% por asociaciones (entre ellas las
fundaciones, a las cuales haremos posterior-
mente una mencion especial)

CONVENIOS
DE PRACTICAS
ORGANISMOS PUBLICOS 21.4% {
" EMPRESAS PUBLICAS | 25% '
| EMPRESAS PRIVADAS |  39%
T ASOCIACIONES 1428%

Los alumnos a los que se dirigen, consi-
derando su pertenencia a determinadas
facultades o centros académicos, son los
siguientes: Farmacia, Escuela de Ingenieros
Industriales, Derecho, Empresariales,
Ciencias de la Informacidén, Informadtica,
Estadistica, Trabajo Social y Geografia e
Historia. De los 28 convenios, 17 van diri-
gidos a los alumnos de la Facultad de
Ciencias de la Informacién (60,71%), prin-
cipalmente a la especialidad de Periodismo,
y comenzaron a firmarse a partir de 1992.

Destacamos en este punto la situacion
privilegiada que disfrutan los alumnos a los
que se dirigen los convenios, en compara-
cién con el resto de alumnos de Ia
Universidad, y especialmente la situacién
mucho mds favorable de los alumnos de
Periodismo, que pueden acceder a la vida
empresarial con mayores facilidades a tra-
vés de este mecanismo.

En cuanto al nimero de alumnos al que
se dirige la practica formativa, podemos
hacer una division en dos grandes bloques:

26

aquellos convenios que colaboran cc
programa  de “Practicas de Alur
Universitarios en Empresas” (PRAEM
la Consejeria de Educacién y Cienc
aquellos firmados al margen de este pr
ma y que establecen pricticas de fi
directa con empresas y otros organisrme

Del prinmer grupo se pueden ob
unos rasgos comunes en relacion al ni
de alumnos, la duracién de las pricticas
retribucion de las mismas, mientras qu
el segundo nos vemos imposibilitados ¢
pues dichos rasgos quedan al arbitrio d
partes firmantes del convenio.

Asi, y en el marco del Real Decre
1497/81 de 17 de Junio de 1981 s
Programas de Cooperacién Educativa
convenios que colaboran con el prog
PRAEM recogen un nimero de becario
periodo de précticas y una duracién ¢
beca variables. El nimere de becarios
la entre tres y un méximo de treinta a
nos, siendo ejemplos de este tltimo ca
convenio firmado con Canal Sur Radio «
de Julio de 1.992, o con Radio Televi
Andaluza firmado el 12 de Mayo de 1
En 1.994, el convenio que ofrece el m
niimero de becas vuelve a ser firmado
esta dltima empresa (RTVA), facilitdan
la realizacion de practicas a 24 alumnos

El periodo de prdcticas estipulado ¢
la entre tres meses, que es lo comin, y
meses, con un ntimero de horas entre 1.
300 horas. Ejemplo de un convenio co
periodo de 10 meses es el firmado el 2.
Abril de 1992 entre la Universidad
Sevilla y la Consejerfa de Educacié
Ciencia, en el que la Universidad -c
empresa firmante- fomenta la prictice
determinados alumnos en determine
departamentos de la misma.

En cuanto al importe econémico d
beca, esta alcanza las 40.000 pesetas al r
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Las empresas que colaboran en el pro-
grama PRAEM, a través de los convenios
obtenidos por Extension Universitaria y fir-
mados con la Universidad de Sevilla, son:
Universidad de Sevilla, Canal Sur Radio,
Asociacion de Empresas de Publicidad de
Sevilla, Radio Nacional de Espafia, EI
Correo de Andalucia, Diario 16 Andalucia y
Radio Televisién Andaluza.

Hay que mencionar también que existen
numerosas empresas que, colaborando con
el programa PRAEM directamente y no a
través de la Universidad de Sevilla, propor-
cionan practicas a alumnos de diversas
facultades, encargdndose de su seleccion el
Centro de Orientaciéon e Informacion de
Empleo (COIE).

N° de Fundaciones

4. PAPEL DE LAS FUNDACIONES
UNIVERSIDAD -EMPRESA

A la luz de estos resultados es de desta-
car la escasa participacién de las Asocia-
ciones en la firma de convenios para la rea-
lizacién de prdcticas, y dentro de este
bloque de actores firmantes, la casi inexis-
tente aparicién de las Fundaciones.

Este hecho nos llama la atencién dada la
experiencia de otras universidades espafio-
las y andaluzas, en las cuales las Fundacio-
nes Universidad-Empresa constituyen un
importante instrumento de canalizacién de
précticas laborales de alumnos universita-
rios en empresas.

i FUNDEUN
20 - FGUA MADRID
- CEU CANTABRIA
15 == FICYT
CORDOBA
MURCIA NAVARRA
10 - FBG
| FEMPRESA Y CIENCIA
T FEUZ UGA
+ FGUP MADRID
5 P
L ; FGUC MADRID
TEUSKOIKER . .

i ] ] I ! ]

I | L | | I {
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QoA D

— & 1+ 1 1
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L
| T |
A T A
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FIGURA 7: Cronclogia Fundacional de las FUE en Espafa
Fuente: “Relaciones Universidad-Empresa en Espaiia” + Elab. Propia
(A excepcion de FUE de Las Palmas y FUE de La Laguna)
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Hemos considerado oportuno ofrecer
una visién general de las Fundaciones
Universidad-Empresa (FUE) en nuestro
territorio nacional y, a partir de ahi, resaltar
las actividades que estas FUE desempefian,
mds concretamente en el drea de formacién
(pricticas de empresas y cursos) dirigida al
colectivo que nos ocupa.

5. VISION GENERAL DE LAS FUNDA-
CIONES UNIVERSIDAD-EMPRESA
EN ESPANA

5.1 ORIGEN Y CRONOLOGIA FUNDACIONAL
DE LAS FUE

En el presente estudio se consideran las
23 fundaciones que, existiendo previamente
a 1993, conectan el sistema publico univer-
sitario con las empresas e instituciones que
conforman su entorno econdémico y social.
La primera de ellas, la Fundacién
Universidad Empresa de Madrid, fue creada
el 20 de Diciembre de 1973 bajo de los aus-
picios de la Cdmara de Comercio e Industria
de Madrid y las Universidades Complu-
tense, Auténoma, Politécnica y UNED de
dicha ciudad. Posteriormente, se unieron las
universidades de Alcald de Henares y
Carlos III. Seis afios més tarde se crearia la
fundacién Euskoiker en el Pafs Vasco. A
partir de entonces y hasta nuestros dias, de
manera paulatina, se ha ido tejiendo la red
de fundaciones Universidad-Empresa en
Espaifia, como se muestra en la Figura 7.

La composicion de los patronatos -6rga-
no en el que estdn representados los socios
fundadores y con distinto peso las fuerzas
sociales del dmbito de actuacién de cada
fundacién- mantienen unos rasgos comunes,
La presencia de la Universidad como miem-
bro fundador se da en todos los casos,
desempefiando un papel también esencial
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como impulsor en la creacién de estas
tuciones las Cdmaras de Comerc
Industria de cada zona, figurando ¢
socios fundadores en la mayor parte d
23 fundaciones Universidad-Empresa «
folas. También es de resaltar la parti
cién de las Confederaciones de En
sarios, Diputaciones Forales y empresa:
vadas, incluidas entidades financieras,
do una constante su presencia en los p
natos de las distintas FUE.

5.2 OBIETIVOS Y PRINCIPALES ACTIVID
DE LAS FUE

El objeto de las FUE en general
como suele quedar establecido en sus
tutos, es el de fomentar y desarrollas
cauces de conocimiento, didlogo y cooj
cion entre la Universidad y la empres
los campos de la investigacion, orienta
al empleo y formacién. La consecucid
tal fin pasa por identificar las necesidac
expectativas mutuas de la Universidad
empresa, establecer y mantener canale
comunicacién y actuar COmo Centros
informacién dando a conocer a las empr
la oferta formativa y tecnoldgica d
Universidad y permitiendo a ésta adecu:
docencia e investigacién a la realidad so

Los servicios que ofrecen las FUI
encuadran en tres categorias fundament;
informacién, promocién y gestién. A p
de estos servicios han ido surgiendo nu
posibilidades de colaboracién entre las
versidades y las empresas. En concreto
actividades que normalmente realizan
tipo de fundaciones son las siguientes:

Promocién de la oferta universit:
gran parte de la labor informativa que
zan las FUE va dirigida a apoyar la pro
cién externa de las universidades, esti
lando la firma de contratos de investiga
-bdsica y aplicada- y de formacidn
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empresas y demds instituciones. En este
sentido, las fundaciones se esfuerzan por
dar a conocer la oferta formativa y tecnolé-
gica de los distintos departamentos median-
te la publicacién de catilogos donde constan
los servicios ofrecidos por la Universidad en
los diferentes sectores, la creacion de bases
de datos con las principales lineas de inves-
tigacién agrupadas por departamentos y
dreas para la fdcil identificacion de los cam-
pos concretos de colaboracién, la organiza-
cién de jornadas para el intercambio de
informacién, etc. Fundaciones como la
Bosch i Gimpera (FBG) y la Fundacién para
el Fomento en Asturias de la Investigacion
Cientifica y Aplicada y la Tecnologia
(FICYT), entre otras, colaboran en la difu-
sién y comercializacion de patentes univer-
sitarias.

Formalizacién y gestion de contratos de
investigacion: las FUE también se ocupan
de asesorar y colaborar en la realizacion de
los contratos de investigacién. Ante la cons-
tante demanda por parte de las empresas de
la utilizacién de los recursos humanos de la
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Universidad en materia de investigacion, en
la prdctica totalidad de las fundaciones se
crea un departamento con la finalidad espe-
cifica de gestionar dichos contratos. En las
Figura 8 y 9 se puede observar la evolucién
del total de contraros de investigacion -en
nimero e importe, respectivamente- gestio-
nados a través de las FUE finales de 1992,

Actividades de formacién y promocién
de titulados: La organizacién y realizacidn
de cursos de post-grado y de especializacién
dirigidos a la formacién de especialistas y a
la asimilacién de nuevas tecnologias, los
programas master que cubren una amplia
gama desde MBA a sectores clave de cada
region, los seminarios monogrificos sobre
temas puntuales y la participacién en pro-
gramas de Cooperacién Educativa son las
actividades formativas que mds se repiten
entre las distintas FUE. Algunas han llega-
do alin mis lejos en su apuesta por la for-
macion con la creacién de centros de ense-
fanza especializados. A titulo de ejemplo,
podemos citar la Escuela de Negocios de la
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FIGURA 8: Evolucién del n.? total de Contratos de Investigacién
FUE espafiolas 1983-1992. Fuente: "“Relaciones Universidad-Empresa en Espana
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FIGURA 9: Evolucién importes totales de los Contratos de Investigacion
FUE espanolas 1983-1992. Fuente: “Relaciones Universidad-Empresa en Espaiia

Regidn de Murcia y la Escuela Taller de la
Universidad de Granada que nacen de la
mano de las fundaciones enclavadas en
dichas zonas. Hay que resaltar la extraordi-
naria labor que en general estin desempe-
Aando estas instituciones en la formacion de
profesionales que demandan las empresas.

Actividades encaminadas a la orienta-
cién e insercion laboral: las fundaciones,
conscientes del grave problema de desem-
pleo en Espaiia, han dedicado parte de sus
esfuerzos a fomentar la creacién de empleo
y a facilitar el acceso al mercado de trabajo
de muchos jovenes titulados universitarios
mediante actividades diversas tales como la
promocion de cursos de formacién ocupa-
cional, la informacion y asesoramiento en
técnicas de busca de empleo, la creacion de
centros para la orientacion e informacion de
empleo (COIE), la colaboracion con los
existentes en las universidades, la creacion
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de bolsas de trabajo, o la facilitacié
directorios empresariales para contactar
posibles empleadores.

Las FUE han realizado también
importante labor en la promocién de pr
cas en empresas para, de un lado, satisi
las necesidades de los estudiantes que
citan realizar préicticas empresariales 1
otro, canalizar la oferta de las empresas
ofrecen acoger a estos estudiantes pa
realizacion de actividades pre-profesi
les.

El asesoramiento y estimulo para la ¢
cién de nuevas empresas, incluidas aqu
que desarrollan nuevas tecnologias ger
das en la propia Universidad, es un obje
que se marcan ciertas fundaciones. En
sentido, la Fundacion Universidad-Emg
de Madrid, conjuntamente con el Inst
de Administracién de Empresas (IADE)
Instituto de Empresa, colabora en el ser
de apoyo a la creacién de empresas (SAM
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las empresas que colaboran en el programa
EUS, en el drea de administracion y marke-
ting. Un caso digno de mencién en este
apartado es el de la Fundacién Empresa-
Universidad (FEU) de Navarra, cuya orien-
tacion hacia la formacion préctica es decidi-
da, con lo que sus cifras son estimables en
valor absoluto (un total de 615 pricticas en
mds de 200 empresas en 1993) vy, sobre
todo, en su tasas de crecimiento (un 67% y
un 119% en niimero de alumnos con respec-
to al afio anterior para los afios 92 y 93, res-
pectivamente). Por dltimo, es también digno
de mencion el esfuerzo que en esta direc-
¢ién realiza la tundacién alicantina FUN-
DEUN, que -junto con otras instituciones,
como la OTRI- ha hecho posible la realiza-
cion de pricticas a mds de 350 estudiantes,
en mis de 40 empresas, en el periodo 91/93,
cifra que, en relacién a otras magnitudes
tales como la cifra total de contratacion,
podemos considerar alta.

6.2 CURSOS DE FORMACION

En este apartado se va a analizar lo que
genéricamente llamaremos cursos, categoria
en la que se incluyen los masters y diplomas
de post-grado, cursos de extension universi-
taria y cursos de especializacion. No se
incluyen, por tanto, las jornadas y semina-
rios que también organizan las FUE.

Para el periodo y la muestra estudiados,
la fundacion ADEIT de Valencia es la que
organiza mas actividades en este apartado.
Hay que tener en cuenta que no se ha dis-
puesto de datos desagregados de las funda-
ciones Bosch i Gimpera y de la FUE de
Madrid, que presumiblemente han desarro-
llado mds cursos en el periodo 1991-1993
que el resto. Sirva como dato, en relacion a
la FUE de Madrid, que actualmente imparte
11 cursos master, que desde 1989 han segui-
do més de 2.500 alumnos, aparte de otros
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CURSOS | ALU
|ADEITVALENCIA | '
1991 28
1992 | 30 i
1993 13 ;
' LEORNARDO TORRES-QUEVED(] -
1991 4
1992 5
1993 | 3
FUNDEUN-ALICANTE r
1991
1992
1993 6
FEU NAVARRA o
1991
1992 2
1993 2
FICYT o o
1991 2
1992 4
1993 3
FUE MADRID -
1991 8
1992 9
1993 Il
EUSKOIKER R
1991 9
1992 8
1993 15
FUEVA T a
1991
1992 15
1993 13

FIGURA 12: Cursos de Formacién Promo
por las FUE en el periodo 1991-1993

244 cursos con mds de 6.800 alumnos
estos cursos han participado 35 centros
versitarios de Madrid, asi como 5 univ
dades de otras ciudades , 67 empresas «
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boradoras, 20 Centros de Investigacion
(entre ellos, el CSIC), 25 centros de la
Administracidon Piblica, asociaciones de
empresarios, colegios profesionales y otros.
Por su parte, en la FBG se imparten 9 cursos
master, mds 38 cursos de larga duracion y
12 de corta duracion. Los programas de for-
macién tiene la vocacién de abarcar muy
diversas dreas, tales como los sectores agro-
alimentario, comunicacién y creatividad,
economia-empresa, farmacia, medicina hos-
pitalaria y no hospitalaria, medio ambiente,
etc. Ademis, la FBG tiene en funciona-
miento diversos Centros de Ensefianza
Especializada: la Escuela Universitaria de
Hosteleria y Turismo, el Centro de
Ensefianza Superior de Nutricién y Dieté-
tica, la Escuela Superior de Estudios Inmo-
biliarios y de la Construccién y la Escuela
Superior de Cine.

Hay que tener en cuenta, pues, que com-
parar el nimero de cursos puede inducir a
considerar como equivalentes cursos de
diferente duracién, contenido, etc. No obs-
tante, a la vista de los datos contenidos en la
figura 12, podemos concluir que la tenden-
cia general con respecto a la gestion y parti-
cipacion en cursos y actividades de forma-
cién es creciente para las FUE.

7. CONCLUSIONES

1. Los convenios constituyen un meca-
nismo de colaboracion fundamental en la
medida que facilita el acercamiento y la
cooperacidn entre la ensefianza universitaria
y las empresas. Su importancia proviene,
mas que por el volumen de convenios fir-
mados entre ambos actores, porque revelan
la toma de conciencia de la necesidad y la
urgencia de esta colaboracion. Concreta-
mente, la Universidad de Sevilla a través de

los convenios ha ido ampliando sus relacio-
nes con otras entidades de la vida econémi-
ca. Principalmente su mayor contacto se ha
llevado a cabo con diversos organismos
ptiblicos, habiéndose firmado un 59,04%
con estas entidades desde Octubre de 1.981
hasta Octubre de 1.994, periodo que ha
abarcado nuestro trabajo. De los objetos de
los 332 convenios analizados, los que mds
representacion han tenido han sido, en
orden descendente, colaboracidn, ejecucion
de obras y proyectos, acuerdos marco,
investigacién, pricticas y formacidn.

2. La implicacién de las empresas con el
mundo universitario ha crecido paulatina-
mente. Un 26,5% del total de los convenios
ha sido firmado por las empresas, principal-
mente de naturaleza juridica privada. Esta
toma de contacto entre la actividad empre-
sarial y la actividad universitaria ha perse-
guido una amplia gama de fines, de entre los
cuales los mds destacados por su frecuencia
en los convenios firmados por empresas pri-
vadas han sido los de colaboracién y pricti-
cas formativas, y en aquellos firmados por
empresas piiblicas los mds destacados han
sido los de realizacion de practicas formati-
vas, los acuerdos marco y la realizacién de
estudios.

3. La necesidad de completar la forma-
cién académica de los estudiantes universi-
tarios con prdcticas formativas en las
empresas, u otros organismos, es innegable
y constituye una fuerte preocupacién actual.
Los convenios para la realizacién de pricti-
cas formativas ponen su grano de arena para
subsanar esta necesidad, pero la aportacién
de estos convenios es mintiscula en compa-
racién con la imperiosa necesidad. Sélo un
8,46% de los convenios firmados son para
la realizacién de practicas formativas, y
aunque el primero se firmd en 1.983 (con-
venio firmado con el INEM para el desarro-
llo de los Centros de Orientacién y Empleo)
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no ha existido una cooperacién permanente
hasta la década de los noventa, principal-
mente desde 1.992. Aunque su tendencia
parece ser alentadora, resulta preocupante la
escasa relacion entre la Universidad y las
empresas a través de este mecanismo de
colaboracion.

El Programa de “Précticas de Alumnos
Universitarios en Empresas” de la Conseje-
ria de Educacién y Ciencia constituye otro
mecanismo de colaboracién, el cual estd
fomentando la participacidn de las empresas
en la responsabilidad de formar de una
manera mas completa a los alumnos univer-
sitarios para el mejor desempeio de una
actividad profesional. Cabria preguntarse si
la voluntariedad por parte de las empresas
es la via adecuada para garantizar la mejor
preparacion del alumnado universitario o
hay que pensar en otra via por la cual la res-
ponsabilidad se reparta entre ambos mundos
de una manera mds formal, como es el caso
de nuestro pais vecino y miembro de la
Unién Europea -Francia- en el que es obli-
gatorio, para determinados estudios, duran-
te un periodo de tiempo una formacién prac-
tica en las empresas.

4. Si bien en la mayoria de las universi-
dades de cierta dimensién existen
Fundaciones Universidad-Empresa, tales
como la Universidad de Valencia, Univer-
sidad Auténoma de Barcelona, Universidad
del Pais Vasco, y las Universidades Auté-
noma, Complutense, Politécnica, y UNED
de Madrid, por citar s6lo algunas, es un
hecho que en Sevilla no la hay,

La actividad que en otras ciudades reali-
zan las FUE, en nuestra ciudad las desem-
pefian otras entidades vinculadas, directa-
mente o no, a la Universidad de Sevilla.
Esta dispersion de esfuerzos nos conduce a
pensar en que serfa positivo que la
Universidad de Sevilla desempefiara un
papel catalizador y coordinador a través de
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una figura tal como las Funda
Universidad-Empresa.

5. Los resultados del presente e
que aunque no podemos calificarlos
0ptimos si como alentadores, nos han
do a cuestionarnos las razones por 1;
las empresas son atin reticentes a la h
poner en marcha el acercamiento y Iz
boracién entre ambos mundos. Ent
razones, consideramos como posit
como objeto de investigacion, las si;
tes: las diferencias y conflictos ent
valores universitarios y los valores em
riales -el mundo tedrico vs el mundo |
co-, la lentitud de los canales admini
vos de la universidad, el desconocin
por parte de las empresas de la natu
del trabajo universitario asi como d
posibles aportaciones y limitaciones.
propia costumbre de construir mundos
rados e incluso la desconfianza entre a
actores.

6. Como limitacién a este estudio
mos comentar, en primer lugar, que
hemos tenido en cuenta los datos de los
venios suministrados por Exte
Universitaria, pudiendo haber otros c
nios para la realizacién de practicas fc
tivas en las empresas no reflejados en
tros resultados. En segundo lugar, ir
que al utilizar la definicién de “objet
convenio” suministrada por esta T
fuente, esta definicién pudiera eng
objetos diversos no detectados por nos
por lo que la clasificacién atendiendo :
variable ha podido resultar sesgada.
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