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RESUMEN:

Este trabajo intenta explorar la iniciativa emprendedora desde la perspectiva del
posicionamiento de roles de género. Para ello, examina una muestra de hombres y
mujeres. Del mismo modo, se ha investigado si la orientacion del rol de género y la
cultura percibida a nivel individual afectan el progreso en el proceso empresarial de
alguna manera. Para lograr este objetivo, analizamos una muestra de 2341 adultos
(1195 mujeres y 1146 hombres) y utilizamos un modelo logit ordenado (OLM) para
comprobar las hipétesis de la investigacion. Los resultados confirman la persistencia
de los estereotipos de género y como afectan a los fendbmenos empresariales. Esto
muestra que la orientacién de género de las personas es incluso mas influyente que el
sexo bioldgico a la hora de explicar la creacion de empresas. Los estereotipos
masculinos contintan existiendo, lo que significa que las actitudes hacia el
emprendimiento han cambiado sélo parcialmente. Finalmente, los resultados de este
estudio confirman la influencia de la orientacion del rol de género de las personas en
todo el proceso empresarial y, por lo tanto, ofrecen indicaciones sobre la importancia
tedrica y practica de promover el emprendimiento femenino.
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Emprendimiento femenino; rol de género; cultura percibida; proceso emprendedor;
androginia.
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1. INTRODUCCION

Dado que el emprendimiento se considera una fuente de desarrollo econémico,
innovacion y crecimiento, el estudio de los factores que influyen en las tasas de creacion
de nuevas empresas se ha convertido en un tema importante para economistas,
investigadores y politicos en la mayoria de los paises. Entender el papel desempefiado
por los factores sociales, culturales y econémicos en el emprendimiento es clave para
comprender cémo fomentar la cultura y el comportamiento emprendedor.

Existe una aparicion generalizada de politicas y acciones que apoyan la creacion de
empresas por parte de las mujeres debido a que la menor proporcion de mujeres
relacionadas con hombres que deciden iniciar un negocio es menor (Minniti, 2010;
Singer, Amoros y Moska, 2015). Este fendmeno también se observa en la investigacion
del Global Entrepreneurship Monitor, ya sea en el Global Report (Amorés & Bosma,
2014) o en el Women'’s Report (Kelley et al., 2013), que presenta evidencia para una
muestra de 65 paises.

Desde el punto de vista de la sociologia, se afirma que las mujeres son menos
emprendedoras que los hombres debido a los estereotipos y roles que se atribuyen de
acuerdo con su género y se alejan de las actitudes de liderazgo o logro, colocandolos
en roles cerca de las interacciones humanas, el apoyo social y el cuidado de los nifios
y sus mayores (Eagly, 1987). Ademas, dentro de esta perspectiva, otras investigaciones
dicen como los hombres estan posicionados en la sociedad actual, a través de ciertos
estereotipos e ideologias culturales que refuerzan su posicién dominante en el mercado
laboral y relegan a las mujeres a un segundo plano (Connell, 1990).

En segundo lugar y estrechamente relacionado con lo anterior, comprender la cultura
percibida nacional es fundamental para analizar cémo cada individuo ve influenciado su
comportamiento empresarial en mayor o menor medida. En este sentido, en aquellos
paises donde los roles sociales estan mas cerca de la competitividad, la ambicion y el
logro, es decir, donde se destacan los roles atribuidos al género masculino, se
esperarian tasas mas bajas de emprendimiento femenino (McGrath, Macmillan y
Scheinberg, 1992).

Desde estas perspectivas, esta investigacion busca profundizar una pregunta basica
en la investigacion empresarial, ¢por qué mas hombres que mujeres se vuelven
emprendedores? Asi mismo, intentamos dar respuesta a la incognita de qué variable es
mas significativa a la hora de predecir el avance en el proceso de emprendimiento, si el
género es mas determinante que el rol de género o, al contrario. De este modo, se
ofrecera una vision internacional de la actividad emprendedora que califica lo masculino
y lo femenino, analizandolos desde una perspectiva cultural. La finalidad de esta
investigacion es la identificacion de qué variable tiene mas peso durante el proceso
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emprendedor y que sirva como ayuda y entendimiento para predecir el éxito y avance
en las etapas por las que pasa un emprendedor.

Para lograr los objetivos, el trabajo se estructura de la siguiente manera. Primero,
revisamos el marco teérico de los estereotipos y los roles de género y su relacién con la
intencion empresarial a través de la perspectiva sociolégica. Ademas, se menciona la
teoria desarrollada por Hofstede (1980), la influencia de la cultura se discute en la
orientacion empresarial de los individuos en un pais. Esta revision propone la existencia
de la relacion en estudio. A continuacion, esta relacion se estudia con una muestra de
620 individuos. Luego, presentamos el contexto de investigacion y la metodologia
utilizada para la implementacion y el procesamiento de los resultados obtenidos. La
ltima seccién expone los resultados principales junto a las conclusiones presentadas
en el estudio.
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2. MARCO TEORICO

2.1. ESTEREOTIPO DE GENERO Y ROL DE GENERO

“Los estereotipos de género son creencias sobre las caracteristicas asociadas a mujeres
y hombres que mantienen la discriminacion de género” (Kite, Deaux & Haines, 2008).
Las mujeres se describen generalmente como personas sentimentales, con buen gusto,
afectivas y emocionales. Mientras que los hombres presentan el estereotipo de persona
dura, lider, amantes del riesgo y poco emocionales (Colas Bravo & Villaciervos Moreno,
2007).

Estas creencias sobre el comportamiento de hombres y mujeres influyen en el
proceso de desarrollo individual y de socializacion, favoreciendo la aparicion de
diferentes comportamientos entre hombres y mujeres, y el mantenimiento de estos
estereotipos. (Kite, Deaux & Haines, 2008). Los estereotipos de género traen consigo
otras consecuencias que inciden directamente sobre las preferencias, el desarrollo de
distintas habilidades, aspiraciones, emociones, rendimiento, etc., actian de forma
negativa limitando el desarrollo integral de las personas (Colas Bravo & Villaciervos
Moreno, 2007). En este caso, ha sido el perfil de la mujer el que se ha visto en
desventaja indudablemente (Gonzalez Gavaldon, 1999).

La orientacién de rol de género fue definida por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) en el afio 2000 (OMS, 2019). Se define como “la manera en que una persona se
siente hombre o mujer, o una combinacion de ambos, y su orientacion sexual”. (OMS,
2019). El proceso de autoconstruccion del rol de género se desarrolla a nivel
intraindiviual pero se ve influenciado por la interaccion con el aprendizaje de roles,
estereotipos y conductas (Barbera, 1998). Esto no implica la asuncién de los roles y
actitudes de género, ya que cada persona crea su propia significacion de masculinidad
y feminidad (Spence, 1993; Koestner y Aube, 1995).

El género es definido por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como la
construccioén social de las funciones, comportamientos, actividades y atributos que cada
sociedad considera apropiado para los hombres y para las mujeres. Los estereotipos de
género son, segun la oficina de derechos humanos de las Naciones Unidas, un prejuicio
generalizado sobre los atributos, caracteristicas y actividades que las personas deben
de desempefar o poseer de acuerdo a su género. Entonces los roles de género son la
practica de estos estereotipos.

El grado en el que el emprendimiento afecta la economia depende de numerosos
factores, incluidos la igualdad, el género y el tipo de actividad de emprendimiento. La
igualdad de género y el emprendimiento femenino son factores clave en el desarrollo
economico (Castiblanco Moreno, 2013). Aunque las mujeres constituyen
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aproximadamente el cincuenta por ciento de la poblacion mundial, en comparacién con
los hombres, tienen menos oportunidades de controlar sus vidas y tomar decisiones
(Revenga y Sudhir 2012). A pesar del creciente nimero de mujeres emprendedoras, la
proporcion de mujeres emprendedoras sigue siendo significativamente baja en
comparacion con su tasa de participacion en el mercado laboral en general (Minniti y
Arenius 2003).

Las explicaciones mas destacadas que han intentado dar respuesta a este fenémeno
han hecho hincapié en las diferencias de género en el liderazgo, basédndose en las
cualidades que definen a los hombres y a las mujeres lideres. En términos generales, el
liderazgo transaccional (caracterizado por el logro de objetivos, la direccion y la
eficiencia) estd esencialmente ligado a los hombres; mientras que el liderazgo
transformacional (predomina la empatia, inspiracién y colaboracion) a las mujeres.
(Eagly, Gartzia y Carli, 2014). Ambos tipos son eficientes y beneficiosos, dependiendo
de la situacion y el contexto en los que se practican. Esta demostrado la inexistencia de
diferencias significativas entre el género y el estilo de liderazgo (Eagly y Johnson, 1990).

Koenig, Eagly, Mitchell y Ristikari (2011) explican las dificultades que las mujeres
enfrentan durante su progreso hacia posiciones de liderazgo debido a las caracteristicas
que generalmente la sociedad atribuye al hombre, a la mujer y a un lider, cuyos atributos
estan tradicionalmente asociados con los de los hombres.

La existencia de expectativas sociales respecto a las caracteristicas de hombres y
mujeres causan percepciones erroneas sobre sus habilidades para asumir roles de
liderazgo. Habitualmente, se espera que los hombres retnan rasgos asociados al perfil
de un lider, como ser fuertes y asertivos, mientras que las mujeres viven encasilladas
en el rol de cuidadoras y el hecho de tener que ser afectivas, caracteristicas contrarias
a las esperadas de un lider. Ademas, si una mujer muestra caracteristicas contrarias a
las establecidas, como capacidad de negociacién y es poco efectiva, es juzgada porque
su comportamiento es contrario al rol social que se le ha asignado con anterioridad. De
igual manera, los prejuicios causados por estereotipos de género influencian la
capacidad de una mujer de liderar, teniendo como consecuencia que traten de adaptar
sus estilos dentro de los estereotipos. Esta situacion ha sido descrita por Williams y
Dempsey (2014), autoras del libro What Works for Women at Work.

Sin embargo, una vez que una persona se autocategoriza como hombre, mujer o
ambos, procesa e interpreta la informacion basandose en su pertenencia grupal, el
contexto social es el que finalmente indica qué es lo adecuado para cada género (Martin
y Halverson, 1983).

Constantinople (1973) fue quien inicié un proceso de investigacién que condujo a las
primeras mediciones de la identidad del rol de género de los individuos y afirmé que la
masculinidad y la feminidad constituyen dos indicadores distintos y no excluyentes
(Mueller & Conway, 2011). Ello permiti6 a Bem (1974, 1981) desarrollar el Bem Sex-
Role Inventory (BSRI) como herramienta apta para clasificar a los individuos en base a
diferentes categorias de estereotipia de género. A partir de los resultados obtenidos en
diversos cuestionarios realizados a estudiantes, se definen cuatro categorias de género
como consecuencia de combinaciones en los niveles de masculinidad y feminidad
obtenidos. Asi mismo, una persona se considera masculina cuando obtiene
puntuaciones altas en masculinidad y bajas en feminidad; y, femenina en caso contrario.
Por otro lado, si un individuo muestra puntuaciones altas tanto en rasgos masculinos
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como femeninos se consideraria andrégino. Por Ultimo, si presenta niveles bajos en
ambos tipos, constard como no diferenciado.

Las intenciones de emprendimiento han sido profundamente estudiadas durante mas
de dos décadas por la gestion empresarial (Douglas & Shepherd, 2002; Boyd & Vozikis,
1994; Bird & Jelinek, 1988). Sin embargo, existen pocos trabajos publicados sobre la
relacion entre la orientacion del rol de género de los individuos y su intencién de
emprender un negocio. Gupta et al. (2009) demuestra en un estudio que lo que
determina la intencion de emprender de las personas es el grado en el que se identifican
con el género masculino y no el hecho de ser hombre o mujer. Por otro lado, Bem
describe y mide las caracteristicas psicolégicas de los individuos andréginos
concluyendo que “el concepto de androginia psicoldgica implica que es posible que un
individuo sea a la vez compasivo y firme, expresivo e instrumental, femenino y
masculino” (Bem, 1981: 4).

Segun Mueller & Conway (2011), los individuos identificados como andrdginos
poseen rasgos psicoldgicos deseables para un lider. Rasgos como una alta autoestima,
mayores habilidades creativas y una mayor flexibilidad en cuanto al comportamiento y
la adaptacién a diferentes situaciones serian algunas de las cualidades que poseerian
frente a personas con una clara inclinacién estereotipada hacia la feminidad o
masculinidad (Mueller & Conway, 2011).

En base al razonamiento anterior, cabe afirmar que la identificacion con los distintos
roles de género (masculino, femenino, andrégino y no diferenciado) resultan muy
relevantes a la hora de determinar la actitud y el nivel de involucracion en la actividad
emprendedora. Es decir, la influencia de los roles de género sera mas determinantes
que la ejercida por el sexo bioldgico.

Visto el marco tedrico precedente y la trascendencia de la socializacion en la
construccion de la realidad, planteamos las siguientes hipétesis:

Hla. Hombres y mujeres que se identifican con un rol de género masculino serd mas
probable que participen en emprendimiento.

H1b. Hombres y mujeres que se identifican con un rol de género femenino sera
menos probable que participen en emprendimiento.

H1c. Hombres y mujeres que se identifican con un rol de género androgino serd mas
probable que participen en emprendimiento.

H2. La influencia de los roles de género sobre la participacion en emprendimiento es
mayor que la del sexo biolégico.

2.2. CULTURAY COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

La cultura es un concepto clave en las ciencias sociales, que evoca la existencia de un
conjunto de valores, habitos y costumbres que caracterizan a un grupo social vinculado
a un determinado territorio, a una nacién, a un Estado, etc. (Bretones y Mafas, 2008).
Uno de los modelos mas conocido ha sido el propuesto por Hofstede (1983). Este
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estudio le permitié identificar 4 dimensiones basicas para explicar las diferencias
culturales en el &mbito de nacién (Vargas y Leon, 2006).

Los académicos han sefialado durante mucho tiempo la importancia de los factores
socioculturales al tomar la decisiébn de crear nuevos negocios al argumentar que el
emprendimiento esta incrustado en un contexto social (Aldrich y Zimmer, 1986; Thornton
et al., 2011). Considerando que el emprendimiento es un fendmeno social, las
variaciones empresariales y el desarrollo se entienden mejor al considerar el entorno
social en el que se crea la empresa (Berger, 1991; Shapero & Sokol, 1982; Steyaert,
2007; Thornton et al., 2011).

Desde una perspectiva antropologica cultural, la cultura es vista como un
conocimiento mental colectivo desarrollado por un grupo de personas expuestas a un
contexto similar (Geertz, 1973; Reckwitz, 2000; Schatzki y Natter, 1996). Este
conocimiento mental colectivo se relaciona con la forma en que las sociedades
organizan el conocimiento y el comportamiento social (Kroeher y Kluckhohn, 1952) en
un conjunto bastante consistente de orientaciones cognitivas que reflejan "una amplia
tendencia a preferir ciertos estados de cosas sobre otros" (Hofstede, 1980, p 19;
Mitchell, Smith, Seawright, Morse, 2000).

Gran parte de la investigacion en emprendimiento que considera las variables
culturales ha seguido el trabajo de Hofstede (1980, 2001) que muestra cémo la cultura
se manifiesta en diversas formas, y como los valores culturales a nivel individual o social
estan influenciados por la cultura nacional (Thornton et al., 2011). Segun las diferencias
culturales de Hofstede entre las sociedades, estas formas se pueden reducir a cuatro
dimensiones cuantificables: evitacién de la incertidumbre, individualismo, masculinidad
y distancia de poder (Thornton et al., 2011).

Estos patrones de comportamiento conducen a la formacion de diferentes valores
culturales en diferentes sociedades, algunos de los cuales influyen en la decision de
crear nuevos negocios. Asi, la cultura es relevante para el comportamiento econémico
y el espiritu empresarial (Shane, 1993; Shapero y Sokol, 1982; Thornton et al., 2011).

En los dltimos afios, estudiar los factores culturales en el espiritu empresarial se ha
vuelto mas facil para los académicos; gracias al desarrollo del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) (Alvarez, Urbano, Amoros, 2014). Este proyecto proporciona datos
comparables internacionalmente sobre la actividad empresarial (Reynolds, Hay, Camp,
1999, Reynolds et al. 2005) utilizando datos empiricos para evaluar el nivel de actividad
empresarial en todos los paises. El proyecto ha identificado varias variables
relacionadas con el entorno sociocultural que son Utiles para determinar la decision de
iniciar un negocio (Alvarez et al., 2014). Algunas de estas variables ayudan a descubrir
el nivel de cultura empresarial de los paises. Se considera que un pais es mas
emprendedor cuando se apoya y alienta a las personas a asumir riesgos empresariales,
a ser mas creativos e innovadores y cuando se enfatizan las iniciativas autosuficientes,
de autonomia y personales (Pefa-Legazkue et, al., 2020). Estas caracteristicas pueden
afectar las decisiones de las personas para iniciar un negocio. En el caso de Espaiia,
existen diferencias significativas entre las comunidades autbnomas en cuanto al
porcentaje de personas con intenciébn de emprender. Entre las comunidades con un
mayor porcentaje se encuentran Catalufa (8,3%), Castillay Le6n (7,7%), la Comunidad
de Madrid (7,6%) y Cantabria (7%). En el otro extremo tendriamos a Ceuta (3,8%),
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Melilla (4,1%) y la Comunidad Valenciana (4,3%), entre otros (Pefia-Legazkue et, al.,
2020).

Varias investigaciones han encontrado diferencias relativamente altas, en el caso de
Espafa, entre las caracteristicas predominantes de la cultura en cada regién (Jaén y
Lifidn, 2013). Por lo tanto, se plantea la siguiente hipotesis:

H3a. Los hombres y mujeres que consideran que su cultura regional percibida es
mas favorable a la actividad empresarial estardn mas involucradas en el
emprendimiento.

H3b. Esta influencia de la cultura es mayor para los hombres que para las mujeres

2.3. ROL DE GENERO Y CULTURA PERCIBIDA.

Tradicionalmente, las ideas culturales sobre género a menudo significan que los
hombres son vistos y se ven a si mismos como mas instrumentales y comprometida con
actividades comerciales y profesionales que las mujeres (Alvesson & Willmott, 2002).
Asi, los hombres fueron y adn son privilegiados en términos de posicién social, carrera,
ingresos y autoridad.

La mayoria de las culturas son de naturaleza masculina, con nociones, estereotipos,
valores, creencias y suposiciones masculinas (Shaw & Williams, 1998). Como resultado,
la mayoria de las actitudes, tendencias y comportamiento de los ciudadanos estan mas
influenciados por la cultura dentro de sus comunidades, que por una cultura nacional
como seria el caso en paises de América o Europa donde dominan las culturas
nacionales (Zalpa, 2002).

Laidea de que las personas y organizaciones se ven afectadas por su contexto social
no es nueva. La teoria institucional es una de las teorias mas utilizadas en la
investigacion empresarial para estudiar el papel del sistema social, politico y econémico
y cOmo estos sistemas afectan las actividades empresariales (Baughn et al., 2006). Esta
teoria se ocupa de las influencias reguladoras, sociales y culturales (Bruton et al., 2010).
Scott (2007) resume estas fuerzas en tres pilares: regulatorio, normativo y cognitivo
(Scott, 2007).

El pilar regulatorio considera la legislacion gubernamental y los acuerdos y
estandares industriales; el pilar normativo representa modelos de comportamiento
organizacional e individual basados en dimensiones obligatorias de interaccién social,
profesional y organizacional; y el pilar cognitivo representa modelos de comportamiento
individual basados en subjetividad y reglas construidas que limitan las creencias y
acciones apropiadas (Bruton et al., 2010). La intencién principal del pilar regulador es
incentivar o sancionar a organizaciones e individuos (Bruton et al., 2010).

Ademas, la cultura empresarial puede afectar las decisiones de hombres y mujeres
(Bruton et al., 2010). Sin embargo, la cultura de la sociedad podria reforzar ciertas
caracteristicas o comportamientos personales y penalizar a otros (Diaz-Garcia y
Jiménez-Moreno, 2010). Por lo general, los rasgos y caracteristicas masculinas son
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privilegiados sobre los femeninos (Diaz-Garcia y Jiménez-Moreno, 2010). Considerando
que una cultura empresarial mas alta enfatiza caracteristicas que se consideran
masculinas (por ejemplo, propension al riesgo) (Ahl, 2006), suponemos que los hombres
de estas sociedades estdn mas presionados para crear negocios que las mujeres. En
consecuencia, la cultura empresarial podria ampliar la brecha entre las decisiones de
hombres y mujeres.

Algunos estudios atribuyen estas diferencias nacionales y regionales a factores
contextuales como la cultura (Davidsson y Wiklund 1997; Tiessen, 1997; Shane 1993;
Uhlaner y Thurik 2007), desarrollo econémico (Carree et al. 2002; Wennekers,
Wennekers, Thurik, Reynolds, 2005), y apoyo institucional para actividades
empresariales (Busenitz, Gébmez, Spencer, 2000; Freytag y Thurik 2007). Se cree que
la condicion cultural aleja a las mujeres de la actividad empresarial (Birley 1989; Scherer,
Brodzinski y Wiebe 1990; Langowitz y Minniti, 2007).

Mueller (2013) ha demostrado como la brecha entre hombres y mujeres en la
prevalencia de los rasgos empresariales varia segun las culturas y los paises (Mueller
et al., 2013). De hecho, el sistema de roles de género de la sociedad puede prescribir
comportamientos que son estereotipicamente masculinos o femeninos (Baughn et al.,
2006). Por tanto, la identificacion de cada persona con un rol masculino o femenino
puede condicionar su actitud hacia comportamientos para los que existe un estereotipo
de género.

Varios paises muestran un fuerte apego a las creencias sobre la diferencia entre
hombres y mujeres (Correll y Ridgeway, 2003; Conway, Pizzamiglio y Mount, 1996;
Wagner y Berger, 1997). En muchas sociedades, por ejemplo, a menudo se espera que
las mujeres sean inferiores a los hombres en su competencia general y también en
habilidades especificas (Foschi, Lai, Sigerson, 1994). Estas creencias han generado
una profunda brecha entre hombres y mujeres (Goltz, Buche, Pathak, 2015). De hecho,
las mujeres a menudo son estereotipadas e infravaloradas (Gallo y lezzi, 2011).

Las caracteristicas estereotipadas atribuidas a hombres y mujeres en una sociedad
pueden afectar la aspiracion y la inclinacién hacia un trabajo o profesion en particular,
dependiendo de si la naturaleza del trabajo se percibe como "masculina” o "femenina"
(Cejkay Eagly 1999; Gupta et al. 2009; Fagenson & Marcus 1991; Minniti, 2010; Mueller
& Dato-on; 2013; Scherer et al. 1990). De hecho, muchas sociedades continGan
definiendo a las mujeres principalmente a través de roles asociados con las
responsabilidades familiares y domésticas (Baughn et al., 2006; Welter et al., 2003).
Otros investigadores atribuyen la brecha hacia la persistencia de los estereotipos de
roles sexuales en una amplia gama de culturas y sociedades, incluida la percepcion de
que la propiedad de los negocios es una ocupacion tradicionalmente masculina
(Williams y Best, 1982; Wood & Eagly, 2002).

Sin embargo, la literatura que estudia las brechas de género ha demostrado cémo
varios factores tienen un impacto relativo diferente en el emprendimiento femenino y
masculino (Verheul et al., 2005). En un caso especifico, el apoyo al emprendimiento
femenino alent6 solo a las mujeres a participar en nuevas actividades de riesgo (Baughn
et al., 2006).

Las mujeres emprendedoras pueden contribuir al desarrollo con multiples efectos
debido a su mayor preocupacion por el bienestar del hogar, su mayor propension a
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emplear a otras mujeres (Marques, 2015) y su complementariedad con el espiritu
empresarial general (Baughn et al., 2006; Marques, 2015; Minniti & Naudé, 2010;). En
consecuencia, las politicas que promueven el emprendimiento femenino podrian ser
beneficiosas para el desarrollo, asi como fomentar la participacion de las mujeres
(Baughn et al., 2006; Estrin y Mickiewicz, 2011; Marques, 2017; Shane, 2009). Por
ejemplo, un entorno cultural favorable que fomenta la actividad econémica de las
mujeres se asocia con un mayor nivel de interés empresarial (Pathak, Goltz, Buche,
2013).

Sin embargo, la adaptabilidad y la flexibilidad son esenciales para el éxito en la
realizacion de muchas tareas empresariales. Durante el proceso de creacion de nuevas
empresas, un emprendedor se enfrenta a un entorno incierto y en constante cambio.
Por lo tanto, los empresarios deben ser adaptativos, flexibles y resistentes. Algunas
situaciones requieren cualidades masculinas, como la asertividad, por ejemplo, cuando
un inversor externo exige una participacién demasiado grande de la empresa. Por otro
lado, algunas situaciones requieren cualidades femeninas como el cuidado y la
paciencia, por ejemplo, cuando un socio comercial necesita tiempo fuera de la empresa
para hacer frente a problemas familiares (Mueller y Dato-on, 2008). De nuevo, la
identificacion con determinados roles de género seria la variable determinante a la hora
de canalizar el efecto de la cultura sobre el comportamiento emprendedor.

Por lo tanto, este estudio propone que para las personas con roles de género
masculino o andrdégino una cultura regional favorable supondra un estimulo al
comportamiento emprendedor. En cambio, para las que se identifican con el rol de
género femenino, la cultura favorable no tendra efecto, o sera mas débil, a la hora de
estimular esos comportamientos.

H4a. Para los hombres y mujeres que se identifican con el rol de género masculino,
la relacion entre el apoyo percibido de la cultura regional y su participacion en el espiritu
empresarial sera mas fuerte.

H4b. Para los hombres y mujeres que se identifican con el rol de género femenino,
la relacion entre el apoyo percibido de la cultura regional y su participacion en el espiritu
empresarial sera mas débil.

H4c. Para los hombres y mujeres que se identifican con el rol de género andrégino,
la relacién entre el apoyo percibido de la cultura regional y su participacion en el espiritu
empresarial serd mas fuerte.
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3. Metodologia

3.1. MUESTRA

La poblacion objeto de estudio estd compuesta por hombres y mujeres adultos en
Espafa que presentan diferentes niveles de participacion en el emprendimiento (como
se define en la Seccién 3.2.1. A continuacién). Las tasas de participacién en el
emprendimiento son relativamente bajas en este pais e incluso mas bajas para las
mujeres (Pefia et al.2019). Por lo tanto, se utilizd6 una muestra de un colectivo
especialmente orientado hacia el emprendimiento. Los datos se recopilaron entre marzo
y mayo de 2018. Por un lado, se contactdé a varias organizaciones de apoyo al
emprendimiento y, a través de ellas, se invitd a empresarios potenciales, incipientes y
reales a participar. Las organizaciones incluyeron cuatro regionales (Andalucia
Emprende, Catalunya Empren, Bic Galicia y Emprendelo [en Madrid]), y dos redes
nacionales de centros (Camaras de Comercio y el programa Explorer). No se pueden
conocer las tasas de respuesta exactas porque la mayoria de los centros no han
informado sobre la cantidad de invitaciones que enviaron. En el caso de Explorer,
enviaron invitaciones a mas de 1000 participantes en su programa de incubacién anual,
y obtuvieron 137 respuestas validas (una tasa de respuesta de alrededor del 13%), 54
de ellas eran mujeres. Estas tasas de respuesta estan en linea con el 9.4% reportado
por Deutskens et al. (2004) para un cuestionario en linea estructurado de manera
similar. Mas recientemente, en un contexto comercial, Frese et al. (2019) obtuvieron una
tasa de respuesta de 16,8% con un cuestionario mas corto. En general, recolectamos
620 respuestas a través de centros de emprendimiento (271 mujeres y 349 hombres).

Por otro lado, los adultos con educacién universitaria (alumnos de una gran
universidad de la regién andaluza que se han graduado en los Gltimos 5 afios) también
fueron abordados e invitados a participar. En este caso, se invit6 a un total de 22400
alumnos y se devolvieron 1721 respuestas completas (924 mujeres y 797 hombres), lo
gue representa una tasa de respuesta del 7,7%. Esto esta en linea con la tasa de
respuesta del 8.6% reportada por Breznitz y Zhang (2019) para una poblacion similar de
ex alumnos universitarios.

La muestra final utilizada en este estudio esta compuesta por las 2341 respuestas
completas recibidas. La distribucion de hombres y mujeres segun la etapa en la que se
encuentran en el proceso de emprendimiento se presenta en la Tabla 1. Los
encuestados tenian un promedio de 29.98 afios, con un minimo de 16 a un maximo de
65. Con respecto a la educacion, el 56.0% tenia un titulo de posgrado (maestria o
doctorado), mientras que el resto tenia un titulo universitario (37.24%) o calificaciones
educativas mas bajas (6.8%). Ademas, el 32.0% de los encuestados habia recibido
educacion especifica sobre emprendimiento para iniciar una empresa. La gran mayoria
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de encuestados tenian experiencia como empleados (87.5%), con hasta el 39.9% de la
muestra con mas de 3 afios de experiencia. A su vez, solo el 29.8% de ellos tenian
experiencia de trabajo por cuenta propia, y solo el 10.1% de la muestra tenia mas de 3
afos de esta experiencia.

La mayoria de los encuestados vive en Andalucia (1837 personas, 78,5%), seguida
de Catalufia (145 mujeres, 6,2%), Madrid (110 casos, 4,7%) y Galicia (83 casos, 3,5%).
Las regiones restantes juntas representan el 7,1% de la muestra (166 personas). Como
se mencion6 anteriormente, las diferencias culturales regionales son notables entre las
regiones espariolas. Andalucia presenta una cultura empresarial menos favorable (Pefa
et al.2019), asi como un nivel de ingresos mas bajo. Galicia se acerca al promedio
espafol tanto en cultura empresarial como en ingresos. Por el contrario, Madrid y
Catalufia estan claramente por encima de la media en ambos aspectos.

3.2. MEDIDAS

3.2.1. VARIABLE DEPENDIENTE

La variable dependiente "participacion emprendedora” mide la etapa en la que se
encuentran los encuestados en el proceso emprendedor. Respondieron la pregunta:
"¢, En qué etapa se encuentra en el proceso de creacion de su empresa?” Las respuestas
disponibles son: "Todavia no lo he pensado" (codificado como 1 y significa que el
individuo no esta involucrado en el emprendimiento), "Espero crearla en los préximos 3
afos" (codificado 2 y correspondiente al emprendedor potencial), "Actualmente la estoy
creando"” (3, lo que significa que la persona es un emprendedor naciente), "La creé en
los dltimos 3 afios" (4, para nuevos empresarios) y "La creé hace mas de tres afios"
codificado como 5 y representando a empresarios consolidados). La Tabla 1 presenta
la distribucién de respuestas para esta variable segln sexo. Esta clasificacion en etapas
(empresarios no involucrados, potenciales, nacientes, nuevos y consolidados) se usa
con frecuencia en la investigacion académica (Alvarez et al. 2014; Caliendo et al. 2009;
Reynolds et al. 2005).

Como se puede ver, alrededor de la mitad de los participantes no estan involucrados
en el espiritu empresarial en ninguna medida. Dado que la gran mayoria de la poblacion
espafiola tampoco esta involucrada (80.7%, segun el Ultimo informe de GEM) (Pefia et
al.2019), la distribucion de la muestra esta sesgada hacia este extremo para garantizar
la representatividad.
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3.2.2. VARIABLES INDEPENDIENTES

Orientacion de roles de género (GRO): Empleamos una version simplificada de 12 items
de la escala del Inventario de Roles Sexuales (BSRI) de Bem para medir GRO (Bem
1974). La validez de esta version simplificada se confirmd para una muestra espafiola
(Mateo y Fernandez 1991). El BSRI asume una estructura de 2 factores que representa
las dimensiones de feminidad y masculinidad (Ahmed et al.2016; Bem 1981). Esta
estructura ha sido confirmada satisfactoriamente por una serie de estudios recientes
(Ahmed et al. 2016). Como se hizo en investigaciones previas similares (Ahmed et
al.2016; Mateo y Ferndndez 1991), las respuestas a los 12 items que componen la
escala fueron analizadas por factores para calcular los factores de masculinidad y
feminidad. Los resultados del analisis factorial exploratorio (EFA) fueron completamente
satisfactorios y arrojaron dos factores (masculinidad y feminidad), que explican el 55.7%
de la varianza general. Estan incluidos en el apéndice.

Tabla 1. Distribucion de la muestra por sexos

1 2 3 4 5
Espero Esto
Todavia crearla en y Lacreé en | La creé | Total
creando la e -
no lo he | los los Ultimos | hace mas
Y empresa o o
pensado préximos 3 3 afos de 3 afnos
o actualmente
afios
Hombre 413 321 155 174 83 1146
Mujer 589 280 126 150 50 1195
Total 1002 601 281 324 133 2341

Segun el modelo de androginia de Bem (Bem 1974), los encuestados fueron separados
segun sus grupos de género (Shifren y Bauserman 1996; Goktan y Gupta 2015). Para
hacerlo, se usé el método de division mediana para clasificar la poblacién de estudio en
cuatro grupos de roles de género (Lenney 1991). Este método es consistente con
Mueller y Conway Dato-on (2013) y Goktan y Gupta (2015). Las puntuaciones medianas
de masculinidad y feminidad para todos los encuestados fueron 0.071 y 0.096,
respectivamente. Los encuestados con una puntuacion de masculinidad y de feminidad
por encima de sus medianas fueron categorizadas como andréginas (26.2%). Los
encuestados con una puntuacion de masculinidad por debajo de 0.071 y una puntuacion
de feminidad por encima de 0.096 fueron categorizadas como femeninas (20.6%). Los
encuestados con una puntuacion de masculinidad por encima de 0.071 y una puntuacion
de feminidad por debajo de 0.096 fueron categorizados como masculinos (24.2%).
Finalmente, los encuestados con una puntuacion de masculinidad y feminidad por
debajo de sus medianas fueron categorizados como indiferenciados (29.0%).
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Cultura regional percibida (CRP): esta variable se midi6 a través de una escala de 5
items que identifica valores culturales que estan positivamente relacionados con el
emprendimiento. La escala sigue la Encuesta nacional de expertos del Global
Entrepreneurship Monitor (Reynolds et al. 2005; Reynolds et al. 2008), que se desarrolld
originalmente en base a McGrath y MacMillan (1992). La Unica diferencia es que la CRP
se refiere a la "cultura predominante en mi region”, en lugar de "en mi pais". Se pidi6 a
los encuestados que calificaran el grado en que percibian que la cultura predominante
en su region enfatiza cada uno de los cinco valores tipicamente asociados con el
emprendimiento. La lista de items se incluye en el apéndice. Un andlisis factorial
exploratorio confirmé que los cinco items se cargan en un solo factor (ver Apéndice),
explicando el 69.46% de la varianza general.

3.2.3. VARIABLES DE CONTROL

Segun la literatura revisada en la seccién anterior, se incluyeron una serie de variables
como controles, ya que con frecuencia se encuentra que afectan las decisiones
empresariales. La edad se midi6 en afios. También hemos controlado el nimero de
dependientes (nifios, ancianos o discapacitados) que viven con los encuestados, como
una circunstancia personal potencialmente relevante. Se utilizaron tres variables para
controlar la experiencia y la educacion. En primer lugar, la variable Master toma el valor
1 para aquellas personas que actualmente tienen o estan estudiando un Master o
doctorado, y O si este no es el caso. La experiencia laboral se evalla a través de dos
variables. La experiencia como empleado indica si el encuestado tiene experiencia
laboral previa como empleado, mientras que la experiencia de trabajo por cuenta propia
se refiere a la experiencia como persona / empresario autbnomo. Ambos estan
disefiados como variables ordinales para considerar la duracién de la experiencia.
Toman el valor 0 si el encuestado no tiene experiencia, 1 si tiene menos de 1 afio de
experiencia, 2 por hasta 3 afios de experiencia y el valor 3 cuando tiene mas de 3 afios
de experiencia. Formacion emprendedora es una variable binaria que toma el valor 1
para aquellas mujeres que han recibido capacitacion especifica en emprendimiento y 0
en el caso negativo.

Los modelos a seguir (Role Models, RM) se citan con frecuencia como referencia y
fuente de aprendizaje indirecto (Bandura 1986). Algunos autores sostienen que el efecto
es diferente dependiendo de la valoracion realizada por el individuo sobre el desempefio
del modelo como emprendedor (Scherer et al. 1991). Por lo tanto, hemos controlado el
conocimiento personal y la valoracién de la actividad empresarial de una serie de
familiares y conocidos que pueden servir como referencia para el encuestado: modelos
a seguir de padre, madre, familiares, amigos y compafieros de trabajo. Cada uno de
estos modelos a seguir se controla mediante el uso de dos variables ficticias. El primero
se refiere a RM positiva y toma el valor 1 si el encuestado tiene una evaluacion favorable
de la actividad empresarial de este modelo a seguir, mientras que toma el valor O si el
encuestado no conoce personalmente a ninguno de esos empresarios. La variable RM
negativa toma el valor 1 si la encuestada tiene una valoracién desfavorable de la
actividad empresarial de esta persona y 0 si no conoce ninguno de esos modelos.
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Finalmente, las dos submuestras que componen nuestro conjunto de datos tienen
caracteristicas diferentes. Los participantes provenientes de los centros de
emprendimiento tienden a avanzar mas en el proceso emprendedor. Por esta razon,
hemos decidido controlar esta circunstancia. Por lo tanto, Centro Emprendimiento es
una variable dicotomica que toma el valor 1 si se contacté al encuestado a través de un
centro de emprendimiento, y 0 si el encuestado es un egresado de la universidad
seleccionada. Ademas, también incluimos una medida agregada de la cultura regional,
segun lo estimado por el proyecto GEM (Pefia et al.2019), para controlar el efecto de la
cultura agregada. Las estadisticas descriptivas para todas las variables se presentan en
la Tabla 2.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos de la muestra.

Variable Media Desviacion Min Max
tipica
Cultura regional percibida ,000 1,000 | -1,98 2,37
Rol de género indiferenciado ,290 ,438 0 1
Rol de género masculino 242 ,428 0 1
Rol de género femenino ,206 ,404 0 1
Rol de género androgino ,262 ,440 0 1
E-center ,265 411 0 1
Cultura regional (GEM) 2,505 ,262 2,3 3,4
Edad 29,981 7,651 16 65
Dependientes ,390 , 795 0 4
Master ,560 ,495 0 1
Entrenamiento emprendedor ,320 467 0 1
Experiencia laboral 1,938 1,052 0 3
Experiencia de autoempleo ,595 1,019 0 3
Padre RM positivo 241 ,428 0 1
Madre RM positivo 114 319 0 1
Otro pariente RM positivo ,387 ,487 0 1
Amigo RM positivo ,484 ,500 0 1
Compafiero de trabajo RM positivo 444 ,497 0 1
Padre RM negativo ,059 ,236 0 1
Madre RM negativo ,032 ,175 0 1
Otro pariente RM negativo ,098 ,298 0 1
Amigo RM negativo ,103 ,304 0 1
Compafiero de trabajo RM negativo ,123 ,329 0 1

Nota: N=2341 excepto para la edad (N=2339), pues dos de los encuestados no respondieron a
esta pregunta.
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3.3. ANALISIS DE LOS DATOS

Dado que la variable dependiente, y, es ordinal, utilizamos un modelo logit ordenado
(OLM) para probar las hipétesis de investigacion. Utilizamos la siguiente especificacion:

Pr(y; = m|x) = F(ty, — x'iB) = F(tm—1 —Xx";B) param =1 a5,

donde F(z) = (1 +e?)~1y14,..., 7, Se denominan puntos de corte o umbrales con 1,
definido como -» y 7 como «. x; es el vector de variables independientes para el i-
ésimo individuo y 8 es el vector de coeficientes.

El OLM también se conoce como el modelo de probabilidades proporcionales porque
Si consideramos las probabilidades QM)smiem =
Pr(y > m|x;)/Pr(y < m|x;) = exp(x'B — 1,,,), €ntonces las probabilidades (m1) y las
probabilidades (m.) tienen la misma razén para todas las combinaciones de variables
independientes. El modelo de regresion logistica ordinal implica el supuesto de que los
coeficientes B8 son los mismos para todas las categorias, de modo que los resultados de
la estimacion son un conjunto de lineas paralelas, una para cada categoria de la variable
dependiente. La prueba de lineas paralelas no mostré resultados significativos para las
variables de estudio en nuestro modelo, lo que indica que el modelo de regresiéon
ordenada es adecuado para este caso. El modelo se estimé utilizando el método de
maxima verosimilitud empleando el paquete de software STATA.
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4. RESULTADOS

La Tabla 3 presenta los resultados de los modelos estimados utilizando la categoria de
orientacion de rol de género (GRO) indiferenciada como base y referencia. La
interpretacion de los coeficientes se da en términos de log-odds (logits) ordenados. El
modelo incluye los otros tres GRO (masculino, femenino y andrdgino) y la cultura
regional percibida (CRP) como variables explicativas. Las variables de control
generalmente tienen los signos esperados. En particular, el coeficiente para la variable
E-center es positivo y significativo, con un efecto muy alto (8 = 2.2778, p <0.001). Esto
refleja que los encuestados del centro de emprendimiento avanzan mas en el proceso
emprendedor que el caso de los ex alumnos universitarios. Ademas, la medida agregada
de cultura regional (GEM) es negativa y significativa (8 =-0.1225, p <0.005). Por lo tanto,
los encuestados, en regiones donde la cultura apoya mas el emprendimiento tienden a
avanzar menos en el proceso emprendedor. La edad tiene un efecto positivo y
significativo en la participacion empresarial (8 = 0.3493, p <.001). En contraste, la
convivencia con personas dependientes no es significativa (8 = 0.1073, n.s.).

Ni tener un titulo de posgrado (8 = -0.03780, n.s.) ni educacién emprendedora (8 =
0.09550, n.s.) es significativo para explicar la participacion empresarial. Sin embargo, el
sexo es significativo para explicar la implicacion en el emprendimiento (8 = -0.2824, p <
0.001). Esto significa que (independientemente del rol de género con el que se identifica
cada persona) las mujeres tienen una menor probabilidad de avanzar en el proceso de
emprendimiento. De igual manera, los coeficientes son los esperados, la experiencia del
empleado no es significativa (8 = 0.001523, n.s.), mientras que la experiencia del trabajo
por cuenta propia si lo es (8 = 0.5769, p <0.001). Conocer personalmente un modelo de
conducta a seguir (RM) solo es significativo cuando el RM es un comparfiero de trabajo
(8=0.5261, p <0.001, para el RM positivo; y 8 = 0.3228, p <0.033 para el RM negativo).
Es decir, los comparfieros de trabajo representan una fuente de inspiraciéon para los
encuestados, independientemente de si su experiencia es vista como positiva 0
negativa.

En relacién al conjunto de hipétesis H1, vemos que se cumplen la Hla y la Hlc, ya
que en la Tabla 3 se observa como la identificacién con el rol de género masculino se
asocia con un mayor nivel de avance en el emprendimiento (coeficiente 8 = 0.3374,
p<0.01). Del mismo modo, la identificacion con el rol de género andrégino también se
asocia con un mayor avance emprendedor (8 =0.3901, p<0.01). En cambio, la hipétesis
H1b no se confirma ya que, si bien el coeficiente que corresponde al rol de género
femenino es negativo, no es significativo (8 = -0.0718).

En cuanto a la hip6tesis H2, podemos observar en la Tabla 3 que la influencia tanto
de los roles de género masculino (8 = 0.3374, p<0.01) como androégino (8 = 0.3901,
p<0.01) sobre la participaciébn en emprendimiento es mayor en valor absoluto que el
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sexo biolégico (B = -0.2824, p<0.01). De esta forma, el hecho de identificarse con los
roles de género masculino o andrégino es mas determinante a la hora de avanzar en el
emprendimiento que el ser hombre o mujer. Por tanto, se cumple la hipétesis H2, al
menos parcialmente. En el caso del rol de género femenino (8 = -0.07180), no seria
influyente sobre la participacion en emprendimiento. Para las personas con un rol de
género femenino (y lo mismo para el rol indiferenciado), el sexo si influye en el avance
en emprendimiento (las mujeres femeninas e indiferenciadas avanzan menos en el
emprendimiento que los hombres femeninos e indiferenciados).

Tabla 3. Resultados del modelo

Variables explicativas coef se pvalor
Cultura regional percibida (CRP) -0.1225 (0.08210) 0.1356
Rol de género femenino -0.07180 (0.1190) 0.5461
Rol de género masculino 0.3374*** (0.1150) 0.003355
Rol de género andrégino 0.39071*** (0.1096) 3.727e-04
0 0
Rol de género femenino * CRP -0.03299 (0.1286) 0.7975
Rol de género masculino * CRP 0.07162 (0.1149) 0.5330
Rol de género androgino * CRP -0.1236 (0.1071) 0.2484
Sexo -0.2824** | (0.08227) 5.988e-04
E-center 2.2778** (0.1215) 0
Cultura regional (GEM) -0.2546 (0.1581) 0.1073
Edad 0.03493*** | (0.007290) | 1.653e-06
Dependientes 0.1073** (0.05394) 0.04668
Master -0.03780 (0.08485) 0.6560
Entrenamiento emprendedor -0.09550 (0.09073) 0.2925
Experiencia laboral 0.001523 (0.04588) 0.9735
Experiencia de autoempleo 0.5769*** (0.04910) 0
Padre RM positivo 0.1768* (0.1060) 0.09534
Madre RM positivo -0.01863 (0.1383) 0.8929
Otro pariente RM positivo 0.1202 (0.09017) 0.1827
Amigo RM positivo 0.3284*** (0.09367) 4.558e-04
Compafiero de trabajo RM positivo 0.5261*** (0.09261) 1.340e-08
Padre RM negativo -0.05874 (0.1980) 0.7667
Madre RM negativo -0.5411** (0.2696) 0.04476
Otro pariente RM negativo -0.08456 (0.1508) 0.5749
Amigo RM negativo -0.08898 (0.1529) 0.5605
Compafiero de trabajo RM negativo 0.3228** (0.1377) 0.01904
T 1.1881*** (0.4405) 0.006995
T2 2.8682*** | (0.4451) 1.162e-10
3 3.9439*** (0.4498) 0
T4 5.9792%** (0.4620) 0

N = 2339. Errores estandar en paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

La Tabla 4 incluye los datos separados para hombres y mujeres. Esto nos permite
comprobar las hipétesis H3a y H3b. En cuanto a la primera, la cultura percibida no influye
en el avance hacia el emprendimiento (8 = -0.1225, no significativo). Ademas, si
analizamos los resultados por separado para hombres y mujeres (H3b), los coeficientes
de regresion tampoco son significativos, tanto para los hombres (8 =-0.1181) como para
las mujeres (B = -0.1573). Esto indicaria que la influencia de la cultura no seria mayor
en un sexo que en otro.
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Finalmente, en cuanto al conjunto de hipétesis H4, podemos observar en la Tabla 3
que no se cumpliria ninguna de ellas. En el caso de las personas con roles de género
masculinos (H4a), el coeficiente es positivo pero no significativo (8 = 0.07162). En
cambio, en el caso de las personas con roles femenino (H4b) o andrégino (H4c), los
coeficiente son negativos y no son significativos (8 = -0.03299 y B = -0.1236,
respectivamente). Por tanto, a nivel agregado no encontramos apoyo para la hipotesis

H4.

Tabla 4. Resultados para hombres y mujeres

Muestra de hombres

Muestra de mujeres

Variables explicativas B SE p-value B SE p-value
CRP -0.1181 -0.1118 | 0.2905 -0.1573 -0.124 0.2046
Rol G.femenino -0.2422 -0.1698 | 0.1539 0.0715 -0.1701 | 0.6744
Rol G.masculino 0.2494 -0.1579 | 0.1141 0.3720** -0.1732 0.0317
Rol G.androgino 0.3849** -0.152 0.0113 0.4037** -0.1618 | 0.0126
0 0 0 0
Rol G.femenino * CRP -0.1492 -0.1862 | 0.4228 0.1003 -0.1825 0.5826
Rol G.masculino * CRP -0.1431 -0.1559 | 0.3588 0.3552** | -0.1744 | 0.0417
Rol G.androgino * CRP -0.1651 -0.1466 | 0.2601 -0.0761 -0.1601 | 0.6345
E-center 2.1880*** | -0.1613 | O 2.4376*** | -0.187 0
Cultura regional (GEM) 0.0014 -0.2211 | 0.995 -0.6504*** | -0.2337 | 0.0054
Edad 0.02447* | -0.0099 | 0.0134 0.0487** | -0.0109 | O
Dependientes 0.1087 -0.0755 | 0.1496 0.1189 -0.0779 | 0.1268
Master 0.05312 -0.1184 | 0.6538 -0.1277 -0.1241 | 0.3034
Entrenamiento -0.2953** | -0.1244 | 0.01762 0.1404 -0.1348 | 0.2978
emprendedor
Experiencia laboral -0.04 -0.0669 | 0.5498 0.0379 -0.0648 | 0.5589
Exper. de autoempleo 0.6276** | -0.0655 | O 0.5214** | -0.0751 | O
Padre RM positivo 0.1653 -0.1523 | 0.2778 0.2252 -0.1502 | 0.134
Madre RM positivo 0.1163 -0.2097 | 0.5791 -0.1264 -0.1877 | 0.5008
Otro pariente RM positivo | 0.1018 -0.1291 | 0.4304 0.1713 -0.1285 | 0.1826
Amigo RM positivo 0.4920*** | -0.1331 | 0.0002 0.1609 -0.1351 | 0.2334
Compafiero RM positivo 0.3377** -0.1312 | 0.0101 0.7546** | -0.1335 | O
Padre RM negativo 0.0442 -0.2901 | 0.8789 -0.1961 -0.2764 | 0.478
Madre RM negativo -0.6984* -0.3717 | 0.0602 -0.3015 -0.3934 | 0.4434
Otro pariente RM negativo | 0.0049 -0.2081 | 0.9812 -0.1271 -0.2291 0.5789
Amigo RM negativo 0.09405 -0.2084 | 0.6518 -0.2914 -0.2287 | 0.2027
Compafiero RM negativo | 0.195 -0.1847 | 0.2911 0.4492* | -0.2107 | 0.033
T 1.3517* | -0.6225 | 0.0299 1.0763* -0.6386 | 0.0919
T2 3.1054*** | -0.6294 | 8.08E-07 | 2.7086*** | -0.6448 | O
T3 4.1870*** | -0.6359 | O 3.7993*** | -0.6513 | O
T4 6.1029*** | -0.6504 | O 6.0667*** | -0.6751 | O
Observaciones 1,145 1194
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Sin embargo, cuando analizamos separadamente los resultados por sexo, esta
interaccion si se confirma parcialmente. En efecto, en la Tabla 4, vemos como solo la
hipotesis H4a es soportada para la muestra de mujeres. Por lo tanto, solo se cumple la
hipétesis de interaccién del rol de género masculino con la cultura regional percibida en
el caso de las mujeres (B = 0.3552, p<0.05).
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5. CONCLUSION

Este trabajo fin de grado ha tenido como objetivo promover el estudio del papel de los
roles de género en el emprendimiento. Identificar los factores que restringen y limitan la
capacidad empresarial de las mujeres es esencial para el autodesarrollo de las mujeres.
Tradicionalmente, gran parte de la literatura sobre emprendimiento se ha centrado en el
estudio de estos factores y los factores decisivos que determinan el progreso del
proceso empresarial. En los ultimos afios, la diferencia en el incremento de empresarios
masculinos y femeninos ha llevado a un andlisis de género de las limitaciones de este
comportamiento, pero casi siempre desde una perspectiva individual.

En cambio, este trabajo fin de grado explora las diferencias entre el emprendimiento
masculino y femenino teniendo también en cuenta la influencia de la cultura regional
percibida, dado que los factores culturales se consideran de gran importancia entre las
limitaciones del emprendimiento (GEM, 2014), y en particular del emprendimiento
femenino.

En este sentido, el papel de los estereotipos y los roles de género mantiene a las
mujeres alejadas de las actitudes de ambicibn o logro relacionadas con el
comportamiento empresarial, colocandolas en roles cerca de las tareas domésticas y de
apoyo social (Eagly, 1987). De esta forma, los roles de género prevalecientes en un pais
determinan el comportamiento empresarial de su poblacién y, en particular, los
diferentes comportamientos respecto al espiritu empresarial masculino y femenino
(Pérez-Quintana, 2017).

Desde este punto de vista, la cultura es crucial en la identificacion y determinacién
de los roles de género en un pais y, por lo tanto, es recogida por el modelo de Hofstede
(1980, 1983, 2001) por la dimensién masculinidad-feminidad. Esta dimensién cubre la
distribucion de los roles emocionales de género refleja la importancia y el grado de
dominancia que una cultura otorga sobre los valores estereotipicamente masculinos,
como la capacidad de tomar decisiones, la ambicién, el poder y el liderazgo, y los valores
estereotipicamente femeninos, como el énfasis en las relaciones humanas. Las culturas
con un alto valor en la escala de la masculinidad tienden a tener diferencias de género
mas pronunciadas, por lo que se puede esperar que tengan mayores tasas de
emprendimiento (sobre todo masculino), mientras que en aquellas en las que prevalecen
los valores femeninos hay una mayor tendencia hacia el empleo asalariado en empresas
(McGrath et al., 1992; Shane, 1993, 2009).

Por lo tanto, este estudio ha demostrado que la predisposicion a prejuzgar las
posibles explicaciones respecto al crecimiento o disminuciéon del emprendimiento
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femenino segun género deben extinguirse. Este debate ayuda a reconocer la
importancia de como la cultura percibida influye y determina el rol de género con el que
un individuo se puede sentir identificado. El estudio se ha centrado tanto en hombres
como en mujeres y especialmente en el rol de género con el que se identifican
(masculino, femenino o andrégino) y, al hacerlo, ha evitado el sesgo criticado al
comparar solo hombres y mujeres (Ahl 2006). He centrado el estudio en las relaciones
entre la influencia de la cultura percibida y el rol de género entre grupos alternativos de
hombres y mujeres. De la misma manera, esto promete resultados méas esclarecedores
en el futuro y, por lo tanto, impulsaria el avance en futuras investigaciones que aportasen
este enfoque.

Sin embargo, los resultados observados no son suficientes para confirmar que una
mayor masculinidad a nivel cultural determina una mayor brecha de género. Esto esta
en linea con investigaciones anteriores, que muestran que en lugares donde la
masculinidad es fuerte, las mujeres (con un rol de género masculino) estdn mas
profundamente integradas en los valores que conforman su cultura y deciden llevar a
cabo proyectos comerciales con mayor facilidad que aquellos paises que tienen una
cultura femenina.

Esto nos lleva a creer que es necesario un andlisis mas profundo de la identificacién
del sexo con el rol de género, ya que algunos estudios apuntan a una evolucion en los
estereotipos asociados con la figura del emprendedor (Pérez-Quintana, 2017). También
es concebible que haya una interaccion entre los aspectos culturales de la masculinidad
y otros aspectos, como la aversion al riesgo o el individualismo, que explicardn mejor
las diferencias de género en el comportamiento empresarial.

La principal limitacién de este estudio esta relacionada con el caracter exploratorio
del mismo. Se trata de un analisis de una situacion en un momento dado, aunque la
influencia de la cultura en la identificacion de roles y su posterior influencia en el
comportamiento empresarial requeriria un analisis longitudinal para recopilar la
dinamica del proceso.

También es importante la aplicacion practica de los resultados obtenidos al disefio
de medidas y politicas, en algunos casos disefiadas para paliar los efectos de una
sospechada cultura masculina sobre los roles de género y el comportamiento
empresarial de las mujeres.
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7. APENDICE

Al. Andlisis factorial exploratorio (EFA) para el inventario de roles sexuales de
Bem, versién corta (12 articulos)

La estructura de datos es adecuada para la EFA, de acuerdo con la medida de
adecuacion de muestreo de Kaiser-Meyer-Olkin (0.830) y la prueba de esfericidad de
Bartlett (Aprox. Chi-cuadrado = 12385.270, df = 66, Sig. = 0.000. Las comunalidades
varian desde un bajo de 0.369 ("toma la decision facilmente") a un maximo de 0.742
("célido"). Dos factores tienen valores propios mayores que 1y la varianza acumulativa
explicada es 55.7%. Después de la rotacion, las sumas de las derivaciones cuadradas
son 3.789 (componente 1) y 3.500 (componente 2).

Tabla Al. Matriz de patrones de EFA para BSRI

Componente

1 2
Al.Amable .656 105
Al.Simpético .655 197
Al.Tiene habilidades de liderazgo .022 .846
Al.Actia como un lider -.027 .838
Al.Dominante -.192 .763
Al.Licitacion .829 -.167
Al.Calido .879 -.071
Al.Carifloso .864 -.069
Al.Fuerte personalidad .064 .621
Al.Defiende las creencias propias .205 .564
Al.Sensible a las necesidades de los demas .568 174
Al.Toma decisiones facilmente .064 .586

Método de extraccion: Andlisis de components principales. Método de rotacion:
Oblimin con la normalizacion de Kaiser.

La rotacion convergio en 6 iteraciones.

31



TFG-ADE - La influencia de los roles de género en la creacion de empresas

A2. Andlisis factorial exploratorio (EPT) para la cultura regional percibida (RPC)

La estructura de datos es adecuada para la EFA, de acuerdo con la medida de
adecuacion de muestreo de Kaiser-Meyer-Olkin (0.842) y la prueba de esfericidad de
Bartlett (Aprox. Chi-cuadrado = 6670.879, df = 10, Sig. = 0.000. Las comunidades van
desde un bajo de 0.642 ("la cultura predominante en mi region ... estimula la creatividad
y la innovacién") a un maximo de 0.766 (... enfatiza la autosuficiencia, la autonomia y
la iniciativa personal™). Un factor tiene un valor propio mayor que 1 y la varianza
acumulativa explicado es 69.5%. La suma de extraccion de derivaciones cuadradas es
3.473 para el componente Unico.

TablA A2. Matriz de componentes de EFA para la RPC
Componente

La cultura predominante en mi region... 1

D6. ... apoya / valora el éxito individual obtenido a través del esfuerzo

personal .830
D6. ... enfatiza la autosuficiencia, la autonomia y la iniciativa personal .875
D6. ... estimula la asucion de riesgo empresarial .827
D6. ... estimula la creatividad y la innovaciéon .801
D6. ... enfatiza que el individuo es responsible de administrar su vida .833

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.

1 componente extraido.
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