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RESUMEN

El presente trabajo consiste en realizar un estudio basado en competencias que permita determinar el nivel de
capacitacion del Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial en la Universidad Piblica Espafiola para formar
estudiantes que puedan desarrollar una trayectoria profesional como directores de proyectos. Para ello, se han
identificado y analizado las competencias que debe poseer un exitoso director de proyectos segin dos de las
principales instituciones en la materia: International Project Management Association (IPMA) y Project
Management Institute (PMI).

Una vez identificadas y comprendidas las competencias mas relevantes, se han analizado las asignaturas
ofertadas en el Grado de Ingenieria de Organizacion Industrial de cada una de las universidades con el fin de
relacionar las competencias recogidas en sus planes de estudios con las competencias de las dos instituciones de
referencia, permitiendo extraer y poner de manifiesto aspectos positivos de la titulacion, asi como carencias en
la formulacion, redaccion y adecuacion de las competencias de ciertas asignaturas y titulaciones.
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1 INTRODUCCION

1.1 Motivacion

Desde hace mas de diez aios, la ensefianza superior lleva sufriendo una transformacién importante, no solo a
nivel europeo con la implantacion del Plan Bolonia, sino también a nivel mundial, con la busqueda de la
propuesta de los objetivos de la ensefianza y el aprendizaje en términos de competencias. Esta transformacion
viene en parte motivado a la creencia de que un modelo educativo basado en competencias permite una mejora
en la empleabilidad y capacitacion de los estudiantes para desarrollar su puesto de trabajo.

Por este motivo, en los ultimos afios son muchas las empresas que requieren perfiles mas técnicos y con
competencias muy marcadas, unas innatas de la persona y otras que pueden ser adquiridas a lo largo de la vida
tanto profesional como personal. Algunas de las competencias o destrezas que son solicitadas por las empresas
son la capacidad de gestionar un proyecto, saber gestionar un equipo de trabajo o la capacidad de resolucion de
problemas. Es por ello muy importante que estas competencias se ofrezcan en la mayor medida posible en la
educacion de los estudiantes.

Dado que muchas universidades ofertan el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial como una titulacion
cuyo valor afiadido, entre otros, es la capacitacion del alumno a dirigir proyectos, se ha decidido en el presente
trabajo indagar en la base de la estructura de la educacion. Esto ha permitido no solo conocer como se estructura
la ensefianza universitaria en Espafia, sino también conocer qué nivel de formacion tiene el personal universitario
para enfrentarse a las exigencias que requieren las empresas para dirigir proyectos de diversa indole.

En definitiva, la motivacion principal del trabajo ha sido conocer cuanto se asemejan las competencias
relacionadas con la gestion de proyectos adquiridas en cada uno de los planes de estudio de la titulacion en
Ingenieria en Organizacion Industrial respecto a las competencias que, segun dos de las instituciones de mayor
prestigio en la materia, determinan que debe poseer un buen director de proyectos.

Esta motivacion viene en parte originada al Dr. Jos¢ Maria Cortés Diaz, quien en el afio 2009 publicé su tesis
doctoral titulada “La Prevencion de Riesgos Laborales en las ensefianzas universitarias espafiolas y su
integracion en los estudios de ingenieria” [1], realizada en la Universidad Politécnica de Valencia y la cual ha
sido un gran referente en el presente trabajo.

1.2 Objetivos

El objetivo principal de este proyecto es comprender el marco tedrico sobre el que se configura la ensefianza
superior en Espafa para comprender, identificar y relacionar las competencias adquiridas en la titulacién en
Ingenieria en Organizacion Industrial referidas a la gestion de proyectos con las competencias que identifican
las principales instituciones de esta materia que debe poseer un director de proyectos, no solo conceptuales o de
conocimientos, sino también las competencias propias de la persona, cominmente denominadas soft skills, y
que hoy en dia son una parte fundamental en el mundo laboral.

El segundo objetivo es aportar oportunidades de mejora o recomendaciones que palien las deficiencias
encontradas en los planes de estudios y en las competencias que identifican las universidades.



1.3 Estructura del trabajo

El presente trabajo ha sido planificado y elaborado en base a una estrategia enfocada en 3 fases.

La primera fase esta dividida a su vez en dos etapas. La primera etapa consiste en la elaboracion de un marco
tedrico y contextual, en el que principalmente se realiza una revision documental de como estan configurados
los estudios superiores en Espatfia, asi como una revision de las principales instituciones en materia de gestion
de proyectos. Posteriormente, en la segunda etapa, se realiza una revision e identificacion de las competencias
recogidas en dos de las instituciones mas laureadas y de mayor prestigio en materia de gestion de proyectos,
IPMA y PMI, cuyos documentos de referencia International Competence Baseline (ICB) y Project Manager
Competency Development Framework (PMCD Framework), respectivamente, detallan y clasifican los distintos
elementos de competencia que debe poseer un director de proyectos para ejercer con éxito su profesion.

La segunda fase tiene como finalidad el establecer las relaciones existentes entre las competencias recogidas en
los documentos de referencia y las competencias identificadas en los planes de estudio de las asignaturas
ofertadas en el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de las distintas universidades ptblicas espafiolas
durante el curso académico 2020/2021.

En esta fase, es importante destacar que el amplio nivel de detalle de las competencias recogidas en los
documentos de referencia contrasta con la escuetas competencias descritas en los planes de estudio de las
asignaturas. Este es uno de los motivos de la alta subjetividad a la hora de relacionar las competencias de los
documentos de referencia y las competencias de los planes de estudio.

Por ello, con el fin de disminuir dicha subjetividad, se ha aplicado el mismo proceso estandarizado para
establecer las relaciones de las competencias. Este proceso se realiza en dos pasos:

1. Identificar y relacionar el total de las competencias del Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial
de cada universidad con respecto a las competencias identificadas en los documentos de referencia.

2. Relacionar las competencias recogidas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias
de los documentos de referencia segtin lo relacionado en el primer paso.

Latercera y tltima fase consiste en detallar los resultados obtenidos, extrayendo las conclusiones mas relevantes
del estudio llevado a cabo en el presente trabajo.



2 MARCO TEORICO Y CONTEXTUAL

2.1 Proyecto y Direccion de Proyectos

Al hablar de gestion de proyectos es necesario establecer, en primer lugar y manera precisa, los conceptos de
proyecto y gestion de proyectos. Existen multiples definiciones diferentes acerca de lo que se entiende por
proyecto. Atendiendo a una de las organizaciones de mayor reconocimiento mundial en lo referente a estandares
de gestion de proyectos como es el Project Management Institute, un proyecto se define como:

“Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico. Tiene un
principio y un final definidos. Se considera finalizado cuando se han llevado a cabo los objetivos,
cuando no es posible que se cumplan los objetivos o cuando no existe la necesidad que inicio el
proyecto. Todo proyecto exitoso crea un producto, servicio o resultado tinico [2].”

Otro de los organismos de mayor relevancia y que servira de base en el presente trabajo, IPMA (International
Project Management Association), define proyecto en su principal referencial como:

“Un esfuerzo tnico, temporal, multidisciplinario y organizado para producir los entregables acordados
dentro de los requisitos y restricciones predefinidos [3].”

Por otra parte, 1a Direccion o Gestion de Proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas para proyectar actividades que cumplan los requisitos del proyecto.

La Direccion de Proyectos, ademas de tratar sobre la aplicacion de conocimientos y herramientas, incluye la
aplicacion de una serie de habilidades y competencias, como por ejemplo el liderazgo. Estas competencias son
fundamentales en la figura del director de proyectos y suponen el hecho diferencial para que un proyecto llegue
a ser un éxito.

2.2 Origen y evolucion de la Gestion de Proyectos

La gestion de proyectos es una practica existente desde los comienzos de la civilizacion. El primer
acontecimiento del que se piensa que hubo cierto grado de planificacion, ejecucion y control sobre la hazafia
lograda fue la construccion de la Gran Piramide de Giza, cuya fecha estimada de terminacion se sitiia en el
afio 2570 a.C. A pesar de la escasa informacion que se tiene sobre como los faraones consiguieron la hazana de
construir la piramide, es poco aceptable afirmar que una construccion de semejantes dimensiones fue realizada
sin la supervision y coordinacion de las tareas por parte de un responsable del proyecto.

Un hecho mas de los origenes de la gestion de proyectos da lugar siglos mas tarde, concretamente en el afio 208
a.C, cuando se produce la construccion de la Gran Muralla China por orden del Emperador Quin Shihuang,
cuyo proyecto de semejantes dimensiones requiri6 de millones de personas entre esclavos, criminales y
campesinos.

Sin embargo, el auge de la gestion de proyectos no se produce hasta mediados del siglo XX cuando se empieza
a conocer la gestion de proyectos en el sentido moderno gracias a la aparicion de las actuales técnicas de
planificacion.

En 1917, un ingeniero industrial y consultor en administracion de empresas llamado Henry Laurence Gantt
desarroll6 una herramienta visual para la planificacion y programacion de actividades o tareas sobre una linea



del tiempo, conocida actualmente como diagrama de Gantt, de facil interpretacion y excelentes resultados en
el control de la planificacion de trabajos.

El diagrama de Gantt fue un concepto radical e innovador de importancia mundial. Sus primeras aplicaciones
practicas fueron en proyectos importantes de la infraestructura, como por ejemplo el proyecto Hoover Dam,
iniciado en 1931.
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Figura 2.1 Ejemplo ilustrativo del diagrama de Gantt [4]

Afios después de la I Guerra Mundial, se sentaron las bases del método del camino critico (Critical Path
Method, CPM) y la técnica basada en el método PERT (Program Evaluation and Review Technique).

El primero de ellos nace en 1957 por parte de una empresa consultora de la industria de la construccion llamada
DuPont Corportation, cuyo éxito en el desarrollo del novedoso método supuso a la corporacion el ahorro de un
millon de dolares en el primer afio de su implementacion. La utilizacion del método permite identificar aquellas
actividades criticas en las que cualquier retraso repercute en la duracion del proyecto.

En el método del camino critico, el tiempo de las actividades del proyecto es conocido y a modo de resumen,
sus principales caracteristicas residen en:

1. Establecer las relaciones de precedencia.
2. Exigir para cada actividad la estimacion de duracion.

3. Megjorar la utilizacion de los recursos materiales y de personal al identificar los cuellos de botella del

proyecto.
4. Determinar las actividades criticas.
5. Facilitar la programacion y hacer el control y seguimiento del proyecto.

Por otra parte, la técnica basada en el método PERT fue inventada por la Armada de los Estados Unidos en
1958, motivado por los diversos problemas a los que se enfrent6 el gobierno de Estados Unidos durante la II
Guerra Mundial en proyectos militares, los cuales requerian de nuevas formas de organizacion. Esta técnica
tiene la finalidad de permitir representar graficamente el flujo de tareas asociadas a un proyecto y estimar el
tiempo necesario para terminar el proyecto total, teniendo en cuenta la interdependencia de las tareas, asi como
identificar los puntos criticos en los que un retraso en la finalizacion de la tarea puede tener un efecto importante
en el proyecto general [5].
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Figura 2.2 Ejemplo ilustrativo del diagrama PERT

Junto a la aparicion de las técnicas basada en el método PERT y el método del camino critico nace la AACE
(American Association of Cost Engineering) en 1956, formada por 59 expertos en la planificacion y
estimacion de costes durante una jornada celebrada en la Universidad de New Hampshire, Estados Unidos.

Otra de las herramientas modernas de gestion de proyectos, con gran repercusion y de gran utilidad para
desarrollar los conceptos entregables que van a formar parte de un proyecto recién fundado y conocido su alcance
es la Estructura de Desglose del Trabajo, en inglés WBS o Work Breakdown Structure, creada y desarrollada
en 1962 por el Departamento de Defensa de los Estados Unidos en el proyecto Polaris y sirvié de referencia en
futuros proyectos.

La mision de la EDT es la descomposicion jerarquica del alcance total del trabajo a realizar por el equipo del
proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos. La EDT/WBS organiza
y define el alcance total del proyecto y representa el trabajo especificado en el enunciado del alcance del proyecto
aprobado y vigente [6].

Durante esta década se fundan dos de las instituciones con mayor prestigio en temas de gestion de proyectos y
de los que se comentara en mayor detalle en apartados siguientes: IPMA (International Project Management
Association) en 1965 y PMI (Project Management Institute) en 1969.

No obstante, el verdadero cambio de la Gestion de Proyectos se produce en la década de los 70 con la llegada
de las Tecnologias de la Informacion y la aparicion del ordenador. Asi, surgen los softwares de gestion de
proyectos, a través de compafiias de software como Oracle.

Otro acontecimiento que destacar en el transcurso de esta década fue la aparicion de programas de gestion de
proyectos basados en el modelo de técnica de planificacion de la gestion de la organizacion de recursos de
proyectos (PROMPT II, del inglés Project Organisation, Management & Planning Techniques),
desarrollado en 1975 por Simpact Systems Ltd en respuesta a un requisito del gobierno de Reino Unido.

Su influencia fue maytscula en el desarrollo durante la década de los 80 y 90 de notables herramientas de gestion
de proyectos, con enfoques mas evolucionados y especificos para materias concretas como el PRINCE2
(Project IN Controlled Enviroments) y CCPM (Cadena Critica Project Management), que se centra en la
disponibilidad limitada de recursos y en la prioridad segin parametros de criticidad, al tiempo que surgen
conceptos como el de “Gestion de Proyectos Agil”.

Naturalmente, la fase en la que se encuentra la gestion de proyectos desde esta década de los 80 hasta el dia de
hoy podria determinar como una fase de madurez, en la que la gestion de proyectos paso de ser una opcion a
una necesidad, y en el que la figura del director de proyecto adquiere una importancia y reconocimiento amplio.
Por estas razones, el avance en la gestion de proyectos durante el siglo XXI, conocido como el siglo de la era de



la informacion, es total en cuanto al control de la informacion de manera digital, siendo varias empresas las que
han desarrollado sistemas de control de proyectos, y también en cuanto a la actualizacion de los principales
referenciales que surgieron a mediados del siglo XX durante la fase de aceptacion e internacionalizacion de la
direccion de proyectos como profesion.

La siguiente ilustracion muestra, a modo resumen, los principales hitos alcanzados y comentados anteriormente
en cuanto a gestion de proyectos refiere desde su auge a comienzos de siglo XX hasta dia de hoy:

ICB1 IPMA®
@
.g Estructura de la
NCB's MA-IPMA® £ administracion
% total de costos
Departamento de Teoria de las & .
Defensa de EEUU Restrictiones o oila PIBOK
resuelve aplicar & \cron
o Q
WES o E PRINCE2® 2008:
Fundacién £ Refresh
de IPMAE H w O : .
Desarrolio del Guia PMBOK Certificacion
Diagrama de Gantt Fundacion PRINCE Agil del PMI®
del PMI®
1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
g Primer informe Guig PMBOK®
Proyecto Hoower Dam Se forma la AACE PROMPTII del CACS 5° Edicidn
Se inventa la CPM PRINCE?2®
El mitico Pubicacién de
Se inventa Pert Hombre- Se inventa CCPM 15021500
Mes:Ensa
ves PMBOK® se
convierte estandar
AMNSI
IPMA Delta®
ICB4 IPMA®

Figura 2.3 Cronograma de la historia de la gestion de proyectos

2.3 Estandares relacionados con la Direccion de Proyectos

En el siguiente apartado se describen los principales estandares de certificacion en Direccion de Proyectos y que
seran la base del presente trabajo para establecer las competencias y responsabilidades asumidas en un Director
de Proyectos o Project Management.

231 PMBOK (Project Management Body of Knowledge)

La Guia del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), desarrollado por el PMI y cuya primera
publicacion se realizo a principios de los afios 90, es el estandar mundial de gestion de proyectos con mayor
reconocimiento y es el resultado de la evaluacion y la aprobacion entre profesionales para la creacion de un
conjunto de conocimientos y de practicas aplicables a la mayoria de los proyectos en la mayoria de los casos.

Un aspecto que destaca es el vocabulario comin para el uso que proporciona y promueve, que sirve de
vocabulario base que puede ser utilizado de manera consistente por cualquier director de proyectos, programa,
portafolios y otros interesados.

Su contenido identifica y recoge el conjunto de conocimientos, procesos, habilidades, herramientas y técnicas
cuya aplicacion son reconocidas como “buenas practicas” y aumentan las posibilidades de éxito en una amplia
variedad de proyectos.



La guia del PMBOK, con ultima edicion en 2017 (sexta edicion), se estructura en 5 grupos de procesos, 10 areas
de conocimiento y 49 procesos, cada uno de ellos con sus correspondientes entradas y salidas junto a una
explicacion descriptiva de las herramientas y técnicas de uso mas frecuentes en los procesos de la direccion de
proyecto.

A finales del 2020 esta previsto una séptima edicion, y tal y como se comento tras el lanzamiento del borrador
de este a principios de 2020, est4 edicion estard basada en principios y no en proyectos, y serd mds corta que la
edicion actual.

Organizacion fundadora: PMI (Project Management Institute)

El Project Management Institute es la organizacion con mayor niimero de miembros a nivel mundial que se
dedica exclusivamente a la direccion de proyectos. Sus cifras hablan por si solas: cuenta con mas de 480.000
afiliados desde el afio 2016, repartidos en 100 paises distintos. A nivel mundial, cuenta con mas de 790.000
personas certificadas por todo el mundo y a nivel nacional, cuenta con més de 6900 socios y mas de 9000
certificados.

Entre sus principales objetivos como institucion destacan la creacion de estandares profesionales en Gestion de
Proyectos, generar conocimiento a través de la investigacion y promover la Gestion de Proyectos como profesion
a través de sus programas de certificacion.

Un total de 8 certificaciones son las ofrecidas por el PMI para avalar el conocimiento en gestion de proyectos:
e Project Management Professional (PMP)
e Program Management Professional (PgMP)
e Portfolio Management Professional (PfMP)
e Certificate Associate in Project Management (CAPM)
e PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)
e PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)
e PMI Professional in Business Analysis (PMI-PBA)

e PMI Scheduling Professional (PMI-SP)

2.3.2 ICB (International Competence Baseline)

ICB es el estandar de IPMA para la competencia en la Direccion de Proyectos, siendo la metodologia que utiliza
el sistema de certificacion de 4 niveles IPMA. Es un estandar muy 1til para los profesionales y los stakeholders.
Establece el conocimiento y la experiencia que se espera de los Directores de Proyectos, Programas y Carteras.
ICB contiene los términos basicos, tareas, habilidades, funciones, procesos, métodos, técnicas y herramientas
que se deben usar, tanto tedrica como practicamente, para una buena gestion de proyectos.

El objetivo fundamental de ICB es estandarizar y reducir las tareas basicas necesarias para completar un proyecto
de la forma mas efectiva y eficiente. Ademas, las directrices ICB se usan para certificar y evaluar las capacidades
necesarias de los gestores de proyecto de acuerdo con 4 niveles de certificacion.

Organizacion fundadora: IPMA (International Project Management Association)

IPMA, creada en 1964 y con sede en Suiza, es una organizacion a nivel mundial formada por diferentes
asociaciones nacionales propias de cada pais y que tiene como objetivo el intercambio de buenas practicas en
direccion de proyectos entre profesionales del gremio.



Existen alrededor de 70 federaciones nacionales adscritas a [IPMA distribuidas por los cinco continentes, siendo
en Espaiia la Asociacion Espaiiola de Ingenieria de Proyectos (AEIPRO), que lleva operando desde 1993.

IPMA también posee un sistema de certificaciones de elevado reconocimiento a nivel internacional, clasificado
en cuatro niveles distintos de la A la D:

e Nivel A: Director de Cartera de Proyectos

Es el nivel maximo al que puede aspirar una persona en este sistema de certificaciones. Otorga la
capacidad de gestionar carteras o programas. Tiene como minimo cinco afios de experiencia en
direccion de carteras, direccion de programas o direccion de multiproyectos.

e Nivel B: Director de Proyecto

Otorga la capacidad de dirigir proyectos complejos. Tiene como minimo cinco afios de experiencia en
direccion de proyectos.

¢ Nivel C: Profesional en Direccion de Proyectos

La persona que obtenga este nivel sera capaz de dirigir proyectos de complejidad limitada o de gestionar
un subproyecto de un proyecto complejo en todos los elementos de competencia de la direccion de
proyectos. Tiene como minimo 3 afios de experiencia en direccion de proyectos.

e Nivel D: Técnico en Direccion de Proyectos

Este nivel no requiere de experiencia previa. Una persona con el nivel D tendra conocimientos de
direccion de proyectos en todos los elementos de competencia.

2.3.3 PRINCEZ2 (Projects in Controlled Environments)

PRINCE2 (Projects IN Controlled Environments) es un método estructurado basado en procesos para la gestion
eficaz de proyectos y cuya certificacion proporciona las habilidades fundamentales que son necesarias para
convertirse en un director de proyecto.

A diferencia del PMBOK, que recoge un conjunto de buenas practicas, PRINCE2 se centra en el Desarrollo de
una metodologia especifica de gestion de proyectos, cubriendo todas las fases del proyecto y proponiendo
enfoques para llevar a la practica dicha metodologia.

El método que propone destaca por ser practico, flexible y escalable, independientemente de la naturaleza del
proyecto y esta respaldado por la experiencia durante décadas de directores de proyectos de diversa naturaleza
y localizacion. Su estructura define 4 elementos principales: 7 principios, 7 tematicas, 7 procesos y la adaptacion
al entorno del proyecto.

Organizacion fundadora: Central Computer and Telecommunications Agency (CCTA)

El método PRINCE2 deriva de dos métodos anteriormente publicados (PROMPT II y PRINCE), siendo el
primero de ellos concebido y desarrollado por la Central Computer and Telecommunications Agency (CCTA)
del Reino Unido, y por tanto considerandose como la organizacion fundadora del mismo.

Su nacimiento en el afio 1996 surge tras una revision y actualizacion del método PRINCE llevada a cabo por la
Office Government Commerce (OGC) del Reino Unido, aunque tras la supresion de esta entidad publica en
2011, el método PRINCE2 pas6 a ser responsabilidad de AXELOS tras un acuerdo empresarial alcanzado entre
Capita PLC y la Oficina Gubernamental.

Su reconocimiento es ampliamente reconocido a nivel internacional, con mas de un millén de profesionales



certificados en mas de 150 paises y su sistema de certificaciones se establece en dos niveles principales:

e PRINCE2 Fundamento: esta certificacion tiene como mision la confirmacion y comprension de los
conocimientos del método PRINCE2, avalando a la persona poseedora de la certificacion para trabajar
en un equipo de gestion de proyectos que trabaja bajo el método PRINCE2.

e PRINCE2 Practicante: esta certificaciéon es mas completa que la anterior, ya que su consecucion
confirma la capacidad para aplicar y adaptar el método en proyectos de distinto entorno y naturaleza.

Hay una tercera certificacion que se sale del esquema principal de AXELOS. Esta certificacion se denomina
PRINCE2 Agile Practicante, y surge para dar respuesta a conceptos agile como Scrum y Kanban. La posesion
de la certificacion proporciona la capacidad para aplicar el método en un entorno agile.

2.3.4 PM2 (Project Management Square)

Se trata de una metodologia de facil implantacion e ideal para aplicar en proyectos internacionales gracias a su
vocabulario comin que surge tras las necesidades planteadas por las Instituciones Europeas. En ella se
incorporan elementos de mejores practicas, estandares y metodologias aceptadas a nivel mundial, donde se
encuentran elementos del PMBOK o PRINCE2, entre otros, con el objetivo de acometer proyectos cuyas
entregas generan valor al cliente y los interesados.

Su contenido se estructura en cuatro pilares fundamentales: Gobierno, Ciclo de vida, Procesos y Artefactos.
Organizacion fundadora: Comision Europea

Su creacion y desarrollo fue llevada a cabo por el Centro de Excelencia en la metodologia de Gestion de
Proyectos, en ingles CoOEPM?, de la Comision Europea en 2018.

2.3.5 IS0 21500: Directrices para la direccion y gestion de proyectos

La norma ISO 21500 Directrices para la direccion y gestion de proyectos [7]fue publicada en 2013, y su
publicacion en espafiol se materializ6 un ano mas tarde por AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacion),
la organizacion nacional representante de ISO en Espafia.

Esta considerada como una norma universal, integrado, sencilla y flexible, cuya elaboracion esta basada en las
mejores practicas y estandares a nivel mundial, entre las que se encuentran algunas de las previamente citadas
como PMBOK, ICB, PRINCE?2, entre otras. Su objetivo no es la comparacion entre distintas metodologias o
métodos a la hora de afrontar la direccion de un proyecto, sino la utilizacion de lo mejor de cada uno de ellos y
siempre bajo un lenguaje estdndar y comun.

Su estructura reconoce 39 procesos, clasificados en 5 grupos de procesos y 10 grupos de materias. Cada uno de
los procesos se define en términos de proposito, descripcidn, entradas y salidas, como conjunto de actividades
que interactuan y que transforman los elementos de entrada en resultados.

Organizacion fundadora: Intenational Organization for Standardization (ISO)

La Organizacion Internacional de Normalizacion, en ingles ISO, es una organizacion compuesta por 164
organismos miembros y su fundacion se remonta a 1946, en Ginebra. Su principal actividad es la elaboracion
de normas técnicas internacionales, proporcionando a los gobiernos fundamentos técnicos legislativos en
diversas materias.



2.4 El Sistema Educativo Espaiol

La educacion espafiola ha experimentado numerosos cambios en todos sus niveles a lo largo de los afios, y mas
concretamente en las Ultimas dos décadas, donde practicamente todos los paises mas desarrollados del mundo
han invertido grandes cantidades de tiempo y dinero en estructurar y organizar un sistema educativo de calidad
para incluir factores esenciales como la internacionalizacion de la educacion superior que faciliten una cuestion
clave como la movilidad internacional de estudiantes.

En el presente trabajo, se realiza un estudio del Sistema Educativo Espafiol con el fin de conocer el marco
normativo a nivel educativo, centrandose especialmente en la educacion superior o ensefianza universitaria para
analizar en siguientes apartados la integracion de la gestion de proyectos en las titulaciones de madster que
suponen el alcance del trabajo.

241 Antecedentes: Evolucion del Sistema Educativo Espafiol

En este punto se realiza un breve recorrido cronolégico de las principales legislaciones sobre las cuales se ha
regido el sistema educativo espafiol a lo largo de los dos ultimos siglos, enfocandose en la configuracion de la
estructura de las ensefanzas.

El punto de partida de esta revision comienza con un acontecimiento ocurrido en las primeras décadas del siglo
XIX en Espaiia, cuya importancia y relevancia inicié un proceso historico tanto a nivel politico con las reformas
politicas introducidas, asi como a nivel educacional, llevandose a cabo una profunda transformacion educativa
que tenia como principal objetivo la renovacion de unas estructuras educativas caducas. El acontecimiento en
cuestion se trata de la Constitucion de Cadiz de 1812 [8], pionera en Espaiia en especificar las materias que la
educacion elemental debe abarcar, como asi queda establecido en su articulo 366:

“En todos los pueblos de la Monarquia se establecerdn escuelas de primeras letras, en las que se enseriard a
los nifios a leer, escribir y contar, y el catecismo de la religion catolica, que comprendera también una breve
exposicion de las obligaciones civiles”

La creacion de la Constitucion de Cadiz en 1812 y sus posteriores reformas a lo largo de las seis siguientes
décadas, fueron modelando el sistema educativo espafiol en unos afios donde el principal problema educativo
seguia siendo las elevadas tasas de analfabetismo, provocado por la escasez del nimero de escuelas y su
centralizacion en los territorios de mayor poblacion.

En el afio 1814, con la creacion del Informe Quintana, se definieron los elementos que definian la educacion
nacional: publica, igualitaria, completa, universal, uniforme, gratuita y libre. También tuvo gran importancia la
estructura organizativa que expuso dicho informe, configurando el sistema educativo nacional en tres niveles
claramente diferenciados:

e Primera ensefianza: la ensefianza primaria, cuya mision principal consistia en instruir en escritura,
lectura, aritmética, religion, moral y los derechos y deberes de los ciudadanos.

e Segunda ensefianza: la ensefianza de las universidades de provincia, cuya mision principal consistia
en apoyar el estudio de aquellas ciencias que estaban asociadas en la vida civil con una profesion liberal.
Entre las ciencias destacaban las matematicas, fisicas, ciencias morales y politicas, y literatura y artes.

e Tercera ensefianza: la ensefianza que se impartia en las universidades mayores, que se limitaba en
cuatro posibilidades: Filosofia, Teologia, Canones, Leyes y Medicina. La ubicacion de las universidades
mayores se recoge en el Plan de Caballero de 1807, estando compuesto por las ciudades de Salamanca,
Santiago, Burgos, Zaragoza, Barcelona, Valencia, Granada, Sevilla y Madrid.
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En cuanto respecta a la segunda y tercera ensefianza y que constituyen el alcance principal del presente trabajo,
una nueva reforma del sistema educativo espaiiol de 1845, comiinmente denominado Plan Pidal, llevada a cabo
por el ministro de la Gobernacion y responsable de la ensefianza Pedro José Pidal y Carniado, propone un nuevo
desglose en cuanto a la segunda y tercera ensefianza.

Con la implementacion del Plan Pidal y el Real Decreto de 17 de septiembre de 1845, los estudios medios y
superiores quedaron clasificados en:

e Estudios de segunda ensefianza: estos se subdividen a su vez en estudios elementales (una duracion
de cinco afos) y estudios de ampliacion (con dos secciones claramente diferenciadas: letras y ciencias).

e Estudios de Facultad mayor: destinados a la adquisicion de las competencias que habilitan para
ejercer una profesion. Estos estudios se estudiaban en la Faculta de Teologia, Faculta de Medicina,
Facultad de Farmacia y Facultad de Jurisprudencia.

o Estudios superiores: su principal fin era la obtencion del titulo de doctor o permitir la especializacién
en algiin campo cientifico.

o Estudios especiales: reservados para preparar en carreras y profesiones que no se incluian en ninguno
de los otros tres grupos de estudios anteriores, tal y como definia el articulo 40: “los que habilitan para
carreras y profesiones que no se hallan sujetas a la recepcion de grados académicos”, entre los que
destacaban la agricultura, el comercio, la nautica y la veterinaria.

Estas bases sirvieron afios posteriores, concretamente en 1857, para establecer las bases para la primera
definicion del sistema educativo contemporaneo, gracias a la promulgacion de la Ley de Instruccion Publica de
9 de septiembre de 1857 [9] conocida como Ley Moyano en honor al que era Ministro de Fomento en aquel
momento, Claudio Moyano.

Esta ley se estructura en cuatro secciones:

1) Los estudios, regulando los niveles educativos del sistema en 3 bloques:

- Primera ensefianza: al igual que anteriormente, se mantiene la subdivision de esta primera
ensefianza en elemental y superior, siendo la primera de ellas de caracter obligatorio y gratuito.

- Segunda ensefianza: queda comprendida en un total de 6 afos, siendo los 2 primeros de estudios

generales y los 4 siguientes de estudios de aplicacion a las profesiones industriales, a los que se
podia acceder una vez cumplidos los 10 afos.

- Nivel superior: se incluyen los estudios de las facultades (de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,
de Filosofia y Letras, de Medicina, de Derecho y de Teologia), las ensefianzas superiores (de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, de Ingenieros Industriales, de Ingenieros de Minas, de
Ingenieros Agronomos, de Ingeniero de Montes, de Bellas Artes, de Diplomatica y de Notariado)
y las ensefianzas profesionales (Veterinaria, Profesores Mercantiles, Nautica, Maestros de Obras,
Maestros de ensefianza primaria y Aparejadores).

2) Los establecimientos de ensefianza, que regulan los centros de ensefianza tanto publicos como privados.

3) El profesorado publico, donde se regula la formacion inicial y la forma de acceso a los cuerpos del
profesorado de la ensefianza publica.

4) El gobierno y la administracion de la instruccién publica, que establece en tres los niveles de
administracion educativa: central, provincial y local.

Tras unos afios de cierto sosiego, las caracteristicas de esta nueva ley se imponen y comienzan a quedar
implantadas sin oposicion alguna. Entre las principales caracteristicas destacan el caracter centralista de la
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instruccion, la promocion legal, la consolidacion de una ensefanza privada y catodlica a nivel primario y
secundario, y la incorporacion de los estudios técnicos y profesionales a la ensefianza superior.

Toda esta tranquilidad alcanzada acaba estallando afios después por causa de la fragilidad politica, provocando
la conocida revolucion de “La Gloriosa” el 19 de septiembre de 1868, que acaba derogando la ley anterior y
estableciendo un nuevo Decreto el 21 de octubre de 1868 que fue considerado como uno de los derechos
humanos fundamentales para el mantenimiento de la paz social, quedando recogido en posteriores reformas de
la Constitucion.

Durante las décadas siguientes, la educacion se hizo parte de un espacio de lucha politica por la libertad de la
ensefianza, y la legislacion educativa era cambiante en funcion de los responsables que estuviesen al mando del
area de Educacion. Esta situacion, unida al golpe militar encabezado por Primo de Rivera que supuso el fin de
la Restauracion, la posterior proclamacion de la Segunda Republica espafiola y Guerra Civil obliga a hacer un
receso temporal, situdndonos nuevamente en medidos del siglo XX de este recorrido historico.

Es en el afio 1943 cuando se produce la primera normativa especifica relativa a las ensefianzas universitarias,
cuando se promulga la Ley de 29 de julio de 1943, sobre Ordenacion de la Universidad Espafiola [10], quedando
el territorio nacional divido en doce distritos universitarios con facultades universitarias.

Las facultades universitarias se definian como los 6rganos especificos de la funcion docente de las universidades,
cuya finalidad consistia en preparar y habilitar a los escolares que prosigan los cursos ordinarios de sus
ensefianzas y realicen favorablemente las pruebas pertinentes para la colacion e investidura de los grados
académicos de Licenciado y Doctor.

Estas facultades estaban establecidas y no permitian la posibilidad de inclusion de nuevas, siendo estas un total
de siete:

- Facultad de Filosofia y Letras.

- Facultad de Ciencias.

- Facultad de Derecho.

- Facultad de Medicina.

- Facultad de Farmacia.

- Facultad de Ciencias Politicas y Economicas.
- Facultad de Veterinaria.

No fue hasta el afio 1957, cuando la Ley de 20 de julio de 1957, sobre Ordenacion de las Ensefianzas Técnicas
[11], incorpord a la Universidad las escuelas de ingenieros y arquitectos.

El siguiente gran cambio, que supone una verdadera reforma de las ensefianzas universitarias, fue la elaboracion
de la Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacion y Financiamiento de la Reforma Educativa (LGE)
[12]. Esta Ley regulaba y estructuraba todo el sistema educativo espafiol y entre sus caracteristicas mas
relevantes que afectaban a la ensefianza universitaria se incluia la preocupacion por la calidad de la ensefianza,
el fin del principio de subsidiariedad del estado y la preocupacion por establecer relaciones entre el sistema
educativo y el mundo laboral, tratando de enfocar la educacion universitaria en el trabajo.

Profundizando en esta Ley, el articulo 31, clasificado en la seccion cuarta de educacion universitaria, contempla
la educacion cursada en Facultades y Escuelas Técnicas Superiores en tres ciclos de ensefianza:

e  Un primer ciclo dedicado al estudio de disciplinas basicas, con una duracion de tres afios.
e Un segundo ciclo de especializacion, con una duracion de dos afios.
e Un tercer ciclo de especializacion concreta y preparacion para la investigacion y la docencia.

Ademas, el articulo 31 especifica en su tercer apartado que la educacion seguida en las Escuelas universitarias
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constara de un solo ciclo, con una duracion de tres afios, salvo excepciones.
Posteriormente, se recogen entre otros aspectos destacables relativos a los ciclos como los siguientes:

e El acceso normal a la Educacion universitaria (Facultades, Escuelas Técnicas Superiores o Escuelas
Universitaria) requeria haber superado el COU vy la realizacion satisfactoria de un curso de orientacion,
cuya programacion y supervision era llevada a cabo por la Universidad.

A modo excepcional, también tenian acceso a la Educacion universitaria en cualquiera de sus formas
aquellas personas mayores de 25 afios, que, sin haber cursado los estudios de bachillerato, superen las
pruebas reglamentarias establecidas por las Universidades.

e Los planes de estudio de los Centros Universitarios serian elaborados por las Universidades,
comprendiendo en ellos materias tanto obligatorias como optativas y siempre realizados segun las
directrices marcadas por el Ministerio de Educacion y Ciencia.

e Aquellos alumnos que concluyan los estudios de primer ciclo en una Facultad o Escuela Técnica
Superior y seguido las ensefianzas de Formacion Profesional de tercer grado, y aquellos que concluyan
los estudios correspondientes a una Escuela universitaria, obtendran el titulo de Diplomado, Arquitecto
Técnico o Ingeniero Técnico en la especialidad correspondiente, que habilitard para el ejercicio
profesional.

La finalizacion de este primer ciclo permitira el acceso a las ensefianzas de segundo ciclo siempre y
cuando se cumplan los requisitos docentes que reglamentariamente se establezcan.

e Quienes hayan finalizado los estudios de segundo ciclo tendran derecho al titulo de Licenciado,
Ingeniero o Arquitecto, que habilitara para el ejercicio profesional y el acceso al tercer ciclo, el cual
dara derecho al titulo de Doctor tras redaccion y aprobacion de una tesis.

En el ano 1978 se produce una modificacion de la Constitucion Espaiola, vigente desde entonces, y en que se
establecen las bases del sistema educativo espafiol. Sobre estos principios se constituyeron dos nuevas normas,
que junto a la Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacion y Financiamiento de la Reforma Educativa
(LGE), han regulado la educacion universitaria espafiola.

La primera de ellas fue la Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria (LRU) [13] ,que
vino a desarrollar el precepto constitucional de la autonomia universitaria y efectué una distribucion de
competencias en materia de educacion universitaria entre el Estado, las Comunidades Autéonomas y las propias
universidades, cuya estructura también se establece en esta Ley.

La segunda norma fue la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOU) [14], que derogo
la anterior Ley de Reforma Universitaria (LRU) con el objetivo explicito de mejorar la calidad universitaria para
lograr la excelencia en toda la actividad universitaria. Actualmente sigue vigente y sus principales aspectos se
analizaran en el siguiente apartado.

Por otra parte, para llevar a cabo lo establecido en la LRU, se promulgo el Real Decreto 1497/1987, de 27 de
noviembre, por el que se establecen directrices generales comunes de los planes de estudio universitarios de
caracter oficial y validez en todo el territorio nacional. Este Real Decreto estd actualmente derogado, tras
aprobarse en 2005 el Real Decreto 55/205, de 21 de enero, por el que se establecia la estructura de las ensefianzas
universitarias y se regulan los estudios universitarios oficiales de Grado.

Actualmente, este Real Decreto esta obsoleto debido a una nueva aprobacion del Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Estos cambios en la Ley de Reforma Universitaria (LRU) y los Reales Decretos de 1987 y 2005 vienen
motivados con la firma de la Declaracion de Bolonia el 19 de junio de junio de 1999, cuyas bases siguen estando
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hoy presentes entre los 29 paises, incluido Espafia, que iniciaron el camino de la reforma universitaria, ademas
de otros 17 que se unieron en este proceso de reforma, involucrando finalmente un total de 46 paises en la citada
reforma europea de las universidades.

Estos cambios en la Ley de Reforma Universitaria (LRU) y los Reales Decretos de 1987 y 2005 vienen
motivados con la firma de la Declaracion de Bolonia el 19 de junio de junio de 1999, cuyas bases siguen estando
hoy presentes entre los 29 paises, incluido Espafia, que iniciaron el camino de la reforma universitaria, ademas
de otros 17 que se unieron en este proceso de reforma, involucrando finalmente un total de 46 paises en la citada
reforma europea de las universidades.

2.4.2 Situacion actual

El Sistema Universitario Espaiiol ha experimentado profundos cambios a lo largo de los afios, sufriendo una
transformacion radical pero siempre con un objetivo presente: la mejora del sistema educativo en su conjunto y
en todas sus vertientes.

Como se comenta en el apartado anterior, la Declaracion de Bolonia sent6 las bases de una profunda revision y
renovacion del sistema de Educacion Superior en 29 paises de la Unién Europea, entre los que se encontraba
Espafia. Como fruto del conceso alcanzado en Bolonia, nace el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES),
con el objetivo de implantar en 2010 un escenario unificado de ensefianza entre los paises adheridos al acuerdo,
que permita la acreditacion y la libre movilidad de estudiantes y trabajadores por todo el territorio europeo

Con la Declaracion de Bolonia se exponen seis acuerdos basicos [15] que conforman el eje sobre el que se
sustenta el nuevo paradigma educativo en la educacion superior:

1. Adopcion de un sistema de titulaciones de sencilla legibilidad y comparabilidad, que permita el
reconocimiento e identidad comtn en el ambito educativo europeo a fin de promover la empleabilidad
de los ciudadanos europeos y la competitividad del sistema de ensefianza europeo a escala internacional.

2. Adopcion de un sistema de titulaciones basado esencialmente en dos ciclos (grado y postgrado), de tal
forma que el titulo otorgado al terminar el primer ciclo tenga valor especifico en el mercado de trabajo
y cuya obtencion sea precisa para acceder al segundo ciclo, cuya culminacion abriria las puertas a un
tercer ciclo denominado doctorado.

3. Establecimiento de un sistema comiin de créditos, en este caso el sistema ECTS (European Credit
Transfer and Accumulation System), como medio para promover una mayor movilidad entre
estudiantes.

4. Promocion de la movilidad tanto de estudiantes como de profesores e investigadores mediante la
eliminacion de los obstaculos al ejercicio efectivo del derecho a la libre circulacion.

5. Promocion de la cooperacion europea en materia de calidad para un correcto control y aseguramiento
de la misma.

6. Promocion de las dimensiones europeas en la ensefianza superior, especialmente por lo que respecta a
la elaboracion de programas de estudios, los programas de movilidad, la cooperacion interinstitucional
y los programas integrados de estudios, formacion e investigacion.

La entrada en vigor en 2010 de este nuevo marco de Educacion Superior ha sido posible en gran parte a las
universidades espafiolas, cuyas propuestas de adaptacion de los estudios superiores realizadas conforme los
criterios establecidos por decretos y leyes aprobadas por el Gobierno han desempefiado un papel fundamental
en la adaptacion.

Tras esta gran reforma introducida, se puede afirmar que, actualmente, las ensefianzas universitarias se
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encuentran en una fase de madurez tras la adaptacion de los titulos de grado y master al Espacio Europeo de
Educacion Superior, respetando las bases principales sobre las que cada nacion establece su sistema educativo.

2421 Principios fundamentales del sistema educativo

La Constitucion Espafiola aprobada por las Cortes en sesiones planarias del Congreso de los Diputados y del
Senado, ratificada por el pueblo espafiol en referéndum y sancionada por S.M el Rey ante las Cortes el 27 de
diciembre de 1978, define la libertad, la justicia, la igualdad y el pluralismo politico como valores superiores del
ordenamiento juridico.

En su titulo primero se reconoce el derecho a la educacion como uno de los derechos esenciales que los poderes
publicos deben garantizar a todos los ciudadanos, como asi recoge y desarrolla el articulo 27:

1.  «Todos tienen el derecho a la educacion. Se reconoce la libertad de enserianza.

2. La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana en el respeto a los
principios democraticos de convivencia y a los derechos y libertades fundamentales.

3. Los poderes publicos garantizan el derecho que asiste a los padres para que sus hijos reciban la
formacion religiosa y moral que esté de acuerdo con sus propias convicciones.

4. La ensefianza basica es obligatoria y gratuita.

5. Los poderes publicos garantizan el derecho de todos a la educacion, mediante una programacion
general de la ensefianza, con participacion efectiva de todos los sectores afectados y la creacion de
centros docentes.

6. Se reconoce a las personas fisicas y juridicas la libertad de creacion de centros docentes, dentro del
respeto a los principios constitucionales.

7. Los profesores, los padres y, en su caso, los alumnos intervendran en el control y gestion de los centros
en los téerminos que la ley establezca.

8. Los poderes publicos inspeccionaran y homologaran el sistema educativo para garantizar el
cumplimiento de las leyes.

9. Los poderes publicos ayudaran a los centros docentes que retinan los requisitos que la ley establezca.
10. Se reconoce la autonomia de las Universidades, en los términos que la ley establezca. ».

Otros derechos bésicos quedan también recogidos en la Constitucion, como la libertad ideologica y religiosa
(art. 16), la libertad de ensefianza (art. 20), el derecho a la cultura (art. 20) o los derechos humanos en general
(art. 10.2), entre otros.

24.2.2 Marco legislativo de la Ensefianza Universitaria

El Sistema Universitario Espafiol se rige en funcién de documentos legislativos de obligado cumplimiento, y
que, por tanto, son de aplicacion directa a las ensefianzas universitarias en las que se centra el presente trabajo.

En el presente punto, se realiza una revision de la referencia legislativa en lo que respecta a las ensefanzas

universitarias recogidas por el Ministerio de Ciencia e Innovacion del Gobierno de Espaiia.

24221 LeyOrganica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion

Lapresente Ley Orgénica, cuya ultima modificacion data del 6 de diciembre de 2018, recoge las modificaciones
introducidas por la Ley Organica 8/2013 y Real Decreto 5/2016, quedando estructurada en un total de 8 titulos,
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divididos a su vez en numerosos capitulos.

En el primer capitulo, donde se citan los principios y fines del sistema educativo espafiol, los cuales estan
directamente establecidos de acuerdo con los valores de la Constitucion y con total reconocimiento a los
derechos y libertades reconocidos en la misma, se define el concepto de Sistema Educativo Espaiiol a efectos
de la Ley Orgéanica como “el conjunto de Administraciones educativas, profesionales de la educacion y otros
agentes, publicos y privados, que desarrollan funciones de regulacion, de financiacién o de prestacion de
servicios para el ejercicio del derecho a la educacion en Espaiia, y los titulares de este derecho, asi como el
conjunto de relaciones, estructuras, medidas y acciones que se implementan para prestarlo”.

Mas adelante, concretamente en el capitulo 11, se recoge la estructura de la ensefianza del sistema educativo,
definiendo la ensefianza basica obligatoria y haciendo hincapié¢ a el aprendizaje necesario a lo largo de la vida
de las personas.

En la siguiente ilustracion proporcionada por el Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, se refleja
como esta actualmente organizado el sistema educativo en Espaia desde la ensefianza basica hasta la ensefianza
superior, incluyendo todos las posibles alternativas y opciones disponibles por cualquier persona.
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Figura 2.4 Organigrama del Sistema Educativo Espailol (Ministerio de Educacion y Formacion Profesional,
Gobierno de Espaiia)
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También cabe destacar la mencion de esta Ley Organica del término “competencias”, concepto fundamental
en el desarrollo del presente trabajo, en cuanto a la obligacion de las diferentes administraciones publicas de
identificar nuevas competencias y de facilitar la formacion requerida para la adquisicion de dichas plazas en la
administracion publica.

24222 LeyOrganica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades

Esta Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOU) cuya tltima modificacion data del 6 de
diciembre de 2018, ha sufrido diversas modificaciones a lo largo de los afios con la entrada en vigor de otras
normativas. Entre las principales modificaciones, destacan las recogidas en:

e Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril
e Ley 14/2011, de 1 de junio

e Real Decreto-Ley 14/2012

e Ley Organica, de 9 de diciembre

Un total de 92 articulos sientan las bases precisas de la modernizacion por aquel entonces de la Universidad
espafiola, definiendo y regulando el funcionamiento y régimen juridico de las Universidades, su estructura,
gobierno y representacion. También se definen los sistemas de evaluacion y acreditacion al cual deben de
acogerse las universidades, asi como las ensefianzas y titulos existentes y otros muchos aspectos.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2, las universidades estan dotadas de personalidad juridica y
desarrollan sus funciones en régimen de autonomia y coordinacion entre todas ellas. Uno de los principales
puntos en cuanto a autonomia refiere por parte de las universidades es la elaboracion y aprobacion de planes de
estudio e investigacion y de ensefianzas especificas de formacion a lo largo de toda la vida.

Esta autonomia que poseen las universidades en cuanto a la elaboracion de los planes de estudios de una
titulacion necesita de la colaboracion de cuatro entidades principales:

e Consejo de Universidades: Su mision principal es la de verificar el plan de estudio disefiado por la
universidad.

e Comunidad Auténoma: Cada Comunidad Auténoma tiene la responsabilidad de autorizar la
implantacion de cada nuevo plan de estudio. Una vez alcanzado este punto, es responsabilidad de la
propia universidad el inscribir el nuevo plan de estudio en el Registro de Universidades, Centros y
Titulos (RUCT).

e Agencia Nacional de la Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA): La calidad es un factor
fundamental sobre la cual gira la LOU, con unos objetivos marcados y claramente definidos como se
muestra en el articulo 31.

En este punto, se establece como obligatoria la intervencion de la Agencia Nacional de la Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion en las funciones de evaluacion, y las conducentes a la certificacion y
acreditacion definidas en el articulo 31, como asi recoge también el articulo 32.

e Gobierno de Espaiia: Los titulos universitarios, con el fin de poseer caracter oficial y validez en el
territorio nacional, deben de estar inscritos en el RUCT. Este registro en poder del Ministerio de
Educacion y Ciencia es de carécter publico y es el Gobierno quien regula su régimen, organizacion y
funcionamiento.

Todo este procedimiento de establecimiento y reconocimiento de los titulos oficiales viene recogido en el
articulo 35, que comenta lo siguiente:

“1. El Gobierno establecerd las directrices y las condiciones para la obtencion de los titulos universitarios de
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cardcter oficial y con validez en todo el territorio nacional, que seran expedidos en nombre del Rey por el Rector
de la universidad.

2. Para impartir ensefianzas oficiales y expedir los correspondientes titulos oficiales, con validez en todo el
territorio nacional, las universidades deberan poseer la autorizacion pertinente de la Comunidad Autonoma,
segun lo dispuesto en la legislacion de la misma y lo previsto en el articulo 8 de esta Ley, y obtener la verificacion
del Consejo de Universidades de que el oportuno plan de estudios se ajusta a las directrices y condiciones
establecidas por el Gobierno. El procedimiento deberd preservar la autonomia académica de las universidades.

3. Tras la autorizacion de la Comunidad Autonoma y la verificacion del plan de estudios que otorgue el Consejo
de Universidades, el Gobierno establecera el cardcter oficial del titulo y ordenara su inscripcion en el Registro
de universidades, centros y titulos.

4. Una vez que el Gobierno haya aprobado el caracter oficial de dicho titulo, el Rector ordenara publicar el
plan de estudios en el "Boletin Oficial del Estado" y en el diario oficial de la Comunidad Autonoma”.

Este procedimiento descrito por el articulo 35 muestra aquellas etapas de manera general en la forma de proceder
al establecimiento y reconocimiento de titulos oficiales, siendo por tanto obligatoria la alineacion de esta LOU
con otros Reales Decretos como, por ejemplo, el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, donde se detallan
en profundidad aspectos como:

- Procedimiento de verificacion de los titulos universitarios (articulo 25).
- Procedimiento de inscripcion de los titulos universitarios en el Registro y sus efectos (articulo 26).

- Procedimiento para el seguimiento de los titulos universitarios inscritos en el RUCT, asi como el
procedimiento general para la renovacion de la acreditacion de estos (articulo 27).

- Procedimiento y cuestiones de consideracion respecto a la modificacion de planes de estudio oficiales
ya verificados (articulo 28).

Otro aspecto fundamental de esta LOU es la estructuracion de las ensefianzas oficiales en su articulo 37 en tres
ciclos: Grado, Master y Doctorado.

24223 Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales, ha sufrido diversas modificaciones hasta la fecha, siendo su versién mas reciente del 15
de marzo de 2019.

El documento profundiza en la concepcion de autonomia universitaria comentada en la LOU respecto a la
creacion de nuevas ensefianzas y titulos a impartir. Estos son realizados bajo unas reglas establecidas, pero a
diferencia de tiempos pasados, cada universidad tiene la capacidad de poder establecer una nueva ensefianza y
titulo sin necesidad de estar sujeto a un catalogo previo establecido por el Gobierno.

Asimismo, este real decreto adopta una serie de medidas con el objetivo de aumentar la flexibilidad y diversidad,
dos elementos fundamentales sobre los que descansa la propuesta de estructuracion de las ensefianzas oficiales
para dar respuesta y promover tanto la diversificacion curricular como la flexibilidad en cuanto a la organizacion
de las ensefianzas universitarias, aprovechando la capacidad fortalezas y oportunidades de cada universidad.

Recapitulando sobre el Real Decreto 1393/2007, como bien menciona su titulo, el objeto del documento es
desarrollar la estructura de las ensefianzas oficiales en tres ciclos, denominados Grado, Master y Doctorado.
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24.2.2.31 Ensefanzas de Grado

Las ensefianzas de Grado tienen como finalidad la adquisicion por parte del estudiante de una formacion genérica
en una o mas disciplinas y siempre orientado a la preparacion del estudiante al ejercicio de actividades de caracter
profesional.

La superacion de este tipo de ensefianza permite la obtencidon del titulo de Graduado o Graduada, con la
denominacion especifica que figure en el RUCT: Graduado o Graduada en T, con mencion, en su caso, en M,
por la Universidad U, siendo T el nombre del titulo, M el correspondiente a la Mencion y U la denominacion de
la Universidad que expide el titulo.

Directrices para el disefio de titulos de Graduado

Los planes de estudio de los Grados son elaborados y verificados por las Universidades, las cuales primaran la
formacion basica y generalista del estudiante. Estos tendran entre 180 y 240 créditos ECTS (Real Decreto
1125/2003, de 5 de septiembre) que reuniran toda la formacion tedrica y practica que el estudiante debe adquirir,
incluyendo la elaboracion y defensa de un trabajo fin de Grado, el cual tendra un minimo de 6 créditos y un
maximo del 12,5 por ciento del total de los créditos del titulo.

Todo plan de estudio necesita de la adscripcion por parte de la Universidad en una de las ramas de conocimiento,
siendo estas:

- Artes y Humanidades

- Ciencias

- Ciencias de la Salud

- Ciencias Sociales y Juridicas
- Ingenieria y Arquitectura

Estas a su vez estan compuestas por varias materias basicas recogidas en el anexo II del Real Decreto y para
cada plan de estudio, al menos el 60 por ciento de los créditos de la formacion basica seran relacionados con
algunas de esas materias.

Ademas, la formacion basica de los planes de estudios debe suponer al menos un 25 por ciento total de los
créditos, siendo esta concentrada asignaturas de 6 créditos como minimo y cuya imparticion de organice durante
la primera mitad del plan de estudios.

Por otra parte, el Real Decreto establece también otros aspectos del Grado como el reconocimiento de créditos
en las ensefianzas de Grado (articulo 13) o el acceso a las ensefianzas de Grado (articulo 14), cuyo acceso esta
regido con lo dispuesto en el Real Decreto 1892/2008, de 14 de noviembre.

24.223.2 Enseiianzas de Master

Las ensefanzas de Grado tienen como finalidad la adquisicion por parte del estudiante de una formacion genérica
en una o mas disciplinas y siempre orientado a la especializacion académica o profesional, o bien con el fin de
continuar y promover la iniciacion en tareas investigadoras.

La superacion de este tipo de ensefianza permite la obtencion del titulo de Master Universitario, con la
denominacion especifica que figure en el RUCT: Master Universitario en T, en su caso, en la especialidad E,
por la Universidad U, siendo T el nombre del titulo, E el de la especialidad y U la denominacion de la
Universidad que lo expide

Directrices para el disefio de titulos de Master Universitario.

Los planes de estudio de los Master Universitarios son elaborados y verificados por las Universidades, las cuales

19



primaran la formacion especialista de los estudiantes. Estos tendran entre 60 y 120 créditos, que reuniran toda
la formacion tedrica y practica que el estudiante debe adquirir, incluyendo la elaboracion y defensa de un trabajo
fin de Master, el cual tendra entre 6 y 30 créditos.

Al igual que en las ensefianzas de Grado, el titulo de Master tiene que estar adscrito a algunas de las ramas de
conocimiento comentadas para el titulo de Grado.

Ademas de las directrices comentadas, el Real Decreto establece también las condiciones en cuanto al acceso a
las enseflanzas oficiales de Master (articulo 13), asi como los requisitos de obligado cumplimiento por parte del
estudiante para su admision en un Master.

24.223.3 Enseianzas de Doctorado

Las ensefianzas de Doctorado tienen como finalidad la adquisicion de las competencias y habilidades
relacionadas con la investigacion cientifica de calidad.

La superacion de este tipo de enseflanza permite la obtencion del titulo de Doctor, con la denominacién
especifica que figure en el RUCT: Doctor o Doctora por la Universidad U, siendo U la denominacion de la
Universidad que expide el titulo.

A diferencia de las ensefianzas de Grado y Master, existe un Real Decreto exclusivo para las ensefianzas de
Doctorado: Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado.

24224  Otras normativas vigentes

Ademas de las dos Leyes Organicas y el Real Decreto comentado anteriormente, el Gobierno de Espana recoge
en su portal web numerosos decretos que configuran la normativa vigente en cuanto a la educacion universitaria,
siendo la tipologia de estos documentos de diversos tipos, como, por ejemplo, relativos al acceso a la
universidad, a la expedicion de los titulos y homologaciones de los mismo en el extranjero, etc.

Los Reales Decretos que, junto a los mencionados anteriormente, configuran la normativa vigente relativa a la
educacion universitaria, son los siguientes clasificados por su respectiva area:

Acceso a la Universidad

e Real Decreto 412/2014, de 6 de junio, por el que se establece la normativa basica de los
procedimientos de admisién a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado.

e Real Decreto 562/2017, de 2 de junio, por el que se regulan las condiciones para la obtencion de
los titulos de Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria y de Bachiller, de acuerdo con lo
dispuesto en el Real Decreto-ley 5/2016, de 9 de diciembre, de medidas urgentes para la ampliacion
del calendario de implantacion de la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa.

e Orden ECD/42/2018, de 25 de enero, por la que se determinan las caracteristicas, el disefio y el
contenido de la evaluacién de Bachillerato para el acceso a la Universidad, las fechas méximas de
realizacion y de resolucion de los procedimientos de revision de las calificaciones obtenidas, para
el curso 2017/2018.

e Real Decreto 412/2014, de 6 de junio, por el que se establece la normativa béasica de los
procedimientos de admision a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado.

e Orden ECD/1663/2016, de 11 de octubre, por la que se regulan las pruebas de acceso a la
universidad de las personas mayores de 25 o de 45 afios, asi como el acceso mediante acreditacion
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de experiencia laboral o profesional, en el ambito de la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia.

Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, sobre reconocimiento de estudios en el ambito de la
Educacidén Superior.

Ensenanzas

Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos
y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo
el territorio nacional.

Real Decreto 99/2011, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado (citado en el
apartado 1.2.2.3.3)

Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las practicas académicas externas de
los estudiantes universitarios.

Titulos académicos

Expedicion

Real Decreto 1002/2010, de 5 de agosto, sobre expedicién de titulos universitarios oficiales.

Suplemento Europeo

Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el procedimiento para la expedicion
por las universidades del Suplemento Europeo al Titulo.

Real Decreto 22/2015, de 23 de enero, por el que se establecen los requisitos de expedicion del
Suplemento Europeo a los titulos regulados en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
gue se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales y se modifica el Real
Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafiol de Cualificaciones
para la Educacién Superior.

Real Decreto 195/2016, de 13 de mayo, por el que se establecen los requisitos para la expedicion
del Suplemento Europeo al Titulo Universitario de Doctor.

Homologaciones de estudios extranjeros

Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacion Superior.

Real Decreto 967/2014, de 21 de noviembre, por el que se establecen los requisitos y el
procedimiento para la homologacion y declaracion de equivalencia a titulacion y a nivel académico
universitario oficial y para la convalidacion de estudios extranjeros de educacién superior, y el
procedimiento para determinar la correspondencia a los niveles del marco espafiol de
cualificaciones para la educacion superior de los titulos oficiales de Arquitecto, Ingeniero,
Licenciado, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico y Diplomado.

Real Decreto 581/2017, de 9 de junio, por el que se incorpora al ordenamiento juridico espafiol la
Directiva 2013/55/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de noviembre de 2013, por la
gue se modifica la Directiva 2005/36/CE relativa al reconocimiento de cualificaciones
profesionales y el Reglamento (UE) n.° 1024/2012 relativo a la cooperacidén administrativa a través
del Sistema de Informacion del Mercado Interior (Reglamento IMI).
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Personal docente e investicador

Cuerpos docentes universitarios

Real Decreto 1312/2007, de 5 de octubre, por el que se establece la acreditacién nacional para el
acceso a los cuerpos docentes universitarios.

Real Decreto 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el régimen de los concursos de acceso
a cuerpos docentes universitarios.

Real Decreto 1086/1989, de 28 de agosto, sobre retribuciones del profesorado universitario.

Personal docente e investigador universitario

Real Decreto 63/2006, de 27 de enero, por el que se aprueba el Estatuto del personal investigador
en formacion.

Real Decreto 1052/2002, de 11 de octubre, por el que se regula el procedimiento para la obtencién
de la evaluacion de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion, y de su
certificacion, a los efectos de contratacién de personal docente e investigador universitario.

Real Decreto 989/2008, de 13 de junio, por el que se regula la contratacion excepcional de
profesores colaboradores.

Centros universitarios

Real Decreto 420/2015, de 29 de mayo, de creacidn, reconocimiento, autorizacion y acreditacion
de universidades y centros universitarios.

Real Decreto 1509/2008, de 12 de septiembre, por el que se regula el Registro de Universidades,
Centros y Titulos.

El Ministerio v organismos asociados

Real Decreto 431/2020, de 3 de marzo, por el que se desarrolla la estructura organica béasica del
Ministerio de Universidades.

Real Decreto 1677/2009, de 13 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento del Consejo de
Universidades.

Real Decreto 1112/2015, de 11 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Organismo
Autonomo Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion.

Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante
Universitario (Consejo de Estudiantes Universitario del Estado).

Real Decreto 815/2015, de 11 de septiembre, por el que se aprueba el Estatuto del Organismo
Autonomo "Programas Educativos Europeos” y se acuerda su nueva denominaciéon Servicio
Espafiol para la Internacionalizacion de la Educacion.
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3 EVALUACION POR COMPETENCIAS

En este apartado se va a realizar un anlisis de la evaluacion por competencias de un director de proyecto o
Project Management, con un enfoque basado en los referenciales comentados en el apartado anterior.

El estudio de competencias tiene como objetivo definir de manera clara y concisa las competencias no so6lo
técnicas, sino también de comportamiento que debe poseer un director de proyectos, siendo éstas de utilidad
para determinar las fortalezas y deficiencias en las ensefianzas de Méster sobre esta materia.

La palabra competencia posee varias acepciones, pero en lo que concierne al presente apartado, la RAE define
competencia como pericia, aptitud o idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto determinado.

Son muchos los estudios que definen el concepto de competencia, pero atendiendo a los principales referenciales
de gestion de proyecto comentados anteriormente, encontramos las siguientes definiciones de competencia.

Para PMLI, el concepto de competencia en el marco de gestion de proyectos es la capacidad o habilidad adquirida
para llevar a cabo actividades complejas dentro de un proyecto en base a unos estandares definidos y aceptados,
que conducen a los resultados esperados.

Por otra parte, IPMA recoge en el ICB 4.0 (International Competence Baseline) una definicion de competencia
sencilla y ampliamente aceptada por profesionales, intentando ser lo mas reconocible y concisa posible. Se
define competencia como la aplicacion de conocimiento, destrezas y habilidades para lograr resultados deseados.

Las definiciones de estas dos organizaciones, Uinicas en poseer un referencial que claramente describa las
competencias segun un director de proyecto, dejan entrever que el concepto de competencia no se limita a
conocimientos técnicos, incluyéndose otros muchos factores dentro la propia definicion como las aptitudes
personales.

3.1 Competencias segun IPMA: ICB 4.0

El enfoque hacia proyectos de IPMA identificaba en el ICB 3.0 (International Competence Baseline) un total de
46 competencias clasificadas en tres categorias o dimensiones que describen los conocimientos y
comportamientos que debe poseer un director de proyectos para alcanzar la élite de la profesion [16]:

o Competencias técnicas: son aquellas competencias que sirven para describir los elementos de
competencia fundamentales en la Gerencia de Proyectos y cubren el contenido de la Direccion de
Proyectos.

o Competencias de comportamiento: Cubren las actitudes y destrezas del Gerente de Proyectos,
permitiendo descubrir los elementos de competencia personal para la Gerencia de Proyectos.

o Competencias contextuales: Sirven para describir los elementos de competencia para la Gerencia de
Proyectos relacionados con el contexto del Proyecto. Cubren la competencia del Gerente de Proyecto para
relacionarse eficazmente dentro de una organizacion funcional, dentro de las operaciones de negocio de
la organizacion a la que pertenece el Proyecto y, ademas, tener la capacidad para funcionar en una
organizacion por Proyectos.

Sin embargo, en la cuarta version publicada en 2015 del ICB [3], las competencias no se enfocan unicamente
en el dominio de proyectos, debido a que incluye el dominio de programas y portafolios, resumiéndose en 29
elementos de competencias organizado en 3 areas de competencias:
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Proyecto

Figura 3.1 Ojo de las competencias de IPMA [3].

3.1.1  Competencias de personas

Recoge las competencias personales e interpersonales requeridas para participar o liderar con éxito un proyecto,
programa o portafolio/cartera. Se identifican un total de 10 elementos de competencia:

1. Autorreflexion y autogestion: Esta competencia discierne sobre dos conceptos claramente
diferenciados como son la autorreflexion y la autogestion.

El primero de ellos hace referencia a la capacidad de reconocer, reflexionar y comprender nuestras
propias emociones, comportamientos, preferencias y valores y comprender su impacto, mientras que la
autogestion esta enfocado al establecimiento de metas personales, la comprobacion y modificacion del
progreso y al hacer frente al trabajo diario de manera sistematica. Esto incluye el manejo de situaciones
cambiantes y el afrontar exitosamente situaciones de estrés.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

o Identificar y reflexionar sobre la forma en que los valores y experiencias personales afectan en
el trabajo.

o  Construir la confianza personal sobre la base de fortalezas y debilidades personales.

o Identificar y reflexionar sobre las motivaciones personales para establecer metas y centrarse en
ellas.

e Organizar el trabajo personal en funcion de la situacion y recursos propios.
e Asumir la responsabilidad del aprendizaje y desarrollo personal.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Conocimiento de los propios estilos de trabajo y preferencias.

e Conocimiento de las ocasiones que conducen a distracciones personales.

e Autorreflexion y autoanalisis.

e Controlar las emociones y concentrarse en las tareas, incluso cuando son provocadas.

24



Automotivacion.
Delegacion de tareas.

Establecer objetivos individuales significativos y auténticos.

2. Integridad personal y confiabilidad: El concepto de integridad personal hace referencia a la habilidad

de actuar de acuerdo a los valores personales y principios morales y éticos, que esta relacionado con la
fiabilidad en cuanto a que se actiie segun el comportamiento acordado.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Reconocer y aplicar valores éticos a todas las decisiones y acciones.
Promover la sostenibilidad de salidas y resultados.

Asumir la responsabilidad de la decisiones y acciones.

Actuar y tomar decisiones comunicandolas de forma coherente.

Completar las tareas meticulosamente para ganar la confianza de los demas.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Desarrollo de la confianza y construccion de relaciones.
Seguir nuestros propios valores en situaciones de presion.

Corregir y ajustar el comportamiento personal.

3. Comunicacion personal: Hace referencia al intercambio de informacion de forma adecuada,

entregado de manera precisa y coherente a los interesados.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Proporcionar a otros informacion clara y estructurada, verificando su comprension.
Facilitar y promover la comunicacion abierta.

Escoger el estilo y canales de comunicacion necesarios segun la situacion.
Comunicarse efectivamente con equipos virtuales.

Utilizar el humor y sentido de la perspectiva cuando sea apropiado.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Usar diferentes formas de comunicacion y diferentes estilos para una comunicacion efectiva.
Escucha activa.

Técnicas de cuestionamiento.

Empatia.

Técnicas de presentacion.
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4.

5.

e Uso efectivo del lenguaje corporal.

Relaciones y compromiso: Este elemento de competencia trata sobre la capacidad de establecer
relaciones personales solidas y duraderas con otras personas, ya que estas son la base para la

colaboracion productiva, el compromiso personal y el compromiso con los demds. Esto incluye las
relaciones individuales y las redes de relaciones.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Iniciar y desarrollar relaciones personales y profesionales.
e Construir y facilitar redes sociales y contribuir en ellas.
e Demostrar empatia mediante escucha, comprension y apoyo.
e Mostrar confianza y respeto animando a los demas a compartir opiniones y preocupaciones.
e  Compartir la vision propia para obtener participacion y compromiso de los demas.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e  Uso del humor como forma de romper el hielo.

e Uso de formas adecuadas de comunicacion.

e Comunicacion respetuosa.

e Respetar a los demas y ser conscientes de la diversidad étnica y cultural.

e Confiar en la propia intuicion.

Liderazgo: El liderazgo implica proporcionar direccion y motivacion a otros en su papel o tarea para
cumplir los objetivos de un proyecto. Es una competencia vital para un Director de Proyecto. El
liderazgo es importante durante todo el ciclo de vida del proyecto, y se vuelve especialmente importante
cuando se requiere un cambio o cuando existe incertidumbre sobre un curso un curso de accion. El
liderazgo es necesario para ejercitar todas las competencias de los directores de proyectos de una forma
que el equipo pueda verlas y aceptarlas. Ademas de mostrar liderazgo con el equipo de un proyecto, su
director tiene que ser visto como un lider a la hora de representar el proyecto frente a otros niveles de
subdireccion y a las partes involucradas.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
o Iniciar las acciones y ofrecer ayuda y consejo participativamente.
e Mostrar compromiso.
e  Proporcionar direccion, instruccion y tutoria para guiar y mejorar el trabajo de los demas.
o Ejercer sobre otros el poder e influencia apropiados para lograr los objetivos.
o Tomar decisiones, hacerlas cumplir y revisarlas.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:
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e Autoconciencia personal.

e Habilidades de escuchar.

e Fuerza emocional.

e (apacidad para expresar un conjunto de valores.

e Tratar errores y fallos.

e  Compartir valores.

e  Crear espiritu de equipo.

e M¢étodos y técnicas para la comunicacion y el liderazgo.

e  Gestion de equipos virtuales.

6. Trabajo en equipo: Este elemento de competencia describe la capacidad de unir a las personas para

lograr un objetivo comun. Se trata de construir un grupo productivo formando, apoyando y liderando el
equipo. Es muy importante en la Direccion de Proyectos ya que en los proyectos normalmente se
encuentran equipos multidisciplinares, especialistas en diferentes disciplinas que trabajan juntos para
lograr resultados complejos.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Seleccionar y construir un equipo.
e Promover la cooperacion e interconexion de los miembros del equipo.
e Apoyar, facilitar y revisar el desarrollo del equipo.
e Fortalecer a los equipos delegando tareas y responsabilidades.
e Reconocer los errores para facilitar el aprendizaje en las equivocaciones.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Habilidades de reclutamiento y seleccion de personal.
e Técnicas de entrevista.
e  Construir y mantener relaciones.

e Habilidades de facilitacion.

7. Conlflictos y crisis: el arte de la direccion de conflictos y crisis consiste en evaluar las causas y

consecuencias y obtener informacion adicional para su uso en el proceso de toma de decisiones para
definir posibles soluciones. Es necesario hacerle enfrente a personas u organizaciones enfadadas o en
situacion de panico. En un tiempo minimo, el director tiene que reunir informacion, sopesar las
opciones, buscar una solucion positiva, preferiblemente en sinergia, y lo mas importante, mantener la
calma, el control y una actitud amable. En estas circunstancias la relajacion y un juicio equilibrado son
cualidades importantes.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
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8.

Anticipar y prevenir posibles conflictos y crisis.

Analizar las causas y consecuencias de los conflictos y las crisis y seleccionar las respuestas
mas apropiadas.

Mediar y resolver conflictos y crisis y/o su impacto.

Identificar y compartir el aprendizaje de los conflictos y crisis para mejorar en el futuro.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Habilidades diplomaticas.

Habilidades de negociacion, biisqueda de un compromiso.
Habilidades de moderacion.

Habilidad persuasiva.

Habilidades retoricas.

Capacidad de analisis.

Resistencia al estrés.

Ingenio: Es la capacidad de aplicar diversas técnicas y formas de pensar para definir, analizar, priorizar,
encontrar alternativas y enfrentar o resolver desafios y problemas. A menudo requiere pensar y actuar
de forma original e imaginativa y estimular la creatividad.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Estimular y apoyar un entorno abierto y creativo.
Aplicar pensamiento conceptual para definir situaciones y estrategias.

Aplicar técnicas analiticas para analizar situaciones, datos y tendencia financieras y
organizacionales.

Promover y aplicar técnicas para encontrar alternativas y soluciones.

Promover una vision holistica del proyecto y su contexto para mejorar el proceso de toma de
decisiones.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Capacidad de analisis.

Facilitar discusiones y sesiones de trabajo grupal.

Escoger los métodos y técnicas apropiados para comunicar informacion.
Pensar nuevas formas de hacer las cosas.

Capacidad para pensar en un estado futuro desconocido.

Ser resistente.
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Tratar errores y fallos.

Identificar y ver diferentes perspectivas.

9. Negociacion: Es el elemento de competencia gracias al cual las partes pueden resolver desacuerdos
relacionados con el proyecto o programa para llegar a una solucion satisfactoria para todos. Existen para
ello proceso tanto formales como informarles para desarrollar esta competencia.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Identificar y analizar los intereses de todas las partes implicadas en la negociacion.

Desarrollar y evaluar opciones y alternativas con potencial para cubrir las necesidades de todas
las partes.

Definir una estrategia de negociacion en linea con los propios objetivos que sea aceptable para
todas las partes involucradas.

Alcanzar acuerdos negociando con otras partes.

Detectar y aprovechar posibilidades adicionales de ventas y adquisiciones.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Identificacion de los resultados deseados.

Confianza y capacidad de conducir a la obtencion de los resultados deseados.
Empatia.

Paciencia.

Persuasion.

Establecer y mantener relaciones de trabajo sinceras y positivas.

10. Orientacion a resultados: Este elemento de competencia es esencial a la hora de centrar la atencion

del equipo involucrado en aquellos objetivos clave que nos permiten llegar al resultado acordado de una
manera eficiente y efectiva. Esto permitira conseguir la satisfaccion de todas las partes interesadas del

proyecto, asi como conseguir llegar al objetivo final en menor coste y tiempo.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Evaluar todas las decisiones y acciones desde el punto de vista de su impacto en el éxito del
proyecto y en los objetivos de la organizacion.

Equilibrar las necesidades y medios para optimizar los resultados y el éxito del proyecto.
Crear y mantener un ambiente de trabajo sano, seguro y productivo.
Promover y “vender” el proyecto, sus procesos y resultados.

Proporcionar resultados y ganar aceptacion.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
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3.1.2

competencia:
e Delegacion.
o Eficiencia, efectividad y productividad.
e Emprendimiento.
o Integracion de aspectos sociales, técnicos y ambientales.
¢ Sensibilidad en el hacer de la organizacion.
e  Gestion de las expectativas.
e Identificar y evaluar alternativas.
e Combinar la capacidad de tener una vision global y atender a los detalles esenciales.

e Analisis del beneficio total.

Competencias de practica

Recogen los métodos, herramientas y técnicas usados en proyectos, programas y portafolios para realizar una
exitosa gestion de proyectos. Hay identificados un total de 13 elementos de competencia:

1.

Diseiio_del proyecto: El disefio describe como se interpretan y ponderan las demandas, deseos ¢

influencias de la organizacion y como se traducen en un disefio de alto nivel de proyecto para garantizar
la mayor probabilidad de éxito de este.

Es una competencia de vital importancia que incluye el tener en cuenta la intencion, el gobierno, las
estructuras y los procesos, las normas y regulaciones, aspectos culturales e intereses personales y
grupales en la organizacion y la sociedad en general. Al establecer el disefio del proyecto, juega un
papel fundamental las lecciones aprendidas de otros proyectos. Cabe destacar que el disefio tiene que
ser revisado periddicamente debido a la posibilidad de cambios de criterios del proyecto con el tiempo.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Reconocer, priorizar y revisar criterios de éxito.
e Revisar, aplicar e intercambiar lecciones aprendidas de y con otros proyectos.
e Determinar la complejidad y sus consecuencias para el enfoque.
e Seleccionar y revisar el enfoque general de gestion de proyectos.
e Disefio de la arquitectura de ejecucion del proyecto.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Conciencia contextual.
e  Pensamiento sistémico.
e  Orientacion hacia los resultados.

e Incorporacion de las lecciones aprendidas.

30



e Descomposicion de la estructura.

e Andlisis y sintesis.

Requisitos y objetivos: La direccion de requisitos consiste en la identificacion, definicion y acuerdo
del proyecto a satisfacer las necesidades y expectativas de las partes involucradas, especialmente
aquellas de clientes y usuarios. Los requisitos de un proyecto se derivan de las necesidades del cliente

o promotor, que estan condicionadas por oportunidades y amenazas. El objetivo del proyecto es
producir los resultados finales acordados en la fecha requerida.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Definir y desarrollar la jerarquia de los objetivos del proyecto.
e Identificar y analizar las necesidades y requisitos de los interesados en el proyecto.
e Priorizar y decidir sobre los requisitos y la aceptacion de criterios.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e FEstrategia corporativa.

e Relaciones con las partes interesadas.
e Elicitacion del conocimiento.

e Facilitacion de talleres.

e Entrevista.

e Formulacion de objetivos.

e Sintesis y priorizacion.

Alcance: El alcance define el enfoque especifico o el contenido del proyecto. Describe los productos,
resultados y beneficios y el trabajo requerido para producirlos. También describe lo que no esta incluido
en el contenido del proyecto. En definitiva, el alcance define los limites del proyecto.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Definir los entregables del proyecto.
e Estructura del alcance del proyecto.
e  Definir los paquetes de trabajo del proyecto.
e Establecer y mantener la configuracion del alcance.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Configuracion del alcance.
e  Priorizacion.
e  Definir una estructura de descomposicion del trabajo (EDT).
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Definir un PBS (Product Breakdown Structure), es decir, una descomposicion jerarquica de los
productos.

Definir un diccionario de la EDT.

Desarrollo agil.

4. Tiempo: Esta competencia incluye la identificacion y estructuracion de todos los componentes de un
proyecto a tiempo para optimizar la ejecucion.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Establecer las actividades requeridas para entregar el proyecto.
Determinar el esfuerzo de trabajo y la duracion de las actividades.
Decidir sobre el calendario y el enfoque por etapas.

Secuenciar las actividades del proyecto y crear un cronograma.

Controlar el progreso en relacion con el cronograma y realizar los ajustes necesarios.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Definir actividades a partir de paquetes de trabajo.
Definir dependencias.
Componentes de secuencia.

Estimar los recursos y la duracion de la actividad.

5. Organizacién e informacién: Este elemento de competencia incluye la definicion, implementacion y

gestion de la organizacion temporal del proyecto. También incluye las definiciones de los roles y
responsabilidades requeridas, asi como el intercambio efectivo de informacion para la organizacion
temporal. Este elemento de competencia también estd enfocado a la creacion y almacenamiento de
documentacion, las estructuras de informes y los flujos de comunicacién interna del proyecto.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Evaluar y determinar las necesidades de las partes interesadas relacionadas con la informacion
y la documentacion.

Definir la estructura, roles y responsabilidades dentro del proyecto.
Establecer infraestructura, procesos y sistemas de flujo de informacion.

Implementar, monitorear y mantener la organizacion del proyecto.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Involucrar y convencer a otros.

Dotacion de personal de la organizacion.
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e Delegacion de tareas.

e Gestion de interfaces a otras partes de la organizacion.

e Manejo de herramientas de software de proyectos en la oficina.
e Técnicas de preparacion de documentos oficiales.

e Planificacion de la gestion de la informacion.

Calidad: La calidad abarca todo el proyecto y tiene dos impulsores claves. Por un lado, se trata de la
calidad del proceso, la forma en que se organiza el proyecto. Por otro lado, se trata de gestionar y
controlar la calidad de los resultados y el resultado del proyecto.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

e Desarrollar y monitorear la implementacion del proyecto, revisando su plan de gestion de
calidad.

e Revisar el proyecto y sus entregables con el fin de asegurar que se cumplen los requisitos del
plan de gestion de calidad.

e Verificar el logro de los objetivos de calidad del proyecto y recomendar las acciones
preventivas y/o correctivas necesarias.

e Planificar y organizar la validacion de los resultados del proyecto.
e Garantizar la calidad durante la totalidad del proyecto.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Analisis del impacto de la gestion de la calidad en proyectos y personas.
e Implementacion de un estandar (procesos y personas).
e Adaptar un estandar de calidad.

e Corregir los comportamientos de las personas y del grupo con una amplia variedad de
intervenciones.

e Desarrollar y ejecutar planes de calidad.
e Realizacion de procedimientos de aseguramiento de la calidad.
e Realizar auditorias de calidad e interpretar sus resultados.

e Disefio de planes de ensayo.

Finanzas: La gestion financiera es un elemento de competencia muy importante, cuya configuracion
dentro de un proyecto debe realizarse en cooperacion con el departamento financiero o de tesoreria.

El proposito de este elemento de competencia es amplio y recoge todos los aspectos necesarios a
conocer en cuanto a la financiacion de un proyecto a lo largo de su ciclo de vida, comenzando por la
estimacion y planificacion de los costes del proyecto, asi como las fuentes de financiacion tanto externas
como internas y continuando con la gestion adecuada de los flujos de caja en términos de ingresos y
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gastos.
Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Estimacion de los costes del proyecto.
o Establecer el presupuesto del proyecto.
¢ Financiamiento seguro del proyecto.
o Establecer y mantener un sistema de gestion e informes financieros para el proyecto.

e Monitorear las finanzas del proyecto para la identificacion y correccion de las desviaciones de
la planificacion inicial del proyecto.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Poseer capacidades de negociacion y convencimiento con patrocinadores.
e  Técnicas de escenario.

e Interpretacion y comunicacion de la situacion real de costes.

e Habilidades de escritura, presentacion y lectura de estados financieros.

e Desarrollar pronosticos y modelos financieros, sabiendo interpretar los datos e identificar
tendencias.

e Analisis del enfoque de gestion financiera.
e Desarrollo de un presupuesto.
o Establecer marcos para la estimacion de costos y recursos del proyecto.

o Habilidades para desarrollar, dirigir y autorizar estrategias de costes y planes de gestion de
costes.

e Desarrollar analisis, evaluaciones e implementar respuestas a las variaciones de costo del
proyecto.

8. Recursos: Este elemento de competencia se centra en la capacidad para definir la estrategia de
adquisicion y utilizacion de los recursos que aseguren el mejor desempetio del proyecto, asi como su
consiguiente control y desarrollo.

Los recursos incluyen personas, experiencias, equipos, materiales, instalaciones, herramientas y otros
activos necesarios en el desarrollo de las actividades fijadas en los objetivos del proyecto.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Desarrollar un plan estratégico de recursos para entregar el proyecto.
e Definir la cantidad y calidad de recursos necesarios.
o Identificar potenciales fuentes de recursos y negociar su adquisicion.

e Asignar y distribuir recursos acorde a la necesidad definida.
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Evaluar el uso de recurso y tomar las acciones correctivas necesarias.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Planificacion, asignacion y gestion de recursos.
Identificar y clasificar las formas de trabajo.
Desarrollar una matriz de habilidades de recursos.

Priorizar y asignar recursos.

9. Aprovisionamiento: El fin de este elemento de competencia es la capacidad para que el individuo logre

ofrecer el mayor valor posible para el comprador y la organizacion a través de la obtencion del mayor
valor posible de los proveedores o socios elegidos

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicién de esta competencia:

Acordar las necesidades de adquisicion, las opciones y el proceso.
Contribuir a la evaluacion y seleccion de proveedores y socios.

Contribuir a la negociacion y el acuerdo de los términos y condiciones que cumplen con los
objetivos del proyecto.

Supervisar la ejecucion de los contratos, abordar los problemas y buscar correcciones cuando
sea necesario

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Conocimientos tacticos.
Habilidades de presentacion.

Administracion de contratos.

10. Planificacién y control: El propoésito principal consiste en la capacidad de mantener la coherencia y en

el equilibrio a lo largo del proyecto, manteniendo una vision equilibrada en la preparacion y toma de
decisiones.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Iniciar el proyecto, desarrollando y obteniendo un acuerdo sobre el plan de gestion del
proyecto.

Iniciar y gestionar la transicion a una nueva fase del proyecto.

Controlar el desempefio del proyecto, tomando las medidas correctivas necesarias en todo
aquello que esta fuera del plan del proyecto.

Informar sobre el progreso del proyecto.

Evaluar, acordar e implementar los cambios en el proyecto.
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Cerrar y evaluar una fase o la totalidad del proyecto.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Reuniones para el control del progreso.
Gestion del cambio.

Reuniones de inicio y cierre.

Gestion de problemas.

Andlisis del valor ganado.

Negocion de solicitudes de cambio.

Realizar talleres de puesta en marcha.

11. Riesgo vy oportunidad: La gestion de riesgos que abarca esta competencia incluye la identificacion,
evaluacion, planificacion de respuesta e implementacion y el control de riesgos y oportunidades en
torno a los programas.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Desarrollar e implementar un marco de gestion de riesgos.

Identificar riesgos y oportunidades.

Evaluar la probabilidad y el impacto de riesgos y oportunidades.

Seleccionar estrategias e implementar planes de respuesta para abordar riesgos y oportunidades

Evaluar y monitorizar riesgos, oportunidades y respuestas implementadas.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Técnicas de identificacion de riesgos y oportunidades.

Técnicas de evaluacion de riesgos y oportunidades.

Desarrollar planes de respuesta a riesgos y oportunidades.

Aplicar métodos cuantitativos de analisis de riesgos como el método Montecarlo.
Crear arboles de decisiones.

Implementar, monitorizar y controlar los planes de respuesta a riesgos y oportunidades.

Implementar, monitorizar y controlar estrategias generales para la gestion de riesgos y
oportunidades.

12. Partes interesadas: Este elemento de competencia incluye la capacidad para identificar, analizar,

involucrar y gestionar a todas las partes interesadas de un proyecto. Administrar y conocer las
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expectativas de todas las partes interesadas es un proceso continuo a lo largo del ciclo de vida del
proyecto. Su importancia es sideral y la correcta identificacion e involucracion de las partes interesadas
del proyecto supone el éxito o fracaso de un proyecto.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Identificar las partes interesadas y analizar sus intereses e influencia.

e Comprometerse con los ejecutivos, patrocinadores y gerentes superiores para ganar
compromiso y gestionar intereses y expectativas.

e Desarrollar y mantener una estrategia y plan de comunicacion para partes interesadas.

e Comprometerse con usuarios, socios, proveedores y otras partes interesadas para ganar su
colaboracion y compromiso.

e Organizar y mantener redes de contactos y alianzas.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Analizar las partes interesadas.

e Analizar presiones contextuales.

e Identificar redes de contacto de partes interesadas ttiles y opuestas.

e Conciencia contextual.

e Resolucion de conflictos.

e Demostrar habilidades de comunicacion estratégica y de realizar presentaciones.
e Comunicacion formal e informal.

e  Gestion de expectativas.

13. Cambio v transformacion: Esta competencia es indispensable para obtener los beneficios de las
comentadas anteriores. El cambio incluye la mejora de una situacion actual en comparacion con el

pasado, y la transformacion esta relacionada con el desarrollo de nuevas situaciones basadas en una
vision de futuro. El desarrollar una destreza de gestion del cambio y transformacion proporciona el
proceso, las herramientas y las técnicas que pueden utilizarse para ayudar a las personas y
organizaciones a un mayor ¢éxito, resultado de la adopcion y realizacion del cambio.

La transformacion esta dirigida por la vision y los cambios pueden ser pequefios, con poco impacto en
la transformacion, o amplios, requiriendo una transformacion completa. Para estos casos, la habilidad
en lograr implantar los cambios es fundamental.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Evaluar la adaptabilidad al cambio de las organizaciones.
e Identificar requerimientos de cambio y oportunidades de transformacion.
e Desarrollar cambios o estrategias de transformacion.

e Implementar cambios o estrategias de gestion de la transformacion.
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A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Evaluar la capacidad y aptitud de cambio de individuos, grupos u organizaciones.
e Realizar intervenciones sobre el comportamiento de individuos y grupos.

e Tratar con la resistencia al cambio.

Competencias de perspectiva

Recogen los métodos, herramientas y técnicas mediante los cuales los individuos interaccionan con el entorno,

asi como la l6gica que lleva a las personas, organizaciones y sociedades a iniciar y apoyar proyectos, programas
y portafolios. Existen un total de 5 elementos de competencias en este dominio:

1.

2.

Estrategia: Esta competencia describe como son entendidas y transformadas las estrategias en
elementos manejables mediante proyectos con el fin de conseguir cambios beneficiosos en la
organizacion, establecer y perseguir los acuerdos estratégicos acordados, asignar y clasificar los
recursos, informar a la gerencia de la necesidad de cambiar objetivos estratégicos y estimar la mejora
continua.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
o Alineamiento de la mision y vision organizacional.

o Identificacién y aprovechamiento de oportunidades para influenciar la estrategia de la
organizacion.

e Desarrollo y aseguramiento de la justificacion organizacional.
e Determinacion, evaluacion y revision de los factores criticos de éxito.
e Determinacion, evaluacion y revision de los indicadores claves de desempefio.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e (Capacidad de analisis y sintesis.
e Egpiritu emprendedor.

e Pensamiento estratégico.

e Pensamiento sostenible.

e Conciencia contextual.

e  Orientacion a los resultados.

Gobernanza, estructuras y procesos: Esta competencia estd enfocada a la necesidad de comprension
y entendimiento de la alineacion con las estructuras, sistemas y procesos establecidos de la organizacion

que proporcionan apoyo a los proyectos e influyen en la forma en la que se organizan, implementan y
gestionan.
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El gobierno, las estructuras y los procesos de una organizacion pueden comprender tantos sistemas

temporales (proyectos) y sistemas permanentes (programas y carteras).

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Conocer y aplicar los principios de gestion de proyectos, programas y carteras, asi como la
forma en la que se implementan.

Funciones de apoyo.

Alineamiento del proyecto con las decisiones de la organizacion, informes de la organizacion,
requisitos de calidad, procesos y funciones de recursos humanos, finanzas y control.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

Liderazgo.
Reportes, seguimiento y control.
Planificacion y ejecucion de la comunicacion.

Pensamiento de diseo.

3. Cumplimiento, estindares y regulaciones: Esta competencia describe como el individuo interpreta y

equilibra las restricciones internas y externas en un area determinada.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:

Identificacion y aseguramiento de que el proyecto cumple con la legislacion pertinente.

Identificacion y aseguramiento de que el proyecto cumple con las condiciones de seguridad,
salud y medio ambiente.

Identificacion y aseguramiento de que el proyecto cumple con los objetivos y principios de
sostenibilidad.

Evaluacion, uso y desarrollo de estandares profesionales y herramientas para el proyecto.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de
dicha competencia:

Pensamiento critico.

Benchmarking.

Adaptacion de estandares a organizaciones especificas.
Comunicar normas y reglamentos.

Predicar con el ejemplo.

4. Poder e interés: Este elemento de competencia esta dirigido al entendimiento de los intereses

personales y grupales de las personas que participan en el proyecto, asi como de los demas interesados,

y como se emplea el poder otorgado.
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Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
o Evaluacion de ambiciones e intereses personales de otros y su potencial impacto en el proyecto.
e Evaluacion de la influencia informal de individuos y grupos y su impacto en el proyecto.

e Evaluacion de personalidades y estilo de trabajo de otros empleandolo para un beneficio del
proyecto.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Observar y analizar procesos psicologicos.
e Reconocer y usar la influencia.

e Uso del poder cuando sea apropiado.

e Descubrimiento de valores.

e Revelar los intereses de los grupos de interés.

5. Culturay valores: En esta competencia se describe la capacidad del individuo de valorar las diferencias

culturales y de valores de la organizacion, asi como de la potencial influencia de este en la modificacion
de estos comportamientos y conductas éticas en la organizacion.

Existe una serie de indicadores a tener en cuenta en la medicion de esta competencia:
e Evaluacion de la cultura y valores y sus implicaciones en el proyecto.
e Alineamiento del proyecto con la cultura y valores de la organizacion.
e  Valoracion de la cultura y valores informales de la organizacion y sus implicaciones.

A continuacion, se recogen algunas de las destrezas y habilidades que permiten la consecucion de dicha
competencia:

e Conciencia de valores.

e Conciencia cultural.

e Respeto por otras culturas y valores.

e Alinearse y trabajar en diferentes entornos culturales.
e Tratar temas relacionados con aspectos culturales.

e Unién de diferentes culturas y valores para lograr los objetivos del proyecto, programa o
cartera.

3.1.4 Relaciones existentes entre competencias

Todas las competencias de los grupos de competencias entre si y a su vez, la mayoria de las competencias
descritas en el apartado anterior, requieren de otras competencias de otro grupo distinto. Es por ello por lo que
existen relaciones entre competencias que merecen ser determinadas.

Por ejemplo, una persona que posea, dentro de las competencias de perspectiva, el elemento de competencia
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estrategia, significa que para poseer dicha competencia debe también tener dotes del resto de competencias de
perspectiva y de otras muchas como competencias en disefio del proyecto y la definicion de los requisitos,
objetivos y el alcance del mismo, o competencias de liderazgo, negociacion y orientacion a resultados.

En las siguientes tablas se recogen todas las relaciones de competencias posibles entre los 3 grupos de
competencias establecidos en el ICB 3.0 de IPMA, incluyendo dos consideraciones a tener en cuenta:

- Las relaciones entre competencias que se reflejan en las tablas pueden ser en un tnico sentido o en
ambos sentidos.

- Las competencias de cada grupo tienen relacion con todas las de su mismo grupo.
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Tabla 3.1 Relacion entre las competencias de perspectiva y las competencias de practica.
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Riesgo y oportunidad X X | X X
Partes interesadas XX | X X X
Cambio y transformacion X X X

Tabla 3.2 Relaciones entre las competencias de persona y competencias de practica.
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Gobernanza, estructuras y procesos
Cumplimiento, estandares y regulaciones X X X
Poder e interés XX | X[ X]|X]|X|X X
Cultura y valores XX | X[ X]|X]|X|X

Tabla 3.3 Relacion entre las competencias de persona y competencias de perspectiva.

4




3.2 Competencias segun PMI: PMCD Framework 3rd Edition

El Project Management Institute realizo en 2002 la creacion del primer marco de desarrollo de competencia del
director de proyecto, denominado cominmente en inglés como Project Manager Competency Development
Framework (PMCD Framework).

Su creacion y desarrollo supuso la definicion, evaluacion y desarrollo de las competencias generales a poseer
por un director de proyecto y las cuales tienen un impacto directo sobre el desempefio un proyecto. Estas
competencias fueron elaboradas desde una vision general y recogen no soélo las competencias técnicas, sino
también las personales y de comportamientos.

En 2007 publico una segunda version con la intencion de alinear su marco de desarrollo de competencias del
director de proyectos con su guia de conocimiento, pero 10 afios mds tarde, PMI lanz¢ la publicacion de una
tercera edicion, la cual no solo recoge las competencias requeridas por un director de proyectos, sino que también
lo hace para directores de proyectos y porfolios.

Otra de sus caracteristicas de gran relevancia respecto a versiones anteriores es el desarrollo de competencias
basadas en los procesos y areas de su ultima version del PMBOK, principal guia de conocimiento de la
institucion. El principal motivo de este nuevo enfoque es la naturaleza iterativa en el tiempo en el desarrollo de
las competencias, siendo necesarias evaluar las mismas para lograr una mejora progresiva de las mismas.

Ademas de las dos caracteristicas anteriores, existe una tercera y de gran aceptacion como la inclusion de una
escala de importancia para las competencias. En la vigente version, se definen 5 niveles de competencia
ordenados del 1 al 5, de menor a mayor importancia, cuya descripcion del nivel se recoge en la siguiente tabla:

Nivel de

.| Descripcion del nivel
competencia

1 Requiere experiencia o conocimientos limitados

2 Requiere un cierto nivel de experiencia o0 conocimientos

Esta competencia requiere al menos la demostracion parcial de la misma y
puede ser desarrollada bajo supervision

4 Requiere competencia completa, basada en la experiencia y el conocimiento

Requiere competencia completa, basada en un amplio conocimiento y
5 extensa experiencia. Este nivel de competencia probablemente considere a la
persona como lider de opinion

Tabla 3.4 Escala de importancia para las competencias del PMCD Framework.

En su tercera edicion, se establece un modelo de competencias para el director de proyectos clasificado en tres
dimensiones:

o Competencias de Conocimiento: estas competencias de conocimiento hacen referencia a aquellas
otorgadas con la obtencion de una acreditacion internacional de director de proyecto, como por ejemplo
el examen PMP. Este motivo hace que este tipo de competencias no se incluyan en el alcance del marco
de PMCD.

e Competencias de Desempeiio: esta referido a los logros alcanzados por el director de proyectos cuando
aplica sus conocimientos sobre la direccion de proyectos.
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e Competencias Personales: hacen referencia al comportamiento del director de proyectos durante la

ejecucion del proyecto o actividades relacionadas con el mismo.

Knowledge

A Competent Manager’s

Manager Current
\ / Competence

Personal Performance

Figura 3.2 Dimensiones de competencias segin PMCD Framework 3rd Edition [17]

Para la competencia de conocimiento no se describen unas competencias especificas, siendo estas consideradas

como dentro de las competencias de desempefio. Es por ello por lo que a continuacién tinicamente se describiran

en detalle las competencias de desempefio y las competencias personales

3.21 Competencias de desempeiio

Incluye los conceptos, procesos, herramientas y técnicas de las 10 &reas de conocimiento de la Guia del PMBOK:

1. Gestion de la Integracion del Proyecto: incluye todos los procesos y actividades necesarias para

identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diferentes procesos y actividades de direccion del

proyecto.

Los procesos que se recogen en la Gestion de la Integracion del Proyecto son los siguientes:

Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto.
Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto.
Dirigir y Gestiona el Trabajo del Proyecto.
Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto.
Realizar el Control Integrado de Cambios.

Cerrar el Proyecto o Fase.

2. Gestion del Alcance del Proyecto: incluye todos los procesos necesarios para garantizar que el

proyecto incluya todo el trabajo y unicamente el necesario para completar el proyecto con éxito.

Los procesos que se recogen en la Gestion del Alcance del Proyecto son los siguientes:

Planificar la Gestion del Alcance.
Recopilar Requisitos.

Definir el Alcance.

Crear la EDT/WBS.

Validar el Alcance.
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e Controlar el Alcance

3. Gestién del Cronograma del Proyecto: incluye todos los procesos necesarios para gestionar la
terminacion en plazo del proyecto.

Los procesos que se recogen en la Gestion del Tiempo del Proyecto son los siguientes:
e Planificar la Gestion del Cronograma.
e  Definir las Actividades.
e Secuenciar las Actividades.
e FEstimar las actividades de los recursos.
e FEstimar la Duracion de las Actividades.
e Desarrollar el Cronograma.
e Controlar el Cronograma.

4. Gestion de los Costes del Proyecto: incluye todos los procesos relacionados con planificar, estimar,

presupuestar, obtener financiacion, gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado.

Los procesos que se recogen en la Gestion de los Costes del Proyecto son los siguientes:
e Planificar la Gestion de los Costes.
e Estimar los Costes.
e Determinar el Presupuesto.
e Controlar los Costes.

5. Gestion de la Calidad del Proyecto: incluye los procesos y actividades de la organizacion ejecutora

que establecen politicas de calidad, los objetivos y las responsabilidades de calidad para que el proyecto
satisfaga las necesidades para las que fue acometido.

Los procesos que se recogen en la Gestion de la Calidad del Proyecto son los siguientes:
e Planificar la Gestion de la Calidad.
e Llevar a cabo el aseguramiento de la calidad.
e Controlar la Calidad.

6. Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto: incluye todos los procesos que organizan, gestionan

y conducen al equipo de proyecto, que estara compuesto por las personas a las que se han asignado roles
y responsabilidades para completar el mismo.

Los procesos que se recogen en la Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto son los siguientes:
e Planificar la Gestion de los Recursos Humanos.
e Estimar los Recursos de las Actividades.
e  Adquirir el Equipo del Proyecto Recursos.
e Desarrollar el Equipo del Proyecto.
e  Dirigir el Equipo del Proyecto.
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7.

10.

e  Controlar los Recursos.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto: incluye todos los procesos requeridos para asegurar
que la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion,
control, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean oportunos y adecuados.

Los procesos que se recogen en la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto son los siguientes:
e Planificar la Gestion de las Comunicaciones.
e  Qestionar las Comunicaciones.
e Controlar las Comunicaciones.

Gestion de los Riesgos del Proyecto: incluye todos los procesos necesarios para llevar a cabo la gestion

de riesgos, asi como la identificacion, analisis, planificacion de respuesta y control de los riesgos de un
proyecto.

Los procesos que se recogen en la Gestion de los Riesgos del Proyecto son los siguientes:
o Planificar la Gestion de los Riesgos.
o Identificar los Riesgos.
o Realizar el Analisis Cualitativo de los Riesgos.
o Realizar el Analisis Cuantitativo de los Riesgos.
e Planificar la Respuesta a los Riesgos.
e  Monitorear los Riesgos.

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: la gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los

procesos necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener
fuera del equipo del proyecto.

Los procesos que se recogen en la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto son los siguientes:
o Planificar la Gestion de las Adquisiciones.
o Ejecutar las Adquisiciones.
e Controlar las Adquisiciones.
e Cerrar las adquisiciones.

Gestion de los Interesados del Proyecto: incluye todos los procesos necesarios para identificar a las
personas, grupos y organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las

expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto.

Los procesos que se recogen en la Gestion de los Interesados del Proyecto son los siguientes:
o Identificar a los Interesados.
e Planificar el Involucramiento de los Interesados.
e  Qestionar la Participacion de los Interesados.

e Controlar el Involucramiento de los Interesados.
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3.2.2

Competencias personales

Las competencias personales tienen cada vez una importancia mayor, y por ello las principales organizaciones
relacionadas con la gestion de proyectos las recogen de manera diferenciada a las competencias tedricas o de

desempefio.

La mejora en las competencias descritas a continuacion proporciona el utilizar los conocimientos y las
competencias de desempefio de forma efectiva a lo largo de los proyectos.

Las competencias personales engloban los comportamientos, actitudes, influencias culturales y caracteristicas
personales que tienen contribucion directa con la habilidad personal para gestionar proyectos. Estan agrupadas
en 6 unidades de competencia, las cuales comparten elementos dentro de cada una que son similares al de otras
unidades de competencia.

1.

Comunicacion: intercambiar informacion con las partes interesadas de forma efectiva, oportuna,
precisa y relevante, con la utilizacién de los métodos adecuados.

Los elementos de competencia que se definen dentro de esta unidad de competencia son:
e Escuchar, entender y responder activamente a las partes interesadas.
e Mantener lineas de comunicacion.
e Asegurar la calidad en la informacion.
e Adaptar la comunicacion a la audiencia.

Liderazgo: guiar, inspirar y motivar a los miembros del equipo y otras partes interesadas del proyecto,
superando las adversidades y logrando cumplir los objetivos del proyecto.

Los elementos de competencia que se definen dentro de esta unidad de competencia son:
e Crear un ambiente de equipo que promueva el alto rendimiento.
e Construir y mantener relaciones efectivas.
e Motivar y orientar a los miembros del proyecto.
e  Asumir la responsabilidad de entregar el proyecto.
e  Utilizar habilidades de influencia cuando sea necesario.

Gestion: administrar eficazmente el proyecto mediante el despliegue y el uso de recursos humanos,
financieros, materiales, intelectuales e intangibles.

Los elementos de competencia que se definen dentro de esta unidad de competencia son:
e Construir y mantener el equipo del proyecto.
e Planificar y gestionar el éxito del proyecto de manera organizada.
e Resolver los conflictos que involucran al equipo del proyecto o partes interesadas.

Habilidades cognitivas: aplicar una profundidad adecuada de percepcion, discernimiento y juicio para
dirigir eficazmente un proyecto en un ambiente cambiante y en evolucion.

Los elementos de competencia que se definen dentro de esta unidad de competencia son:

e Tomar una vision holistica del proyecto.
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e Resolver problemas de forma efectiva.
e  Utilizar herramientas y técnicas de gestion de proyectos.
e Buscar oportunidades para mejorar el resultado del proyecto.

5. Efectividad: producir resultados deseados utilizando los recursos, herramientas y técnicas apropiadas
en todas las actividades del proyecto.

Los elementos de competencia que se definen dentro de esta unidad de competencia son:
e Resolver problemas del proyecto.
e Mantener la participacion, motivacion y apoyo de las partes interesadas.
e Realizar cambios al ritmo requerido para satisfacer las necesidades del proyecto.
o  Utilizar la asertividad cuando sea necesario.

6. Profesionalidad: adecuarse a un compartimiento ético basado en la responsabilidad, el respeto, la
justiciar y la honestidad en la practica de la gestion de proyectos.

Los elementos de competencia que se definen dentro de esta unidad de competencia son:
e Demostrar compromiso con el proyecto.
e  Operar con integridad.
e Mangjar adecuadamente los problemas personales y del equipo.
o  Gestionar diferentes grupos de trabajadores.

e Resolver problemas individuales y organizacionales con objetividad.
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4 LA GESTION DE PROYECTOS EN LAS
ENSENANZAS UNIVERSITARIAS

Tras la identificacion de las competencias descritas por dos de las instituciones mas laureadas y de mayor
reconocimiento en la gestion de proyectos, este apartado persigue el objetivo de relacionar dichas competencias
con las competencias identificadas y supuestamente adquiridas en cada una de las asignaturas ofertadas en el
Grado de Ingenieria de Organizacion Industrial durante el curso 200/2021 para cada una de las distintas
universidades publicas espaiolas en las que se imparte la titulacion.

41 Formacion en competencias

Tal y como se comenta en el apartado 2 del presente trabajo, la ensefianza universitaria actual esta acogida al
marco del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), estando ésta estructurada en torno a la adquisicion
de competencias y cumpliendo unos estandares de calidad que han de ser verificados por el Consejo de
Universidades, siendo la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) o, en su caso,
los organos de evaluacion determinados por la Ley de Comunidades Auténomas, los encargados de la
evaluacion y adecuacion de los planes de estudios segun los protocolos de verificacion definidos.

Toda titulacion de Grado y Master debe incluir un listado de competencias exigibles y cuya adquisicion por el
alumnado durante los afios de estudio otorgan la titulacion en cuestion. A su vez, los planes de estudio también
deben detallar las competencias adquiridas y evaluadas.

La Guia de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios de Grado
y Master [18] define el concepto de competencia como “““el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes
que se adquieren o desarrollan mediante experiencias formativas coordinadas, las cuales tienen el proposito de
lograr conocimientos funcionales que den respuesta de modo eficiente a una tarea o problema de la vida cotidiana
y profesional que requiera un proceso de ensefianza y aprendizaje”

Estas competencias propuestas para cada titulacion difieren entre las ensefianzas de Grado y las ensefianzas de
Master.

En el caso de las ensefianzas de Grado, las competencias estan enfocadas a una formacion general, en una o
varias disciplinas, y con una orientacion a la preparacion del estudiante para ejercer actividades de caracter
profesional.

En el caso de las ensefianzas de Master, las competencias estan enfocadas a una formacion avanzada, de caracter
especializado y multidisciplinar, con una orientacion a la preparacion del estudiante para la especializacion
académica o profesional.

En ambos casos, las competencias se establecen en cuatro categorias:

e Competencias Basicas: son comunes para todos los titulos del mismo nivel MECES (Marco Espatiol
de Cualificaciones para la Educacion Superior) y definidas de manera diferenciada para los titulos de
Grado y Master por el Real Decreto 861/2010.

e Competencias Generales: son comunes a todos los titulos de una misma Universidad.
e Competencias Transversales: son comunes a todos los titulos de una Universidad, pero adaptadas al
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contexto especifico de cada uno de los titulos.

o Competencias Especificas: son propias del titulo en cuestion y su orientacién se encamina a la
consecucion del perfil especifico del egresado.

4.2 La gestion de proyectos en la ensenanza de Grado en Ingenieria en Organizacion
Industrial

Como se recoge en el apartado 4.1, las competencias basicas son las tinicas comunes para todas las titulaciones
de Grado, ya que estas vienen definidas en el anexo I del Real Decreto 861/2010, de 2 de julio [19].

Un total de 5 componen las competencias basicas de las titulaciones de Grado:

e CBI. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

e (CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocaciéon de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa
de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

e CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su 4rea de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de
indole social, cientifica o ética.

e CBA4. Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado.

e CBS5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Una vez definidas las competencias bésicas, se realiza el analisis y evaluacion de la integracion de las
competencias identificas de gestion de proyectos en el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial, siendo
el estudio de caracter individual y especifico para cada una de las universidades ptiblicas que ofertan la titulacion.

En el estudio que se detalla en los siguientes apartados, se realiza la revision de todos los planes de estudio de
las asignaturas ofertadas, independientemente del tipo o caracter de esta, ademas de las competencias propias de
la titulacion, para cada una de las universidades que oftrece la titulacion de Grado en Ingenieria en Organizacion
Industrial, indicandose las caracteristicas individuales encontradas para cada universidad, tanto positivas como
negativas.

Para cada una de las asignaturas, se refleja de forma clara y concisa el nimero de competencias segun la
clasificacion comentada anteriormente, y ademas del nombre de las asignaturas con competencias en gestion de
proyectos, se aportan datos propios de las mismas como el curso donde se imparte, el tipo de asignatura (FB:
Formacion Basica, OB: Obligatoria, OP: Optativa, TFG: Trabajo Fin de Grado) y el numero de créditos ECTS.

421 Universidad Politécnica de Cartagena

El Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial ofertado en el Centro Universitario de la Defensa, adscrito a
la Universidad Politécnica de Cartagena, fue inscrito en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT)
en 2010 y tiene identificadas un total de 48 competencias, clasificadas en las siguientes categorias segun la
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memoria vigente del titulo firmada el pasado 11 de febrero de 2020:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 4

e Competencias transversales: 7
e Competencias especificas: 32

Tal y como indica su informe de verificacion, la titulacion presenta una planificacion de la formacion disefiada
en coherencia con las competencias, sin embargo, la pagina web de la universidad se recoge un listado de
competencias que no estan alineadas con lo anteriormente identificado y comentado.

Por este motivo, se han considerado dichas competencias del portal de la universidad como obsoletas para el
estudio del presente trabajo, dado que se ha verificado que la alineacion de los planes de estudios es total con las
competencias identificadas en el RUCT, asi como la memoria vigente del titulo.

De todas las asignaturas ofertadas en el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial, un total de 16 se ha
determinado que poseen competencias de las descritas en el apartado 3.1 y 3.2 del presente trabajo.

4211 Competencias identificadas en las asignaturas segtin ICB

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segun ICB 4.0 de IPMA:

M@ Total de Asignaturas

45

N2 Asignaturas que Sl tienen N2 Asignaturas que NO tienen
Competencias ICE Competencias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FB:125% 0P - 17.24%
OP:31,25% 0B :56,25%
FB :20,69%
0B : 62.07%

Figura 4.1 Universidad de Cartagena: Asignaturas con competencias del ICB.

Aproximadamente el 35% de las asignaturas presenta al menos una relacion con algin elemento de competencia
identificado en ICB 4.0, aunque un 11% corresponde a asignaturas optativas, luego se puede afirmar que el
porcentaje de inclusion de competencias relacionadas con la gestion de proyectos que se adquieren de forma
obligatoria es relativamente bajo.

En la siguiente tabla, se recoge las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Informética 1 FB 6 X X X
Teoria de Organizaciones 2 OB 6 X
Economia y Administracion de la Empresa 2 FB 9 X X X
Direccion de Operaciones 3 OB 9 X X
Organizacion del Trabajo y Recursos Humanos 3 OB 4.5 X X X
Psicologia en las Organizaciones 3 OB 45 X X
English for Technology Il 3 OB 4.5 X X
Redes y Servicios de Comunicaciones 3 OoP 6 X
Relaciones Internacionales 4 OB 3 X
Proyectos de Ingenieria de Organizacion Industrial 4 OB 4.5 X[ X | X|X]|X X | X X X | X X | X X
English for Management 4 OB 45 X X X
Capacidades y Limitaciones 4 OoP 4.5 X
Psicologia Aplicada 4 OP 45 X
Direccion Estratégica 4 OP 45 X X | X X X | X X | X
Gestion de la Calidad 4 OP 45 X X
Trabajo Fin de Grado 5 TFG 12 X | X | X X

Tabla 4.1 Universidad de Cartagena: Asignaturas con competencias del ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del ICB se resume en:

oP:1 FB:? Tipos de competencias
0B:4 @ Competencias de persona
FB:2 . Competencias de practica
) @ Competencias de perspectiva
0P:5

OP:4
FB:2

Figura 4.2 Universidad de Cartagena: Numero de asignaturas por tipo segin los tipos de competencias del
ICB.

Si se realiza el enfoque en cuanto a los elementos de competencia, se puede apreciar en la siguiente figura que
los mas adquiridos en las asignaturas se corresponden con elementos de competencias de persona,
concretamente con la capacidad de trabajar en equipo y con la capacidad de comunicarse adecuadamente, pero
se aprecia en la tabla como hay ciertos elementos de competencias que no se cubren en ninguna de las asignaturas
de la titulacion

Tipos de competencias @ Competencias de persona @Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Trabajo en equipo
Comunicacién persanal
Disefic

Planificacion y control
Estrategia

ngenic

Recursos

Gobernanza, estructuras y procesos
Integridad personal y fiabilidad
Liderazgo

QOrganizacion e informacién
Requisitos y objetivos

Alcance

Calidad

Cultura y valores

Finanzas

Tiempao

Cumplimiento, estandares y regulaciones

s

Relacionas y compromiso

Figura 4.3 Universidad de Cartagena: Numero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.
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4.21.2

Competencias identificadas en las asignaturas segun PMCD Framework

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segtin la tercera edicion del PMCD Framework de PMI:

M@ Total de Asignaturas

45

M® Asignaturas que 5l tienen
Competencias PMCD Framework

M® Asignaturas gue MO tienen
Competencias PMCD Framework

16 29
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
2 9 5 6 18 5
FB:12.5% OP:17.24%
0P :31,25% OB : 56,259

FB

20.6%9%

OB

62.07%

Figura 4.4 Universidad de Cartagena: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Como se puede apreciar, los resultados obtenidos para las competencias del ICB se pueden extrapolar a las
competencias del PMCD Framework, ya que el total de asignaturas y sus tipos no difiere de las mostradas
anteriormente para las competencias del ICB.

Si se profundiza en el siguiente nivel de detalle, se puede observar en la siguiente tabla el detalle de las
asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las competencias identificadas por PMI en
el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Informética 1 FB 6 X
Teoria de Organizaciones 2 OB 6 X
Economia y Administracion de la Empresa 2 FB 9 X X
Direccion de Operaciones 3 OB 9 X X X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Organizacion del Trabajo y Recursos 3 OB 45 % X %
Humanos
Psicologia en las Organizaciones 3 OB 45 X
English for Technology Il 3 OB 4.5 X
Redes y Servicios de Comunicaciones 3 OP 6 X
Relaciones Internacionales 4 OB 3 X
Proyect_osde Ingenieria de Organizacion 4 OB 45 x| x| x| x X % | x| %
Industrial
English for Management 4 OB 45 X
Capacidades y Limitaciones 4 OoP 45 X
Psicologia Aplicada 4 OoP 45 X X
Direccion Estratégica 4 OoP 45 X X X X | X X
Gestion de la Calidad 4 OP 45 X X
Trabajo Fin de Grado 5 TFG 12 X | X X

Tabla 4.2 Universidad de Cartagena: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se
resume en:

Tipos de competencias

@ Competencias personales

Competencias de desempefio

]
m
-

OP:4

Figura 4.5 Universidad de Cartagena: Numero de asignaturas por tipo segtin los tipos de competencias del
PMCD Framework.

Tras el analisis de los resultados extraidos en la tabla, se puede apreciar en la siguiente figura como son también
dos competencias personales las que mas veces se obtienen a lo largo de la titulacion junto a la competencia
referida a la organizacion, gestion y direccion de equipos de un proyecto.

55




Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias personales

Comunicacion
Gestion
Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto

yecto

Gestion de la Integracion del Pro;

Habilidades cognitivas
Liderazgo

Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto

Gestian de los Costes del Pre
Gestion del Alcance del Proyecto
Gestién del Cronograma del Proyecto
Efectividad

Gestidn de la Calidad del Proyecto

Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto

Figura 4.6 Universidad de Cartagena: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.2 Universidad de Burgos

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial ofertado por la Universidad del Burgos e impartido en la
Escuela Politécnica Superior de Burgos, fue inscrito en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT)
en 2011 y tiene identificadas un total de 75 competencias atendiendo a la tltima memoria verificada del grado:

o Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 29

e Competencias transversales: 0
e Competencias especificas: 41

A diferencia de otras universidades, la Universidad de Burgos presenta una alineacion total en las competencias
identificadas en sus planes de estudio respecto a las competencias identificadas en la memoria verificada del
titulo y en el RUCT.

De todas las asignaturas ofertadas en el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial, se han identificado en
todas ellas competencias de las descritas en el apartado 3.1 y 3.2, a excepcion de las Practicas de Empresa, cuyo
caracter es optativo y no posee competencias especificas al ser imposible de determinar las competencias que
adquiere el alumno, y el Trabajo Fin de Grado, que se ha omitido del estudio al presentar las 75 competencias,
considerandose como no valido para el estudio.

4221 Competencias identificadas en las asignaturas segin ICB

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segtin ICB 4.0 de IPMA:
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Ne Total de Asignaturas

N° Asignaturas que Sl tienen N° Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
OP:12.82%
FEB- 25.64% OP: 50% 0B : 50%

0B :61.54%

Figura 4.7 Universidad de Burgos: Asignaturas con competencias del ICB.

Como se puede apreciar, todas las asignaturas ofertadas presentan al menos un elemento de competencia del
ICB, ya que las 2 resultantes que no tienen competencias del ICB se trata de las Practicas de Empresa y Trabajo
Fin de Grado, que como se comenta anteriormente, han sido excluidas del estudio.

En la siguiente tabla, se recoge la relacion de los elementos de competencias del ICB para cada una de las
asignaturas ofertadas por la Universidad de Burgos:
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Célculo 1 FB 6 X X
Fisica | 1 FB 6 X X X | X X
Expresion Grafica | 1 FB 6 X | X X
Informética Basica 1 FB 6 X X X X X
Quimica 1 FB 6 X X X X | X X
Algebra y Ecuaciones Diferenciales 1 FB 6 X X X X
Fisica Il 1 FB 6 X X X | X X
Ampliacidon de Célculo y Geometria 1 FB 6 X X X X
Economia de la Empresa 1 FB 6 X X X X X | X X
Ciencia de Materiales. Estructura y Propiedades 1 OB 6 X X
Automatismos y Control Industrial 2 OB 6 X X
Organizacion de la Produccion 2 OB 6 X X X X X X
Elasticidad y Resistencia de materiales 2 OB 6 X X
Fundamentos de Ingenieria Eléctrica 2 OB 6 X X
Ingenieria Fluidomecénica 2 OB 6 X X
Expresion Gréfica Il 2 OB 6 X X X
Estadistica y Calculo Numérico 2 FB 6 X X X X
Ingenieria Térmica | 2 OB 6 X X | X X
Mecanismos 2 OB 6 X X
Fundamentos de Electronica 2 OB 6 X X
Métodos Cuantitativos | 3 OB 6 X X X X X
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Organizacion del Trabajo y Recursos Humanos 3 OB 6 X X X X X | X X
Marketing Industrial 3 OB 6 X X X X X | X X
Estrategia y Politica de Empresa 3 OB 6 X X X X X X
Sistemas de Produccion y Fabricacién Industrial 3 OB 6 X X X X
Métodos Cuantitativos Il 3 OB 6 X X X X X
Calidad 3 OB 6 X X X | X X
Ingenieria Financiera 3 OB 6 X X X X X
Disefio, Planificacion y Control de Sistemas Productivos 3 OB 6 X X | X X X | X X
Medio Ambiente y Energias Renovables 3 OB 6 X X X X X
Oficina Técnica 4 OB 6 X X X | X X
Complejos y Proyectos Industriales 4 OB 6 X X X | X X X X | X X
Gestion del Mantenimiento 4 OB 6 X | X X X X | X X
Logistica 4 OB 6 X X X X X | X X
Tecnologia Eléctrica 4 OP 6 X X X | X X | X X
Tecnologia Energética 4 OoP 6 X X X
Tecnologia Mecénica 4 OP 6 X X X
Aplicaciones Industriales de los Sistemas Electronicos 4 OP 6 X X
Prevencion de Riesgos Laborales 4 OoP 6 X X X X X X X | X X

Tabla 4.3 Universidad de Burgos: Asignaturas con competencias del ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del ICB se resume en:

OP:2 FB: 10 Tipos de competencias

0B:13 @ Competencias de persona

Competencias de practica

@ Competencias de perspectiva
0B: 24

OB: 14

OP:5

FB: 9

Figura 4.8 Universidad de Burgos: Numero de asignaturas por tipo segtin los tipos de competencias del ICB.

Si se amplia el enfoque en cuanto a los elementos de competencia, se puede apreciar en la siguiente figura que
los mas adquiridos en las asignaturas se corresponden con elementos de competencias de persona,
concretamente con la capacidad de ingenio, cuya competencia ha sido identificada en todas las asignaturas, y la
capacidad de trabajar en equipo, que también se encuentran en casi todas las asignaturas que forman el alcance
de la universidad a excepcion de tres.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @Competencias de perspectiva @ Competencias de prictica

Ingenio

Trabajo en equipo
Planificacion y control
Comunicacion personal
Estrategia

Liderazgo

Cultura y valores

ntegridad personal y fiabilidad
Organizacidn e informacién
Recursos
Aprovisionamiento

Calidad

Cumplimiente, estandares y regulaciones

Disefio
Finanzas

Figura 4.9 Universidad de Burgos: Numero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

4222 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segun la tercera edicion del PMCD Framework de PMI:
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N° Total de Asignaturas

41

N Asignaturas que Sl tienen N° Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework

39 2

Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacién Basica Obligatoria Optativa

10 24 S 0 1 1

OB: 61.54%

Figura 4.10 Universidad de Burgos: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Como se puede apreciar, los resultados obtenidos para las competencias del ICB se pueden extrapolar a las
competencias del PMCD Framework, ya que el total de asignaturas y sus tipos no difiere de las mostradas
anteriormente para las competencias del ICB.

Si se profundiza en el siguiente nivel de detalle, se puede observar en la siguiente tabla el detalle de las
asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las competencias identificadas por PMI en
el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Célculo 1 FB 6 X | X
Fisica | 1 FB 6 X X
Expresion Gréfica | 1 FB 6 X X
Informéatica Bésica 1 FB 6 X X | X
Quimica 1 FB 6 X X | X | X
Algebra y Ecuaciones Diferenciales 1 FB 6 X | X
Fisica Il 1 FB 6 X X | X
Ampliacién de Célculo y Geometria 1 FB 6 X | X
Economia de la Empresa 1 FB 6 X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Ciencia de Materiales. Estructura 'y
Propiedades ! o8B 6 XX
Automatismos y Control Industrial 2 OB 6 X | X
Organizacion de la Produccién 2 OB 6 X | X | X
Elasticidad y Resistencia de materiales 2 OB 6 X X | X
Fundamentos de Ingenieria Eléctrica 2 OB 6 X | X
Ingenierfa Fluidomecéanica 2 OB 6 X | X
Expresion Gréfica Il 2 OB 6 X X | X
Estadistica y Calculo Numérico 2 FB 6 X | X
Ingenieria Térmica | 2 OB 6 X | X X | X
Mecanismos 2 OB 6 X | X
Fundamentos de Electronica 2 OB 6 X | X
Métodos Cuantitativos | 3 OB 6 X X | X
Organizacion del Trabajo y Recursos 3 OB 6 X X x| x| x
Humanos
Marketing Industrial OB 6 X X X
Estrategia y Politica de Empresa 3 OB 6 X | X | X
Sistemas de Produccion y Fabricacion
Industrial 3 OB 6 X | X | X
Métodos Cuantitativos I 3 OB 6 X | X
Calidad 3 OB 6 X X X
Ingenieria Financiera 3 OB 6 X X | X
Dlseno,'PIanlflcauon y Control de Sistemas 3 OB 6 X X x| x| x!|x
Productivos
Medio Ambiente y Energias Renovables 3 OB 6 X X X[ X|X
Oficina Técnica 4 OB 6 X | X|X]|X
Complejos y Proyectos Industriales 4 OB 6 X X | X
Gestion del Mantenimiento 4 OB 6 X X | X
Logistica 4 OB 6 X X[ X|X|[X]|X
Tecnologia Eléctrica 4 OP 6 X | X X[ X|X
Tecnologia Energética 4 OoP 6 X X | X
Tecnologia Mecénica 4 OoP 6 X X | X
Apl|cq0|9nes Industriales de los Sistemas 4 op 6 % | x
Electrénicos
Prevencion de Riesgos Laborales 4 OP 6 X | X X | X X[ X|X

Tabla 4.4 Universidad de Burgos: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se
resume en:

OP:1 Tipos de competencias

0 FB:10 @ Competencias personales

o

9

Competencias de desempefio

OP:5

OB:24

Figura 4.11 Universidad de Burgos: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
PMCD Framework.

En cuanto a los elementos de competencia mas repetidos a lo largo de la titulacion, se puede observar como
predominan las competencias personales respecto a los otros dos tipos de competencias.

Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias personales

Efectividad

Habilidades cognitivas

Comunicacion

Liderazgo

Profesionalidad

Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestién de las Adquisiciones del Proyecto

Gestion

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

Gestidn de los Costes del Proyecto

Figura 4.12 Universidad de Burgos: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.3 Universidad Pompeu Fabra

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial se imparte desde el curso 2018/2019 en la Escuela Superior
Politécnica del TecnoCampus de Mataro, Barcelona. Se trata de un centro adscrito a la Universidad Pompeu
Fabra.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el Grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial tiene identificadas un total de 47 competencias atendiendo a la ltima
memoria verificada del grado:

o Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 11

e Competencias transversales: 2
e Competencias especificas: 29
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Tras el analisis de las competencias identificadas, se ha comprobado que muchas competencias son compartidas
y adquiridas en muchas de las asignaturas ofertadas, por tanto, la mayoria de las competencias que se han
identificado relacionadas con la gestién de proyectos aparecen en practicamente la totalidad de las asignaturas.

4231 Competencias identificadas en las asignaturas segtin ICB

Los resultados obtenidos para la Universidad Pompeu Fabra son:

N° Total de Asignaturas

N° Asignaturas que Sl tienen N° Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FB:11.9%
0OP:33.33%
0P :1429%

FB:66.67%
0B:73.81%

Figura 4.13 Universidad Pompeu Fabra: Asignaturas con competencias del ICB.

Como se puede apreciar, alrededor del 93% de las asignaturas ofertadas presentan al menos un elemento de
competencia del ICB, y ademads éstas son adquiridas en asignaturas de caracter obligatorio principalmente.

En lo que respecta al tipo de competencia en cada asignatura segun su tipologia, el resumen es el siguiente:

OP:2 FB:5
OB:15"
OP:5

0B: 18

Tipos de competencias
@ Competencias de persona

Competencias de practica

@ Competencias de perspectiva
0B : 30

OP:4

Figura 4.14 Universidad Pompeu Fabra: Nimero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
ICB.

En la siguiente tabla, se muestran las relaciones entre los tipos de competencias del ICB 4.0 y las asignaturas del
Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial que poseen al menos una competencia:
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Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS

Asignatura

Matematicas |

Fisica |

Matematicas Il

Fisica Il

Expresion Gréfica

Sistemas Eléctricos

Ciencia de Materiales

Administracion y Gestion de Empresas

Emprendeduria e Innovacién

Matematicas 111

Sistemas Mecanicos

Electronica Basica

Organizacion de la Produccion

Electrénica Digital |

Introduccién a la Resistencia de Materiales

Termodindmica y Mecénica de Fluidos

Estadistica

Control Industrial

Automatizacion |
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Inglés 2 OB 6 X X
Meétodos Cuantitativos | 3 OB 6 X X X
Disefio de Sistemas Productivos 3 OB 4 X X X | X X X
Andlisis de Costes y Seleccién de Inversiones 3 OB 6 X X X X X
Gestion del Cambio y Equipo Humano 3 OB 4 X X | X X X X X X
Métodos Cuantitativos I 3 OB 6 X X X
Logistica | 3 OB 4 X X X | X X X X
Sostenibilidad 3 OB 6 X X X
Ingenieria de Calidad 3 OB 4 X X X X X
Sistemas de Informacion 3 OB 6 X X X X | X X X X | X | X X
Logistica Il 3 OB 4 X X X | X X X
Gestion de Proyectos | 3 OB 4 X | X X X | X X
Marketing industrial 3 OB 6 X X
Estrategia de Produccion 4 OB 6 X X X | X X X
Politica Tecnoldgica y Gestion de la Innovacion 4 OB 6 X X X | X X X X | X | X X
Gestion de Proyectos Il 4 OB 4 X | X X X | X X
Organizacion de la empresa en la Industria 4.0 4 OoP 4 X X | X X X
Big Data 4 OoP 6
Gestion de Sistemas Industriales 4 OoP 6 X X | X X X
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Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS

Asignatura

Analitica de Datos Aplicada

Inglés Avanzado

Practicas Externas

Trabajo de Fin de Grado

Tabla 4.5 Universidad Pompeu Fabra: Asignaturas con competencias del ICB.
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De las 42 asignaturas que presentan un elemento de competencia del ICB, son 41 asignaturas las que presentan
competencias de persona. Esto muestra un alto grado de adquisicion de competencias blancas, termino
cominmente conocido en el mundo laboral como soft skills.

Si se amplia el enfoque en cuanto a los elementos de competencia, se puede apreciar en la siguiente figura que
el elemento de competencia mas repetido y adquirido a lo largo de la titulacion se adquiere en 25 de las 45
asignaturas, ademas de que el niimero total de elementos de competencias que supuestamente se adquieren en
esta universidad es de 19 sobre los 28 elementos existentes, siendo nlimeros muy aceptables.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Ingenio

Planificacidn y control

Trabajo en equipo

Integridad personal y fiabilidad
Relaciones y compromiso
Cumplimiento, estAndares y regulaciones
Liderazgo

Calidad

Disefio

Organizacién e informacién
Aprovisionamiento

Recursos

Riesgo y oportunidad
Comunicacién personal

Estrategia

Finanzas

Gobernanza, estructuras y procesos

Cultura y valores

Requisitos y objetivos
Figura 4.15 Universidad Pompeu Fabra: Ntimero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

42.3.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segtin la tercera edicion del PMCD Framework de PMI:



N® Total de Asignaturas

M® Asignaturas que 5l tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework
Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacién Basica Obligatoria Optativa

FB: 40%

0B :72.5%

Figura 4.16 Universidad Pompeu Fabra: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Los resultados obtenidos son ligeramente peores al haber 2 asignaturas menos en el total de asignaturas con
elementos de competencia seguin PMCD Framework. No obstante, el resultado sigue siendo muy alto, ya que
aproximadamente el 89% de las asignaturas poseen al menos un elemento de competencia de este documento
de referencia.

Si se profundiza en el siguiente nivel de detalle, se puede observar en la siguiente tabla cuales son las asignaturas
que poseen al menos una competencia relacionada con las competencias identificadas por PMI en el PMCD

Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Matematicas | 1 FB 6
Fisica I 1 FB 6 X X
Matematicas Il 1 FB 6
Fisica Il 1 FB 6 X X
Expresion Gréfica 1 FB 6 X
Sistemas Eléctricos 1 OB 6 X
Ciencia de Materiales 1 OB 6 X
Emprendeduria e Innovacion 2 OB 4 X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Matematicas 111 2 OB 6 X
Sistemas Mecéanicos 2 OB 6 X
Electrénica Basica 2 OB 4
Organizacion de la Produccion 2 OB 6 X X X | X X
Electrénica Digital | 2 OB 4
Introduccién a la Resistencia de Materiales 2 OB 4
Termodindmica y Mecénica de Fluidos 2 OB 6
Estadistica 2 OB 6 X
Control Industrial 2 OB 4
Automatizacion | 2 OB 4
Métodos Cuantitativos | 3 OB 6
Disefio de Sistemas Productivos 3 OB 4 X X X X | X
Andlisis de Costes y Seleccion de Inversiones 3 OB 6 X X | X
Gestion del Cambio y Equipo Humano 3 OB 4 X X X | X X
Métodos Cuantitativos Il 3 OB 6 X
Logistica | 3 OB 4 X X X X | X
Sostenibilidad 3 OB 6 X
Ingenieria de Calidad 3 OB 4 X X X X | X
Sistemas de Informacion 3 OB 6 X X X X | X | X X
Logistica Il 3 OB 4 X X X X | X
Gestion de Proyectos | 3 OB 4 X X | X
Marketing industrial 3 OB 6 X
Estrategia de Produccién 4 OB 6 X X X | X
Polltlca_'ljecnologlcay Gestion de la 4 OB 6 X X X x | x X
Innovacion
Gestion de Proyectos |1 4 OB 4 X X
Organizacion de la empresa en la Industria 4.0 4 OP 4 X | X | X X | X X | X X
Big Data 4 OP 6 X | X[ X X | X X | X X
Gestion de Sistemas Industriales 4 OP 6 X | X | X X | X X | X X
Analitica de Datos Aplicada 4 OP 6 X | X | X X | X X | X X
Inglés Avanzado 4 OP 4
Précticas Externas 4 OoP 18 X X
Trabajo de Fin de Grado 4 TFG 16 X X X
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Tabla 4.6 Universidad Pompeu Fabra: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se
resume en:

Tipos de competencias

@ Competencias personales

Competencias de desemperfio

0B:29

Figura 4.17 Universidad Pompeu Fabra: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
PMCD Framework.

En cuanto a las elementos de competencia identificados, se observa como nuevamente las competencias
personales tiene una mayor presencia en comparacion con las competencias de desempeiio.

Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias personales

Habilidades cognitivas

Gestion

Profesionalidad

Gestign de la Calidad del Proyecto

Gestién de Ia Integracion del Proyecto

Liderazgo

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

Gestidn de los Riesgos del Proyecto

Comunicacion

Gestion de los Costes del Proyecte

Figura 4.18 Universidad de Burgos: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.4 Universidad de Jaén

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial ofertado por la Universidad de Jaén fue inscrito en el Registro
de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) en 2011 y tiene identificadas un total de 44 competencias
atendiendo a la tiltima memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 19

e Competencias transversales: 6
e Competencias especificas: 14

Al igual que para el resto de las universidades, se han identificado las competencias de las asignaturas que
guardan cierta relacion con las competencias identificadas en el ICB de IPMA y el PMCD Framework de PMI.



4241 Competencias identificadas en las asignaturas segiin ICB

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segiin ICB 4.0 de IPMA:

N® Total de Asignaturas

MN® Asignaturas que 5l tienen N Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FE: 3.57%
FB : 42.846%
OF: 28.57%
0P :32.14%
0B : 64.25%
0B :2857%

Figura 4.19 Universidad de Jaén: Asignaturas con competencias del ICB.

Alrededor del 57% de las asignaturas ofertadas presentan al menos un elemento de competencia del ICB, y
ademads éstas son adquiridas en asignaturas de caracter obligatorio principalmente, siendo unicamente una
asignatura de formacion basica la que presenta competencias relacionadas con la gestion de proyectos.

En la siguiente tabla, se muestran las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Expresion grafica 1 FB 6 X
Dibujo Industrial 1 OB 6 X
Electrotecnia 2 OB 6 X
Mecénica de Fluidos 2 OB 6 X
Elasticidad y Resistencia de Materiales 2 OB 6 X
Automatica Industrial 2 OB 6 X X
Gestion de Sistemas Productivos 3 OB 9 X | X X
Métodos Cuantitativos 3 OB 6 X
Organizacion del Trabajo y Factor Humano 3 OB 6 X X
Marketing Industrial 3 OB 6 X
Gestion Financiera 3 OB 6 X X
Tecnologia Energética 3 OB 6
Tecnologia Eléctrica 3 OB 6 X
Gestion de la Calidad 3 OB 6 X X
Complejos industriales 3 OB 6 X X X
Estrategia y politica de la empresa 4 OB 6 X X
Proyectos 4 oB 6 X X
Politica Industrial y Tecnolégica 4 OB 6 X X X
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OoP
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OoP
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oP
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oP

OoP

oP

TFG

Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS

Asignatura

Métodos Cuantitativos Avanzados

Metrologia

Sistemas Informaticos en la Industria

Técnicas de Ingenieria Grafica Aplicadas

Automatica Avanzada

Practicas externas

Gestion del Mantenimiento Industrial

Telecomunicaciones en la Industria

Prevencion de Riesgos Laborales

Trabajo Fin de Grado

Tabla 4.7 Universidad de Jaén: Asignaturas con competencias del ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del ICB se resume en:

OB 5 FB:1 Tipos de competencias

@ Competencias de persona
0B:17 @ Competencias de perspectiva

Competencias de practica

0B:11

Figura 4.20 Universidad de Jaén: Ntimero de asignaturas por tipo segtn los tipos de competencias del ICB.

Si se amplia el enfoque en cuanto a los elementos de competencia, cabe destacar la poca presencia de asignaturas
con competencias de practicas, siendo por tanto muy escasos las asignaturas que imparten conocimientos
tedricos acerca de la gestion de proyectos en la universidad.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Cultura y valores

Trabajo en equipo

Comunicacion persenal

ntegridad personal y fiabilidad
Aprovisionamiento

Calidad

Estrategia

Finanzas

Gobernanza, estructuras y procesos

Ingenic

Organizacion e informacion
Planificacion y control

Recursos

Figura 4.21 Universidad de Jaén: Ntimero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

4242 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente figura, se muestran que los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segun la tercera edicion del PMCD Framework de PMI no varian respecto a ICB 4.0:



49

M® Total de Asignaturas

M Asignaturas que 5l tienen

Competencias PMCD Framework

M® Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework

28 21
Formacian Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
1 18 9 9 6 6
FBE:3.579
FB:4286%
OP: 28.57%
0P :32.14%
0B : 64259
0B: 28579

Figura 4.22 Universidad de Jaén: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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N.°
Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Expresion grafica 1 FB 6 X
Dibujo Industrial 1 oB 6 X
Electrotecnia 2 OB 6
Mecénica de Fluidos 2 OB 6
Elasticidad y Resistencia de Materiales 2 OB 6
Automatica Industrial 2 OB 6 X
Gestion de Sistemas Productivos 3 OB 9 X X
Métodos Cuantitativos 3 OB 6 X
Organizacion del Trabajo y Factor Humano 3 OB 6 X X
Marketing Industrial 3 OB 6 X X
Gestion Financiera 3 OB 6 X X X
Tecnologia Energética 3 OB 6 X
Tecnologia Eléctrica 3 OB 6 X
Gestion de la Calidad 3 oB 6 X
Complejos Industriales 3 OB 6 X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Estrategia y politica de la empresa 4 OB 6 X X
Proyectos 4 OB 6
Politica Industrial y Tecnolégica 4 OB 6 X X
Métodos Cuantitativos Avanzados 4 OP 6
Metrologia 4 OP 6 X
Sistemas Informaticos en la Industria 4 OoP 6 X
Técnicas de Ingenieria Gréafica Aplicadas 4 OoP 6 X
Automaética Avanzada 4 OP 6 X
Practicas externas 4 OP 6 X
Gestion del Mantenimiento Industrial 4 OoP 6 X
Telecomunicaciones en la Industria 4 OP 6 X
Prevencion de Riesgos Laborales 4 OP 6 X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X

Tabla 4.8 Universidad de Jaén: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se

resume en:

Tipos de competencias
@ Competencias personales

Competencias de desempefio

Figura 4.23 Universidad de Jaén: Nimero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del PMCD
Framework.

Tras el analisis de los resultados extraidos de la tabla mostrada anteriormente, se puede apreciar en la siguiente
figura como al igual que para las competencias segiin ICB 4.0, son también las competencias personales las mas
repetidas a lo largo de la titulacion, mientras que las competencias de desempefio han sido Unicamente
relacionadas con 4 asignaturas de la titulacion.
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Tipos de competencias @ Competencias de desempefioc @ Competencias personales

e —

Gestion

Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Gestion de los Costes del Proyecto

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

Habilidades cognitivas

Figura 4.24 Universidad de Jaén: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.5 Universidad Politécnica de Valencia

El Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial ofertado por la Universidad Politécnica de Valencia fue
inscrito en el Registro de Universidades, Centros y Titulos en 2011 y tiene identificadas un total de 36
competencias, clasificadas en las siguientes categorias segin la memoria vigente del titulo firmada el pasado 13
de marzo de 2015:

e Numero total de competencias basicas: 5

e Numero total de competencias generales: 7

e Numero total de competencias transversales: 0
e Numero total de competencias especificas: 24

Su configuracion de competencias es muy acertada, ya que las competencias recogidas para la titulacion estan
totalmente alineadas con las competencias descritas en los planes de estudio de las asignaturas. Ademas, se
detallan las actividades desarrolladas en cada asignatura para cada competencia transversal que el alumno debe
adquirir con la superacion satisfactoria de la asignatura.

Sin embargo, se encuentran ciertos defectos en cuanto a las competencias identificadas para el Grado en
Ingenieria de Organizacion Industrial al identificarse competencias transversales y genéricas con definiciones
muy similares, como es el caso de la competencia dirigida a la comunicacion efectiva, la cual se puede encontrar
agrupada tanto en competencias transversales como generales. Ademas, dichas competencias que guardan cierto
parecido se agrupan a distintas asignaturas, mostrando un alto grado de incongruencia.

4251 Competencias identificadas en las asignaturas segun ICB

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Empresa y Economia Industrial 1 FB 6 X X X
Estadistica 1 FB 6 X X
Expresion Grafica 1 FB 6 X
Fisica | 1 FB 9 X
Fisica Il 1 FB 6 X
Informética 1 FB 6 X X
Matematicas | 1 FB 9 X X
Matematicas Il 1 FB 6 X X
Quimica 1 FB 6 X X | X X | X
Ciencia de materiales 2 OB 45 X X | X X
Dlsgnq de Sistemas Productivos y 5 OB 6 X X
Logisticos
Elasticidad y resistencia de materiales 2 OB 45 X
Estudio del Trabajo 2 OB 4,5 X X X
Fundamentos de Organizacion de 2 OB 45 X | x
Empresas
Mecanica de fluidos 2 OB 45 X
Sistemas automaticos 2 OB 45 X X
Sistemas de Produccidn y Fabricacién 2 OB 45 X X
Tecnologia del medio ambiente 2 OB 4,5 X X X | X X
Teoria de circuitos 2 OB 45 X
Teoria de maquinas 2 OB 45 X X
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Termodindmica 2 OB 45 X X X
Transmision de calor 2 OB 45 X X | X
Anélisis contable y financiero para la
Organizacién industrial 3 o8 45 X X X X
Analls_ls de costes y seleccion de 3 OB 45 X X
inversiones industriales
Analisis y comercializacion de
productos y servicios de base 3 OB 45 X X X
tecnoldgica
Competitividad e innovacion en la 3 OB 45 X X X X
empresa
Control Estadistico de la Calidad 3 OB 45 X X X
Métodos cuantitativos de Organizacién
Industrial 3 o8 9 X X X X
Planlflca}cmn de Produccién e 3 OB 45 X X X X X
Inventario
Programa}cmn y Control de Produccién 3 OB 45 X X X X
y Operaciones
Recursgs Humanos en empresas 3 OB 45 X X X x | x x | %
industriales
Sistemas electrénicos OB 45 X X
Sistemas Integrad_qsde mformacnon 3 OB 6 X X X X | x
para la Organizacion Industrial
Aleman académico y profesional Al 3 OP 4,5 X
Aleman académico y profesional A2 3 OoP 45 X
Aleman académico y profesional B1 3 OP 4,5 X
Aleman académico y profesional B2 3 OP 4,5 X
Comunlcamonefectlvaytrabajoen 3 op 45 X X | x
equipo
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Frangais scientifique et technique - B1 3 OoP 45 X
Francés académico y profesional Al 3 OoP 45 X
Francés académico y profesional A2 3 OoP 4,5 X
Francés académico y profesional B1 3 OoP 45 X
Francés académico y profesional B2 3 OoP 4,5 X
Inglés B2-3 3 OP 45 X X
Inglés | 3 OP 45 X X
Italiano académico y profesional Al 3 OP 4,5 X
Italiano académico y profesional A2 3 OP 45 X
Valencia técnic - C1 3 OP 45 X
Valencia técnic - C2 3 OP 45 X
Alemén académico y profesional Al 4 OP 6 X
Aleman académico y profesional A2 4 OP 6 X
Aleman académico y profesional B1 4 OoP 6 X
Alemén académico y profesional B2 4 OP 6 X
Direccion estratégica 4 OoP 45 X X X
Disefio y Gestion de almacenes 4 OP 6 X X X X
eq_upos de glto rendimiento para la 4 op 45 X X X x | x X | x
mejora continua
Estructuras OP 6 X X
Francais scientifique et technique - B1 4 OP 6 X
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Francés académico y profesional Al 4 OoP 6 X
Francés académico y profesional A2 4 OoP 6 X
Francés académico y profesional B1 4 OoP 6 X
Francés académico y profesional B2 4 OoP 6 X
Gestion de la Calidad Total 4 OoP 45 X X X | X
Gestion por Procesos de negocio. 4 op 6 X X X
Implantacién, Desarrollo y Simulacién
Ingenieria Gréafica 4 OP 45 X X
Inglés B2-4 4 OP 6 X X
Italiano académico y profesional Al 4 OP 6 X
Italiano académico y profesional A2 4 OP 6 X
Logistica de distribucion directa e 4 op 6 X X X
inversa
Mantenimiento de Sistemas Productivos 4 OP 6 X X X X
Méquinas Eléctricas 4 OP 45
Maquinas Hidraulicas 4 OoP 45
Maquinas Térmicas 4 OP 4,5 X
Seguridad y Prevencion de Riesgos
Laborales. Legislacion Basica para 4 OP 4,5 X X X
Empresas industriales
Slstem_as _de Informacion y Gestion del 4 op 6 X X X | x X
Conocimiento
Sistemas Ifltegrad_os de Informacion en 4 op 6 X X X
Empresas industriales
Tecnologia Automatica 4 OoP 6 X
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N.° Créditos ECTS

45

45

45

45

12

OP

OP

OP

OP

OP

OP

OP

OP

oB
TFG

Curso | Tipo

Asignatura

Tecnologia de la Construccion

Tecnologia de maquinas

Tecnologia de Materiales

Tecnologia Electrénica

Tecnologia Energética

Tecnologia Informética Industrial

Valencia tecnic - C1

Valencia tecnic - C2

Proyectos

Trabajo Fin de Grado

Tabla 4.9 Universidad Politécnica de Valencia: Asignaturas con competencias del ICB.
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Los resultados de la tabla anterior muestran un amplio nimero de asignaturas con competencias segin ICB 4.0
de IPMA. El principal motivo se debe a la gran cantidad de asignaturas relacionadas con idiomas, clasificadas
por niveles y todas ellas con un niimero diferente de créditos.

Un aspecto que destacar de esta universidad es que en todas las asignaturas de formacion basica u obligatorias
poseen al menos un elemento de competencia de gestion de proyectos como se puede apreciar en la siguiente
figura.

N® Total de Asignaturas

105
N? Asignaturas que 5l tienen N° Asignaturas que NO tienen
Competencias ICE Competencias ICB
88 17
Formacidn Basica Obligatoria Optativa Formacién Basica Cbligatoria Optativa
9 26 53 0 0 17

FB:1023%

OF : 100%

Figura 4.25 Universidad Politécnica de Valencia: Asignaturas con competencias del ICB.

De estas 88 asignaturas que presentan competencias segiin ICB, se puede observar como son la mayor parte
competencias de persona, aunque si es cierto que también se han relacionado muchas asignaturas con
competencias de perspectiva y practica en comparacion con otras universidades.

oP:7 FE: 9 Tipos de competencias
FBLJBEI ! @ Competencias de persona
: 0B:24 . .
oP- 13 @ Competencias de practica
Competencias de perspectiva
0B:20
FB:2

0P : 52

Figura 4.26 Universidad Politécnica de Valencia: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de
competencias del ICB.

Sin embargo, a pesar de estos nimeros, llama la atencion al ampliar el enfoque como tnicamente son 12 los
elementos de competencia identificados en las asignatura sobre los 28 elementos de competencia que identifica
IPMA en su marco tedrico.
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Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Comunicacion personal

Trabajo en equipo

Ingenio

Disefio

Recursos

Tiempo

Cultura y valores

ntegridad perscnal y fiabilidad

Liderazgo

Estrategia

Planificacion y control

Gobernanza, estructuras y procesos

Figura 4.27 Universidad Politécnica de Valencia: Nimero de asignaturas por elemento de competencia del
ICB.

4252 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente figura, se muestra que los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segun la tercera edicion del PMCD Framework de PMI apenas varia respecto a ICB 4.0:

N? Total de Asignaturas

MN? Asignaturas que 5l tienen M Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framewark Competencias PMCD Framework
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FE:10.59% OB : 5%

0B:29.41%
OP: 60%

0P :95%

Figura 4.28 Universidad Politécnica de Valencia: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Empresa y Economia Industrial 1 FB 6 X X
Estadistica 1 FB 6 X X
Expresion Gréfica 1 FB 6 X
Fisica | 1 FB 9 X X
Fisica Il 1 FB 6 X
Informética 1 FB 6 X
Matematicas | 1 FB 9 X
Matematicas |1 1 FB 6 X X
Quimica 1 FB 6 X X
Ciencia de materiales 2 OB 4,5 X | X X
Disefio de Sistemas Productivos y Logisticos 2 OB 6 X
Elasticidad y resistencia de materiales 2 OB 4,5 X
Estudio del Trabajo 2 OB 4,5 X X
Fundamentos de Organizacion de Empresas 2 OB 4,5 X
Mecénica de fluidos 2 OB 4,5 X
Sistemas automaticos 2 OB 45
Sistemas de Produccidn y Fabricacion 2 OB 4,5 X X
Tecnologia del medio ambiente 2 OB 4,5 X X
Teoria de circuitos 2 OB 4,5 X X | X
Teoria de maquinas 2 OB 4,5 X
Termodindmica 2 OB 4,5 X
Transmision de calor 2 OB 4,5 X | X
Andlisis contable y financiero para la
Organizacion industrial 3 o8B 45 X X
Andlisis de costes y seleccion de inversiones
industriales 3 o8B 45 X
Ana!lgls y comermallzacllo'n de productos y 3 OB 45 X X
servicios de base tecnolégica
Competitividad e innovacion en la empresa 3 OB 4,5 X X
Control Estadistico de la Calidad 3 OB 4,5 X
Metodo_s cuantitativos de Organizacion 3 OB 9 X X
Industrial
Planificacion de Produccion e Inventario 3 OB 4,5 X X X
Prograr_namon y Control de Produccion y 3 OB 45 X X X X
Operaciones
Recursos Humanos en empresas industriales 3 OB 45 X X | X X
Sistemas electronicos 3 oB 45 X X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Sistemas Integrados de informacion para la
Organizacién Industrial 3 o8B 6 XX
Comunicacion efectiva y trabajo en equipo 3 OoP 4,5 X
Inglés B2-3 3 OP 45 X
Inglés | 3 OP 45 X
Alemén académico y profesional Al 4 OoP 6 X
Aleman académico y profesional A2 4 OP 6 X
Aleman académico y profesional B1 4 OoP 6 X
Aleman académico y profesional B2 4 OP 6 X
Direccion estratégica 4 OoP 4,5 X X | X
Disefio y Gestion de almacenes 4 OP 6 X X
Equn_posdealtorendlmlento para la mejora 4 op 45 % | x X
continua
Estructuras 4 OP 6 X
Francais scientifique et technique - B1 4 OoP 6 X
Francés académico y profesional Al 4 OP 6 X
Francés académico y profesional A2 4 OP 6 X
Francés académico y profesional B2 4 OoP 6 X
Gestion de la Calidad Total 4 OP 4,5 X X | X
Gestion por Procesos de negocio.
- - i 4 OP 6
Implantacién, Desarrollo y Simulacién
Ingenieria Grafica 4 OP 45 X
Inglés B2-4 4 OP 6 X
Italiano académico y profesional Al 4 OoP 6 X
Italiano académico y profesional A2 4 OP 6 X
Logistica de distribucion directa e inversa 4 OoP 6 X
Mantenimiento de Sistemas Productivos 4 OP 6 X X X
Maquinas Eléctricas 4 OP 4,5 X
Magquinas Hidraulicas 4 OoP 4,5
Maquinas Térmicas 4 OP 45
Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales.
S . X 4 OP 45 X
Legislacion Bésica para Empresas industriales
Slstem_as_de Informacion y Gestion del 4 op 6 x | x X
Conocimiento
Sistemas Ifltegrad_os de Informacion en 4 oP 6 X
Empresas industriales
Tecnologia Automatica 4 OP 6 X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Tecnologia de la Construccién 4 OoP 4,5 X X
Tecnologia de maquinas 4 OoP 6
Tecnologia de Materiales 4 OP 4,5 X
Tecnologia Electrénica 4 OoP 6 X X
Tecnologia Informatica Industrial 4 OoP 4,5 X
Valencia técnic - C1 4 OoP 6 X
Valencia técnic - C2 4 OoP 6 X
Proyectos 4 OB 6 X X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X X | X

Tabla 4.10 Universidad Politécnica de Valencia: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se

resume €n:

Tipos de competencias

@ Competencias personales

Competencias de desempefio
0B:23

Figura 4.29 Universidad de Valencia: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
PMCD Framework.

Tras el analisis de los resultados extraidos de la tabla mostrada anteriormente, se puede apreciar en la siguiente
figura como al igual que para las competencias segiin ICB 4.0, son también las competencias personales las mas
repetidas a lo largo de la titulacion, identificandose 4 de las 6 competencias personales en la titulacion. Sin
embargo, el resultado en cuanto a las competencias de desempefio es muy pobre, ya que son solo 2 las
competencias encontradas frente a las 10 existentes de esta tipologia:
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Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias personales

Comunicacion

Efectividad

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Gestién del Cronograma del Proyecto

Liderazgo

Profesionalidad

Figura 4.30 Universidad Politécnica de Jaén: Nimero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.6 Universidad de Lleida

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial y Logistica ofertado por la Universidad de Lleida fue inscrito
en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) en 2019 y tiene identificadas un total de 53
competencias atendiendo a la Gltima memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5
o Competencias generales: 11
o Competencias transversales: 5

e Competencias especificas: 32

Al igual que para el resto de las universidades, se han identificado las competencias de las asignaturas que
guardan cierta relacion con las competencias identificadas en el ICB de IPMA y el PMCD Framework de PML.

El listado de asignaturas que poseen al menos una competencia identificadas en los 2 ejemplares de referencia
del estudio corresponde con la totalidad de las asignaturas. El motivo es la inclusién de competencias tales como
el trabajo en equipo o la capacidad de comunicacion en la mayoria de los planes de estudio.

4.2.6.1 Competencias identificadas en las asignaturas segtin ICB

MN® Total de Asignaturas

M® Asignaturas que 5l tienen M® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competancias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa

Figura 4.31 Universidad de Lleida: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se recogen las competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0 que han sido relacionadas
con cada una de las asignaturas de la titulacion:
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Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS

Asignatura

Calculo

Fisica |

Expresion Grafica

Quimica

Algebra Lineal

Fisica Il

Organizacion de Empresas

Fundamentos de Informatica

Ciencia de los Materiales

Métodos Numéricos

Teoria de Mecanismos

Termodindmica y Transmisién de Calor

Fundamentos de Ingenieria Eléctrica

Tecnologias del Medioambiente y Sostenibilidad

Métodos Estadisticos

Mecanica de Fluidos

Fundamentos de Ingenieria Electronica

Automatizacion Industrial

Direccion de la Produccion
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Métodos Cuantitativos 3 OB 6 X X
Marketing estratégico 3 OB 6 X X X X X
Comportamiento Organizacional 3 OB 6 X X X X | X
Logistica 3 OB 6 X | X X | X X X X
Ingenieria Econdémica 3 OB 6 X X X
Direccion Estratégica 3 OB 6 X X X X X | X
Métodos cuantitativos para la Logistica 3 OB 6 X | X X X X
Sistemas de Informacién y Distribucion 3 OB 6 X X X
Economia Industrial e Innovacion 3 OB 6 X X X X X
Legislacién Industrial y Gestion Integrada 3 OB 6 X X X | X X X
Metodologia de Proyectos 4 OB 6 X | X | X X X | X X X | X X
Préacticas Tuteladas en Empresa 4 OB 15 X | X X X
Trabajo de Fin de Grado 4 |TFG 15 X | X X X X
Disefio de Plantas Industriales 4 OP 6 X | X X X
Empresa 4.0 4 OP 6 X | X X X
Modelado, Simulacion y Estadistica Aplicada 4 OP 6 X | X | X|X X X
Fiscalidad Empresarial (No ofertada el presente curso) 4 OP 6 X X X
Habilidades Directivas 4 OP 6 X X
Planificacion Financiera (No ofertada el presente curso) 4 OP 6 X X X
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OP

OoP

OP
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Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS

Asignatura

Analisis de Datos

Ecoinnovacion

Gestién de Recursos

Movilidad |

Movilidad 11

Movilidad I11

Materia Transversal

Tabla 4.11 Universidad de Lleida: Asignaturas con competencias del ICB.
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OP: 9 FE- 10 Tipos de competencias
@ Competencias de persona
@ Competencias de perspectiva

0B:22 Competencias de practica

0P:13

Figura 4.32 Universidad de Lleida: Nimero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del ICB.

Atendiendo a los elementos de competencia identificados y su reparto en las asignaturas de la titulacion, se puede
afirmar que la Universidad de Lleida presenta unas buenas estadisticas en el reparto de competencias,
consiguiendo formar un perfil de estudiantes bastante completo en lo que a la gestion de proyectos respecta.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @Competencias de perspectiva #® Competencias de practica

Trabajo en equipo
Comunicacién personal

Ingenio

Cumplimiento, estandares y regulaciones

Organizacién e informacian
Planificacién y contral
Finanzas
Aprovisionamiento
Recursas
Estrategia
Calidad
Alcance
Disefio
Gobernanza, estructuras y procesos

Requisitos y objetivos

e
S

Liderazgo

Figura 4.33 Universidad de Lleida: Nimero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

4.2.6.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

Para el PMCD Framework, al igual que para el ICB, siempre existe al menos un elemento de competencia en
sus asignaturas.

N® Total de Asignaturas

M® Asignaturas que Sl tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework
Formacién Basica Chbligatoria Optativa Formacion Basica Cbligatoria Optativa

Figura 4.34 Universidad de Lleida: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Célculo 1 FB 9 X
Fisica | 1 FB 6 X
Expresion Gréfica 1 FB 9 X
Quimica 1 FB 6 X
Algebra Lineal 1 FB 6 X
Fisica Il 1 FB 6 X
Organizacion de Empresas 1 FB 6 X X X | X
Fundamentos de Informéatica 1 FB 6 X
Ciencia de los Materiales 1 OB 6 X X
Métodos Numéricos 2 FB 6 X
Teoria de Mecanismos 2 OB 6 X X
Termodindmica y Transmision de Calor 2 OB 6 X X
Fundamentos de Ingenieria Eléctrica 2 OB 6 X | X X X
Tecnologias del Medioambiente y
Sostenibilidad 2 | OB 6 X X
Métodos Estadisticos 2 FB 6 X
Mecénica de Fluidos 2 oB 6 X X
Fundamentos de Ingenieria Electronica 2 OB 6 X X X
Automatizacion Industrial 2 OB 6 X X X
Direccion de la Produccion 2 OB 6 X X X | X
Métodos Cuantitativos 3 OB 6 X X
Marketing estratégico 3 OB 6 X X | X
Comportamiento Organizacional 3 OB 6 X X | X|X X
Logistica 3 OB 6 X X X X
Ingenieria Econémica 3 OB 6 X X
Direccion Estratégica 3 OB 6 X X | X X
Métodos cuantitativos para la Logistica 3 OB 6 X X | X
Sistemas de Informacién y Distribucion 3 OB 6 X X
Economia Industrial e Innovacién 3 OB 6 X X | X
Legislacién Industrial y Gestion Integrada 3 OB 6 X | X X
Metodologia de Proyectos 4 OB 6 X | X X | X|X]|X
Préacticas Tuteladas en Empresa 4 OB 15 X
Trabajo de Fin de Grado 4 TFG 15 X X
Disefio de Plantas Industriales 4 OP 6 X X X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Empresa 4.0 4 OP 6 X X
Modelado, Simulacién y Estadistica Aplicada 4 OoP 6 X
Fiscalidad Empresarial (No ofertada el 4 op 6 X X X
presente curso)
Habilidades Directivas 4 OoP 6 X X
Planificacién Financiera (No ofertada el 4 op 6 X X
presente curso)
Analisis de Datos 4 OoP 6 X
Ecoinnovacion 4 OoP 6 X
Gestion de Recursos 4 OoP 6 X
Movilidad | 4 OP 6 X
Movilidad I1 4 OP 6 X
Movilidad I11 4 OP 6 X
Materia Transversal 4 OP 6 X

Tabla 4.12 Universidad de Lleida: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

Como se puede apreciar, todas las asignaturas poseen al menos un elemento de competencia relacionado con las
competencias personales, siendo la mas frecuente la capacidad comunicativa como indica la figura 4.36.

Tipos de competencias
@ Competencias personales

Competencias de desempefio

m
ra
]

Figura 4.35 Universidad de Lleida: Nimero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
PMCD Framework.
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Tipos de competencias @ Competencias de desempefic @ Competancias personales

Comunicacion

Habilidades cognitivas

Gestion

Gestidn de los Recursos Humanaos del Proyecto
Gestién de las Adquisiciones del Proyecta
Profesionalidad

Gestién de la Integracién del Proyecto

Gestion del Alcance del Proyecto

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Liderazgo
Gestidn de la Calidad del Proyecto

Gestion de los Costes del Proyecto

Figura 4.36 Universidad de Lleida: Nimero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.7 Universidad Autonoma de Barcelona

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad Autonoma de Barcelona se imparte en la
Escuela Universitaria Salesiana (centro adscrito) de Sarria desde el curso 2012/2013.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 39 competencias atendiendo a la ltima
memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 4

e Competencias transversales: 12
e Competencias especificas: 18

A diferencia de otras universidades, los planes de estudio del grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de
la Universidad Autonoma de Barcelona presentan un plan de estudios muy bien detallado, en el que ademas de
tener una alineacion total en términos de competencias con el RUCT, se muestran subcompentencias dentro de
estas competencias, permitiendo un mayor grado de precision y acierto en la relacion de las competencias
identificadas en los planes de estudio con las competencias identificadas en los ejemplares publicados por PMI
e IPMA.

4271 Competencias identificadas en las asignaturas segun ICB

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segun ICB 4.0 de [IPMA:
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M? Total de Asignaturas

M® Asignaturas que 5l tienen M® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FB:1333%
0B:2222% OP: 44.44%
OB : 44.44%
0P :4222%
FB:33.33%

Figura 4.37 Universidad Auténoma de Barcelona: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se muestran las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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Asignatura Curso | Tipo A E(:éf:rcgtos C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Empresa 1 FB 6 X[ X ]| X X
Fisica 1 FB 9 X
Informatica 1 FB 6 X
Antropologia 1 OB 3 X
Expresion gréfica 1 FB 6 X X
Fisica eléctrica 1 FB 6 X
Quimica 1 FB 6 X
Ingenieria medioambiental 1 OB 3 X X X X
Direccion téctica de las operaciones 2 OB 7 X X X
Etica profesional 2 | OB 3 X X
Tecnologia eléctrica y electrénica 2 OB 7 X
Ciencia y tecnologia de materiales 2 OB 6 X
Fundamentos de la ingenieria térmica y de fluidos 2 OB 6 X X
Ingenieria econémico-financiera 2 OB 6 X
Oficina técnica y gestion de proyectos 2 OB 6 X | X X X | X | X X
Direccion estratégica de las operaciones 3 OB 6 X X
Macroeconomia 3 OB 6 X
Meétodos cuantitativos para la gestion 3 OB 6 X
Técnicas de direccion de empresas 3 OB 6 X X X X
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Asignatura Curso | Tipo A E(.‘,éf:rcgtos C. de préctica C. de perspectiva C. de persona
Tecnologia mecénica 3 OB 6 X | X
Direccion estratégica de empresas 3 OB 6
Gestion de calidad, seguridad y medioambiente 3 OB 6 X X X X | X X
Métodos cuantitativos avanzados para la gestion 3 OB 9 X
Politica tecnolégica y de la innovacion 3 OB 6 X X
Verdad, bondad y belleza 3 OB 3 X
Contabilidad financiera y analitica 4 OP 6 X
Direccion de proyectos 4 OoP 6 X | X X X | X | X X
Gestion de la innovacion 4 OP 6 X X
Gestion de cambio y del equipo humano 4 OoP 6 X X X X | X
Ingenieria de producto y de proceso 4 OoP 6 X X
Ingenieria fluidotérmica 4 OP 9 X | X X
Localizacion y disefio de plantas industriales 4 OP 6 X[ X | X X X X X
Marketing industrial 4 OP 6 X
Métodos avanzados de produccién mecénica 4 OoP 5 X X
Gestion de la cadena de suministros 4 OP 6 X X X X
Gestién y técnicas de mantenimiento 4 OP 6 X X
Ingenieria de procesos de fabricacion 4 OoP 6 X X X
Méquinas y motores térmicos 4 OoP 6 X X
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Tabla 4.13 Universidad Autonoma de Barcelona: Asignaturas con competencias del ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se
resume en:

0P 11 Tipos de competencias
. @ Competencias de persona

OB: 16 c tencias d scti
ompetencias de prictica
0B:8 ? ?
@ Competencias de perspectiva
FB:1 . perEp
OP:14 OF: 14

0B 9 FB:2

Figura 4.38 Universidad Auténoma de Barcelona: Numero de asignaturas por tipo segtn los tipos de
competencias del ICB.

Como se puede observar, los tipos de competencias se adquieren practicamente de forma equitativa. Es por tanto
que se puede afirmar que el grado de adquisicion de las competencias que debe poseer un director de proyectos
es bastante bueno en la Universidad Autéonoma de Barcelona, comprendiendo elementos de competencias muy
variados como se puede ver en la siguiente figura:

Tipos de competencias @ Competencias de persona @Competencias de perspectiva ® Competencias de préctica

Comunicacién personal

Alcance

Cumplimiento, estandares y regulaciones

Disefio

Cultura y valores

Integridad personal y fiabilidad

Trabajo en equipo

Estrategia

Ingenic

Tiempo

Requisitos y objetivos

Gobernanza, estructuras y procesos

Organizacién e informacién
Planificacién y control
Recursos

Finanzas

Calidad

Figura 4.39 Universidad Autonoma de Barcelona: Numero de asignaturas por elemento de competencia del
ICB.

4.2.7.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Empresa 1 FB 6 X X X
Fisica 1 FB 9 X | X
Informética 1 FB 6 X
Antropologia 1 OB 3 X
Expresion grafica 1 FB 6 X
Fisica eléctrica 1 FB 6 X | X
Quimica 1 FB 6 X
Ingenierfa medioambiental 1 OB 3 X
Direccion tactica de las operaciones 2 OB 7 X X
Etica profesional 2 OB 3 X
Tecnologia eléctrica y electronica 2 OB 7
Ciencia y tecnologia de materiales 2 OB 6
FupdamentosdeIamgemerlatermlcayde 2 OB 6 x| x| x
fluidos
Ingenieria econémico-financiera 2 OB 6 X
Oficina técnica y gestion de proyectos 2 OB 6 X X
Direccion estratégica de las operaciones 3 OB 6 X
Macroeconomia 3 OB 6
Métodos cuantitativos para la gestion 3 OB 6 X
Técnicas de direccion de empresas 3 OB 6 X X
Tecnologia mecénica 3 OB 6 X | X
Direccion estratégica de empresas 3 OB 6 X | X X
Gest_lon de_ calidad, seguridad y 3 OB 6 x | x X X X
medioambiente
Metp,dos cuantitativos avanzados para la 3 OB 9 x| x
gestion
Politica tecnolégica y de la innovacion 3 OB 6 X X
Verdad, bondad y belleza 3 OB 3 X
Contabilidad financiera y analitica 4 OP 6 X
Direccion de proyectos 4 OP 6 X X X X
Gestion de la innovacion 4 OoP 6 X X
Gestion de cambio y del equipo humano 4 OP 6 X X
Ingenieria de producto y de proceso 4 OP 6 X X
Ingenieria fluidotérmica 4 OP 9 X X[ X|X
Localizacién y disefio de plantas industriales 4 OP 6 X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Marketing industrial 4 OP 6 X
Métodos avanzados de produccién mecénica 4 OoP 5 X | X
Gestion de la cadena de suministros 4 OoP 6 X X X
Gestion del conocimiento 4 OoP 6 X
Gestion y técnicas de mantenimiento 4 OP 6
Ingenieria de procesos de fabricacion 4 OoP 6 X | X
Méaquinas y motores térmicos 4 OoP 6 X | X|X
Tecnologias de fabricacion integradas
. P 4 P X X
informéticamente (CAM) © 5
Ciencia, tecnologia y sociedad 4 OoP 6 X
Gestion de residuos 4 OP 6
Gestion energética 4 OoP 5 X
Trabajo de fin de grado 4 TFG 12 X | X X X | X
Précticas profesionales 4 OP 12 X X X X | X

Tabla 4.14 Universidad Autéonoma de Barcelona: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

La tabla anterior con las asignaturas que poseen competencias del PMCD Framework se puede resumir en los
siguientes resultados:

N® Total de Asignaturas

N® Asignaturas que 5l tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework
Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FB:1333%
0B :2222% OP : 44 44
0B : 44.44%
FB:33.339

Figura 4.40 Universidad Auténoma de Barcelona: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.
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Ademas, las relaciones previamente mostradas en la tabla se pueden representar de la siguiente forma, notandose
claramente el predominio de las competencias personales sobre las competencias de desempeiio.

FB:5 Tipos de competencias

@ Competencias personales

Competencias de desempefio

OB:18

0oP:18

Figura 4.41 Universidad Autonoma de Barcelona: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de
competencias del PMCD Framework.

Ampliando el enfoque en cuanto a los elementos de competencias adquiridos en las asignaturas, se puede
observar como la capacidad de comunicacion, gracias a la competencia de poder expresarse y transmitir
conocimientos a personas no expertas en un tema, o la efectividad en términos de la capacidad de resolucion de
problemas, son junto a la capacidad de gestionar un proyecto las competencias mas repetidas a lo largo de la
titulacion.

Tipos de competencias @ Competencias de desempefic @ Competencias personales

Comunicacion
Efectividad
Gestién
Profesionalidad

Habilidades cognitivas

Gestion del Cronograma del Proyecto

Gestidn del Alcance del Proyecto

Gestién de la Integracidn del Proyecto

Gestidn de los Recursos Humanos del Proyecto
Gestidn de la Calidad del Proyecto

Gestion de los Costes del Proyecto

Figura 4.42 Universidad Autéonoma de Barcelona: Numero de asignaturas por elemento de competencia del
PMCD Framework.

4.2.8 Universidad de Zaragoza

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad de Zaragoza se imparte en la Escuela
Politécnica Universitaria de La Almunia (centro adscrito) desde el curso 2010/2011.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el Grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 39 competencias atendiendo a la Gltima
memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5
e Competencias generales: 11
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o Competencias transversales: 0
e Competencias especificas: 23

Al igual que para las demas universidades, se han revisado y analizado cada uno de los planes de estudio con el
fin de identificar las competencias. Sin embargo, se encuentran una serie de discordancias.

En primer lugar, existen una serie de asignaturas cuyas competencias descritas no son las propias identificadas
en el RUCT. Estas asignaturas en cuestion son: Economia de la empresa, Idioma moderno inglés B1, Direccion
Comercial, Practicas en empresas, Gestion de Relaciones Internacionales, Emprendimiento e Inglés.

Para estas asignaturas, a pesar de no tener competencias identificadas en el RUCT, se han incluido en el andlisis
tras la evaluacion de las competencias recogidas en sus respectivos planes de estudios.

En segundo lugar, se han identificado competencias codificadas en ciertos planes de estudio y cuyo codigo y
descripcion no aparecen en el RUCT. Se entiende que esta discrepancia pueda ser motivada por una falta de
actualizacion de las competencias identificadas en el RUCT, ya que la propia memoria verificada del grado
posee dichas competencias ausentes y encontradas en los planes de estudio. Por este motivo, dichas
competencias también han sido incluidas en el estudio.

Ademas de las discordancias comentadas, los planes de estudio de la titulacion ofertada por la Universidad de
Zaragoza presentan la particularidad de incluir resultados de aprendizajes, los cuales también han sido analizados
y alineados con las competencias de gestion de proyectos en los casos que aplique.

4281 Competencias identificadas en las asignaturas segtin ICB

Respecto a las asignaturas del Grado de Ingenieria en Organizacion Industrial en la Universidad de Zaragoza,
un total de 38 asignaturas presentan parcialmente al menos un elemento de competencia del ICB 4.0 de IPMA.
Teniendo en cuenta el total de asignaturas, el porcentaje correspondiente a asignaturas que posee al menos un
elemento de competencia es aproximadamente de un 86%.

N® Total de Asignaturas

N Asignaturas que Sl tienen N Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
0P : 21.05% OP: 16.67%
OB : 50%
o 0B : 57.89%
FE21.05% FB:3333%

Figura 4.43 Universidad de Zaragoza: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se muestran el listado de asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada
con las competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0 y sus relaciones con las mismas:
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Asignatura Curso | Tipo A ECéeTcgtos C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Matematicas | 1 FB 6 X X
Fisica | 1 FB 6 X
Quimica 1 FB 6 X
Fundamentos de administracion de empresas 1 FB 6 X X
Matematicas |1 1 FB 6 X X
Fisica Il 1 FB 6 X
Estadistica 1 FB 6 X X X
Ingenieria del medio ambiente 1 OB 6 X
Matematicas 111 2 FB 6 X X
Mecénica 2 OB 6 X X
Investigacion operativa 2 OB 6 X X
Organizacion y direccién de empresas 2 OB 6 X X X X
Fundamentos de electrotecnia 2 OB 6 X X
Direccion de la produccion 2 OB 6 X X X X X X | X X | X X
Mecénica de fluidos 2 OB 6 X
Termodinamica aplicada y fundamentos de transmisién 2 OB 6 X
de calor
Tecnologias de fabricacion 2 OB 6 X X
Economia de la empresa 3 OB 6 X X X X
Ampliacion de investigacion operativa 3 OB 6 X X X X
Sistemas automaticos 3 OB 6 X
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Asignatura Curso | Tipo A ECéeTcgtos C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Logistica 3 OB 6 X | X X X | X X X
Resistencia de materiales 3 OB 6 X X
Organizacion de recursos humanos 3 OB 6 X X X X X X
Calidad 3 OB 6 X X X
Sistemas de informacion para la direccion 3 OB 6 X X
Ingenieria econémica 3 OB 6 X | X X X X
Normalizacion y legislacion de proyectos 4 OoP 6 X X X | X X
Oficina de proyectos 4 OB 6 X X X X X X X X X
Gestién de la innovacion y politica tecnolégica 4 OB 6 X X X X X
Liderazgo 4 OB 6 X X X | X X
Seguridad Laboral 4 OP 6 X X X X
Gestion de Mantenimiento 4 OoP 6 X X
Trabajo fin de Grado 4 |TFG 12 X X X X | X X X
Gestion de Relaciones Internacionales 4 OP 6
Emprendimiento 4 OP 6 X X | X X X
Disefio asistido por ordenador 4 OP 6
Inglés 4 OoP 6 X

Tabla 4.15 Universidad de Zaragoza: Asignaturas con competencias del ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del ICB se resume en:

oP:3 FE:8 Tipos de competencias

@ Competencias de persona
@ Competencias de perspectiva

Competencias de practica
0B:21

0B:13 OP: &

Figura 4.44 Universidad de Zaragoza: Numero de asignaturas por tipo segtin los tipos de competencias del
ICB.

Como se puede apreciar, las competencias son muy variadas, pudiéndose encontrar competencias de los 3 tipos
posibles a lo largo de la titulacion. Ademas, las competencias estan muy repartidas en las asignaturas y
unicamente son § las que no ha sido posible relacionar con ninguna asignatura.

A continuacion, se muestran los elementos de competencias que si han podido relacionarse y el niimero de
asignaturas que posee cada uno de ellos:

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Ingenio

Comunicacién personal
Cultura y valores

Recursos

Trabajo en equipo
Cumplimiento, estdndares y regulaciones
Integridad personal y fiabilidad
Estrategia

Liderazgo

Calidad

Finanzas

Organizacién e informacién
Planificacién y control
Aprovisionamiento
Autoreflexion y autogestion
Disefio

Partes interesadas

Relaciones y compromiso

Riesgo y oportunidad

Tiempo

Figura 4.45 Universidad de Jaén: Numero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

42.8.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Matematicas | 1 FB 6 X X
Fisica | 1 FB 6 X
Quimica 1 FB 6 X
Fundamentos de administracion de empresas 1 FB 6 X X | X
Matematicas |1 1 FB 6 X X
Fisica Il 1 FB 6 X
Estadistica 1 FB 6 X X X | X
Ingenieria del medio ambiente 1 OB 6 X
Matematicas 111 2 FB 6 X X
Mecénica 2 OB 6 X X
Investigacion operativa 2 OB 6 X X
Organizacion y direccion de empresas 2 OB 6 X X X | X
Fundamentos de electrotecnia 2 OB 6 X X
Direccion de la produccion 2 OB 6 X X X X X | X X
Mecénica de fluidos 2 OB 6 X
T inami li f
ermo@nnamlca aplicada y fundamentos de ’ OB 6 X
transmision de calor
Tecnologias de fabricacion 2 OB 6 X X | X
Economia de la empresa 3 OB 6 X X X
Ampliacion de investigacion operativa 3 OB 6 X X
Sistemas automaticos 3 OB 6 X
Logistica 3 OB 6 X X X X | X X
Resistencia de materiales 3 OB 6 X
Organizacion de recursos humanos 3 OB 6 X X | X X
Calidad 3 OB 6 X | X
Sistemas de informacion para la direccion 3 OB 6 X
Ingenieria econémica 3 OB 6 X X X | X | X
Normalizacion y legislacion de proyectos 4 OP 6
Oficina de proyectos 4 OB 6 X X X X | X X
Gestlo’n ('ie la innovacion y politica 4 0B 6 X X X
tecnoldgica
Liderazgo 4 OB 6 X
Seguridad Laboral 4 OoP 6 X[ X | X
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Gestion de la Integracion del Proyecto
Gestion del Alcance del Proyecto
Gestion del Cronograma del Proyecto
Gestion de los Costes del Proyecto
Gestion de la Calidad del Proyecto
Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Gestion de los Riesgos del Proyecto

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Gestion de los Interesados del Proyecto

Comunicacion

Liderazgo
Gestion
Habilidades cognitivas
Efectividad

Profesionalidad

Asignatura

Curso

Tipo

N‘0
Créditos
ECTS

Competencias de desempefio

Comp. personales

Gestion de Mantenimiento

OP

6

X

X

Trabajo fin de Grado

TFG

12

Précticas en empresas

OP

6

Emprendimiento

OoP

6

Inglés

B B B E

OP

6

X | X | X | X

Tabla 4.16 Universidad de Zaragoza: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

En resumen, el listado de asignaturas proporcionado en la tabla anterior es el mismo que el listado de asignaturas
con competencias del ICB, por lo que los resultados son los mismos:

M@ Total de Asignaturas

44

N? Asignaturas gue Sl tienen
Competencias PMCD Framework

MN® Asignaturas que NOQ tienen
Competencias PMCD Framework

Formacian Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
OP:16.67%
FB:25%
OB %
FB:2222%
OB:61.11%

OP:37.5%

Figura 4.46 Universidad de Zaragoza: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Si ampliamos el enfoque a cuéles son los elementos de competencia mas frecuentes a lo largo de la titulacion,
se puede apreciar como las habilidades cognitivas son con diferencia las mas adquiridas en la titulacion,
proporcionando principalmente al alumno la destreza de resolver problemas.
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Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias persanales

Habilidades cognitivas

Comunicacion

Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto
Gestion

Profesionalidad

Liderazgo

b- ‘

Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Gestion de los Costes del Proyecto

Gestion de la Integracion del Proyecto
Gestion de los Interesados del Proyecto
Gestion de los Riesgos del Proyecto

Gestion del Cronograma del Proyecto

Figura 4.47 Universidad de Zaragoza: Niimero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.9 Universidad de Valladolid

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad de Valladolid se imparte en la Escuela de
Ingenierias Industriales desde el curso 2010/2011.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el Grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial para la Universidad de Valladolid posee identificadas un total de 54
competencias atendiendo a la Gltima memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 15

e Competencias transversales: 0
e Competencias especificas: 34

Tras la revision de los planes de estudio de las asignaturas, se ha determinado que todas las asignaturas poseen
al menos una competencia que pueda ser relacionada con las competencias identificadas que conforman a un
director de proyecto. A pesar de ello, este hecho no es significativo, debido a que hay 2 competencias
principalmente que han sido identificadas en casi la totalidad de las asignaturas.

Estas dos competencias son la capacidad de comunicacion y las habilidades cognitivas / ingenio, que estan
directamente relacionadas con la capacidad personal de identificar y resolver problemas, independientemente
del tipo.

En los dos proximos subapartados, se puede apreciar en mayor detalle las competencias identificadas en las
asignaturas segin ICB y PMCD Framework.

4291 Competencias identificadas en las asignaturas segtin ICB

Como se ha comentado anteriormente, la totalidad de las asignaturas ofertadas por la Universidad de Valladolid
contienen elementos de competencias tanto del ICB como del PMCD.
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N® Total de Asignaturas

N® Asignaturas que 5l tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacién Bésica Obligatoria Optativa
FB:19.61%
0B :549%
0P : 25.49%

Figura 4.48 Universidad de Valladolid: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se muestran las relaciones entre las asignaturas y las competencias identificadas por IPMA
en el ICB 4.0:
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FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB
OB

FB
OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS

Asignatura

Matematicas |

Fisica |

Fundamentos de Informatica

Expresion Gréfica en la Ingenieria

Quimica en Ingenieria

Matematicas |1

Estadistica

Fisica Il

Empresa

Tecnologia Ambiental y de Procesos

Matematicas I11

Ingenieria de Organizacion

Ciencia de Materiales

Mecénica para Maquinas y Mecanismos

Resistencia de Materiales

Sistemas de Produccion y Fabricacién

Termodindmica Técnica y Transmision de Calor

Ingenieria Fluidomecénica

Electrotecnia
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Fundamentos de Electronica 2 OB 45 X
Fundamentos de Automatica 2 OB 45 X
Proyectos/Oficina Técnica 2 OB 45 X X X
Métodos Cuantitativos en Ingenieria de Organizacion | 3 OB 4,5 X X X X | X X X X
Entorno Econdmico y Estrategia 3 OB 6 X X X X X X | X X X
Gestion de la Innovacion y Creacion de Empresas 3 OB 45 X X X | X X X X X | X X X
Direccion de Empresas 3 OB 6 X X X X | X X X
Sistemas Integrados de Gestion de la Empresa 3 OB 45 X X X X | X X X
Automatizacion Industrial 3 OB 45 X X X X X X X
Métodos Cuantitativos en ingenieria de Organizacion Il 3 OB 6 X X X | X X X X
Estadistica Empresarial 3 OB 6 X X X | X X X X
Ingenieria Econémica 3 OB 6 X | X X X X X
Disefio de Sistemas Productivos y Logisticos 3 OB 6 X X X | X | X X X X X
TICs para la Gestion de la Empresa 3 OB 6 X X X X X
Direccion de Operaciones 4 OB 6 X X X | X | X X X X X
Direccion Estratégica 4 OB 6 X X | X X X X | X X X
Direccion de Proyectos 4 OB 6 X | X X X | X X X
Aspectos Legales de la Empresa 4 OP 6 X X | X X X
Competencias Transversales del Ingeniero 4 OP 6 X X | X X X
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Disefio de Experimentos 4 OoP 6 X X | X X X
Dinamica de Sistemas Complejos 4 OoP 6 X X | X X X
Sistemas Electronicos Basados en Microcontrolador 4 OoP 6 X X | X X X
Gestion del Ruido Ambiental y de la Industria 4 OoP 6 X X | X X X
Responsabilidad Social del Ingeniero 4 OoP 6 X X | X X X
Buenas Practicas en Organizacion Industrial 4 OP 6 X X | X X X
Métodos Matematicos en Organizacion Industrial 4 OoP 6 X X | X X X
Sistemas Inteligentes en la Empresa 4 OP 6 X X | X X X
Tecnologia Energética 4 OoP 6 X X X | X X X
Ingenieria del Transporte 4 OP 6 X X X | X X X
Ampliacién de Practicas en Empresa en 101 4 OP 6 X X X X X | X X X
Préacticas en Empresa 4 OB 6 X X X X X | X X X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X X X | X X X

Tabla 4.17 Universidad de Valladolid: Asignaturas con competencias de ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del ICB se resume en:

oP:1 FB: 10 Tipos de competencias
OB:20

@ Competencias de persona
Competencias de perspectiva

0B:27 @ Competencias de practica
0P:13

0B:17 oP-13

FB:7

Figura 4.49 Universidad de Valladolid: Ntimero de asignaturas por tipo segtn los tipos de competencias del
ICB.

Como se puede apreciar, al igual que en la Universidad de Zaragoza entre otras, las competencias son muy
variadas, pudiéndose encontrar competencias de los 3 tipos posibles a lo largo de la titulacion. Sin embargo, sus
resultados son tedrica y ligeramente menos completos en comparacién con otras universidades al haberse
relacionado 3 tipos de competencias de practica de las 10 posibles en las asignaturas de la titulacion.

Ademas, resulta un tanto extrafio que competencias como el ingenio, trabajo en equipo y comunicacion personal
se adquieran realmente en casi todas las asignaturas como pone de manifiesto la siguiente grafica con los
numeros de asignaturas que posee cada elemento de competencia del IBC.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

ngenio

Trabajo en equipo

Comunicacion personal

Cultura y valores

Integridad personal y fiabilidad

Curnplimiento, estandares y regulaciones

Calidad

Disefio

Alcance

Aprovisionamiento

Estrategia

Planificacion y control

Finanzas

Organizacion e informacidn

Recursos

Tiempo

m m “

Figura 4.50 Universidad de Valladolid: Niimero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.
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429.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

Para las competencias segin PMCD no se proporciona ningun resumen de asignaturas por tipo que poseen
competencias o no ya que el resultado es identifico que el obtenido para las competencias del ICB 4.0. Es por
ello por lo que se pasa a la identificacion de los elementos de competencias del PMCD Framework en las

asignaturas.
8 o
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N.O
Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Matematicas | 1 FB 6 X | X
Fisica | 1 FB 6 X | X
Fundamentos de Informéatica 1 FB 6 X | X
Expresion Gréfica en la Ingenieria 1 FB 6 X | X
Quimica en Ingenieria 1 FB 6 X X | X
Matematicas Il 1 FB 6 X X | X
Estadistica 1 FB 6 X X | X
Fisica Il 1 FB 6 X X | X
Empresa 1 FB 6 X X | X
Tecnologia Ambiental y de Procesos 1 OB 6 X X | X
Matematicas 111 2 FB 6 X X | X
Ingenieria de Organizacion 2 OB 4,5 X X | X
Ciencia de Materiales 2 OB 45 X X | X
Mecénica para Maquinas y Mecanismos 2 OB 6 X X | X
Resistencia de Materiales 2 OB 45 X X | X
Sistemas de Produccion y Fabricacion 2 OB 4,5 X X | X
Termodindmica Técnica y Transmision de 5 OB 6 X x | x
Calor
Ingenieria Fluidomecanica 2 OB 45 X X | X
Electrotecnia 2 OB 6 X X | X
Fundamentos de Electrénica 2 OB 45 X X | X
Fundamentos de Automética 2 OB 4,5 X X | X
Proyectos/Oficina Técnica 2 OB 45 X | X X
Metodps(;gantltatlvosen Ingenieria de 3 OB 45 x | x X X X x | %
Organizacion |
Entorno Econdmico y Estrategia 3 OB 6 X | X X X X | X
Gestion de la Innovacion y Creacion de 3 OB 45 x | x X X x | x
Empresas
Direccion de Empresas 3 OB 6 X | X X X X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Sistemas Integrados de Gestién de la Empresa 3 OB 4,5 X | X X X X | X|X
Automatizacion Industrial 3 OB 4,5 X X | X X X X | X
Métodos anntltatlvos en ingenierfa de 3 OB 6 x | x X X X x | x
Organizacion Il
Estadistica Empresarial 3 (0]:] 6 X X X X X | X
Ingenieria Econémica 3 OB 6 X | X X X | X
Disefio de Sistemas Productivos y Logisticos 3 OB 6 X X[ X | X X X X | X
TICs para la Gestion de la Empresa 3 OB 6 X X X | X
Direccion de Operaciones 4 OB 6 X X | X X X X | X
Direccion Estratégica 4 OB 6 X | X X X X | X | X
Direccion de Proyectos 4 OB 6 X | X X X | X | X
Aspectos Legales de la Empresa 4 OP 6 X X | X|X
Competencias Transversales del Ingeniero 4 OoP 6 X X | X | X
Disefio de Experimentos 4 OP 6 X X | X | X
Dinamica de Sistemas Complejos 4 OoP 6 X X | X | X
Slgtemas Electronicos Basados en 4 op 6 X x| x| x
Microcontrolador
Gestion del Ruido Ambiental y de la Industria OP 6 X X | X|X
Responsabilidad Social del Ingeniero 4 OoP 6 X X | X | X
Buenas Practicas en Organizacion Industrial OP 6 X X | X|X
Metodqs Matematicos en Organizacion 4 op 6 X x | x| x
Industrial
Sistemas Inteligentes en la Empresa 4 OoP 6 X X | X | X
Tecnologia Energética 4 OP 6 X X[ X|X
Ingenieria del Transporte 4 OP 6 X X[ X|X
Ampliacién de Practicas en Empresa en 101 4 OP 6 X X | X | X
Préacticas en Empresa 4 OB 6 X X X[ X|X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X X X[ X|X

Tabla 4.18 Universidad de Valladolid: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se

resume en:
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Tipos de competencias
@ Competencias personales

0820 Competencias de desempefio

0B:28

OP:13

Figura 4.51 Universidad de Valladolid: Nimero de asignaturas por tipo segtin los tipos de competencias del
PMCD Framework.

Al igual que en las competencias del ICB, las competencias personales del PMCD Framework son las mas
repetidas en las asignaturas, destacando la efectividad en cuanto a la resolucion de problemas, las habilidades
cognitivas y la capacidad de comunicarse correctamente con personas del mismo ambito o con publico no
especializado en la materia.

Tipos de competencias ® Competencias de desempefio @ Competencias personales

Efectividad

Habilidades cognitivas

Comunicacion

Profesionalidad

Gestion de la Integracion del Proyecto
Gestian del Alcance del Proyecto

Gestién de la Calidad del Proyecta

Gestidn de las Comuricaciones del Proyecta
Gestidn de las Adquisiciones del Proyecta
Gestién de los Costes del Proyecto

Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto
Gestién del Cronograma del Proyecto

Gestian

Figura 4.52 Universidad de Valladolid: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.210 Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria se imparte
en la Escuela de Ingenierias Industriales y Civiles desde el curso 2010/2011.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 54 competencias atendiendo a la ltima
memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 11

e Competencias transversales: 12
e Competencias especificas: 53

Tras analizar las competencias de los planes de estudio, se han identificado ciertas desalineaciones o erratas en
cuanto a la alineacion de estas con las competencias identificadas para la titulacion en el RUCT, por ejemplo,
en la asignatura Gestion de los Recursos Humanos y Seguridad Laboral.
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42101 Competencias identificadas en las asignaturas segiin ICB

Para la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, en todas las asignaturas se ha podido relacionar al menos
una de sus competencias con las competencias identificadas en el ICB 4.0.

N Total de Asignaturas

45
N® Asignaturas que 51 tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICE Competencias ICE
45 0
Faormacién Basica Chligatoria Optativa Farmacién Basica Obligatoria Optativa
10 27 8 0 0 0

0P 17,78%

FB.2222% 0B : &0%

Figura 4.53 Universidad de Las Palmas de Gran Canaria: Asignaturas con competencias del ICB.

A pesar de que todas las asignaturas presentan al menos un elemento de competencia del ICB, los resultados
obtenidos para cada tipo de competencias son muy diferentes y como se puede apreciar en el siguiente grafico,
las competencias personales son las mas identificadas y adquiridas en las asignaturas de la titulacion:

Tipos de competencias @ Competendias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Comunicacion personal
ngenic

Trabajo en equipo
Planificacion y control
Cultura y valores

Cumplimiento, estandares y regulaciones

ntegridad personal y fiabilidad

Alcance

Estrategia

Requisitos y objetivos

Disefio

Liderazge

: I
=

Calidad
Finanzas
Organizacion e informacian

Recursos

Figura 4.54 Universidad de Las Palmas de Gran Canaria: Numero de asignaturas por elemento de competencia
del ICB.

En la siguiente tabla, se muestran las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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N.° Créditos ECTS

4,5

4,5

4,5

4,5

45

Tipo

FB

FB

FB

OB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

FB

Curso

Asignatura

Algebra

Calculo |

Caélculo 1l

Ciencia de los Materiales

Expresion gréfica y Disefio asistido por ordenador

Fisica |

Fisica Il

Fundamentos de Economia y Empresa

Informética y Programacion

Quimica

Automatismos y Control

Electronica Industrial

Fundamentos de Fabricacion y Produccién

Fundamentos de Ingenieria Térmica

Gestion de Proyectos

Maquinas Eléctricas

Marketing Operativo

Métodos Estadisticos en Ingenieria
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Resistencia de Materiales 2 OB 6 X X X
Tecnologias del Medioambiente y Sostenibilidad OB 45 X X X | X X X
Teoria de Circuitos 2 OB 4,5 X X X
Teoria de Maquinas y Mecanismos 2 OB 4,5 X X X X
Administracion y Gestion econémico-financiera 3 OoP 6 X X X X
Calory Frio 3 OB 6 X X X X X
Construccién y Arquitectura Industrial 3 OB 6 X X X X
Gestion de la Innovacion 3 OP 6 X X X X X
Ingenieria de Control 3 OB 6 X X X
Inglés Técnico para la Ingenieria 3 OB 6 X X X
Iniciativa Emprendedora y Creacion de Empresas 3 OP 6 X | X X X X X X
Instalaciones Eléctricas de Baja tension y Luminotecnia 3 OB 6 X X X X X
Mecanica de Fluidos 3 OB 6 X X X
Métodos Cuantitativos de Gestion 3 OP 6 X | X X X X X
Organizacion de la Produccion 3 OB 6 X X X
Procesos de Fabricacion 3 OB 6 X X X
Disefio y Gestion de Procesos Quimicos Industriales 4 OB 6 X X X X
Evaluacion Econémica de Proyectos 4 OP 6 X X X X X
Gestion de la Calidad, del Medio Ambiente y de la
Prevencién de Riesgos Laborales 4 oP 6 X X X X
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N.° Créditos ECTS

12

Tipo

OB

OB

OB

OB

OB

OoP

OoP

TFG

Curso

4

Asignatura

Gestion de los Recursos Humanos y Seguridad Laboral

Informatica Industrial

Politica Industrial y Tecnolégica

Préacticas Externas

Produccion de Energia Eléctrica mediante Energias

Renovables

Sistemas de Informacién y Simulacién Empresarial

Teoria y Estructura de Mercados

Trabajo fin de grado

Tabla 4.19 Universidad de Las Palmas de Gran Canaria: Asignaturas con competencias de ICB.
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4.210.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

El resultado del nimero de asignaturas con competencias relacionadas con el PMCD Framework es el mismo
que el representado en la figura 4.53, siendo las competencias mas adquiridas por asignaturas las siguientes

representadas:

Tipos de competencias Competencias de desempefio @ Competencias personales

Habilidades cognitivas

Profesionalidad

Gestion de |a Calidad del Proyecto

Gestion de |a Integracion del Proyecto

Gestion de las Adquisicdones del Proyecto

Gestign de los Recursos Humanos del Proyecto

Gestion de los Riesgos del Proyecto

Comunicacion

Gestion de los Costes del Proyecio

Figura 4.55 Universidad de Las Palmas de Gran Canaria: Numero de asignaturas por elemento de competencia
del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recoge el detalle de las asignaturas y su relacion con cada una de las competencias del

PMCD Framework:
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N.°
Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Matematicas | 1 FB 6 X X | X | X
Algebra 1 FB 6 X | X
Célculo | 1 FB 6 X X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Célculo 1l 1 FB 6 X | X
Ciencia de los Materiales 1 OB 6
Expresion grafica y Disefio asistido por 1 FB 6 X | X
ordenador
Fisica I 1 FB 6 X
Fisica Il 1 FB 6 X
Fundamentos de Economia y Empresa 1 FB 6 X X | X | X|X
Informética y Programacion 1 FB 6 X
Quimica 1 FB 6 X X | X
Automatismos y Control 2 OB 4,5 X X | X
Electrénica Industrial 2 OB 4,5 X X | X
Fundamentos de Fabricacion y Produccion 2 OB 4,5 X X | X | X
Fundamentos de Ingenieria Térmica 2 OB 6 X X | X
Gestion de Proyectos 2 OB 4,5 X | X X[ X | X|X]|X
Méaquinas Eléctricas 2 OB 4,5 X X | X
Marketing Operativo 2 OB 6 X X | X | X
Métodos Estadisticos en Ingenieria 2 FB 6 X X | X
Resistencia de Materiales 2 OB 6 X X | X
Tecnologias del Medioambiente y
Sostenibilidad 2 | 0B 43 X XXX
Teoria de Circuitos 2 OB 4,5 X X | X
Teoria de Maquinas y Mecanismos OB 4,5 X X | X
AdmnqnstracnonyGestloneconomlco- 3 op 6 X x| x| X
financiera
Calory Frio 3 OB 6 X X | X
Construccién y Arquitectura Industrial 3 OB 6 X X | X
Gestion de la Innovacion 3 OoP 6 X X | X | X
Ingenieria de Control 3 OB 6 X X | X
Inglés Técnico para la Ingenieria 3 OB 6 X
Iniciativa Emprendedora y Creacion de 3 oP 6 X X x | x
Empresas
Insta_lacnone_sElectrlcasde Baja tension y 3 OB 6 X X | X | x
Luminotecnia
Mecénica de Fluidos 3 OB 6 X X | X
Métodos Cuantitativos de Gestion 3 OP 6 X X X | X | X
Organizacion de la Produccion 3 OB 6 X X | X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Procesos de Fabricacion 3 OB 6 X X | X
Disefio y Gestion de Procesos Quimicos 4 OB 6 x | %
Industriales
Evaluacién Econémica de Proyectos 4 OoP 6 X X X | X | X
Gestion de la Calidad, del Medio Ambiente y
de la Prevencién de Riesgos Laborales 4 op 6 X X XXX
Gesthn de los Recursos Humanos y 4 OB 6 X X x| x
Seguridad Laboral
Informatica Industrial 4 OB 6 X X | X
Politica Industrial y Tecnolégica 4 OB 6 X X | X | X
Précticas Externas 4 OB 12 X X X
Produs:uonde Energia Eléctrica mediante 4 OB 6 X x| x| %
Energias Renovables
Slstemasgje Informacion y Simulacion 4 op 6 X x| x| x
Empresarial
Teoria y Estructura de Mercados 4 OoP 6 X X | X | X
Trabajo fin de grado 4 TFG 6 X | X X | X | X|X

Tabla 4.20 Universidad de Las Palmas de Gran Canaria: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

4.2.11 Universidad de Vigo

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad de Vigo se imparte en la Escuela de
Ingenieria Industrial Civiles desde el curso 2010/2011.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 66 competencias atendiendo a la tltima
memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 11

e Competencias transversales: 20
e Competencias especificas: 30

A diferencia de otras universidades, la Universidad de Vigo tiene descritas una gran variedad de competencias,
principalmente transversales y especificas. Tras el estudio de todas las competencias de forma individualizada,
se identificaron cuales guardaban relacion con las competencias identificadas en el ICB 4.0 y el PMCD
Framework, y posteriormente se establecieron las relaciones y el analisis de los mismo como se muestran para
cada uno de los marcos teoricos de manera independiente en los siguiente dos subapartados.

Otro aspecto positivo de la Universidad de Vigo es su claridad en su pagina web para ver las asignaturas, sus
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planes de estudios, competencias con sus respectivos codigos y toda informacion necesaria. Ademas, la
alineacion de las competencias que se recogen en su pagina web es total con las competencias que se recogen
en el Registro de Universidades, Centros y Titulos.

42111 Competencias identificadas en las asignaturas segtn ICB

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segtiin ICB 4.0 de [IPMA:

N® Total de Asignaturas

M® Asignaturas que Sl tienen M? Asignaturas gue NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacién Basica Obligatoria Optativa

FB: 18%

0B : 44%

0P : 100%

Figura 4.56 Universidad de Vigo: Asignaturas con competencias del ICB.

Practicamente la totalidad de las asignaturas, a excepcion de la asignatura Sistemas de Informacion y Sistemas
Integrados de Gestion, de cuarto curso, presentan al menos un elemento de competencia del ICB 4.0 elaborado
por IPMA.

En la siguiente tabla, se muestran las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Expresion grafica 1 FB 9 X X
Fisica | 1 FB 6 X
Algebra y estadistica 1 FB 9 X
Célculo | 1 FB 6 X
Introduccidn a la Gestion empresarial 1 FB 6 X X X X
Fisica Il 1 FB 6 X
Informética para a Ingenieria 1 FB 6 X X
Calculo 11 y ecuaciones diferenciales 1 FB 6 X X
Quimica 1 FB 6 X X
Termodindmica y transmision de calor 2 OB 6 X X
Fundamentos de electrotecnia 2 OB 6 X X
Teoria de maquinas y mecanismos 2 OB 6 X
Mecanica de fluidos 2 OB 6 X
Fundamentos de automatica 2 OB 6 X X
Ciencia y Tecnologia de los Materiales 2 OB 6 X X
Fundamentos de Sistemas y Tecnologias de Fabricacion 2 OB 6 X X | X X
Tecnologia Electrénica 2 OB 6 X X
Resistencia de materiales 2 OB 6 X X
Fundamentos de organizacion de empresas 2 OB 6 X X X | X X
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Tecnologia medioambiental 3 OB 6 X X X
Gestion de productos y servicio al cliente 3 OB 6 X
Métodos cuantitativos de ingenieria de organizacion 3 OB 6
Sistemas y tecnologias de fabricacion 3 OB 6 X
Control y automatizacion industrial 3 OB 6 X
Organizacion de la produccion 3 OB 6 X
Gestion de la calidad, la seguridad y la sostenibilidad 3 OB 6 X X X
Organizacion del trabajo y factor humano 3 OB 6 X X X
Instrumentacion electronica 3 OP 6 X X
Tecnologia térmica 3 OP 6 X X X X
Ingenieria de materiales 3 OP 6 X X X
Tecnologia eléctrica 3 OoP 6 X X
Oficina técnica 4 OB 6 X X X X
Administracion de empresas 4 OB 6 X X X X
Slstemas de informacion en la ingenieria de 4 OB 6 X
organizacion
Métodos cuantitativos y herramientas de gestion 4 OP 6
Gestion de almacenes y del transporte 4 OoP 6
Herramientas de organizacion y gestion empresarial 4 OP 6
Componentes eléctricos en vehiculos 4 OP 6 X X
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Inglés técnico | 4 OoP 6 X X
Inglés técnico Il 4 OP 6 X X
Metodol_oglq para la elaboracion, presentacion y gestion 4 op 6 X X X X | x X
de trabajos técnicos
Programacion avanzada para la ingenieria 4 OP 6 X X
Seguridad e higiene industrial 4 OoP 6 X X X | X X
Tecnologia laser 4 OP 6 X
Instrumentos de control y gestion de empresas 4 OoP 6 X X
Sistemas de informacion y sistemas integrados de
o y 9 4 oP 6 X
gestion
Administracién de empresas y estructuras organizativas 4 OP 6 X X X
Gestion de la innovacion y la tecnologia 4 OoP 6 X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12
Préacticas en empresa 4 OoP 6 X

Tabla 4.21 Universidad de Vigo: Asignaturas con competencias de ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del ICB se resume en:

- 6UP ] FB: 9 Tipos de comfzetencias
FB-1 @ Competencias de persona
OP: 6 Competencias de perspectiva
@ Competencias de practica
OB 5 0B:20
FB:2

oP:18

Figura 4.57 Universidad de Vigo: Numero de asignaturas por tipo segtin los tipos de competencias del ICB.

Como se puede apreciar, las competencias de persona son las mas identificadas a lo largo de la titulacion, siendo
este resultado el mas repetido en el resto de las universidades estudiadas. De todas las competencias de persona,
la mas adquirida con diferencia es la destreza de utilizar el ingenio para resolver problemas de diversa indole a
lo largo de un proyecto.

Tipos de competencias @ Competencias de persona ® Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

ngenio

Trabajo en equipo

Comunicacién personal

Liderazgo

Cumplimiento, estandares y regulaciones
Planificacién y control
Cultura y valores

Finanzas

Gobernanza, estructuras y procesos
Organizacion e informacién
Calidad

Recursos [l

Figura 4.58 Universidad de Vigo: Numero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

4.211.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente figura, se muestran que los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segun la tercera edicion del PMCD Framework de PMI no varian respecto a ICB 4.0:
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N® Total de Asignaturas

MN® Asignaturas que Sl tisnen MN® Asignaturas gue NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework
Formacion Bésica Otligatoria Optativa Formacion Bésica Cbligatoria QOptativa
FB : 20
0B:33.33%

OB : 44.44%

OP - 35,56%

Figura 4.59 Universidad de Vigo: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Los resultados obtenidos son ligeramente distintos a los extraidos en el estudio de competencias segun el ICB,
ya que existen 5 asignaturas que poseen elementos de competencias del ICB, pero no del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las

competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Expresion gréafica 1 FB 9 X | X
Fisica I 1 FB 6 X | X
Algebra y estadistica 1 FB 9 X | X
Célculo | 1 FB 6 X | X
Introduccidn a la Gestion empresarial 1 FB 6 X | X|X
Fisica Il 1 FB 6 X | X
Informatica para a Ingenieria 1 FB 6 X | X
Calculo 11 y ecuaciones diferenciales 1 FB 6 X X | X
Quimica 1 FB 6 X | X
Termodindmica y transmision de calor 2 OB 6 X | X
Fundamentos de electrotecnia 2 OB 6 X | X
Teoria de maquinas y mecanismos 2 OB 6 X | X
Mecénica de fluidos 2 OB 6 X | X
Fundamentos de automatica 2 OB 6 X X | X
Ciencia y Tecnologia de los Materiales 2 OB 6 X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Fund_ame_rjtos de Sistemas y Tecnologias de 2 OB 6 % | x % | x
Fabricacion
Tecnologia Electrénica 2 OB 6 X | X
Resistencia de materiales 2 OB 6 X | X
Fundamentos de organizacién de empresas 2 OB 6 X[ X|X]|X
Tecnologia medioambiental 3 OB 6 X X | X
Metogos ggantltatlvos de ingenieria de 3 OB 6 x | x
organizacion
Sistemas y tecnologias de fabricacion 3 OB 6 X X | X
Organizacion de la produccion OB 6 X
Gestion de la calidad, la seguridad y la
sostenibilidad 3 OB 6 X X | X
Organizacion del trabajo y factor humano 3 OB 6 X X | X | X
Instrumentacion electrénica 3 OP 6 X | X
Tecnologia térmica 3 OoP 6 X X | X
Ingenieria de materiales 3 OP 6 X | X
Tecnologia eléctrica 3 OP 6 X | X
Oficina técnica 4 OB 6 X | X X | X
Administracion de empresas 4 OB 6 X X[ X | X]|X
Slstemas de informacién en la ingenieria de 4 OB 6 X
organizacion
Metp,dos cuantitativos y herramientas de 4 op 6 X
gestion
Gestion de almacenes y del transporte 4 OP 6 X
Herramientas de organizacion y gestion 4 op 6 x | x
empresarial
Componentes eléctricos en vehiculos 4 OP 6 X
Metoqqlogla para_la eIgbqracnon, presentacion 4 op 6 x| x| x!x
y gestion de trabajos técnicos
Programacion avanzada para la ingenieria 4 OoP 6 X | X
Seguridad e higiene industrial 4 OP 6 X | X X | X
Instrumentos de control y gestion de empresas 4 OoP 6 X X | X
_Slstemas de |nform§i0|0n y sistemas 4 oP 6 X
integrados de gestion
Adml_nlst_racnon de empresas y estructuras 4 op 6 X X
organizativas
Gestion de la innovacion y la tecnologia 4 OoP 6 X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X
Précticas en empresa 4 OoP 6 X
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Tabla 4.22 Universidad de Vigo: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se
resume en:

Tipos de competencias

@ Competencias personales

Competencias de desempefio

OP:15

0B:19

Figura 4.60 Universidad de Vigo: Numero de asignaturas por tipo segin los tipos de competencias del PMCD
Framework.

Unicamente 7 asignaturas (4 obligatorias y 3 optativas) poseen competencias de desempefio. Esto confirma la
poca identificacion de competencias de desempefio, aquellas que principalmente incluyen procesos, procesos,
técnicas y herramientas, a lo largo de la titulacion.

Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias personales

Efectividad

Comunicacion

Gestion de los Costes del Proyecto
Gestién de as Comunicaciones del Proyecto
Gestién de la Calidad del Proyecto

Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto

Figura 4.61 Universidad de Vigo: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.12 Universidad del Pais Vasco

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad del Pais Vasco se imparte en la Escuela de
Ingenieria de Bilbao desde el curso 2010/2011.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el Grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 47 competencias atendiendo a la tltima
memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 7

e Competencias transversales: 9
e Competencias especificas: 26
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Las competencias que identifica la Universidad del Pais Vasco para la titulacién son muy acertadas en cuanto a
la adquisicion de las competencias relacionadas con el conocimiento de gestion de proyectos en asignaturas
donde realmente se imparte temario sobre el mismo, omitiendo las asignaturas de formacion basica o asignaturas
de caracter obligatorio de la rama industrial o de la rama de ciencias tales como Mecanica, Termodinamica,
Mecénica de Fluidos, Ciencia y Tecnologia Ambiental.

Sin embargo, se han encontrado algunos aspectos como la redaccion incorrecta de competencias, ademas de
estar codificadas erroneamente en los planes de estudio respecto a los codigos que se establecen en el Registro
de Universidades, Centros y Titulos. Ademas, la pagina web de la universidad recoge unas competencias que
tampoco tienen nada que ver con las establecidas en el Registro de Universidades, Centros y Titulos.

42121 Competencias identificadas en las asignaturas segtin ICB

En la siguiente figura, se muestran los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segtin ICB 4.0 de IPMA:

MN® Total de Asignaturas

M Asignaturas que 5l tienen MN® Asignaturas que NOC tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacidn Basica Obligatoria Optativa Formacian Basica Obligatoria Optativa
FB:833%
0P:21.05% OB 47.37%
OP: 16.67%
OB : 75% FB:31,58%

Figura 4.62 Universidad del Pais Vasco: Asignaturas con competencias del ICB.

Un total de 24 asignaturas poseen competencias del ICB (alrededor de un 55%), pero se puede apreciar como
éstas son adquiridas principalmente en asignaturas obligatorias.

En la siguiente tabla, se muestran las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las
competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Célculo 1 FB 12 X X
Automatizacion de Procesos 2 OB 6 X X X X
Electrotecnia 2 OB 6 X X
Estadistica 2 FB 6 X
Mecénica 2 OB 6 X X
Termodinamica 2 OB 6 X X
Complejos Industriales 3 OB 6 X X X
Direccion Comercial 3 OB 6 XXX
Métodos Cuantitativos en Organizacion | 3 OB 6 X X X | X | X
Termotecnia 3 OB 6 X X
Competitividad e Innovacién Empresarial 3 OB 6 X X | X X | X
Dlseno,'PIanlflcac[or} y Gestion de Sistemas 3 OB 6 X % | x X X
Productivos y Logisticos
Métodos Cuantitativos en Organizacion |1 3 OB 6 X | X X X | X | X
Organizacion del Trabajo y Factor Humano 3 OB 6 X X X
Proyectos de Ingenieria 4 OB 6 X | X X
Direccion Financiera | 4 OB 6
Gestion de Calidad 4 OP 6 X | X]|X X | X X X X X | X | X
Gestion de Personal 4 OP 6
Politica Industrial y Tecnologia 4 OB 6 X | X | X X X | X X X X | X | X
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N.° Créditos ECTS

Tipo

OB

OoP

OB

OoP

TFG

Curso

Asignatura

Direccion Financiera Il

Direccion de Sistemas de Informacion

Estrategia y Politica de Empresas

Gestién, Seguridad e Higiene y Ergonomia

Trabajo Fin de Grado

Tabla 4.23 Universidad del Pais Vasco: Asignaturas con competencias del ICB.
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A continuacion, se muestran los resultados de los tipos de competencias adquiridas por tipo de asignatura:

opP:2 FB:2 Tipos de competencias

@ Competencias de persona
0B: 13 @ Competencias de practica

Competencias de perspectiva

OP:2

0B:13

Figura 4.63 Universidad del Pais Vasco: Ntimero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del

ICB.

Si se amplia el enfoque en cuanto a los elementos de competencia, destaca la presencia de un gran nimero de
competencias de perspectiva, es decir, las relacionadas del conocimiento. De los 13 elementos de competencias
de perspectiva, se pueden adquirir a lo largo de la titulacion un total de 10, quedandose sin adquirir los elementos
de competencia de Tiempo, Partes Interesadas y Cambio y Transformacion.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

ngenio

Recursos

Trabajo en equipo

Conflictos y crisis

Cultura y valores

Cumplimiento, estdndares y regulacionas

Riesgo y oportunidad

Planificacién y control

Organizacién e informacidn

Disefio

Liderazgo

Requisitos y objetivas

Alcance

Calidad

Comunicacion personal

Finanzas

Aprovisionamiento

I . . . .
=~
=3

Figura 4.64 Universidad del Pais Vasco: Numero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.
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4.2.12.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En la siguiente figura, se muestran que los resultados del estudio del grado de relacion entre las competencias
identificadas en los planes de estudio de las asignaturas con las competencias que debe poseer un director de
proyectos segtin la tercera edicion del PMCD Framework de PMI no varian respecto a ICB 4.0:

N® Total de Asignaturas

43

MN® Asignaturas que Sl tienen
Competencias PMCD Framework

N® Asignaturas gue NO tienen
Competencias PMCD Framework

23 20
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
1 18 4 7 9 4
FB:435%
AD - 9
OP - 17.39% Op - 20%
0B : 45%

0B 78,26% FB-35%

Figura 4.65 Universidad del Pais Vasco: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recogen las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada con las

competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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N.°
Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Automatizacion de Procesos 2 OB 6 X X | X
Electrotecnia 2 OB 6 X | X
Estadistica 2 FB 6 X | X
Mecanica 2 OB 6 X | X
Termodindmica 2 OB 6 X X | X
Complejos Industriales 3 OB 6 X
Direccion Comercial 3 OB 6 X X X
Métodos Cuantitativos en Organizacion | 3 OB 6 X X | X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Termotecnia 3 OB 6 X
Competitividad e Innovacion Empresarial 3 OB 6 X X X[ X|X
Dlseno,_PIanlflcac[or! y Gestion de Sistemas 3 OB 6 X X
Productivos y Logisticos
Métodos Cuantitativos en Organizacién 11 3 (0]:] 6 X | X | X
Organizacion del Trabajo y Factor Humano 3 OB 6 X X
Proyectos de Ingenieria 4 OB 6 X | X X X
Direccion Financiera | 4 OB 6
Gestion de Calidad 4 OP 6 X | X X X | X X
Gestion de Personal 4 OoP 6 X | X
Politica Industrial y Tecnologia 4 OB 6 X | X X
Comunicacién en Euskera: Ingenieria 4 OP 6 X | X|X]|X
Direccion Financiera 11 4 OB 6 X
Estrategia y Politica de Empresas 4 OB 6 X X
Gestion, Seguridad e Higiene y Ergonomia 4 OoP 6
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 6 X | X X | X|X]|X

Tabla 4.24 Universidad del Pais Vasco: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se

resume €n:

OB:11

oP:3

0B :12

Tipos de competencias
Competencias de desempefio

@ Competencias personales

FB:1 OP:3

m

Figura 4.66 Universidad del Pais Vasco: Numero de asignaturas por tipo segtin los tipos de competencias del
PMCD Framework.

Tras el analisis de los resultados extraidos de la tabla mostrada anteriormente, se puede apreciar en la siguiente
figura como al igual que para las competencias segiin ICB 4.0, la amplia presencia de competencias de
desempeiio, que son las relacionadas con las competencias de perspectiva del ICB 4.0
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Tipos de competencias @ Competencias de desempefic @ Competencias personales

Efectividad

Habilidades cognitivas

Gestidn

Gestian de los Recursos Humanos del Proyecta

Gestién de los Riesgos del Proyecto

Gestién de la Integracién del Proyecto

Gestién del Alcance del Proyecto

Liderazgo

Comunicacion

Gestion de la Calidad del Proyecto
Gestién de los Costes del Proyecto
Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto

Figura 4.67 Universidad del Pais Vasco: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.213 Universidad de Oviedo

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad de Oviedo se imparte en la Escuela
Politécnica de Ingenieria Industrial de Gijon desde el curso 2018/2019.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el Grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 52 competencias atendiendo a la ltima
memoria verificada del grado:

o Competencias basicas: 5

o Competencias generales: 14

e Competencias transversales: 0
e Competencias especificas: 33

De todas las universidades publicas analizadas que ofrecen la titulacion, la Universidad de Oviedo es la que mas
particularidades presenta por diversos motivos.

En primer lugar, al ser una titulacién nueva, solo se ha impartido docencia de los dos primeros cursos, y ademas
ni siquiera aparecen subidos en su portal web los planes de estudios de las asignaturas de tercer y cuarto curso.
Sin embargo, la memoria verificada del titulo si recoge las competencias de la totalidad del curso, pero se ha
decidido no tener dichas competencias en cuenta al estar agrupadas por modulo.

Por ejemplo, las optativas de la titulacion estan agrupadas bajo un mismo modulo y, por tanto, no se especifica
que competencia se adquiere en cada asignatura. Por este motivo, se ha decidido no incluir las asignaturas de
tercer y cuarto curso en el estudio.

En segundo lugar, para las asignaturas de primer y segundo curso, las competencias que se identifican en sus
planes de estudio no estan alineadas con las competencias que aparecen en el Registro de Universidades, Centros
y Titulos.
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Un aspecto positivo que destacar es la aparicion de resultados de aprendizajes en los planes de estudio, lo cual
permite una relacion mas exacta entre las competencias de la titulacion y las competencias identificadas en los
dos marcos de referencia del presente trabajo.

En los siguientes apartados, se muestran los resultados para cada uno de estos marcos de referencia.

42131 Competencias identificadas en las asignaturas segiin ICB

Respecto a las asignaturas del Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial en la Universidad de Oviedo que
se han sido analizadas, la totalidad de ellas presentan parcialmente al menos un elemento de competencia del
ICB 4.0 de IPMA.

N® Total de Asignaturas

N® Asignaturas que Sl tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa

0B : 50%

Figura 4.68 Universidad de Oviedo: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se muestran los detalles de cada una de las asignaturas:
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N.° Créditos ECTS

Tipo

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB
OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

Curso

Asignatura

Algebra Lineal

Célculo

Empresa

Expresion Grafica

Fundamentos de Informatica

Mecénica y Termodinadmica

Estadistica

Ondas y Electromagnetismo

Quimica

Métodos Numéricos

Ingenieria Térmica

Procesos de Fabricacion

Tecnologia Eléctrica

Resistencia de Materiales

Ampliacién de Calculo

Ciencia de Materiales

Teoria de Maquinas y Mecanismos

Mecanica de Fluidos

Tecnologia Electrénica

Automatizacion y Control

Tabla 4.25 Universidad de Oviedo: Asignaturas con competencias del ICB.
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Ampliando el enfoque para determinar qué tipo de competencias se han identificado en los distintos tipos de
asignaturas, la siguiente grafica muestra como son las competencias de persona las mas identificadas.

0B:2 Tipos de competencias
@ Competencias de persona

0B:5 FEB: 10 Competencias de perspectiva

@ Competencias de practica
FE:1

0B: 10

Figura 4.69 Universidad de Oviedo: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del ICB.

A continuacion, se muestra el total de elementos de competencias identificados por asignatura:

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica
ngenio ?

Trabajo en equipo

Integridad personal y fiabilidad

Comunicacién personal 4

Cumplimiento, estdndares y regulaciones

Alcance

Disefio

Requisitos y cbjetivos

Figura 4.70 Universidad de Oviedo: Ntimero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

4.213.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

En cuanto a las competencias identificadas segun el PMCD Framework, el nimero de asignaturas que poseen
al menos un elemento de competencia relacionado no cambia respecto al ICB, habiéndose por tanto identificado
elementos de competencias del PMCD Framework en la totalidad de asignaturas de primer y segundo curso.

En la siguiente tabla, se recogen los detalles de las asignaturas y las relaciones con los elementos de competencia
identificados por PMI en el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Algebra Lineal 1 FB 6 X X | X| X
Célculo 1 FB 6 X X | X|X
Empresa 1 FB 6 X X | X|X
Expresion Grafica 1 FB 6 X X | X | X
Fundamentos de Informética 1 FB 6 X | X
Mecanica y Termodinadmica 1 FB 6 X X | X | X
Estadistica 1 FB 6 X X | X|X
Ondas y Electromagnetismo 1 FB 6 X X | X|X
Quimica 1 FB 6 X X | X|X
Métodos Numéricos 1 FB 6 X X | X|X
Ingenieria Térmica 2 OB 6 X | X|X
Procesos de Fabricacion 2 OB 6 X X | X|X
Tecnologia Eléctrica 2 OB 6 X | X|X
Resistencia de Materiales 2 OB 6 X | X X | X
Ampliacién de Calculo 2 OB 6 X | X
Ciencia de Materiales 2 OB 6 X | X
Teoria de Maquinas y Mecanismos 2 OB 6 X X | X
Mecénica de Fluidos 2 OB 6 X X | X
Tecnologia Electrénica 2 OB 6 X | X X X | X
Automatizacién y Control 2 OB 6 X

Tabla 4.26 Universidad de Oviedo: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se
resume en:

P Tipos de competencias

Ub £

Figura 4.71 Universidad de Oviedo: Numero de asignaturas por tipo segtn los tipos de competencias del
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PMCD Framework.

Como se puede apreciar, inicamente 2 asignaturas poseen competencias de desempetio. Esto refleja en parte la
realidad, dado que en los primeros cursos son escasos los conocimiento de gestion de proyectos que se suelen
impartir en el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial. Por el lado opuesto, se adquieren competencias
personales en todas las asignaturas del primer y segundo curso.

En la siguiente grafica se observa en mayor detalle cuales son los elementos de competencias mas frecuentes en
las asignaturas:

Tipos de competencias ® Competencias de desempeiio @ Competencias personales
Efectividad

Habilidades cognitivas

Profesionalidad

Comunicacion

Gestién de la Integracién del Proyecto

Gestion del Alcance del Proyecto

Figura 4.72 Universidad de Oviedo: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework

4.2.14 Universidad Rey Juan Carlos

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad Rey Juan Carlos se imparte en la Escuela
Superior de Ciencias Experimentales y Tecnologia de Mostoles y Madrid desde el curso 2011/2012.

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 83 competencias atendiendo a la tltima
memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5

e Competencias generales: 29

e Competencias transversales: 0

e Competencias especificas: 49
La alineacion de las competencias identificadas en el Registro de Universidades, Centros y Titulos es total con
las competencias identificadas en los planes de estudio de las asignaturas y la pagina web de la universidad
facilita de forma muy clara el listado de competencias, sin diferencias respecto a las del RUCT.

42141 Competencias identificadas en las asignaturas segiin ICB

En cuanto a las competencias identificadas en las asignaturas del ICB 4.0, se puede observar que practicamente
el 93% de las asignaturas ofertadas poseen al menos un elemento de competencia.
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N® Total de Asignaturas

N® Asignaturas que Sl tienen N? Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacién Basica Obligatoria Optativa
OP:7.69%
0B
FB:28.21%
OB : 64.1% FB: 66.67%

Figura 4.73 Universidad Rey Juan Carlos: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se muestran los detalles de las asignaturas que poseen al menos una competencia
relacionada con las competencias identificadas por IPMA en ICB 4.0:
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Introduccién a la empresa | 1 FB 6 X X X
Matematicas | 1 FB 6 X
Fisica | 1 FB 45 X X
Quimica | 1 FB 45 X X
El lenguaje en la empresa 1 FB 6 X
Expresion Gréfica 1 FB 6 X X
Introduccién a la empresa 11 1 OB 6 X | X X X
Matematicas 11 1 FB 6 X
Fisica Il 1 FB 45 X X
Quimica Il 1 FB 4.5 X
Ciencia e ingenieria de materiales 2 OB 6 X
Estadistica 2 FB 6 X
Fisica aplicada a la ingenieria 2 OB 3 X X
Ingenieria de fluidos 2 OB 6 X X
Métodos matematicos aplicados a la ingenieria 2 OB 3 X X X X
_Prmmplos juridicos basicos: deontologia profesional e 2 FB 6 X X
igualdad
Contabilidad Financiera 2 OB 6 X
Disefio Mecénico 2 OB 6 X
Ingenieria eléctrica y electrénica 2 OB 6 X X
Ingenieria térmica 2 OB 6 X
Contabilidad Industrial 3 OB 6 X X
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Decisiones de inversion y financiacion 3 OB 6 X
Direccion de Operaciones | 3 OB 6 X X X
Estrategia y politica de empresa 3 OB 6 X X
Marketing Industrial 3 OB 6 X X
Logistica y distribucion 3 OB 6 X X X X X
Control y automatizacion 3 OB 4,5 X
Direccion de Operaciones Il 3 OB 6 X X X X X X | X X | X X
Economia industrial 3 OB 4,5 X X
Tecnologia medioambiental 3 OB 4,5 X X X
Tecnologias de fabricacion 3 OB 4,5 X X
Competitividad e innovacion en la empresa 4 OB 4,5 X X X X | X X | X
Métodos cuantitativos de Organizacion Industrial 4 OB 4,5 X
Proyectos de ingenieria 4 OB 6 X X X X | X
Practicas Externas 4 OB 18 X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X X
Recursos y Tecnologias Energéticas 4 OoP 4.5 X
Economia del Medio Ambiente y de los Recursos 4 oP 45 X X
Naturales
Organizacion del trabajo y factor humano 4 OoP 4.5 X | X X X

Tabla 4.27 Universidad Rey Juan Carlos: Asignaturas con competencias del ICB.
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Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del ICB se resume en:

OP:1 Tipos de competencias
o FB: 11 :
FB- 1 : @ Competencias de persona
@ Competencias de practica
OB:9 Competencias de perspectiva
OP:3

0B:25

Figura 4.74 Universidad Rey Juan Carlos: Niimero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
ICB.

Si se amplia el enfoque en cuanto a los elementos de competencia, cabe destacar la poca presencia de asignaturas
con competencias de perspectiva.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Ingenio

Trabajo en equipo

Integridad personal y fiabilidad

Estrategia

Disefio

Planificacion y control

Liderazgo

Comunicacion personal

Recursos

Calidad 2

Cultura y valores

Finanzas

L
-

Figura 4.75 Universidad Rey Juan Carlos: Ntimero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

4.2.14.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

Tras el estudio de las competencias del PMCD Framework, se han analizado las relaciones existentes con las
asignaturas, obteniéndose los siguientes resultados:
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M@ Total de Asignaturas

N? Asignaturas que S| tienen N Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework
Formacién Bésica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa

FB:33.33%

Figura 4.76 Universidad Rey Juan Carlos: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recoge el detalle de las asignaturas que poseen al menos una competencia relacionada
con las competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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N.°
Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Introduccién a la empresa | 1 FB 6 X | X
Matematicas | 1 FB 6 X | X
Fisica I 1 FB 45 X | X
Quimica | 1 FB 45 X | X
El lenguaje en la empresa 1 FB 6 X
Expresion Gréfica 1 FB 6 X | X
Introduccién a la empresa 11 1 OB 6 X X | X
Matematicas |1 1 FB 6 X | X
Fisica Il 1 FB 45 X | X
Quimica Il 1 FB 4.5 X | X
Estadistica 2 FB 6 X | X
Fisica aplicada a la ingenieria 2 OB 3 X | X
Ingenieria de fluidos 2 OB 6 X | X
Métodos matematicos aplicados a la
ingenieria 2 oB 8 XXX
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Prmuplos Jurl_dlcos basicos: deontologia 2 FB 6 % | x
profesional e igualdad
Contabilidad Financiera 2 OB 6 X | X
Disefio Mecénico 2 OB 6 X
Ingenierfa eléctrica y electronica 2 OB 6 X | X
Ingenieria térmica 2 OB 6 X | X
Contabilidad Industrial 3 OB 6 X X | X
Decisiones de inversion y financiacion 3 OB 6 X[ X|X
Direccion de Operaciones | 3 OB 6 X X X | X
Estrategia y politica de empresa 3 OB 6 X X | X | X
Logistica y distribucién 3 OB 6 X X | X
Control y automatizacion 3 OB 4,5 X | X
Direccion de Operaciones Il 3 OB 6 X X X | X X | X | X
Economia industrial 3 OB 45 X | X
Tecnologia medioambiental 3 OB 4,5 X | X | X
Tecnologias de fabricacion 3 OB 4,5 X[ X|X
Competitividad e innovacion en la empresa 4 OB 4,5 X X | X
Métodos cuantitativos de Organizacion 4 0B 45 % | %
Industrial
Proyectos de ingenieria OB 6 X[ X|X]|X]|X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X | X | X
Recursos y Tecnologias Energéticas 4 OoP 45 X | X
Economia del Medio Ambiente y de los
Recursos Naturales 4 op 45 XX
Organizacion del trabajo y factor humano 4 OP 4.5 X | X X[ X|X

Tabla 4.28 Universidad de Rey Juan Carlos: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se

resume en:
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Tipos de competencias

FB: 11 @ Competencias personales

Competencias de desempefio

0P:3 .

0B:22

Figura 4.77 Universidad Rey Juan Carlos: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
PMCD Framework.

Como se observa, hay una gran diferencia entre los dos tipos de competencias, siendo las competencias
personales las predominantes en las asignaturas, existiendo un vacio en la ensefianza de competencias de
desempeiio, posibilitando su adquisicion en solo 5 asignaturas. Si se amplia el enfoque anterior, se puede ver a
continuacion cuales son los elementos de competencias mas encontrados en las asignaturas de la titulacion.

Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias personales

Habilidades cognitivas
Efectividad
Profesionalidad
Liderazgo
Comunicacion

Gestion

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Gestién de la Calidad del Proyecto

Gestion de los Costes del Proyecto

Figura 4.78 Universidad Rey Juan Carlos: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

4.2.15 Universidad de Sevilla y Malaga

El Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial de la Universidad de Sevilla y Malaga se trata de una titulacion
conjunta por las dos universidades tras el convenio especifico firmado el 1 de marzo de 2011, siendo por tanto
el curso 2010/2011 el afio de implantacion del primer curso académico

Atendiendo a los datos ofrecidos por el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), el Grado en
Ingenieria en Organizacion Industrial posee identificadas un total de 106 competencias atendiendo a la tltima
memoria verificada del grado:

e Competencias basicas: 5
e Competencias generales: 22
e Competencias transversales: 0
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e Competencias especificas: 79

A pesar de ser un grado conjunto y reflejarse como tal en el RUCT, y poseer las mismas asignaturas, se ha
podido comprobar que los planes de estudio no son los mismos para las asignaturas de cada universidad. Por
este motivo, se ha decidido analizar las competencias identificadas por separado para cada universidad.

42151 Competencias identificadas en las asignaturas segiin ICB

En primer lugar, se analiza el estudio realizado para la Universidad de Sevilla, la cual presenta varias
deficiencias:

- Existen 2 asignaturas que no presentan competencias en sus planes de estudio.

- Existen 14 asignaturas que a pesar de tener contempladas las competencias adquiridas por el alumnado
en sus planes de estudios, éstas no guardan ninguna relacion con las competencias identificadas en el
RUCT.

Para estas asignaturas, se ha tomado la decision de analizarlas respecto a las competencias recogidas
en sus planes de estudio de forma excepcional.

Tras haberse analizado las competencias de estas 14 asignaturas y las restantes, se ha podido determinar que un
total de 44 asignaturas presentan al menos un elemento de competencia del ICB. Esto supone aproximadamente
un 75% del total de asignaturas de la titulacion.

En la siguiente figura se pueden observar los resultados anteriormente comentados:

N° Total de Asignaturas

N® Asignaturas que Sl tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Fermacion Basica Obligatoria Optativa Fermacion Basica Obligatoria Optativa

- 22 779
FB:2273% OB:26.67%

OB :43.18%

0P :73.33%

0P :34,09%

Figura 4.79 Universidad de Sevilla: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se muestra el detalle de las asignaturas con al menos un elemento de competencia del ICB
4.0 y su relacion.
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N.° Créditos ECTS

4.5

4.5

45

Tipo

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

Curso

Asignatura

Empresa

Estadistica e Investigacion Operativa

Expresion Grafica

Fisica |

Fisica Il

Informatica

Mateméticas |

Matematicas Il

Matematicas I11

Quimica

Control Automético y de Procesos

Ingenieria Térmica

Métodos Cuantitativos de Investigacion Operativa

Sistemas de Produccién

Tecnologia Eléctrica

Tecnologia Electrénica

Tecnologia Quimica y Ambiental

Tecnologia y Maquinas Hidraulicas

Creacion de Empresas
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Disefio de Productos e Innovacion 3 OB 45 X X X
Factor Humano de las Organizaciones 3 OB 6 X X X
Gestion de Calidad 3 OB 6 X X
Gestion de Proyectos 3 OB 45 X X X
Mercados 3 OB 45

Meétodos Cuantitativos de Gestion 3 OB 45 X

Modelado y Simulacién de Sistemas Industriales 3 OB 45

Sistemas de Gestién del Mantenimiento 3 OB 6 X X X
Sistemas de Informacion 3 OB 45

Tecnologias de Fabricacién 3 OB 6 X

Anélisis y Prevencion de Riesgos Laborales 4 OoP 45

Automatizacion y Robética Industrial 4 OoP 45 X X
Complejos Industriales 4 OoP 4.5 X

Diagnostico y Control de Gestion 4 OoP 45 X

Fiabilidad Industrial 4 OP 45 X

Informética Industrial 4 OoP 45

Introduccién a Matlab 4 OoP 45

Metodologia e Historia de la Ingenieria 4 OoP 4.5

Métodos de Optimizacién 4 OP 6 X X
Metrologia Industrial 4 OP 45 X

Optica Aplicada 4 OP 45 X
Programacion y Control de la Produccion 4 OoP 6 X

Reingenieria de Procesos 4 OP 4.5

Sistemas de Gestion Empresarial 4 OP 4.5 X
Sistemas Integrados de Produccion 4 OoP 4.5 X

Tabla 4.29 Universidad de Sevilla: Asignaturas con competencias de ICB.
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A su vez, el siguiente grafico representa cual es el nimero de asignaturas y en qué tipo de asignaturas se
adquieren cada uno de los 3 tipos de competencia existentes seglin el marco teérico de [IPMA:

. Tipos de competencias
op:6 FB: 10 .pc . ’ )
ompetencias de persona
0B:7 . P
Competencias de perspectiva
OP:2 ; A cti
@ Competencias de practica
0B:9 0B:18
FB:2

OP:14

Figura 4.80 Universidad de Sevilla: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del ICB.

En altimo lugar, si se amplia el enfoque en los tipos de competencias, se puede observar cuales son los elementos
de competencias mas adquiridos a lo largo de la titulacion, donde predominan las competencias personales, entre
otras, la capacidad de utilizar el ingenio para resolver problemas, la capacidad de comunicacion y el trabajo en
equipo.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de practica

Ingenio

Comunicacion personal

Trabajo en equipo

Cultura y valores

Finanzas

Integridad personal y fiabilidad

Relaciones y compromiso

Recursos

Liderazgo

Organizacion e informacion

Planificacion y control

Calidad

Cumplimiento, estandares y regul...

Riesgo y oportunidad

Tiempo

.
B~

Figura 4.81 Universidad de Sevilla: Niimero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

Respecto a la Universidad de Malaga, también se han identificado ciertas deficiencias en los planes de estudio
de las asignaturas al haber una asignaturas sin competencias identificadas en el mismo. También se ha podido
comprobar como dos asignaturas recogen competencias no relacionadas con las que aparecen el RUCT.
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Por otra parte, existen 15 optativas de ultimo curso, las cuales se incluyen en la titulacion seglin el portal web de
la Universidad de Malaga, pero, sin embargo, no existen planes de estudios al tratarse de asignaturas no ofertas
durante el curso académico vigente.

Con todo ello, se han analizado las competencias de las asignaturas que presentan las mismas en sus planes de
estudios y se ha comprobado como los resultados obtenidos difieren con los de la Universidad de Sevilla al
haberse encontrado un total de 37 asignaturas con al menos un elemento de competencia del IC.

N® Total de Asignaturas

N Asignaturas que Sl tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FB:333%
FB:24,32%
OB :23.33%
0B : 43.24%
0P:73.33%
0P :32.43%

Figura 4.82 Universidad de Malaga: Asignaturas con competencias del ICB.

En la siguiente tabla, se ponen de manifiesto los detalles de las asignaturas con al menos un elemento de
competencia del ICB 4.0 y su relacion.
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N.° Créditos ECTS

4,5

4,5

4,5
4,5

4,5

Tipo

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB

FB
OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

Curso

Asignatura

Fisica |

Informatica

Matematicas |

Matematicas |1

Quimica

Empresa

Estadistica e Investigacion Operativa

Fisica Il

Matematicas I11

Métodos Cuantitativos de Investigacion Operativa

Tecnologia de Materiales y Maquinas

Tecnologia Eléctrica

Tecnologia Quimica y Ambiental

Tecnologia y Maquinas Hidraulicas

Gestion de la Calidad

Mercados

Métodos Cuantitativos de Gestion

Seguridad Laboral e Industrial

Sistemas de Informacion
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Asignatura Curso | Tipo | N.° Créditos ECTS C. de practica C. de perspectiva C. de persona
Tecnologias de Fabricacion 3 OB 6 X X | X X
Disefio de Productos e Innovacion 3 OB 4,5 X
Factor Humano de las Organizaciones 3 OB 6 X
Gestion de Proyectos 3 OB 45 X X | X X | X X
Modelado y Simulacion de Sistemas Industriales 3 OB 4,5
Précticas Empresa 4 OP 4,5 X X | X X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12 X X | X X
Fiscalidad y Gestion Empresarial 4 OP 4,5 X
Gestion de la Calidad Total 4 OP 4,5 X X X
Gestion de la Prevencion de riesgos Laborales 4 OP 4,5 X X X
Gestion del Conocimiento 4 OP 4,5 X X X X
Informatica Industrial 4 OP 45 X X X
Innovacién y Politica Tecnolégica 4 OP 6 X X X X
Métodos de gestion para la Innovacion 4 OoP 4,5 X X X X X
Métodos de Optimizacién 4 OP 6 X X
Préacticas en Empresa 4 OoP 9 X X | X X X
Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad 4 OoP 6 X X | X
Sistemas de Gestion Empresarial 4 OP 4,5 X X

Tabla 4.30 Universidad de Malaga: Asignaturas con competencias de ICB.
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A su vez, el siguiente grafico representa cual es el nimero de asignaturas y en qué tipo de asignaturas se
adquieren cada uno de los 3 tipos de competencia existentes seglin el marco teérico de IPMA:

Tipos de competencias

OP:5 FB:9
OB:3 @ Competencias de persona
Competencias de perspectiva
OP:10 @ Competencias de practica
0B: 14
0B:4
FB:2

OP: 11

Figura 4.83 Universidad de Malaga: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del ICB.

En tltimo lugar, si se amplia el enfoque en los tipos de competencias, se puede observar cuales son los elementos
de competencias mas adquiridos a lo largo de la titulacion, donde predominan las competencias personales al
igual que en la Universidad de Sevilla, aunque en este caso, un elemento de competencia de tipo de perspectiva
como es el la capacidad de valorar las diferencias culturales entre individuos de una organizacion se encuentra
como la tercera competencia mas adquirida a lo largo de la titulacion.

Tipos de competencias @ Competencias de persona @ Competencias de perspectiva @ Competencias de préctica

Comunicacion personal

Ingenio

Cultura y valores

Trabajo en equipo

Integridad personal y fiabilidad

Recursos

Relaciones y compromiso

Estrategia

Finanzas

Alcance

Calidad

Liderazgo

Negociacion

Organizacién e informacion

Planificacién y control

Riesgo y oportunidad

Figura 4.84 Universidad de Malaga: Numero de asignaturas por elemento de competencia del ICB.

4.2.15.2 Competencias identificadas en las asignaturas segiin PMCD Framework

La Universidad de Sevilla presenta resultados muy similares segiin el PMCD Framework, donde un total de 41
asignaturas presentan de forma total o parcial al menos un elemento de competencia de dicho marco teérico.
Esto significa que existen 3 asignaturas que poseen competencias del ICB, pero no del PMCD Framework.

En la siguiente figura se aprecian los resultados obtenidos:
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Ne© Total de Asignaturas

N@ Asignaturas que Sl tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework
Formacién Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
FB:556%
FB:21.95%
0B:22.22%
OB : 46.34%

0P :31.71%

OP:7222%

Figura 4.85 Universidad de Sevilla: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

En la siguiente tabla, se recoge la informacion de aquellas asignaturas que poseen al menos una competencia
relacionada con las competencias identificadas por PMI en el PMCD Framework:
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Asignatura Curso | Tipo Creéditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Empresa 1 FB 6 X X
Estadistica e Investigacion Operativa 1 FB 6 X
Expresion Gréfica 1 FB 6 X X
Fisica | 1 FB 6 X
Fisica Il 1 FB 6 X
Matematicas | 1 FB 6 X
Matematicas Il 1 FB 6 X
Matematicas 111 1 FB 6 X
Quimica 1 FB 6 X
Control Automatico y de Procesos 2 OB 6 X
Ingenieria Térmica 2 OB 6 X
Metod(_)s Cuantitativos de Investigacion 2 OB 6 X X
Operativa
Sistemas de Produccién 2 OB 9 X
Tecnologia Eléctrica 2 OB 6 X
Tecnologia Electrénica 2 OB 45 X X
Tecnologia Quimica y Ambiental 2 OB 6 X X X
Tecnologia y Maquinas Hidraulicas 2 OB 45 X X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Creacion de Empresas 3 OB 4.5 X
Disefio de Productos e Innovacion 3 OB 45 X
Factor Humano de las Organizaciones 3 OB 6 X X X X X
Gestion de Calidad 3 OB 6 X X
Gestion de Proyectos 3 OB 4.5 X | X X X[ X|X
Mercados 3 OB 45
Métodos Cuantitativos de Gestion 3 OB 45
Modelado y Simulacién de Sistemas
Industriales 3 o8B 45
Sistemas de Gestion del Mantenimiento 3 OB 6 X X X X
Sistemas de Informacion 3 OB 45 X
Tecnologias de Fabricacion 3 OB 6 X
Automatizacion y Robética Industrial 4 OP 45 X X X X X
Complejos Industriales 4 OP 4.5 X X X
Diagnostico y Control de Gestion 4 OP 45 X X
Fiabilidad Industrial 4 OP 4.5 X
Informatica Industrial 4 OP 45
Introduccién a Matlab 4 OP 45 X
Metodologia e Historia de la Ingenieria 4 OP 4.5 X
Métodos de Optimizacién 4 OP 6 X X
Metrologia Industrial 4 OP 45 X
Programacion y Control de la Produccién 4 OP 6 X X
Reingenieria de Procesos 4 OP 4.5 X X
Sistemas de Gestion Empresarial 4 OoP 4.5 X X
Sistemas Integrados de Produccion 4 OP 4.5 X X

Tabla 4.31 Universidad de Sevilla: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se

resume en:
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P Tipos de competencias

@ Competencias personales

0B:6 Competencias de desempefio

oP:13 0B:18

Figura 4.86 Universidad de Sevilla: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
PMCD Framework.

Tras el analisis de los resultados extraidos de la tabla mostrada anteriormente, se puede apreciar en la siguiente
figura como al igual que para las competencias segiin ICB 4.0, son también dos de las competencias personales
las mas repetidas a lo largo de la titulacion, aunque también otras competencias de desempefio como la capacidad
de gestionar los costes de un proyecto aparecen en tercer lugar como elemento mas repetido.

Tipos de competencias Competencias de desempefio @ Competencias personales

Comunicacion

Habilidades cognitivas

Gestion de los Costes del Proyecto

Profesionalidad

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

Gestion

Liderazgo

Gestion de la Calidad del Proyecto
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Gestion de los Riesgos del Proyecto

Gestion del Cronograma del Proyecto

Figura 4.87 Universidad de Sevilla: Numero de asignaturas por elemento de competencia del PMCD
Framework.

En lo que respecta a la Universidad de Malaga, el nimero total de asignaturas con algun elemento de
competencia del PMCD Framework de PMI es el siguiente:
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Ne Total de Asignaturas

67

N@ Asignaturas que Sl tienen N Asignaturas que NO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework

36 31

Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacitn Basica Obligatoria Optativa
FB:3.23%
FB - 25% 0B : 22,58%
OB : 44,44%

N OP : 74,19%
OP : 30.56%

Figura 4.88 Universidad de Sevilla: Asignaturas con competencias del PMCD Framework.

La informacion de las 36 asignaturas se recoge en la siguiente tabla junto a las relaciones con los elementos de

competencia:
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N.°
Asignatura Curso | Tipo Creéditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Empresa 1 FB 6 X
Fisica | 1 FB 6
Informatica 1 FB 6 X
Matematicas | 1 FB 6 X
Matematicas Il 1 FB 6 X X
Quimica 1 FB 6 X
Empresa 1 FB 6 X X
Estadistica e Investigacion Operativa 1 FB 6 X
Fisica Il 1 FB 6 X
Matematicas 111 1 FB 6 X X
Metodc_)s Cuantitativos de Investigacion 2 OB 6 X
Operativa
Tecnologia de Materiales y Maquinas 2 OB 6 X X
Tecnologia Eléctrica 2 OB 6 X
Tecnologia Quimica y Ambiental 2 OB 6 X X
Tecnologia y Maquinas Hidraulicas 2 OB 45 X
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Asignatura Curso | Tipo Créditos Competencias de desempefio Comp. personales
ECTS
Gestién de la Calidad 3 OB 6 X
Mercados 3 OB 4,5 X
Meétodos Cuantitativos de Gestion 3 OB 45
Seguridad Laboral e Industrial 3 OB 4,5
Sistemas de Informacion 3 OB 4,5 X X
Tecnologias de Fabricacién 3 (0]:] 6 X
Disefio de Productos e Innovacion 3 OB 4,5 X
Factor Humano de las Organizaciones 3 OB 6 X
Gestion de Proyectos 3 OB 4,5 X | X X X | X
Modela}do y Simulacién de Sistemas 3 OB 45 X
Industriales
Practicas Empresa 4 OP 4,5 X
Trabajo Fin de Grado 4 TFG 12
Fiscalidad y Gestion Empresarial 4 OP 4,5 X
Gestion de la Cadena de Suministro 4 OoP 6 X
Gestion de la Prevencion de riesgos Laborales 4 OP 4,5 X
Gestion del Conocimiento 4 OP 4,5 X
Informatica Industrial 4 OoP 4,5 X
Innovacién y Politica Tecnol6gica 4 OP 6
Métodos de gestion para la Innovacion 4 OoP 4,5
Préacticas en Empresa 4 OP 9
Responsabilidad Social Corporativa y
Sostenibilidad 4 or 6 X X
Sistemas de Gestion Empresarial 4 OP 45 X

Tabla 4.32 Universidad de Malaga: Asignaturas con competencias de PMCD Framework.

Esta relacion de las asignaturas que presentan al menos un elemento de competencia del PMCD Framework se

resume en:
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Tipos de competencias
FB:% @ Competencias personales

OB :3 Competencias de desempefio

OP:10

0B: 14

Figura 4.89 Universidad de Malaga: Numero de asignaturas por tipo segun los tipos de competencias del
PMCD Framework.

La mayoria de las asignaturas poseen elementos de competencias personales, siendo unicamente 8 las
asignaturas que poseen competencias de desempefio. Sin embargo, estos resultados parecen estar ajustados a la
realidad al comprobar el temario de las asignaturas.

En la siguiente figura, se recoge, a modo resumen, aquellos elementos de competencias que han sido
identificados en las asignaturas mostradas en la tabla 4.32:

Tipos de competencias @ Competencias de desempefio @ Competencias personales

Habilidades cognitivas 22

Comunicacion

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

Profesionalidad

Gestion

Gestién de los Costes del Proyecto

Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestion de la Integracion del Proyecto

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Gestion del Alcance del Proyecto

Liderazgo

Figura 4.90 Universidad Autonoma de Barcelona: Numero de asignaturas por elemento de competencia del
PMCD Framework.
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5 RESULTADOS

Tras analizar las competencias identificadas segun el ICB 4.0 de IPMA y el PMCD Framework de PMI, este
apartado tiene como objetivo el presentar los resultados obtenidos para las universidades de manera conjunta.

En la actualidad, el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial es impartido en 16 universidades publicas y
un total de 806 asignaturas han sido revisadas con el fin de buscar competencias que pudieran relacionarse con
algunas de los elementos de competencias que definen a un director de proyectos segtin los dos marcos teéricos
analizados.

En la siguiente tabla, se pueden apreciar, a modo resumen, los resultados obtenidos para cada una de las

universidades:
. % Asignaturas con
Universidades CZ;:::EE::::ZZ]C ;)EB Competel%cias del PMCD
Framework

Universidad Politécnica de Cartagena 64 % 64 %
Universidad Politécnica de Valencia 83 % 81 %
Universidad de Sevilla 75 % 69 %
Universidad del Pais Vasco 55% 53%
Universidad Rey Juan Carlos 92 % 85 %
Universidad de Oviedo (*) 100 % 100 %
Universidad de Valladolid 100 % 100 %
Universidad de Vigo 98 % 88 %
Universidad Autéonoma de Barcelona 83 % 83 %
Universidad de Burgos 95 % 95 %
Universidad de Jaén 57% 57 %
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 100 % 100 %
Universidad de Malaga 55% 54 %
Universidad de Zaragoza 86 % 82 %
Universidad de Lleida 100 % 100%
Universidad Pompeu Fabra 93% 89 %

84 % 82 %

(*): La Universidad de Oviedo s6lo presenta los resultados para el primer y segundo curso.

Tabla 5.1 Porcentaje de adquisicion de competencias ICB y PMCD Framework por Universidades.

Los resultados son casi idénticos para ambos marcos tedricos, pero se puede observar como el porcentaje de
asignaturas con competencias del ICB es siempre igual o mayor que el porcentaje de asignaturas con
competencias del PMCD Framework. La justificacion principal se encuentra en el nimero de competencias que
recoge cada uno de los marcos tedricos.

Las competencias personales que recoge el ICB estan clasificadas en mayor detalle, identificindose un total de
10, ademas de identificar competencias de perspectiva. Sin embargo, el PMCD Framework de PMI sélo
identifica 6 competencias personales, algunas de ellas muy genéricas y cuya competencia podria haberse
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dividido a su vez en otras competencias, como es el caso de la competencia de gestion. A pesar de estas
diferencias, el porcentaje de competencias relacionadas con las de un director de proyecto es bastante elevado
para ambos marcos teoricos.

A excepcion de la Universidad de Oviedo, la cual no se ha podido estudiar al completo al ser implantada hace 2
afios y no tener sus planes de estudios para cada una de sus asignaturas publicados, son 3 las universidades que
presentan competencias tanto del ICB 4.0 como del PMCD Framework 3™ Edition en sus asignaturas.

El motivo principal de este resultado es la identificacion de las mismas competencias generales relacionadas con
competencias personales en todas las asignaturas de la titulacion. Entre las mas frecuentes destacan la capacidad
de utilizar el ingenio en la resolucion de problemas, la destreza comunicativa o el saber trabajar en equipo.

Estas competencias que son adquiridas en mayor frecuencia se pueden comprobar en los siguientes apartados
para cada uno de los marcos teoricos, donde al igual que en el apartado anterior, los resultados a mencionar se
haran de forma independiente segun cada uno de los marcos tedricos.

5.1 Resultados obtenidos sequn el ICB de IPMA

El primer resultado a destacar es que a 651 asignaturas (aproximadamente un 81% respecto al total), se le han
identificado al menos una competencia en sus planes de estudio con relacion total o parcial con algunos de los
28 elementos de competencia que se recogen en el ICB 4.0 de IPMA.

N° Total de Asignaturas

806
N° Asignaturas que Sl tienen N® Asignaturas que NO tienen
Competencias ICB Competencias ICB
651 155
Formacion Basica Obligatoria Optativa Formacion Basica Obligatoria Optativa
122 337 192 31 51 73
FB: 1874% FB:20%
OP: 47.1%
0B :51.77%
OP:29.49%
OB :32.9%

Figura 5.1 Estudio de las asignaturas cuyas competencias han sido relacionadas con las del ICB.

Como se puede apreciar, mas de la mitad de las asignaturas que poseen al menos un elemento de competencia
del ICB son de caracter obligatorio, pero casi una tercer parte son asignaturas de caracter optativo. Esto hace
que realmente la formacion de alumnos con competencias para dirigir proyectos se vea afectado al tipo de
optativas que se escojan durante los ultimos afios de titulacion.

En la siguiente grafica se puede observar el hecho de que la adquisicion de destrezas y competencias relacionadas
con la gestion de proyectos se adquiere en mayor medida conforme se avanza en los cursos de la titulacion:
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Tipos de competencias
® Competencias de persona

428

Competencias de perspectiva

400 ® Competencias de practica

350

300

250

200
179

Recuento de Asignaturas

150

100

Primero Segundo Tercero Cuarto
Curso

Figura 5.2 Recuento de asignaturas por tipo de competencia segiin ICB y curso.

En ultimo lugar, tras analizar los resultados generales de la titulacion basados en el marco teérico que establece
IPMA, se analizan los elementos de competencias que se adquieren y su frecuencia a lo largo de la titulacion.

Los resultados obtenidos reflejados en la tabla 5.1 muestran claramente lo ya comentado para cada titulacion, es
decir, que las competencias de persona son las de mayor predominancia respecto al resto. En este caso, tras
agrupar los resultados obtenidos de forma individual para cada universidad, se puede afirmar que los elementos
de competencias mas adquiridos son la comunicacion personal, el ingenio y el trabajo en equipo.

Estas tres competencias ademas de ser las mas adquiridas a lo largo de la titulacion, tienen como particularidad
la gran diferencia en cuanto a porcentaje de asignaturas respecto al resto, cuyos elementos de competencia no
alcanzan una adquisicion en un porcentaje de asignaturas mayor al 20%.

Por el contrario, se puede observar la existencia de 3 elementos de competencias de los 28 existentes que no son
adquiridos en ninguna universidad.

La primera de ellas hace referencia a la orientacion a resultados, centrandose esencialmente en centrar la atencion
al equipo involucrado los objetivos del proyecto para poder alcanzar el resultado esperado, consiguiendo la
satisfaccion del cliente y tratando de llegar al objetivo final en menos coste y tiempo.

Los indicadores y destrezas que se establecen en el elemento de competencia son muy complicados de adquirir
en la enseflanza, ya que se tratan competencias personales basadas en gran parte en la experiencia. Es por ello
por lo que no se ha relacionado directamente ninguna asignatura a la competencia de orientacion a resultados.
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Otra de las competencias que no ha sido posible relacionar con ninguna de las asignaturas ofertadas en las
titulaciones del Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial es la competencia de perspectiva de poder e
interés. Esta competencia estd claramente basada en el uso de la influencia que pueda una persona tener otorgada
para utilizar dicho poder de forma positiva en la consecucion de los objetivos de un proyecto.

Para esta competencia, los indicadores, destrezas y habilidades son también muy dificiles de adquirir en la
titulacion, y por tanto ninguna asignatura ha sido relacionada con esta competencia, que al igual que la
competencia de orientacion a resultados, tiene un gran peso la experiencia obtenida en la direccion de proyectos.

El tercer elemento de competencia que no ha sido posible relacionar se trata de la competencia de cambio y
transformacion, es decir, la capacidad de tener una vision de cambio y transformacion muy fuerte, implantando
cambios en el proyecto, la cual estd muy ligada a la experiencia y es dificilmente ensefiada en las titulaciones no
solo de Organizacion Industrial, sino de todas las titulaciones actuales del sistema educativo universitario
espafiol.

Tipos de competencias Competencias . N~ ,% de
Asignaturas Asignaturas

Competencias de persona Autorreflexion y autogestion 1 0,12%
Competencias de persona Comunicacion personal 362 44,91%
Competencias de persona Conflictos y crisis 8 0,99%
Competencias de persona Ingenio 399 49,50%
Competencias de persona Integridad personal y fiabilidad 136 16,87%
Competencias de persona Liderazgo 76 9,43%
Competencias de persona Negociacion 1 0,12%
Competencias de persona Orientacion a resultados 0 0%
Competencias de persona Relaciones y compromiso 30 3,72%
Competencias de persona Trabajo en equipo 362 44,91%
Competencias de perspectiva Cultura y valores 155 19,23%
Competencias de perspectiva Cumplimiento, estandares y regulaciones 107 13,28%
Competencias de perspectiva Estrategia 84 10,42%
Competencias de perspectiva Gobernanza, estructuras y procesos 20 2,48%
Competencias de perspectiva Poder e interés 0 0%
Competencias de practica Alcance 39 4,84%
Competencias de practica Aprovisionamiento 30 3,72%
Competencias de practica Calidad 49 6,08%
Competencias de practica Cambio y transformacion 0 0%
Competencias de practica Disefio 82 10,17%
Competencias de practica Finanzas 47 5,83%
Competencias de practica Organizacion e informacion 58 7,20%
Competencias de practica Partes interesadas 1 0,12%
Competencias de practica Planificacion y control 112 13,90%
Competencias de practica Recursos 88 10,92%
Competencias de practica Requisitos y objetivos 26 3,23%
Competencias de practica Riesgo y oportunidad 19 2,36%
Competencias de practica Tiempo 27 3,35%

Tabla 5.2 Resultados de elementos de competencias adquiridos del ICB.
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5.2 Resultados obtenidos sequn el PMCD Framework de PMI

Los resultados obtenidos en la relacion de las competencias identificadas en los planes de estudios con las
competencias identificadas en el PMCD Framework de PMI difieren ligeramente de los obtenidos segtin el ICB
4.0 de IPMA. Concretamente, un total de 631 (alrededor de un 78% sobre el total de asignaturas) poseen al
menos un elemento de competencia segiin el marco tedrico de PMI que recoge las competencias que debe poseer
un director de proyectos.

N? Total de Asignaturas

806
M® Asignaturas que Sl tienen M= Asignaturas gue MO tienen
Competencias PMCD Framework Competencias PMCD Framework
631 175
Formacian Basica Obligatoria Optativa Formacian Basica Ohbligatoria Optativa
120 329 182 33 59 83
FB:15%.02% FB: 18.856%

OB :52,14%

Figura 5.3 Estudio de las asignaturas cuyas competencias han sido relacionadas con las del ICB 4.0.

Al igual que para las asignaturas con competencias identificadas segiin el ICB 4.0, el grado de adquisicion de
elementos de competencias recogidos en el PMCD Framework se ve afectado en cierta parte al tipo de
asignaturas optativas escogidas por el alumno durante sus tltimos cursos académicos.

En la siguiente grafica se puede observar el hecho de que la adquisicion de destrezas y competencias relacionadas
con la gestion de proyectos se adquiere en mayor medida conforme se avanza en los cursos de la titulacion y,
ademas, las competencias de desempefio, las cuales estan relacionadas con el conocimiento tedricos relacionados
con la materia, asi como herramientas y técnicas existentes, se adquieren mayoritariamente durante los dos
ultimos afios de la titulacion.
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Tipos de competencias
Competencias de desemperio

® Competencias personales

250

288
235
200
156
150
126
100
134

Recuento de Asignaturas

50

Primero Segundo Tercero Cuarto
Curso

Figura 5.4 Recuento de asignaturas por tipo de competencia segiin [CB y curso.

En ultimo lugar, tras analizar los resultados generales de la titulacion basados en el marco teérico que establece
IPMA, se analizan los elementos de competencias que se adquieren y su frecuencia a lo largo de la titulacion.

En primer lugar, llama la atencién que los 16 elementos de competencias que se recogen en el PMCD
Framework se pueden adquirir en menor o mayor grado en alguna de las asignaturas de alguna de las
universidades publicas que ofertan el Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial.

Este resultado se ve afectado por el numero de elementos de competencias que se recogen en el marco teérico
del PMI, dado que son 16 elementos de competencias frente a los 28 existentes en el ICB de IPMA. A pesar de
ello, se sigue reflejando como las competencias personales son las que se adquieren en un mayor ntimero de
asignaturas, y, por el contrario, cada elemento de competencia dentro de las competencias de tipo desempefio
apenas alcanzan un 8%. Esto denota la dificultad de cursar asignaturas con clara vocacion y formacion de
director de proyectos.

En segundo lugar, se puede también afirmar el gran efecto de la experiencia en ciertos elementos de competencia
que poseen un menor porcentaje de adquisicion, como es el caso de la competencia del liderazgo, la cual en gran
medida se ve influenciada por la experiencia profesional, asi como la gestion de los interesados y todas las tareas
que conlleva dicha gestién, como puede ser la identificacion inicial de los interesados de un proyecto, la
planificacion del involucramiento de cada uno de ellos, la gestion de la participacion de los mismos o el control
de su involucramiento.

Estos resultados obtenidos y comentados anteriormente se pueden observar de manera clara y concisa en la
siguiente tabla:
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Tipos de competencias

Competencias

N.° Asignaturas

% de

Asignaturas
Competencias de desempeiio Gestion de la Calidad del Proyecto 44 5,46%
Competencias de desempeiio Gestion de la Integracion del Proyecto 48 5,96%
Competencias de desempeiio Gestion de las Adquisiciones del Proyecto 51 6,33%
Competencias de desempeiio Gestion de las Comunicaciones del Proyecto 22 2,73%
Competencias de desempeiio Gestion de los Costes del Proyecto 40 4,96%
Competencias de desempeiio Gestion de los Interesados del Proyecto 1 0,12%
Competencias de desempeiio Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto 69 8,56%
Competencias de desempeiio Gestion de los Riesgos del Proyecto 17 2,11%
Competencias de desempeiio Gestion del Alcance del Proyecto 37 4,59%
Competencias de desempeiio Gestion del Cronograma del Proyecto 27 3,35%
Competencias personales Comunicacion 359 44,54%
Competencias personales Efectividad 265 32,88%
Competencias personales Gestion 115 14,27%
Competencias personales Habilidades cognitivas 370 45,91%
Competencias personales Liderazgo 76 9,43%
Competencias personales Profesionalidad 156 19,35%

Tabla 5.3 Resultados de elementos de competencias adquiridos del PMCD Framework.
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6 CONCLUSIONES

Una vez mostrada la revision bibliografica de como se estructura la ensefianza universitaria en Espafia y la
revision de la inclusion de las competencias que debe poseer un director de proyectos segin IPMA y PMI en los
planes de estudio de la titulacion del Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial en la Universidad Publica
Espafiola, se puede realizar una serie de conclusiones para determinar el cuamplimiento del objetivo principal del
proyecto.

En primer lugar, antes de comenzar con las conclusiones, hay que destacar la importancia de elegir dos
instituciones en vez de una para realizar el estudio. El motivo radica en que los marcos tedricos de las dos
instituciones que han servido de referencia en el trabajo difieren tanto en el nimero como en el tipo de
competencias identificadas. Esto proporciona un mayor grado de interés en analizar por qué las competencias
de un director de proyecto no son estandar y dependen en cierta medida de la experiencia del grupo de personas
que han trabajado en la identificacion de estas.

Por una parte, el PMCD Framework de PMI tinicamente clasifica las competencias en dos tipos, de desempefio
y personales. Las primeras tienen a criterio personal un enfoque muy acertado en cuanto a la identificacion de
las competencias de conocimiento o desempefio, ya que estas competencias corresponden con las 10 areas de
conocimiento de la Guia del PMBOK, incluyéndose los conceptos, procesos, herramientas y técnicas para cada
una de ellas. Sin embargo, Unicamente recogen 6 competencias personales en comparacion con las 10
competencias de persona identificadas en el ICB 4.0 de IPMA, ademas de incluirse en este ultimo un tipo
adicional como son las competencias de perspectiva, es decir, los métodos, herramientas y técnicas mediante los
cuales los individuos interaccionan con el entorno.

En cuanto a las conclusiones del trabajo, se van a dividir en dos tipos: conclusiones personales del trabajo y
conclusiones basadas en los resultados.

Respecto a las conclusiones personales del trabajo, se han de destacar las siguientes:

e Existe un amplio grado de subjetividad en la fase de relacionar las competencias revisadas e
identificadas en los planes de estudio con las competencias de los marcos tedricos por separado. Esto
hace que sea imposible concluir que los resultados obtenidos son unicos, ya que cada competencia
puede tener connotaciones distintas segin una persona u otra y, ademas, muchas de las relaciones
pueden ser parciales, no adquiriéndose la totalidad de las destrezas marcadas por los marcos tedricos
de IPMA y PML.

e La falta de transparencia de las universidades en sus portales web para revisar las competencias que
adquiere un alumno que quiera cursar la titulacion en cuestion, siendo en algunos casos esta parte
imposible al no incluirse ni siquiera un apartado con las competencias ni un enlace a ninguna otra
pagina como el Registro de Universidades, Centros y Titulos donde vienen si aparecen de forma oficial.

e La universidades deberian revisar con mayor rigurosidad los planes de estudios de las asignaturas
ofertadas, ya que existen asignaturas que ni siquiera tienen competencias identificadas, considerandose
este hecho como grave en una enseflanza basada en competencias. Ademas, en muchas otras ni siquiera
se especifican las competencias basicas que se pueden adquirir o la identificacion de estas no
corresponden ni con las que aparecen en la memoria verificada de la titulacion ni en el Registro de
Universidades, Centros y Titulos.
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e Laredaccion de ciertas competencias, resultados de aprendizaje y objetivos no siguen las directrices
marcadas por la Guia de apoyo a la redaccion para la redaccion, puesta en practica y evaluacion de los
resultados de aprendizaje [20].

En cuanto a las conclusiones basadas en los resultados obtenidos, destacan las siguientes:

e Las competencias que se recogen en los planes de los estudios estan creadas para personas que superan
cada uno de los objetivos que se marcan en la asignatura, pero la realidad dice que un alumno puede
aprobar una asignatura de diferente formas.

La evaluacién del alumnado en el Espacio Europeo de Educacion Superior se puede dar de distintas
formas, ya sea un sistema de evaluacion tradicional, mixto o de evaluacion continua.

La evaluacion continua puede en cierta medida favorecer las competencias personales del alumno,
como por ejemplo la comunicacion o trabajo en equipo. Sin embargo, puede existir el caso de
asignaturas con dichas competencias identificadas en los planes de estudio y alumnos que opten por
aprobar la asignatura utilizando la via tradicional, la del examen final, donde dificilmente se podran
adquirir competencias personales.

e Una conclusion o recomendacion es la posibilidad de que las universidades registren las competencias
en los planes de estudio de forma ponderada.

Las guias docentes de muchas universidades no estan realizadas de la mejor manera posible, ya que la
experiencia personal tras haber cursado el Grado de Ingenieria de Organizacion Industrial en la
Universidad de Sevilla me demuestra que las competencias identificadas en cada una de las asignaturas
no se adquieren en la misma medida, por lo que el simple hecho de incluir una ponderacion podria
permitir discernir entre el grado de adquisicion de una misma competencia en distintas asignaturas.
Esto permitiria obtener un resultado mas exacto y preciso.
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