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Resumen

En la presente comunicacion se lleva a cabo un analisis pormenori-
zado de los resultados del Ciclo de Mejora Docente implementado en
la asignatura Produccion y empresa audiovisual I, de 39 del Grado en
comunicacion audiovisual durante el primer cuatrimestre del curso
2019/2020. Se trata de un CMD de ocho horas de duracion, cuatro se-
siones de dos horas, aplicada a una asignatura que tiene como pro-
yecto general la realizacion de un cortometraje. En este texto se explica
de manera detallada los principios didacticos sintetizados en el Pro-
grama de Formacion Docente CGDU 4.

Palabras clave: Produccion y empresa audiovisual I, Comunicacion au-
diovisual, Produccion cinematografica, Docencia universitaria, Experi-
mentacion docente universitaria.

Abstract

In this paper, is carried out a detailed analysis of the results of the
Teaching Improvement Cycle implemented in the subject Production
and Media Enterprise Il, in audiovisual media degree during the first
four months of the 2019/2020 academic year. This is an eight-hour
CMD, four sessions of two hours each, applied to a subject whose ge-
neral project is to make a short film. It explains the didactic principles
synthesized in the CGDU 4 Teacher Training Program.

Keywords: Production and Media Enterprise Il, Audiovisual Media, Film
Production, University teaching, University teaching experimentation.
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Descripcion del contexto de la intervencion

La asignatura Produccion y Empresa audiovisual Il se
Imparte en el primer cuatrimestre del tercer curso del
Grado en Comunicacion Audiovisual y del Doble Grado en
Periodismo y Comunicacion Audiovisual. Es una asignatura
de caracter obligatorio que tiene como particularidad que
para superarla los alumnos deben de realizar un exameny
un ejercicio practico consistente en producir un cortome-
traje. A nivel académico, el cortometraje sirve como trabajo
Unico para: la asignatura de produccion, anteriormente ci-
tada, Realizacion I, desde la cual se evalGan aspectos
como la realizacion y posproduccion del cortometraje; y
Puesta en escena desde la cual se hace el diseno visual de
esta pieza audiovisual.

Diseno previo del Ciclo de Mejora Docente

Este Ciclo de Mejora Docente viene integrado en un
proyecto que pretende enfrentar a los alumnos a un gran
problema: la realizacion de un cortometraje. Esto nos lleva
a proponer un programa que ponga al alumno frente a
una serie de problematicas que se asemejan a situacio-
nes profesionales reales, tal como proponen Dolmans et
al (2005). La asignatura en si misma refuerza algunos con-
ceptos y aspectos practicos estructurales, que permiten
mostrar posibles salidas profesionales para el alumnado.

Mapa de contenidos

Como la aplicacion del CMD ha sido con el proyecto
audiovisual ya iniciado, se ha utilizado para dar relevancia
a cada uno de los roles dentro de cada uno de los grupos.
Pero también para cerrar el apartado de preproduccion
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del cortometraje, subrayando la importancia de la planifi-
cacion previa a la grabacion. Para ello se ha orientado la
accion docente a determinar tres areas de trabajo para
esta actividad de mejora: construccion de un casting, aco-
tacion de aspectos legales y de contratacion, y para finali-
zar, la realizacion de un plan de rodaje; en el cual confluyen
el trabajo realizado previamente por parte de los
estudiantes.

Figura 1. Mapa de contenidos para Produccion y empresa audiovisual Il

Los elementos que han orientado la actividad docente
son: la determinacion de los objetivos didacticos y la ela-
boracion de un mapa de contenidos sustentado por cua-
tro grandes problemas que estructuran cada una de las
sesiones de trabajo. El mapa de contenidos constituye una
herramienta fundamental para entender la relacion entre
los diferentes contenidos y la construccion de unos pro-
blemas que realmente sean utiles para el alumnado. Sin
apartarlos del ejercicio principal. Pretendiendo “crear un
entorno para el aprendizaje critico natural” (Bain, 2007).
Los bloques tematicos contenidos en el Proyecto Docente
de la asignatura se han resumido en el mapa conceptual
mostrado.
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Modelo metodologico posible

En el modelo metodologico disenado, el estudiante
sera capaz de resolver los cuatro problemas planteados.
Esta concepcion metodologica implica, por un lado, el
compromiso del alumno en el desarrollo de cada una de
las tareas. No hay una solucion para todos los proyectos,
sino que cada grupo de trabajo debe de encontrar la suya.
Incluso cada alumno, de manera individual y dependiendo
del rol que tenga dentro del equipo, debera encontrar su
propia solucion. Para la realizacion de este modelo se han
adoptado las pautas sobre la importancia del trabajo en
grupo de Finkel (2008, p. 153-170).
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Figura 2. Modelo metodologico posible para las sesiones 1y 2
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Figura 3. Modelo metodologico posible para las sesiones 3y 4

Dentro de las diferentes sesiones se han realizado una
serie de actividades destinadas a reforzar el aprendizaje
del alumnado. A continuacion pueden verse las fichas de
las mismas.

Tabla 1. Secuencia de actividades del ciclo de mejora

Sesion 1: Introduccion a la realizacion de castings

NO1.Ideas de los alumnos | Ver las conclusiones de los alumnos | Tiempo 15’
tras los visionados propuestos en la
clase anterior.

Inicio esta sesion recopilando las conclusiones que los alumnos han extraido de los
visionados de Los cronocrimenes (Nacho Vigalondo, 2007) y ;Quién puede matar a un
nino? (Narciso Ibafez Serrador, 1976), sobre cuestiones de localizacion. Es importante
enlazar con la clase anterior ya que al final del CIMA los estudiantes tienen que volver
a trabajar este tema.

Recursos: Visionado de peliculas, intervencion del profesor y los alumnos.
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Problema 1: En la eleccion de los actores para vuestro cortometraje. ;Como vais a
valorar su eleccion teniendo en cuenta aspectos de adecuacion y disponibilidad?

N92. Ideas de los alumnos | Trabajar con las respuestas de los | Tiempo 10’
alumnos al cuestionario

Se recopilan las ideas de los cuestionarios de los alumnos en la formulacion de la
primera pregunta, para extraer unas conclusiones previas antes de impartir el bloque
tedrico.

Recursos: Intervencion de los alumnos y el profesor

NO 3 Teoria Tiempo 50’

En este bloque se profundiza en cuestiones tedricasy practicas sobre la realizacion de
castings con el fin de que puedan: crear perfiles de actores a partir de los personajes
del guion, diseno de un casting y puesta en practica.

Recursos: Powerpoint, intervencion del profesor y los alumnos.

NO4 Actividad de Video Tiempo 20
contraste

La proyeccion de un video en este punto de la clase sirve para que los alumnos
contrasten sus conocimientos personales y los tedricos vistos anteriormente con
el video propuesto que muestra como son los castings profesionales. Las piezas
audiovisuales en cuestion es How to Hold an Audition (https://www.youtube.com/
watch?v=4PoCjSF-QBU) sobre la técnica a llevar a cabo en el desarrollo de un casting.

Recursos: Visionado de videos, intervencion del profesor y los alumnos.

N95. Ideas de los Presentacion problemay problema | 25
alumnos.

Una vez vistas las cuestiones tedricas y practicas sobre el casting se les plantea a los
alumnos un ejercicio a tres bandas: la elaboracion de un perfil actoral a partir del
guion, la creacion de una convocatoria y la de un protocolo de casting. Se presenta
el problema dando indicaciones sobre el trabajo a abordar y luego voy de grupo en
grupo recogiendo las dudas planteadas. El ejercicio se cierra en la segunda sesion
compilando las conclusiones de los alumnos.

Recursos: Problema, intervencion del profesor y trabajo de grupo.

Sesion 2: Aplicar los Gltimos avances en la produccion en documentos previos

N°1. Ideas de los Ver las conclusiones de los alumnos | Tiempo 20’
alumnos. tras el ejercicio propuesto en la
clase anterior.

Tras la realizacion del ejercicio, que se inicido en la clase anterior, se recogen las
dudas principales, los problemas que ha generado dicho ejercicio y se anotan las
conclusiones extraidas del ejercicio anterior para que puedan llevar a cabo el casting
para la produccion del cortometraje.

Recursos: Ideas de los alumnos e intervenciones del profesor.

N92. Ideas de los Revision de cada uno de los Tiempo 100’
alumnos. proyectos de produccion

Jornadas de Formacion e Innovacion Docente del Profesorado | N2 2 (2019)
Esta obra se distribuye con la licencia Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0
Internacional (CC BY-NC-ND 4.0.)


https://www.youtube.com/watch?v=4PoCjSF-QBU
https://www.youtube.com/watch?v=4PoCjSF-QBU

©
jm
2
>
2
S
=}
©
c
Ned
o
S
2
oy
=}
IS
o
(&)
c
o
o
o
©
—
on
o
°
©
jm
2
>
2
S
=}
©
S
(%]
@
—
a
IS
)
>
oy
12
(S}
o
=}
S
o
—
o
©
S
jm}
2
S
c
R=U)
0n
I
)
c
o
.©
O
c
@
(%
s!
o
)
@
©
©
—
=
cu
IS
@
©
L
B
(S}
c
=}
@
©
c
Nel
o
S
C
a
<<

-

-

MIGUEL ANGEL PEREZ GOMEZ

-

En esta actividad se procede a revisar como se han aplicado los conocimientos en
localizaciones y casting a documentos de produccion previos, en la preproduccion
es habitual ir y volver a los documentos para hacer actualizaciones. Es conveniente
cerrar esta fase revisando cada proyecto, ya que a partir de este momento se debe
preparar toda la documentacion para realizar un plan de rodaje.

Recursos: Ideas de los alumnos e intervenciones del profesor. Trabajo en grupo.

Sesion 3: Introduccion a la contratacion y aspectos legales relacionados con los
cortometrajes.

Problema 2: ;Cuales son los apartados de produccion hay que tener en cuenta en
las cuestiones legales y de contratacion?

NO1. Ideas de los alumnos | Trabajar con las respuestas de los Tiempo 10’
alumnos al cuestionario

Se recopilan las ideas del cuestionario en la formulacion de la segunda preguntay se
extraen unas conclusiones previas antes de impartir el bloque tedrico.

Recursos: Intervencion de los alumnos y el profesor

NO2 Teoria Tiempo 70

En este bloque se profundiza en cuestiones teodricas y practicas sobre los aspectos
legales que se han de tener en cuenta en la contratacion de profesionalesy el uso de
contenidos creados por terceros.

Recursos: Powerpoint, intervencion del profesory los alumnos.

N°3 Presentacion problemay problema | Tiempo 40’

A partir de la division en el tipo de contratacion en funcion del area de trabajo,
presento un ejercicio practico en clase en el que tienen desarrollar diferentes perfiles
de contratacion para su cortometraje. Teniendo en cuenta lo visto en fases previas
del trabajo, asi como de la fase de casting.

Recursos: Trabajo en grupo. Intervencion del profesor y de los alumnos.

Sesion 4: Desarrollo de un plan de rodaje.

Problema 3: ;Cuales son aquellos factores mas importantes para hacer un plan de
rodaje plausible?

Problema 4: ;Como se trasmite el trabajo de preproduccion al set de rodaje?

N°1. Ideas de los Trabajar con las respuestas de los Tiempo 10
alumnos. alumnos al cuestionario

Se recopilan las ideas del cuestionario en la formulacion de la tercera y cuarta
preguntay se extraen unas conclusiones previas antes de impartir el bloque teorico.

Recursos: Intervencion de los alumnos y el profesor

No2 Teoria Tiempo 40’

Se exponen cuestiones fundamentales a la hora de hacer un plan de rodaje poniendo
de relieve aquellos elementos que podemos considerar como pilares basicos de la
planificacion en la produccion audiovisual.
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Recursos: Powerpoint, intervencion del profesory los alumnos.

N°3. Actividad de Presentacion de problemay Tiempo 45
contraste. problema

Se presentan al alumno una serie de ejercicios sobre el desarrollo de un plan de
rodaje a partir de un calendario dado y unas fechas de disponibilidad del equipo
técnico, creativo y las necesidades técnicas. Este problema lo tienen que resolver
entre los miembros del equipo de trabajo.

Recursos: Trabajo en grupo. Intervencion del profesor y de los alumnos.

N94. Ideas de los Ver soluciones y conclusiones Tiempo 10’
alumnos. de los alumnos en el problema
propuesto.

Una vez finalizado el ejercicio se anotan las soluciones aportadas por los alumnos
en la resolucion del problema planteado en la actividad anterior. Se busca que el
alumno encuentre las soluciones mas efectivas y evitar conflictos de disponibilidad
entre los profesionales en una produccion audiovisual.

Recursos: Ideas de los alumnos e intervenciones del profesor. Trabajo en grupo.

N95. Ideas de los Pasar cuestionario final Tiempo 15’
alumnos.

Una vez finalizado el CIMA se vuelve a pasar el cuestionario para comprobar los
avances realizados de los alumnos.

Recursos: Cuestionario y respuestas de los alumnos.

Rivero y Porlan (2017, pp. 73-91) apuntan que la herra-
mienta fundamental para conocer los modelos mentales
de los estudiantes es el cuestionario; para ello se desa-
rrolla un cuestionario inicial, que nos permita explorar al
alumnado, y uno final. El primero sirve para elaborar un
mapa de contenidosy el segundo para evaluar nuestra ac-
cion docente. El desarrollo de la asignatura me permite
hacer las preguntas directamente sobre el proyecto que
estan desarrollando los estudiantes. El cuestionario que
han tenido que responder los alumnos es el siguiente:

1. En la eleccion de los actores para vuestro papel
;Como vais a valorar su eleccion teniendo en cuenta
aspectos de adecuacion o disponibilidad?

2. Sabemos que uno de los retos en la fase de pre-
produccion son las cuestiones legales y de con-
tratacion. ;Sabrias decirme en que apartados de
produccion hay que tener en cuenta cuestiones le-
gales y de contratacion?
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3. ;Cuando llegue el momento de hacer el plan de ro-
daje. ;Cuales crees que son aquellos factores mas
Importantes para hacer un plan de rodaje plausible?

4. Una vez llegado el momento del rodaje y la pospro-
duccion del cortometraje ;COmo crees que se trans-
mite el trabajo de preproduccion al set de rodaje?

Aplicacion del CIMA

Las sesiones se desarrollaron siguiendo la secuencia
de actividades. La primera sesion con un ejercicio colec-
tivo, pero dividido en dos partes: en primer lugar se reco-
pilan las ideas sobre localizacion de escenarios a partir de
la recomendacion de visionados de dos peliculas de cien-
cia ficcion espanolas, en las que la seleccion de localiza-
ciones es muy efectiva. La segunda se desarrolla con las
ideas de los alumnos sobre el casting de actores. Para ello
se utilizan las respuestas, ya analizadas, de los alumnos
al cuestionario inicial. Se apuntan en la pizarra los grupos
de respuestas sobre el tema, y con los propios estudian-
tes se jerarquizan, desde las menos recomendables a las
mas adecuadas. En el siguiente bloque se expone la teoria,
los alumnos preguntan por casos actuales. Complemento
esa explicacion tedrica con un video en los que se mues-
tran las dinamicas que se llevan a cabo en un casting y se
muestran castings reales.

Para finalizar la sesion, y ya vinculado con el proyecto,
se supervisa a cada uno de los grupos en tres labores: la
creacion del cartel de la convocatoria de casting, el desa-
rrollo de la rutina de la prueba vy la ficha que han de te-
ner preparada para cada uno de los candidatos que se
presenten. Para los tres ejercicios se resuelven las du-
das concretas para cada proyecto. En esta sesion finalizan
gran parte del trabajo. Una vez analizados los tres ejerci-
cios de la clase anterior, se utilizan los resultados en la se-
gunda sesion para resolver las Ultimas dudas a través de
una puesta en comin del trabajo de todos los grupos. Esta
segunda sesion esta dedicada en su integridad a una re-
vision de cada uno de los proyectos, es un cierre de un
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apartado de la produccion cinematografica y se recogen
cuestiones impartidas en las Ultimas sesiones. Con cada
grupo se revisa si hay que actualizar algunos documentos
realizados previamente y se finaliza cada uno de los apar-
tados de la produccion.

La tercera sesion se centra en que los alumnos apren-
dan la importancia de la contratacion como parte de la
produccion. Pero, principalmente, que al finalizar la clase
puedan leer, entendery crear documentos que son funda-
mentales para la contratacion en produccion. Para ello, al
igual que en la primera sesion, se anota en la pizarra los
modelos dados por los alumnos y al lado se dibuja una ta-
bla con los diferentes tipos de contratacion. Con sus ideas
se van situando cada uno de los modelos en cada apar-
tado de la parrilla. Al separar los diferentes modelos de
contratacion cada uno de los alumnos sabe que tipo de
contratacion tiene que gestionar, vinculada a su rol den-
tro del equipo. El segundo bloque de trabajo de esta se-
sion es el apartado teorico, este al ser mas arido para los
alumnos, con respecto a otros temas de la asignatura, se
necesita mas tiempo para aclarar dudas a medida que se
imparte la teoria. El Gltimo apartado de esta clase fina-
liza con cada grupo iniciando su estrategia de contratacio-
nes. Deben de revisar toda la documentacion del dossier
del cortometraje para: empezar a listar el tipo de contra-
tos que deben de hacer junto con la cantidad de cada uno
de ellos y de qué tipo de contrato se debe de ocupar cada
uno de los miembros del equipo de produccion.

En la Ultima sesion los alumnos deben de conjugar to-
dos los recursos que han ido compilando hasta ahora, por
dicho motivo es la sesion con mas actividades. Los dos
problemas planteados, dentro del ejercicio general, pre-
tenden hacer pensar a los alumnos como van a llevar al
set de rodaje todo el trabajo que estan haciendo sobre el
papel. La segunda actividad, de caracter tedrico, consiste
mostrarles cuales son las prioridades para hacer un ca-
lendario de trabajo. Tras presentar el ejercicio cada grupo
se pone a trabajar con toda la informacion recogida hasta
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el momento y traspasarla a un calendario. Aqui las dudas
qgue surgen es como se deben de codificar todas las infor-
maciones en las plantillas dadas. Un plan de rodaje no se
finaliza en una tarde pero dejo todos los conceptos desa-
rrollados y todas las dudas resueltas en el tiempo que los
alumnos tienen para mostrar sus ideas. La sesion finaliza
con los alumnos respondiendo el cuestionario final. A par-
tir ambos cuestionarios se han realizado cuatro escaleras
de aprendizaje que muestran la evolucion de las cuatro
sesiones.
1. En la eleccion de los actores para vuestro papel
;Como vais a valorar su eleccion teniendo en cuenta
aspectos de adecuacion o disponibilidad?
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Figura 4. Escalera de aprendizaje correspondiente al primer problema

-

2. ;Sabrias decirme en que apartados de produccion
hay que tener en cuenta cuestiones legales y de
contratacion?
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Figura 5. Escalera de aprendizaje correspondiente al segundo problema
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3. Cuando llegue el momento de hacer el plan de ro-
daje. ;Cuales crees que son aquellos factores mas

importantes para hacer un plan de rodaje
plausible?
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Figura 6. Escalera de aprendizaje correspondiente al tercer problema

4. Una vez llegado el momento del rodaje y la pospro-

N
= duccion del cortometraje ;COmo crees que se trans-
3 mite el trabajo de preproduccion al set de rodaje?
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Figura 7. Escalera de aprendizaje correspondiente al cuarto problema

Analizando las escaleras de aprendizaje podemos ob-
servar lo siguiente:

En la primera pregunta se puede apreciar como los
alumnos han pasado de una opcion de respuesta pura-
mente pragmatica, a una en la que la adecuacion de los
actoresy la disponibilidad de los mismos son dos factores
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con los que los estudiantes, en su faceta de productores,
deben negociar para encontrar al actor que mas les con-
venza. En el cuestionario final casi todo el alumnado se si-
tla en los dos escalones mas altos. La segunda pregunta,
dedicada a la contratacion y los aspectos legales, tiene
una evolucion mas encadenada. Si bien en el cuestionario
inicial mas de la mitad de la clase se sitla en el peldano
mas bajo, en el final vemos como ese peldano ha sido su-
primido y que dos tercios del alumnado estan en los dos
peldanos mas altos.

En el tercer problema se aprecia como hay un incre-
mento en el escalon mas alto. Sin embargo, a pesar de
que en el cuestionario final se ha eliminado el escalon
mas bajo, un tercio de los alumnos tienen problemas para
comprender los ejes de ordenacion de un plan de rodaje.
La Gltima escalera es la que nos permite ver una evolucion
mas notable. En la encuesta inicial el porcentaje que ocu-
pan los dos escalones inferiores y los dos superiores es
practicamente igual. En la escalera final se puede apreciar
que los alumnos pasan a estar en los dos escalones fina-
les en una proporcion similar.

También se ha realizado un cuadro de evolucion de los
estudiantes en la que se muestra el avance de un grupo de
alumnos. Debido a la gran cantidad de estudiantes, unos
80, se ha decidido tomar una muestra de diez pares de
cuestionarios.

Tabla 2. Cuadro de evolucion por estudiantes (muestra de
alumnos)

Niveles de desarrollo iniciales y finales

Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3 Pregunta 4
Sujeto 1 C C = A C A D D = B D A
Sujeto 2 D D = D D = B B = B D A
Sujeto 3 A B A A B A D E A D D =
Sujeto 4 A B A A E A A B A A C A
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Sujeto 5
Sujeto 6
Sujeto 7
Sujeto 8
Sujeto 9
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Evaluacion del CIMA

Como se ha resenado al final del apartado dedicado a
la aplicacion del CIMA, el trabajo realizado a partir de los
cuestionarios ha sido fundamental para poder desarrollar
estas sesiones. En primer lugar para ver la percepcion que
cada alumno tiene del bloque tedrico-practico y poder
moldearlo para hacerlo mas efectivo. Sin pretender que el
alumno tenga que resolver problemas ajenos a lo que es
la practica de la asignatura. Ese es el aspecto que mejor ha
permitido hacer las clases mas acotadas y no apartarlas
del problema principal. De cara al futuro seria interesante
plantear una manera de impartir la teoria de manera mas
organica. En vez de basarse en el modelo de explicar los
conceptos tedricos tal cual, utilizando algtn ejemplo, o di-
rectamente con supuestos que den lugar a conceptos teo-
ricos que surjan de las dudas de los alumnos.

A modo de reflexion final se pueden plantear unos
principios didacticos que se pueden dividir en dos gran-
des bloques: el primero, preparar la clase mucho mas alla
de la mera imparticion de los contenidos teoricos; y el se-
gundo, llevar todo el contenido posible al apartado prac-
tico para que el alumno pueda resolver los problemas a
partir de la generacion de ideas propias. Dentro del pri-
mer grupo de principios, estarian: desarrollar una meto-
dologia a través del analisis de la practica docente, crear
un modelo metodologico que se adapte al maximo tanto
al estudiante como al contenido que se tiene que impartir,
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desarrollar como podemos impartir esos contenidos a tra-
vés de la creacion de actividades especificas y planificar
sobre el papel la organizacion de las clases a través de
la formulacion de problemas. Dentro del segundo grupo
podemos incluir los siguientes principios: conocer la rea-
lidad conceptual del alumno a traves del desarrollo de
cuestionarios, analizar y categorizar las respuestas de los
alumnos permitiéndonos apreciar los obstaculos y buscar
elementos que nos ayuden en el diseno de las actividades
que sirvan a superar dichos obstaculos.
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