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RESUMEN:

El objetivo principal del presente trabajo es analizar la casuistica contable de los
derechos federativos en las entidades deportivas profesionales. Se hace un estudio
sobre las operaciones que tienen como objeto estos tipos de derechos y sus
repercusiones contables y fiscales.

El dltimo de los capitulos esta dedicado a los jugadores generados internamente y la
imposibilidad actual de capitalizar sus gastos.
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CAPITULO 1
INTRODUCCION

1.1 JUSTIFICACION

La eleccion del tema para la realizacion del presente Trabajo de Fin de Grado es fruto
de varias motivaciones.

Por un lado la contabilidad. A través de esta ciencia se estudia, mide y analiza el
patrimonio y la situacion econémico — financiera de una empresa u organizacion. Es una
herramienta fundamental para la economia, cuya principal razén de ser es facilitar la
toma de decisiones.

Tras afios de estudio en el Grado de Finanzas y Contabilidad, se plantean cuestiones
criticas sobre el cumplimiento de tal finalidad. A nivel general se puede afirmar que
estamos en lo cierto, pero ¢ qué pasa cuando se analizan sectores concretos?

Para ello, y dada la importancia creciente del sector en la actualidad asi como el interés
del autor del presente trabajo, se ha basado el estudio en el &mbito del futbol profesional
y mas concretamente en los derechos federativos.

Considerados como los principales elementos generadores de ingresos para las
entidades deportivas, los jugadores de fatbol mueven enormes cantidades de dinero y
de su rendimiento depende la viabilidad de los clubes y sus inversiones.

A lo largo del trabajo se estudiara y analizara toda la casuistica contable de esta figura
juridica, las operaciones mas comunes que se realizan con ellos y, en especial, el caso
de los jugadores generados internamente.

1.2 OBJETIVOS

Los objetivos perseguidos a lo largo del presente trabajo son:

e Conocer la situacién actual del futbol a nivel mundial, europeo y nacional.

e Poner en valor la contribucion de la practica futbolistica a las diferentes
economias y sociedades.

¢ Analizar las normas contables y fiscales que, a nivel internacional y nacional,
afectan a las entidades deportivas.

e Estudiar el concepto de derecho federativo, sus implicaciones y las diferentes
operaciones gue pueden surgir en torno a él.

e Comprender la informacion contable aportada por las Sociedades Anonimas
Deportivas y clubes de fatbol.

e Estudiar y evaluar el caso especial de los jugadores generados internamente.

1.3 METODOLOGIA

Para la consecucion de los objetivos anteriores se ha recurrido a la busqueda activa de
informacion y su posterior analisis.

La informacion utilizada ha procedido de diversas fuentes como manuales, articulos en
revistas cientificas, aportaciones en congresos y paginas webs.
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Por otro lado, ha sido abundante la utilizaciéon de normativa relacionada con el tema,
procedente de organismos internacionales como la Federacion Internacional de Futbol
Asociacién (FIFA), la Unién de Asociaciones Europeas de Futbol (UEFA) y la Junta de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), asi como
normativa nacional, destacando el Boletin Oficial del Estado (BOE), la Real Federacion
Espafiola de Fatbol (RFEF) y diversas resoluciones de organismos juridicos.

1.4 ESTRUCTURA

El trabajo esta estructurado en 5 capitulos, los cuales se pasan a describir brevemente.

El primero de los capitulos, el presente, trata de introducir el trabajo, justificando la
eleccion y realizacion del mismo, asi como los principales objetivos a desarrollar.
Se detalla la metodologia llevada a cabo, las principales fuentes consultadas y la
estructura del trabajo.

Posteriormente, en el segundo capitulo, se trata de poner en valor a las entidades
deportivas y su importancia en la actualidad. Para ello, se analiza el impacto de estas
desde tres vertientes: econdémica, tributaria y social.

En el tercer capitulo se introduce el concepto fundamental a desarrollar durante el
trabajo: los derechos federativos. Se estudia la regulacién desde la normativa
internacional y nacional, con el objetivo de destacar las discrepancias existentes entre
ambas.

Mas adelante, en el cuarto capitulo, se describen las principales operaciones que tienen
como objeto los derechos federativos y sus implicaciones contables, basandonos en la
normativa espafiola vigente.

Dado que no siempre se permite la capitalizacion de los gastos realizados para la
obtencion de los derechos federativos, se ha distinguido entre aquellos supuestos en
los que es posible el reconocimiento como inmovilizado intangible de aquellos otros que
no.

Por ultimo, dada la complejidad y el debate que gira en torno a los jugadores generados
internamente, se dedica el Gltimo de los capitulos a su estudio y andlisis.
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CAPITULO 2
LA IMPORTANCIA DEL FUTBOL EN LA ACTUALIDAD

Segun la Real Academia Espafiola (RAE), el futbol es un “juego entre dos equipos de
once jugadores cada uno, cuyo objetivo es hacer entrar en la porteria contraria un balén
gue no puede ser tocado con las manos ni con los brazos, salvo por el portero en su
area de meta”.

En la actualidad, el fatbol traspasa esta definiciébn. Se ha convertido en un auténtico
espectaculo, seguido por millones de personas en todo el mundo y cuya pasion traspasa
fronteras, sin entender de género, clases sociales o cualquier restriccion. Estudios
recientes incluso afirman que “los sistemas neuronales que se activan son muy
semejantes al del amor romantico” (Castelo-Branco, 2017).

Pero detras de esta mezcla de sentimientos se vislumbran unos nimeros que, aunque
desconocidos para la mayoria, ponen en valor la contribucién de este deporte a nivel
econdmico y social.

En este primer capitulo se trata de dar una vision del mismo desde tres vertientes:
econOmica, fiscal y social. Para ello se utilizan diferentes estudios publicados, en su
mayoria, por consultoras a nivel nacional e internacional.

2.1 IMPACTO ECONOMICO

Centrados en el aspecto economico, y siguiendo el ultimo informe de la prestigiosa
empresa Deloitte titulado “Football Money League”, el futbol, por si solo, puede ser
considerado como la decimoséptima economia mundial, por delante de paises como
Bélgica o Suiza entre otros, lo que nos da una primera vision de la magnitud que alcanza
dicho deporte en la actualidad.

Como muestra, durante la temporada 2017/2018 el mercado de futbol europeo superé,
por primera vez, los 28.000 millones de euros en ingresos.

%

5 grades ligas europeas

Categorias inferiores de

las 5 grandes ligas
€28.4bn
2017/2018 559% FIFA, UEFA 'y
B Asociaciones
olo Nacionales
s

Resto de ligas

Grafico 2.1. Ingresos del mercado de fatbol europeo

Fuente: Elaboracién propia a partir del 28° Informe ‘Annual Review of Football Finance’
publicado por Deloitte.
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Este crecimiento ha sido mucho mas acusado en la Ultima década gracias, en gran
medida, al boom de los derechos televisivos. Segun recoge un informe publicado por la
consultora KPMG, en Espafia, durante la temporada 2019 — 2020, los clubes de primera
divisién se repartiran un total de 2.037 millones de euros, de los cuales 1.140
corresponden a la difusiéon nacional y 897 a la internacional.

No obstante, estas cifras quedan aun lejos de la competicion mas favorecida por este
concepto. La primera division inglesa (en adelante Premier League) repartira durante la
misma temporada un total de 3.466 millones de euros, es decir, un 170% mas que la
competicion espafiola (en adelante LalLiga).

En cuanto a la rentabilidad, el indice Stoxx Europe Football, que retne a los equipos
europeos que cotizan, subié un 30% durante el pasado afio, porcentaje que casi triplica
las ganancias del IBEX35. A esto ha contribuido, ampliamente, la incorporacién del fair
play financiero en el Reglamento de la UEFA, de manera que los equipos deben gastar
en funcion de sus ingresos, ayudando asi a que sean mucho mas rentables.

Centrados en Espafia, se estima, segun el estudio realizado por PWC para Laliga,
titulado “Impacto econdémico, fiscal y social del futbol profesional en Espana”, que la
industria del fatbol profesional generd, durante la temporada 2016 — 2017, un impacto
en la actividad econémica de 15.688 millones de €, lo que equivale al 1,37% del PIB
espafiol durante el mismo periodo.

Estas cifras, en comparacién con otros sectores, suponen, por ejemplo, 1,4 veces el
volumen de ingresos del transporte aéreo en Espafa durante 2016 o un 48% del total
de la actividad econémica del sector de las telecomunicaciones en nuestro pais durante
dicho periodo.

Contribucidn a la produccion por tipo de impacto (M€)

18000
16000
14000 3.010
12000

10000 3.998

8000 15.688
6000 5.594
4000

2000 3.086

TOTAL IMPACTO IMPACTO IMPACTO IMPACTO
DIRECTO TRACTOR INDIRECTO INDUCIDO

Grafico 2.2. Impacto del futbol profesional en la actividad econdmica espafiola

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe realizado por PWC para Laliga ‘Impacto
econdmico, fiscal y social del fatbol profesional en Espafia’.

La contribucién del futbol también llega en forma de puestos de trabajo. En la temporada
2016 — 2017 hasta 184.626 personas fueron empleadas por esta industria, lo que
supone casi un 1% del total de personas ocupadas en Espafia.
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A todo lo anterior se debe sumar el efecto tractor que Laliga ejerce sobre diversos
sectores, como la hosteleria, el transporte, los medios de comunicacion o los
videojuegos. Otros sectores, como el de las casas de apuestas, tendrian un escaso
protagonismo de no ser por las competiciones futbolisticas.

Consumo alrededor de los estadios

Consumo de alimentos, bebidas y otros productos
por parte de los aficionados el dia de partido.

Desplazamiento y
alojamiento

Gastos de desplazamiento a
o desde el estadio y de
alojamiento para acudir a
un partido de fiditbol.

Apuestas deportivas

Juegos de azar y apuestas
deportivas relacionadas con
el fiitbol profesional, A
incluyendo las apuestas
online,

Paquetes TV con fiithol Prensa escritay
. publicidad
Canales de television de L i .

d ) Ingresos de diarios, radio, TV
P a[ﬁ? op aqﬂuﬁr es de I Medios de internet por ventas y
te omlat 1y que Ineiuyan B publicidad derivada de los
contenidos de fithol. . .

contenidos de fiithol.

Venta de videojuegos deportivos
Videojuegos en cualquier dispositivo (PC, Tablet,
méwvil o consola) relacionado con el fatbol,

Figura 2.1 Otros sectores beneficiados por LalLiga

Fuente: Informe realizado por PWC para LalLiga ‘Impacto economico, fiscal y social del futbol
profesional en Espafia’.

2.2 IMPACTO FISCAL

En este apartado se analiza el volumen de ingresos publicos generados por el futbol
mediante la recaudacion fiscal, centrados en Europa y mas concretamente en Espafia.

Durante la temporada 2016 — 2017 la Premier League contribuyé en hasta 3.300
millones de libras (3.776 millones de euros) con el fisco britanico. Mayor aun fue la
contribucién de la industria del fatbol profesional en Espafia con la Hacienda Publica,
alcanzando los 4.089 millones de euros durante el mismo periodo. Esta cifra equivale,
entre otras comparaciones, al 74% del total del gasto destinado al Fomento del Empleo
en los Presupuestos Generales del Estado de 2017, o al 32% del total de ingresos
tributarios de la Comunidad Valenciana durante el mismo afo.

VA

M IRPF

1 Cotizaciones Seguridad Social
Impuesto sobre Sociedades

B Impuestos especiales

*Millones de euros.

Grafico 2.3. Contribucién del fatbol profesional en Espafia a la Hacienda Publica durante
la Temporada 2016/2017

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe realizado por PWC para LalLiga ‘Impacto
econdmico, fiscal y social del fatbol profesional en Espafia’.
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Del total, la mayor contribucién, 1.163 millones de euros, se obtuvo a través del IVA.
Muy cerca de dicha cifra de recaudacion se encuentra el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF). Es precisamente este tributo entorno al cual hay un gran
debate en la actualidad, por lo que se considera necesario dedicarle unas lineas dentro
del presente trabajo.

Los futbolistas, como un trabajador mas, deben declarar las cantidades obtenidas como
rendimientos del trabajo de manera anual y siguiendo lo recogido en la LIRPF. En
Espafa, esta tributacibn se hace de manera progresiva siguiendo unas tablas
publicadas en la citada ley. En la actualidad, el tipo marginal maximo es del 49% para
rentas superiores a 300.000 euros, lo que llevado al mundo del fatbol profesional
significa pagar enormes cantidades de dinero al fisco espafiol.

En 2005 se aprobé en Espafia un régimen especial para trabajadores desplazados, el
Real Decreto 687/2005, que tenia por objetivo favorecer la llegada a Espafia de
personas altamente cualificadas y mejorar la internacionalizacion y la competitividad de
las empresas espafiolas para asi apuntalar la economia nacional. Esta ley, que pasé a
conocerse popularmente como ‘Ley Beckham’ al ser este uno de los primeros futbolistas
en acogerse a ella, permitia a los desplazados que cambiasen su residencia fiscal a
Espafa tributar so6lo por las rentas obtenidas en territorio nacional al tipo previsto para
los no residentes, es decir, al 24% en lugar del 47% vigente en aquel afio. Por otra parte,
las rentas obtenidas en el extranjero no tributaban en Espafa.

Esta ley, como todas, tuvo sus avalistas y sus detractores, cuestion en la que no se
pretende entrar en este trabajo, pero la polémica suscité una importante modificacion
en 2010 por la que el beneficio ya sélo repercutia a extranjeros con salarios que no
rebasaran los 600.000 euros. Finalmente, desde 2014 ningun futbolista puede acogerse
a las ventajas de esta ley tras otra modificacion.

En la actualidad, el sector denuncia una pérdida de atractivo de LalLiga por esta razon,
debido, en gran medida, a que en otros paises, como Portugal, Francia o Reino Unido
si existen leyes que ofrecen regimenes fiscales ventajosos para los futbolistas. Como
ejemplo reciente destaca el Decreto Ley 34/2019, de 30 de abril, aprobado en Italia. Con
este decreto, las rentas obtenidas en Italia por extranjeros que no hayan residido en el
pais, durante los dos ultimos afios, pero tengan alli su residencia fiscal, podran tributar
sélo por el 30% de los ingresos obtenidos en Italia durante 5 afios. Para la zona sur de
Italia el beneficio ser4 ain mayor dado que sélo se tributara por el 10% del total de
ingresos obtenidos.

2.3 IMPACTO SOCIAL

El fatbol también tiene un fuerte impacto social. Contribuye, entre otros, a la mejora del
estado fisico, a la sociabilizacion entre individuos, a la motivacién y al orgullo de
pertenencia a una organizacion.

Es el deporte mas practicado en Espafia segun el Consejo Superior de Deporte (CSD),
gue destaca que durante 2017 fue practicado por el 7,2% de la poblacién y, ademas, un
6% lo practicé al menos una vez a la semana. Esta practica produce una mejora
indudable en el bienestar subjetivo, valorada en 3.600 millones de euros al afio, lo que
equivale a mas de 40 veces el presupuesto destinado al Deporte en Espafia y casiiguala
al destinado a Sanidad.

El deporte en general, y el fatbol, en particular, fomenta las relaciones sociales y
familiares, generando un sentimiento de pertenencia bajo la condicion de aficionado.
Por otra parte, permite también que los ciudadanos adquieran un sentimiento de
pertenencia y unién con su ciudad.

La imagen de Espafia también se ve reforzada por el futbol profesional. Segin un
estudio reciente de la consultora KPMG, el deporte es el segundo concepto que mas

-6 -
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influye en la marca Espafa, solo por detrds del Turismo. Ademas de entre todos los
deportes, el futbol esta considerado el que mayor influencia tiene sobre dicha imagen.

Otra variable a tener en cuenta es la Responsabilidad Social. La inmensa mayoria de
las empresas destinan cada vez mas recursos a planes de Responsabilidad Social
Corporativa con los que generar un impacto positivo en el entorno. Las grandes
competiciones futbolisticas son un buen ejemplo de ello y han establecido diferentes
proyectos con los que devolver a la sociedad parte de los beneficios que esta le genera.

En el caso de LaLiga espafola, se ha desarrollado un plan de RSC denominado “Fair
Play Social’, que sigue un marco de actuacion guiado por la ISO 26000. Entre los
numerosos objetivos destaca la contribucién para la conservacion del medio ambiente,
asi como acciones contra la pirateria y la violencia.

Es importante que estos planes de RSC no solo reciban apoyo social, sino también
econémico que permita el buen desarrollo y cumplimiento de los objetivos marcados.
LaLiga destin6 62.8 millones de euros a proyectos de RSC durante la temporada 2016
— 2017. En comparacion con la misma partida que destinan otras ligas, la espafiola
contribuy6 4 veces mas que la primera division alemana (denominada Bundesliga) y 1,5
veces mas que la Premier League.
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CAPITULO 3
EL DERECHO FEDERATIVO: DEFINICION Y NORMATIVA

El derecho federativo es el que ostenta una entidad deportiva (Club o Sociedad Anénima
Deportiva, en adelante SAD) a inscribir a un determinado deportista en una concreta
competicion oficial, en la que podra participar (s6lo) en nombre de tal entidad, como
gueda recogido en la Sentencia de la Audiencia Nacional de 24 de marzo de 2010.

Por tanto, para que una entidad deportiva pueda contar con un futbolista adscrito a sus
filas es necesaria una licencia federativa, la cual, segun el Reglamento General de la
RFEF, “habilita para la practica de tal deporte como federado, asi como su reglamentaria
alineacion en partidos y competiciones tanto oficiales como no oficiales”.

La posibilidad de la entidad deportiva a inscribir al futbolista en las competiciones en las
gue participe nace en el momento en el que jugador se compromete con el club a prestar
sus servicios profesionales de manera exclusiva, entendiéndose como tal el instante en
el que se suscribe el contrato laboral entre ambas partes.

Por otro lado, la normativa fiscal no hace referencia al concepto de derecho federativo.
Tampoco la normativa contable, aunque en esta si se contempla un concepto similar, el
de “derechos de adquisicion de jugadores”. En este sentido, segun viene recogido en la
quinta parte de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
Sociedades Andénimas Deportivas, “se entiende por derechos de adquisicién de
jugadores el importe devengado por la adquisicion de un determinado jugador (nacional
o extranjero) procedente de otra entidad”.

En linea con esta definicion se pronuncié el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en su Resolucion de mayo de 2013 por la que se dictan normas de registro,
valoraciéon e informacién a incluir en la memoria del inmovilizado intangible.
Concretamente, en el apartado 1 de la norma séptima sobre otros inmovilizados
intangibles, recoge lo siguiente: “Se entiende por derecho de adquisicion de jugadores
el importe devengado por la adquisicion de los derechos sobre un determinado jugador,
gue es independiente del contrato suscrito con el jugador por la prestacion de sus
servicios”.

Un primer debate creado sobre los derechos federativos gira entorno a su propiedad y
si esta podia recaer sobre entidades no deportivas. La Sentencia del Tribunal Supremo
de 5 de mayo de 2011, aclara este asunto al considerar que “los titulares de los derechos
federativos son, exclusivamente, los clubes mientras dure la relacién laboral con el
jugador”, y anade “los derechos federativos solo tiene razén de ser en el marco de las
relaciones entre jugadores y clubes y entre clubes entre si, por lo que es facil concluir
gue la transmision de ese derecho solo puede tener lugar entre clubes, dado que
Unicamente el club en el que esté inscrito el jugador puede ser titular de esos derechos,
y Unicamente puede cederlo a otro club”. De esta manera queda claro que sélo los
clubes o SAD, a la vez que los propios jugadores en el caso de no tener vinculacion
contractual con alguno de estos, pueden ser titulares de los derechos federativos.

Una vez cerrada la posibilidad de que entidades no deportivas pudieran ser titulares de
los derechos federativos se buscaron nuevas férmulas que lo permitieran. Para ello se
establecieron varios tipos de derechos. Por un lado, los derechos federativos, a los que
hemos hecho referencia anteriormente, por otro los derechos laborales, los cuales no
son materia de estudio en este trabajo, y por ultimo los derechos econémicos, a los que
se dedican las siguientes lineas.
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La Audiencia Nacional ha recogido en diferentes sentencias una definicién sobre este
tipo de derechos, concretamente dice de ellos que “hay un tercer grupo o bloque de
derechos, que son los denominados "derechos econémicos" o, si se quiere, "derechos
econdmicos federativos" Con esta expresion se hace referencia a los rendimientos
econdmicos que tanto los clubes o SAD como los deportistas profesionales obtienen en
los casos de traspasos o cesiones”. De esta manera se deja claro que los conocidos
como derechos econdémicos son el contenido patrimonial derivado de los derechos
federativos y si pueden ser propiedad de personas fisicas o juridicas distintas a las
entidades deportivas y, ademas, pueden ser divisibles, existiendo por tanto la posibilidad
de que su propiedad corresponda a diferentes sujetos.

Como particularidad, los derechos econdmicos son intrinsecos de los derechos
federativos, de hecho, la extincion de estos Ultimos supone también la pérdida de valor
de los derechos econdmicos ligados a los mismos. Esto significa que los derechos
econdémicos dejaran de tener valor, aunque sean propiedad de un tercero, cuando
termine el contrato que une al jugador con el club. No obstante, esta situacion se
producira desde el momento en el que el jugador puede negociar con otro club un nuevo
contrato, periodo que abarca los 6 meses anteriores a la finalizacion del contrato actual.

La posibilidad de que los derechos econémicos fueran propiedad de terceros ajenos a
las propias entidades deportivas y futbolistas permitia a los clubes contar con un
importante mecanismo de financiacion. Mediante esta formula se podia optar por la
contratacion de jugadores de mayor nivel econémico sin tener que desembolsar grandes
cantidades de dinero y, al mismo tiempo, permitia obtener liquidez con la venta de
dichos derechos a fondos de inversion (conocidos como TPO), de manera que podian
seguir contando con el futbolista, al ser los propietarios del derecho federativo, pero a
cambio veian reducida la posible plusvalia en una futura venta.

]
Contrato con un Finalizacion do
nusvo club o COMrato
rencvacian En caso de revalorizacidn, beneficlo

b5 Traspaso

para &l club al no intervenir Inversares

> Inversores
> /) ' Jugador lbre
\ [ ogueacaba contrato
)
1' | + '
| Cub  Traspaso ponuato con Traspase Contrato con
Inversores puenta un nugvo club un nuevo club

Figura 3.1. Proceso de generacidon de negocio con los derechos econémicos

Fuente: infografia de la web deportiva Marca.com.

En junio de 2014, Michel Platini, por entonces presidente de la Unién de Asociaciones
Europeas de Futbol (UEFA) fue tajante “Estoy totalmente en contra de este modelo y
creo que puede poner en peligro la integridad de nuestras competiciones. La FIFA dice
gue esta estudiando el tema, pero si no se decide, nosotros lo haremos. No podemos
aceptar que los jugadores sean propiedad de las entidades financieras.” (Frangois
Platini, 2014).
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Poco tardo la Asociacion Internacional de Federaciones de Futbol (FIFA) en actuar. En
diciembre de ese mismo afio, se aprobd una circular en la que se modificaba el
Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores, prohibiendo
absolutamente que los terceros puedan participar en los derechos econdmicos de los
futbolistas. La FIFA fundament6 tal decision en diferentes argumentos, entre ellos la
esclavitud moderna, ya que a su juicio se eliminaba la libertad y voluntad del jugador
para decidir sobre su futuro profesional. Por otro lado, ponia en duda el origen del capital
de estos fondos, muchos de ellos afincados en paraisos fiscales. La federacion sostenia
también que estos fondos influian de manera significativa en la integridad del juego
limpio mediante posibles amafios de partidos.

La prohibicion hacia alusion a la participacion de terceros en los derechos econémicos,
entendiendo como tal, segun el reglamento de la FIFA “parte ajena al jugador siendo
traspasado, a los dos clubes entre los cuales se traspasa al jugador, o a cualquiera de
los clubes anteriores en los que el jugador estuvo inscrito previamente.”. Por tanto, se
permite a los jugadores ser propietarios de sus derechos econémicos. La FIFA, en
cambio, no precisa si los jugadores pueden ser titulares de sus propios derechos
federativos a través de una sociedad de la que tengan la titularidad en exclusiva o esta
sea compartida por parte de su nucleo familiar, situacién que se produce de manera
muy frecuente y sobre la que queda un largo recorrido judicial hasta su esclarecimiento.

3.1 NORMATIVA

El Plan General de Contabilidad de 2007 naci6é con una clara vocacion de convergencia
con los Reglamentos comunitarios que contienen las NIC/NIIF para lograr una adecuada
homogeneidad y comparabilidad de la informacion contable.

Si bien, el PGC 2007 reclama su caracter autbnomo como norma juridica aprobada en
Espafia con un ambito de aplicacion claramente delimitado a la formulacién de las
cuentas anuales individuales de todas las empresas espafiolas y pone de manifiesto
gue la interpretacion de su contenido en ningun caso puede derivar de una aplicacion

directa de las NIC/NIIF, estas si “deben configurarse como el referente obligado de toda
futura disposiciéon que se incorpore al Derecho Contable espafiol”.

Se considera necesario, por tanto, analizar de lo aportado por las NIC sobre Activos
Intangibles y su comparacion con lo recogido en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.

3.1.1 Normativa internacional

Segun la NIC n° 38, un activo intangible es un activo no monetario, sin sustancia fisica,
empleado en la produccién de bienes y servicios. Estos activos deben ser identificables,
estar controlados por la empresa como resultado de acontecimientos pasados y
generadores de beneficios futuros.

Partiendo de esta definicion y de los requisitos que deben cumplir para ser reconocidos
como tal, vamos a tratar de demostrar que los Derechos Federativos encajan dentro del
grupo de inmovilizados intangibles.

a) Generacién de beneficios futuros: la participacion de los jugadores en la
competicion constituye una generacion de beneficios futuros para la entidad
deportiva.

b) Caracter no monetario: los derechos federativos no tienen caracter monetario
puesto que no consisten en dinero en efectivo.

c) Falta de sustancia fisica: este aspecto puede plantear ciertos problemas
conceptuales, ya que los derechos federativos tienen un soporte fisico, en este
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caso la persona del jugador, pero lo que es objeto y tiene peso en la valoracion
es el derecho a la prestacion de servicios profesionales por parte de dicho
jugador, cumpliéndose por tanto la falta de sustancia fisica al tratarse de un
derecho, cuya naturaleza es intangible.

d) Identificabilidad: segun la NIC 38 un activo cumple con el criterio de

identificabilidad si:

o “Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o escindido de la
entidad y vendido, cedido, dado en explotacion, arrendado o
intercambiado, ya sea individualmente o junto con un contrato, activo
identificable o pasivo con los que guarde relacién, independientemente
de que la entidad tenga intencion de llevar a cabo la separacioén; o

e Surge de derechos contractuales o de derechos legales, con
independencia de que esos derechos sean transferibles o separable de
la entidad o de otros derechos u obligaciones.”

En nuestra materia de estudio se dan ambos requisitos, ya que pueden ser identificados
de manera individual y derivan de derechos contractuales.

e) Control por parte de la empresa: se considera que “Una entidad controlara un

f)

determinado activo siempre que tenga el poder de obtener los beneficios
econdmicos futuros que procedan de los recursos que subyacen en el mismo, y
ademas pueda restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios.” Esta
caracteristica se ve cumplida mediante la relaciéon contractual que mantiene la
entidad con el jugador.

Fiabilidad de la medicion de su coste: este Ultimo requisito es quizas el mas
importante de nuestro objeto de estudio y por tanto el que merece mayor
detenimiento.
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Figura 3.2. Desembolsos considerados activos intangibles o gastos

Fuente: Francisco Serrano Dominguez en su tesis ‘Activos intangibles internamente generados:
reconocimiento y valoracion del capital humano en los clubes profesionales de futbol'.
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Cuando el activo es adquirido externamente no se plantean problemas valorativos, ya
gue su coste corresponde con el precio de adquisicion, pero no ocurre lo mismo con los
activos generados internamente. Estos Ultimos seran tratados posteriormente, ya que
son los que generan un verdadero problema al resultar realmente dificil determinar con
fiabilidad su coste.

Tras cumplir con las caracteristicas anteriores, los derechos federativos se valoraran
inicialmente por su coste, pudiendo elegir como valoracion posterior entre dos opciones:

Modelo del coste

Se contabilizara por su coste menos la amortizacién y las pérdidas acumuladas por
deterioro de valor.

Modelo de revalorizacion

Respecto a este modelo, la NIC dice lo siguiente: “Con posterioridad al reconocimiento
inicial, un activo intangible se contabilizara por su valor revalorizado, que es su valor
razonable, en el momento de la revalorizacién, menos la amortizacion acumulada, y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor que haya sufrido. Para fijar el
importe de las revalorizaciones segun esta norma, el valor razonable se valorara por
referencia a un mercado activo. Las revalorizaciones se haran con suficiente
regularidad, para asegurar que el importe en libros del activo, en la fecha del balance,
no difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable.”

Se admite, por tanto, un modelo de revalorizacién a valor razonable referenciado a un
mercado activo, entendiéndose como tal aquel en el que se dan las siguientes
condiciones:

a) Los bienes o servicios intercambiados en el mercado son homogéneos;

b) Pueden encontrarse practicamente en cualquier momento compradores o
vendedores para un determinado bien o servicio; y

¢) Los precios son conocidos y facilmente accesibles para el publico. Estos precios,
ademas, reflejan transacciones de mercado reales, actuales y producidas con
regularidad.

3.1.2 Normativa nacional

Tras estudiar la normativa internacional respecto a los inmovilizados intangibles y ubicar
el objeto de estudio dentro de dicho grupo, se analiza en el Plan General de Contabilidad
(PGC) aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

Se considera preciso recordar lo anteriormente comentado respecto al apartado
introductorio del PGC. “Las NIC/NIIF deben configurar como el referente obligado de
toda futura disposicion que se incorpore al Derecho Contable espafol”, pero “correcta
interpretacion del contenido del nuevo PGC, en ningun caso puede derivar en una
aplicacién directa de las NIC//NIIF incorporadas en los Reglamentos europeos” dado su
caracter autbnomo como norma juridica aprobada en Espafia.

De entre todas las diferencias y cambios introducidos en dicho Plan, destacan los
siguientes:

a) El Marco conceptual subraya que “en la contabilizacion de las operaciones se
atendera a su realidad econémica y no sélo a su forma juridica.”

b) El principio de prudencia deja de tener preferencia sobre el resto de principios.

c) Se amplian los criterios de valoracion, dejando de ser considerado como
irrefutable el del precio de adquisicion.

Dentro del PGC, la Norma de Registro y Valoracién 52 sobre inmovilizado intangible nos
remite a las normas relativas al inmovilizado material, de manera que el intangible sera
valorado inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion.
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Posteriormente, estos elementos seran valorados por dicho coste menos la
amortizacién acumulada y los posibles deterioros de valor registrados.

Es precisamente la valoracién posterior del inmovilizado intangible el principal punto de
discrepancia entre la NIC 38 y la NRV 52 del PGC. Por un lado, la NIC abria la puerta a
una valoracién posterior a valor razonable, siempre que se cumplieran unas condiciones
definidas, pero el PGC cierra toda posibilidad y mantiene el criterio de coste.

Esta circunstancia ha sido objeto de importantes criticas y debate debido a las
diferencias que se han puesto de manifiesto en innumerables ocasiones entre el valor
contenido en libros y el precio acordado para su traspaso, dando lugar a plusvalias
encubiertas. Este tema ha sido tratado en detalle en posteriores capitulos.
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CAPITULO 4
OPERACIONES CON LOS DERECHOS FEDERATIVOS

Los jugadores de flatbol son, sin duda, los principales elementos generadores de
ingresos para las entidades deportivas. Muestra de ello son las enormes cantidades que
se pagan en la actualidad, destacando los 222 millones de euros desembolsados por el
PSG al FC Barcelona por el fichaje de Neymar en 2017, el mas alto hasta el momento.

Parece evidente que, aunque puede que no siempre sea asi, existe una fuerte
correlacion entre la inversion en futbolistas y el éxito deportivo, por lo que los clubes
aprovechan, cada vez mas, las ventanas de fichajes para incrementar el valor de sus

plantillas. En Espafia la evolucién del gasto en la adquisicion de jugadores en los Ultimos
afios ha sufrido fuertes incrementos, llegando a duplicarse en apenas 2 temporadas.
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Grafico 4.1. Evolucion del desembolso en la adquisicion de jugadores

Fuente: Elaboracién propia a partir del informe de la empresa Prime Time Sport titulado
‘Football Transfer Review 2019’

A lo largo de este capitulo se analizaran las diferentes operaciones que tienen como
objeto los derechos federativos. Para ello, y al hilo del capitulo anterior, se diferenciara
entre los supuestos en los que dichas operaciones se reconocen como inmovilizado
intangible y aquellos otros en los que tienen la consideracién de gastos del ejercicio,
todo desde la normativa aplicable al territorio nacional.

41 SUPUESTOS EN LOS QUE SE RECONOCEN COMO INMOVILIZADO
INTANGIBLE

Como se comentd anteriormente, de las diferentes vias por las que las entidades
deportivas pueden incorporar jugadores a sus filas, s6lo aquellas en las que se entrega
una contraprestacién econdmica a cambio permite el reconocimiento de los derechos
adquiridos como inmovilizado intangible. Este tipo de operaciones puede adoptar
diferentes modalidades entre las que se han destacado dos, dada su importancia y
volumen en la actualidad.

Por un lado, se analizaran los traspasos, es decir, la venta de los derechos federativos,
al ser considerados, tradicionalmente, como la principal operacion de adquisicion de
jugadores, y por otro, el pago de la clausula de rescision, término al que los clubes no
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desean llegar pero que les abre la posibilidad de adquirir a un jugador sin negociacion
con el club de origen.

4.1.1 Traspaso: venta de los derechos federativos.

El traspaso de derechos federativos supone la ruptura de la relacion contractual que
mantiene el jugador con su club actual y la transferencia de dichos derechos al club de
destino, permitiendo a este ultimo la inscripcion en la Liga de Futbol Profesional y la
obtencion de la oportuna licencia federativa que le posibilite la participacion en las
competiciones deportivas que dispute.

Como queda recogido en el articulo 13. a) del Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio,
la relacion laboral se extinguira, entre otras causas, “Por mutuo acuerdo de las partes”.
En este caso, al tratarse de un traspaso, se recoge ademas lo siguiente “si la extincién
por mutuo acuerdo tuviese por objeto la cesién definitiva del deportista a otro club o
entidad deportiva, se estara a lo que las partes pacten sobre condiciones econémicas
de conclusién del contrato”, entendiéndose como partes de la transaccion el club de
origen, el club de destino y el propio futbolista.

Por otro lado, la Resolucion de 23 de noviembre de 2015, de la Direccion General de
Empleo, por la que se registra y publica el Convenio colectivo para la actividad de futbol
profesional, recoge en su articulo 17 que “durante la vigencia de un contrato, el Club o
Sociedad Anénima Deportiva y el Futbolista Profesional podran acordar la terminacién
del mismo, siempre que aquél haya concertado con otro club la cesion definitiva de los
derechos contractuales que ostenta sobre el futbolista, y siempre que éste acepte,
expresamente, dicha cesién definitiva”.

Para resumir las normativas anteriores y tratar de dar una definicion conjunta sobre los
traspasos de derechos federativos, el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS, por su siglas
en francés), considera necesaria la concurrencia de los siguientes elementos para que
pueda considerarse que existe un traspaso de un jugador entre clubes:

1) El consentimiento del club de origen para terminar anticipadamente el contrato
con el jugador.

2) La voluntad y el consentimiento del club de destino para adquirir los derechos
del jugador.

3) El consentimiento del jugador para cambiar de club.
4) El precio o valor de la transaccion.

Esta operacion de traspaso de derechos federativos entre clubes puede generar un
resultado, negativo o positivo, para el club vendedor de tales derechos.

Dicho resultado vendra dado por la diferencia entre la cantidad recibida por la
transferencia y el valor neto contable por el que figuraban en balance. En caso de que
los derechos no figuraran en las cuentas de la entidad, como puede ser el caso de los
jugadores adquiridos libres o formados internamente, la cantidad recibida por la
transferencia sera considera como resultado positivo.

4.1.2 Ejercicio de la clausula de rescision

En la actualidad, la conocida como clausula de rescision aparece en la mayoria de los
contratos firmados entre clubes y deportistas. Se trata de una indemnizacion a la que el
futbolista debe hacer frente en el caso de decidir romper la vinculacién que lo une con
la entidad antes de la fecha estipulada para tal fin.
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Esta clausula permite al futbolista asegurarse una via legal para la desvinculacion con
su club actual en el caso de que asi lo desee, y al club propietario de sus derechos
garantizarse una cantidad de dinero que le permita resarcirse de los dafios y perjuicios
provocados por la extincidn anticipada del contrato de trabajo.

En cuanto a la normativa aplicable en Espafia en esta materia, el Real Decreto
1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la relacion laboral especial de los
deportistas profesionales, recoge en su articulo 16 que “la extincion del contrato por
voluntad del deportista profesional, sin causa imputable al club, dara a éste derecho, en
su caso, a una indemnizacién que en ausencia de pacto al respecto fijara la Jurisdiccién
Laboral en funcién de las circunstancias de orden deportivo, perjuicio que se haya
causado a la entidad, motivos de ruptura y demas elementos que el juzgador considere
estimable”. En concreto, hay numerosas interpretaciones, como la Sentencia del
Tribunal Superior de Justicia de Galicia de 22 de marzo de 1999, que se refieren a las
clausulas de rescision como la conciliacién de dos derechos “1° el derecho del futbolista
a dimitir en cualquier momento extinguiendo con ello el contrato de duracion
determinada y 2° el legitimo derecho de la sociedad de prever tal contingencia pactando
el abono de una compensacion econémica por la intempestiva ruptura del contrato cuya
cuantia no es en modo alguno ajena a la habitual presencia de otro club interesado en
hacerse con los servicios del futbolista y a quien la propia ley declara responsable
subsidiario respecto de la indemnizacién pactada”.

En Espafia, el ejercicio de la clausula de rescision recae sobre el propio futbolista, de
manera que debe ser él quien deposite el importe de dicha clausula en la Liga de Futbol
Profesional, pero, parece evidente que, en la inmensa mayoria de los casos, los fondos
necesarios provienen del nuevo club, generando una serie de efectos contables y
fiscales necesarios de analizar.

Contablemente, la entidad deportiva que recibe el pago de la clausula de rescision
registrara la baja de los derechos federativos, en el caso de estar reconocido dicho
elemento, generandose un resultado positivo 0 negativo por la diferencia entre el valor
en libros del activo y el importe de dicha clausula. En el caso de no encontrarse el
derecho federativo reconocido en el activo de la empresa la totalidad del pago de la
clausula sera considerado como resultado positivo.

Fiscalmente, la Consulta de la Direccién General de Tributos de 18 de julio de 2016
aclaré todo lo relativo a este tipo de operaciones, de tal manera que el pago de la
clausula de rescision “tendra la consideracion de activo intangible, a los efectos de la
determinacion de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades” y por tanto no es
necesario hacer ajuste alguno en el calculo del Impuesto sobre Sociedades.

En cuanto al Impuesto sobre el Valor Aiadido, la consulta anterior no deja lugar a dudas
al considerar que “el importe de la indemnizacion no supone la contraprestacion de
ninguna operacion sujeta al Impuesto que pudiera realizar el jugador a favor del club
gue asume su desembolso. Por tanto, cabe concluir que de la cuantia satisfecha al
jugador por el club para que el jugador haga efectiva la misma, no se deriva operacion
alguna sujeta al Impuesto sobre el Valor Afadido”.

Por ultimo, el tema mas controvertido gira entorno a la tributacion en el IRPF por parte
del jugador por la cantidad recibida, y posteriormente entregada, como pago de la
clausula.

En la consulta anterior se considera que “el pago de la indemnizacion —ya se realice con
los propios fondos del deportista profesional o se realice previa la aportacion de dichos
fondos por un tercero, por cuenta del deportista profesional-, al constituir una obligacién
a cargo de este ultimo, tendra para éste la consideracion de pérdida patrimonial”, a la
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vez que el pago que realiza el nuevo club al futbolista “debe calificarse como ganancia
patrimonial”. Por tanto, esta operacion no da lugar a una tributacién efectiva por parte
del jugador en el IRPF.

4.2 SUPUESTOS EN LOS QUE SE NO RECONOCEN COMO INMOVILIZADO
INTANGIBLE

El requisito implicito de que exista una transaccion onerosa para poder reconocer la
adquisicion de derechos federativos como inmovilizado intangible implica que los
derechos sobre determinados tipos de futbolistas no aparezcan reconocidos en los
estados financieros de las entidades deportivas.

Esta forma de valoracion permite conocer el coste o sacrificio que la entidad ha
acometido para obtener al jugador, pero no aporta informacion sobre la capacidad futura
gue tiene dicho jugador de contribuir con la generacion de ingresos.

Son dos los casos en los que se cumplen las circunstancias anteriores. Por un lado, los
jugadores libres, ya que al carecer de contrato vigente no es necesario, a priori, realizar
desembolso para su adquisicion. Y en segundo lugar los jugadores generados
internamente.

4.2.1 Jugadores libres

Los jugadores conocidos comunmente como libres son aquellos con derecho a negociar
libremente su fichaje por cualquier otro equipo.

Este tipo de futbolistas suele encontrar acomodo, especialmente, en los equipos mas
modestos, al ser estos los que tienen un presupuesto mas ajustado y encuentran
mayores dificultados en el mercado.

La consideracion de agente libre parte de la Sentencia del Tribunal de Justicia de la
Unién Europea del 15 de diciembre de 1995, con Jean-Marc Bosman como protagonista.

Este futbolista belga demandé libertad de accién a su club al finalizar su contrato,
mientras éste le exigia una compensacion econémica. Tras la sentencia, los grandes
organismos del fatbol profesional se vieron obligados a modificar sus reglamentos. Asi,
la FIFA recoge en la actualidad que “un jugador profesional tendra la libertad de firmar
un contrato con otro club si su contrato con el club actual ha vencido o vencera dentro
de un plazo de seis meses. Cualquier violacion de esta disposicion estara sujeta a las
sanciones pertinentes.” (Art. 18.3 del Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia
de Jugadores, FIFA).

Respecto a la contabilizacion de este tipo de operaciones, como se comentd en el
capitulo 2 del presente trabajo, la valoracion inicial de los derechos federativos se hace
en base al coste de adquisicién. En este caso, al tratarse de un jugador libre y que, a
priori, no ha supuesto desembolso alguno de dinero, no se podra reconocer como
inmovilizado intangible, pero podria darse la circunstancia de pagar alguna cantidad en
concepto de derechos de formacién o prima de fichajes, entre otros. Sélo en los casos
en los que se entregue alguna cantidad de dinero se podra reconocer un inmovilizado
intangible por dicha cuantia.

La coyuntura anterior ha creado diversas discrepancias entre la doctrina, llegando a
proponerse sistemas alternativos como el reconocimiento de dichos jugadores por su
valor razonable o por el valor actual de los salarios acordados con su nuevo club. Pero
a la vista de la normativa contable lo cierto es que no se permite el reconocimiento de
estos derechos federativos en las cuentas anuales de las entidades deportivas.
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4.2.2 Jugadores formados en la cantera

Segun la UEFA, se considera ‘canterano’ a todo jugador que ha militado, al menos
durante 3 afios, en un mismo club entre los 15 y los 21 afios (Reglamento de la UEFA).

Es evidente la importancia de la cantera para la mayoria de los clubes, ya que permite
nutrirse de jévenes futbolistas por un coste relativamente bajo, pero no queda ahi la
contribucién del fatbol base para las entidades deportivas. Los datos de los traspasos
de canteranos demuestran la creciente aportacion de estos en los beneficios totales de
los clubes.

En Espafia, la cantera del Real Madrid, conocida como la Fabrica, ha generado 155
millones de euros durante el dltimo lustro, convirtiéndose en la primera de entre todos
los equipos de Primera Divisién. Le sigue el Athletic Club, equipo en el que mas del 80%
de sus beneficios totales procede de la venta de jugadores formados en sus categorias
inferiores, lo que supone 145 millones de euros (Galera, 2019).

El Centro Internacional de Estudios Deportivos (CIES) realiz6 un estudio sobre la
aportacion de la cantera de los clubes a las 5 grandes ligas europeas durante el ultimo
lustro. El Fatbol Club Barcelona encabeza el ranking con 69 canteranos que han jugado
en 55 clubes diferentes, seguido del Real Madrid con el mismo numero de jugadores,
69, repartido en 44 equipos diferentes. Destaca que entre los 10 primeros equipos de
este particular ranking hay 6 espafioles, 3 franceses y un inglés.
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Figura 4.1 Aportacién de los canteranos en las ‘Big 5’
Fuente: Centro Internacional de Estudios Deportivos (CIES).

Por otro lado, los clubes que mas invierten en la compra de jugadores canteranos se
encuentran en Inglaterra. Los conjuntos de la Premier League han invertido mas de 310
millones de euros en este tipo de operaciones desde 2014.

Pese a la transcendencia de estas cifras, los jugadores generados internamente no
aparecen en los estados financieros de las entidades deportivas que los forman,
generandose, por tanto, enormes plusvalias.

La importancia de este tema ha motivado la dedicacion del capitulo 5 del presente
trabajo a su estudio y analisis.
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4.3 EL CASO ESPECIAL DE LAS CESIONES

Dentro de las operaciones que tienen como objeto los derechos federativos se
encuentra un caso particular dificil de encuadrar en los dos supuestos anteriores: las
cesiones.

Frente a la generacién interna de futbolistas y a la adquisicion o traspaso externo, las
cesiones temporales son una figura muy relevante en el ambito del futbol profesional.
Esta férmula permite al cesionario contar en sus filas con un futbolista de manera
temporal sin realizar una inversién elevada, y al cedente poder aligerar su plantilla de
jugadores con los que no cuenta o que estan en periodo de formacién y necesitan sumar
minutos de competicién en otros clubes.

Segun el informe de la FIFA titulado “GLOBAL TRANSFER MARKET”, durante 2019 se
realizaron un total de 18.042 transferencias internacionales, de las que un 13,5% fueron
mediante cesion.

= Jugador libre
= Cesion
= Traspaso
Vuelta tras cesion
= Transferencia tras cesion

= Extension de la cesidn

Gréfico 4.2. Tipos de operaciones con los derechos federativos durante 2019

Fuente: Elaboracién propia a partir del informe de la FIFA titulado ‘Global Transfer Market
2019

Centrados en el papel que tienen estas operaciones en las ‘Big 5’, en referencia a las 5
grandes ligas europeas (inglesa, francesa, alemana, italiana y espafola), destaca la
Serie A italiana como la que més ha recurrido a esta férmula durante la Ultima década,
con una media de 4,87 jugadores cedidos por club. Precisamente es en la competicion
italiana donde se da un caso muy destacado. El Atalanta es la institucion europea con
mas jugadores repartidos por el mundo, llegando hasta los 54 cedidos en la actualidad.

Respecto a la primera division espafiola, durante el mercado de verano de 2019 se
realizaron un total de 418 altas, de las que 109 (26,1%) fueron mediante cesion. Si a los
datos anteriores, se suman 48 operaciones mas en concepto de vuelta tras cesion
anterior, se puede afirmar que mas de un tercio del total de operaciones tuvieron relacion
con esta forma juridica.
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El Centro Internacional de Estudios Deportivos (CIES) ha realizado diversos estudios
sobre esta materia, analizando su incidencia y evolucion.

En el siguiente grafico se puede observar el crecimiento que ha experimentado la media
de jugadores cedidos por equipo en las ‘Big 5’ durante las 10 ultimas temporadas.

Gréfico 4.3. Evolucion de la media de jugadores cedidos por equipo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados en diversos estudios por el Centro
Internacional de Estudios Deportivos (CIES).

La FIFA, nada conforme con la tendencia alcista de este tipo de operaciones, anuncio
medidas para “evitar el acaparamiento de jugadores y garantizar que las cesiones
tengan un propdsito deportivo vélido para el desarrollo juvenil en lugar de fines
comerciales” (FIFA, 2019). El 27 de febrero de 2020 la FIFA dio un nuevo paso en este
sentido al confirmar las limitaciones a las cesiones, concretamente, segun recoge el
comunicado “la comisién ha respaldado nuevas normas relativas a las cesiones de
jugadores para garantizar que estas tengan como finalidad el desarrollo deportivo de los
futbolistas jévenes” (Comision de Grupos de Interés del Futbol de la FIFA, 2019).

Esta nueva norma, que aun debe ser aprobada por la Comision del Estatuto del Jugador
y el Consejo de la FIFA, se trata de poner cerco al nimero de jugadores en condicién
de préstamo cuya edad sea igual o superior a 22 afios. Para ello establece un periodo
de transicion que se iniciara en la temporada 2020/2021, cuando los clubes podran
ceder a un maximo de ocho jugadores internacionales y tener en plantilla la misma
cantidad de jugadores internacionales cedidos. Este limite se vera reducido de forma
gradual hasta reducirse a seis en la temporada 2022/2023, con un maximo de tres
jugadores cedidos a otro club y otros tres recibidos.

En cuanto a la normativa que regulan esta practica, el articulo 10 del Reglamento sobre
el Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la FIFA describe este tipo de operaciones
como “préstamo de profesionales”, y establece 2 restricciones: el periodo minimo de
préstamo es el que transcurre entre las dos ventanas de fichajes, y la no posibilidad de
transferir al jugador cedido a otro club sin la autorizacion por escrito del club que lo
presto y del jugador en cuestion.

En el &mbito nacional, el Estatuto de Trabajadores prohibe explicitamente la cesion de
trabajadores en su articulo 43, pero el Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el
gue se regula la relacion laboral especial de los deportistas profesionales recoge en su
articulo 11, sobre cesiones temporales, que “durante la vigencia de un contrato los
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clubes o entidades deportivas podran ceder temporalmente a otros los servicios de un
deportista profesional, con el consentimiento expreso de éste.”.

Los contratos de préstamo de jugadores pueden tener diferentes modalidades en
funcion de si la cesion es onerosa o gratuita, si dispone de opcion de compra o0 no, o Si
esta es obligatoria o voluntaria, entre otras.

Las diferentes clausulas recogidas en el contrato determinarén su régimen contable y
fiscal, por lo que se considera necesario hacer un estudio mas amplio de algunas de
ellas.

4.3.1 Lacesion gratuita

La cesién de un futbolista puede ser gratuita, es decir, el club cesionario no desembolsa
cantidad alguna por dicha operacion, asumiendo Unicamente el salario del deportista,
gue incluso en ocasiones es compartido por ambas entidades.

Los beneficios para el club cesionario son, a priori, numerosos, ya que no asume
elevados riesgos de inversion y puede contar con los servicios del jugador. Pero no es
el inico beneficiario, ya que el club cedente dejara de pagar una parte o la totalidad del
salario, a la vez que su futbolista adquiere minutos de juego y madurez deportiva que
pueden permitir que en el futuro contribuya con su club o ser vendido tras aumentar su
precio de mercado actual.

Desde el punto de vista contable, hay que diferenciar sobre el tratamiento que se debe
dar a este tipo de cesiones segun sea la entidad cedente o cesionaria.

Asi, el club cedente debe remitirse a la Resolucion del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas de 26 de marzo de 2013, por la que se aprueba el Plan de
Contabilidad de pequefias y medianas entidades sin fines lucrativos, concretamente al
apartado 5 de la Norma de Registro y Valoracion 22, Si la cesion abarca la totalidad de
la duracién del contrato se debe contabilizar un gasto, en la cuenta de resultados, por
el valor en libros del activo cedido. En cambio, si la duracion de la cesion es inferior a la
del contrato, el gasto se reconocera por un importe equivalente al valor de las cuotas de
amortizacion que corresponde a dicho periodo.

El club cesionario debe aplicar la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas de 28 de mayo de 2013. Segun la misma, si el plazo de la cesion es de un afio
o inferior, se reconocera un gasto, cuya contrapartida sera un ingreso por subvenciéon o
donacién en la cuenta de pérdidas y ganancias por la mejor estimacion del derecho
cedido. Si la duracion de la cesion excede del afio, el club cesionario reconocera un
activo intangible por su valor razonable, actuando como contrapartida un ingreso en el
patrimonio neto.

4.3.2 Lacesidon onerosa

Contablemente, cuando la cesibn no contemple una opcion de compra, sera
considerada como un arrendamiento operativo de acuerdo con el apartado 2 de la
Norma de Registro y Valoracion 82 del Plan General de Contabilidad, que define el
arrendamiento operativo como aquel “acuerdo mediante el cual el arrendador conviene
con el arrendatario el derecho a usar un activo durante un periodo de tiempo
determinado, a cambio de percibir un importe Unico o una serie de pagos o cuotas, sin
gue se trate de un arrendamiento de caracter financiero.”.
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El hecho de ser considerado como arrendamiento operativo dara lugar al reconocimiento
de un ingreso en el club cedente y un gasto en el club cesionario, ambos imputables a
la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento de su devengo.

Puede darse el caso de que una parte del coste de la cesion esté supeditado a la
ocurrencia futura de algun acontecimiento, lo que se conoce como contingencia. Esta
cantidad variable sélo se podra reconocer en el momento en el que se conozca con
fiabilidad su importe.

Las cesiones suelen contener multiples clausulas adicionales, entre las que destaca la
conocida como ‘clausula del miedo’. Esta clausula, bastante frecuente, restringe al
futbolista la posibilidad de participar en duelo directo contra su club de origen, lo que ha
sido objeto de controversia en numerosas ocasiones dado que el interés del jugador se
ve lastrado al interés de su club de origen, provocando un perjuicio para el mismo.

La FIFA decidi6 poner cerco a esta situacion en 2014, al incluir en el Reglamento sobre
el Estatuto y Transferencia de Jugadores el articulo 18 bis, segun el cual “ningan club
concertara un contrato que permita al/los club(es) contrario(s) y viceversa o a terceros,
asumir una posicién por la cual pueda influir en asuntos laborales y sobre transferencias
relacionadas con la independencia, la politica o la actuacion de los equipos del club.”
No obstante, LalLiga no ha tomado ninguna decisién al respecto y en la actualidad,
aungue cada vez con menos frecuencia, es posible el uso de este tipo de clausulas.

4.3.3 Cesion con opcion de compra

Es bastante frecuente que el contrato de cesiéon entre clubes incluya una opcion de
compra que puede ser voluntaria u obligatoria. En el supuesto de tratarse de una opcién
de compra voluntaria lo mas frecuente es que existan dudas sobre su futura ejecucion,
dado que dependera, entre otras razones, del rendimiento ofrecido por el jugador
durante el periodo de cesién. En este caso la operacion serd considerada como un
arrendamiento operativo y contablemente se regira por las normas descritas en el
apartado anterior.

Pero, aunque sea poco probable, puede darse la circunstancia de que no existan dudas
razonables sobre el ejercicio de tal clausula. En este sentido, segun recoge el apartado
1 de la Norma de Registro y Valoracion 82 del Plan General de Contabilidad, se
considerara como arrendamiento financiero aquellos supuestos en los que “no existan
dudas razonables de que se va a ejercitar dicha opcion”.

Cuando se cumpla lo anterior la entidad deportiva que recibe al futbolista en la condicién
de cedido debera registrar un activo intangible y un pasivo financiero por el mismo
importe, que serd la cantidad menor entre el valor razonable del futbolista y el valor
actual, en la fecha del acuerdo, de los pagos minimos acordados.

Por su parte, el club cedente debera dar de baja al activo, reconociendo un crédito por
el valor actual de los pagos minimos a recibir, asi como un resultado, positivo o negativo,
por la diferencia entre ambas partidas.

Se han analizado los diferentes efectos que conlleva la opcidon de compra tras cesion en
el caso de ser voluntaria, pero esta también puede ser obligatoria. De hecho, esta
situacion se produce cada vez con mayor frecuencia y esta poniendo en alerta a la UEFA
dado que podria responder a una estrategia para eludir las normas sobre el fair play
financiero.

En cuanto al tratamiento contable, la entidad cesionaria debe reconocer un activo
intangible por el importe satisfecho, mas el valor actual de los pagos minimos
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comprometidos, asi como los costes de la opcion de compra obligatoria, asumiendo por
tanto una deuda con entidades deportivas. El club cedente debe dar de baja al activo
por su valor neto contable, imputando un resultado por la diferencia entre dicho valor y
el montante total de la operacion. Por otro lado, registrara la cantidad recibida, asi como
el crédito que le adeudan.
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CAPITULO 5
EL CASO DE LOS JUGADORES GENERADOS INTERNAMENTE

Este capitulo comienza con un analisis de la evolucion de los jugadores generados
internamente, conocidos comidnmente como canteranos, a nivel mundial, europeo y
nacional. Posteriormente, se estudia en profundidad las peculiaridades contables de
este tipo de jugadores, ya avanzados en el capitulo anterior, asi como los diferentes
mecanismos de compensacion introducidos en la hormativa FIFA.

Los equipos de fatbol invierten importantes cantidades de dinero en la formacién y
educacién de jévenes futbolistas de los que esperan obtener beneficios en el futuro, bien
como contribucién al primer equipo o mediante plusvalias en futuras ventas.

Para tratar este tema se recurre a la definicion de la UEFA ya comentada anteriormente,
segun la cual se considera ‘canterano’ a todo jugador que ha militado al menos durante
3 afios en un mismo club entre los 15 y los 21 afios. La FIFA, en cambio, abre mucho
mas el abanico de edad, de 12 a 23 afios, pero no establece un periodo minimo de
permanencia en el club.

El Centro Internacional de Estudios deportivos (CIE) publicé en noviembre de 2018 un
informe titulado ‘The demographics of football in the European labour market’, formado
por clubes de 31 ligas de division superior de las federaciones miembros de la UEFA.
En el mismo, se analiza la composicion de las plantillas y como ha sido la evolucion de
estas.
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Grafico 5.1 Evolucion del porcentaje medio de jugadores canteranos por club

Fuente: Elaboracién propia a partir del informe mensual del Centro Internacional de Estudios
Deportivos (CIES) n.° 39.

Durante la ultima década el porcentaje medio de jugadores canteranos por club se ha
visto reducido del 23,2% de 2009 al minimo histérico del 16,9% de 2018, es decir, una
caida del 6,3%.

Entre las diversas razones que explican esta situacion destaca la globalizacion del

seguimiento y fichaje de jévenes promesas y la presion de resultados, lo que obliga a
los clubes a actuar en el corto plazo y, como es sabido, la de la cantera es una inversién
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a largo plazo. Por otro lado, muchas entidades han visto en la compraventa de
futbolistas una manera de rentabilizar su excedente de caja.

En el caso de las conocidas como ‘Big 5 (las cinco grandes ligas europeas), el
porcentaje medio ha caido un 2,7%. Destaca LaLiga como la que mas ha sufrido de este
grupo, viendo reducida la contribucién de la cantera en un 5,2%, aunque pese a ello,
s6lo se ve superado por la competicion francesa en este particular ranking.

En el extremo opuesto se encuentra la Serie A italiana, donde los canteranos sélo
suponen, de media, el 7,4% de las plantillas de sus clubes.

2009 2018 Diferencia
Ligue 1 (Francia) 22,7% 18,8%
Laliga (Esparia) 23% 17,8%
Bundesliga (Alemania) 15,1% 15%
Premier League (Inglaterra) 13,7% 11%
Serie A (ltalia) 9% 7,4%

Tabla 5.1 Evolucién del porcentaje medio de jugadores canteranos por club en las ‘Big 5’

Fuente: Elaboracién propia a partir del informe mensual del Centro Internacional de Estudios
Deportivos (CIES) n.° 39.

Respecto a la contabilizacion de este tipo de jugadores es un tema bastante debatido
gue gira en torno a una cuestién clave: la imposibilidad de reconocimiento como
inmovilizado intangible.

Los jugadores generados internamente cumplen con todos los requisitos descritos en el
capitulo 2 para ser reconocidos como activos intangibles segin las Normas
Internacionales de Contabilidad.

Pero las normas nacionales dicen lo siguiente sobre los jugadores generados
internamente:

“Un tema especifico de este sector es el de los gastos que realizan estas
entidades para la formacion de sus jugadores; existen dos posibles opciones, que fueron
analizadas por el grupo de trabajo. Segun la primera dichos gastos se deben considerar
como un inmovilizado de cardcter inmaterial. Segun la segunda opcién, los gastos
indicados no deben tener la consideracion de inmovilizado, pues se trata de gastos
propiamente dichos que deberan figurar como tales en el correspondiente ejercicio. El
grupo de trabajo considera mas adecuada la segunda, por entender que es la que mejor
recoge el principio de prudencia, que tiene caracter preferencial sobre los demas. En la
misma linea que lo sefialado anteriormente hay que considerar también las dificultades
gue implica la cuantificacién de los gastos que se examinan a efectos de su inscripcion
en el balance como inmovilizado inmaterial, porque su cuantificacién llevaria, en muchos
casos, a apreciaciones puramente subjetivas. En consecuencia, los gastos que realizan
estas entidades para la formacion de sus jugadores no deberan inscribirse en el activo,
debiendo ser considerados como gasto en el correspondiente ejercicio” (BOE, n.° 155,
Orden de 27 de junio de 2000, p. 9)

El grupo de trabajo basé en dos argumentos su decision de considerar los gastos en la

formacion de jugadores como gastos del ejercicio: el principio de prudencia y las
dificultades para cuantificar dichos gastos.
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Segun recoge el Plan General de Contabilidad de 1990, vigente en el momento de la
adaptacion sectorial, el “principio de prudencia tendra caracter preferencial sobre los
demas principios”. Con la aprobacion del actual Plan General de Contabilidad, dicho
principio perdié su caracter preferencial, pasando a ser considerado como un principio
mas. Este hecho abre una nueva situacion en la que el principal argumento pasa a ser
la valoracion fiable de estos derechos federativos.

Tras analizar los diferentes planteamientos aportados por expertos en la materia
contable se llega a la siguiente conclusion: los derechos federativos adquiridos del
exterior y los generados internamente son activos homogéneos que responde a una
misma realidad o sustancia econémica. La principal diferencia recae en la forma juridica
en la que han sido incorporados en la plantilla, pero “¢Acaso el Plan General de
Contabilidad actual no reconoce la prevalencia del fondo econémico sobre la forma
juridica en el registro de las operaciones? Entonces, ¢Por qué unos se contabilizan
como activos y otros no? ¢ Por la falta de un precio de adquisicién en aplicacion estricta
de un criterio de valoracion que en la actualidad se ha eliminado como principio
contable?” (Martin Lozano, 2015).

Una posible respuesta a las cuestiones planteadas podria ser la falta de una adaptacién
contable a las Sociedades Andénimas Deportivas posterior a la entrada en vigor del Plan
General de Contabilidad actual. Aun asi, la resolucion del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas por la que se dictan normas de registro, valoracion e informacion
a incluir en la memoria del inmovilizado intangible, de 28 de mayo de 2013, recoge en
su norma séptima sobre otros inmovilizados intangibles que “en ningun caso se
reconoceran como inmovilizados intangibles los gastos de formacion de los jugadores
que provengan de la cantera de la entidad”.

Diversos autores han propuesto la necesidad de reformar la normativa contable con el
objetivo de permitir la capitalizacion de las inversiones en cantera siguiendo los criterios
de valoracién provenientes de la normativa de la FIFA. No obstante, parece
imprescindible que, al menos en la Memoria de las Cuentas Anuales de las entidades
deportivas se dedique un apartado a la valoracion de los componentes de la cantera.

5.1 LOS DERECHOS DE FORMACION

Como se puso de manifiesto anteriormente, los clubes realizan un esfuerzo importante
en la formacién de jovenes promesas. Esto implica considerables desembolsos de
dinero que, de alguna manera, deben ser compensados.

En 2001, la FIFA introdujo en su Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores el concepto de derechos de formacién.

Segun dicha normativa, el periodo de formacion es el que comprende de los 12 a los 21
afios de edad. En el apartado 1.1 del anexo 4 del referido reglamento, se recoge que “la
indemnizacion por formacion se pagara hasta la edad de 23 afios por la formacién
efectuada hasta los 21 afios de edad, a menos que sea vidente que un jugador ha
terminado su proceso de formacion antes de cumplir los 21 afios. En tal caso, se pagara
una indemnizacién por formacion hasta el final de la temporada en la que el jugador
cumpla los 23 afios, pero el calculo de la suma de indemnizacién pagadera se basara
en los afios comprendidos entre los 12 afios y la edad en que el jugador ha concluido
efectivamente su formacion”.

Los supuestos en los que debe realizarse el pago de dichos derechos son dos:

e Cuando un jugador se inscribe por primera vez en calidad de profesional; o
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e Cuando un jugador profesional es transferido entre clubes de dos asociaciones
distintas (ya sea durante la vigencia o al término de su contrato).

En ambos casos antes de finalizar la temporada de su 23° cumpleafios.

Si bien en el segundo punto se hace referencia a las transferencias de jugadores entre
asociaciones distintas, es decir, transferencias internacionales, en el caso de tratarse
de transferencias nacionales se aplica la normativa nacional.

Para los supuestos en los que la transferencia se produce entre asociaciones dentro de
la Union Europea se aplican ciertas normas particulares, en concreto, en el apartado 6
del anexo 4 se estipula que, “si cumpliéndose la condicién anterior, el jugador pasa de
un club de una categoria inferior a otra superior el calculo de la indemnizacion seré el
promedio entre ambas categorias”. En el caso contrario, es decir, un jugador pasa de
una categoria superior a una inferior la indemnizacion se calcula en funcion del club de
categoria inferior.

Respecto al célculo de la cuantia de la indemnizacion, por regla general es necesario
determinar los gastos en los que hubiera incurrido el nuevo club en caso de haber
llevado a cabo la formacién del jugador, pero dada la complejidad de este aspecto, la
FIFA trata de simplificar y objetivar los célculos estableciendo 4 categorias. Cada
federacion “debera clasificar a sus clubes en diferentes categorias, conforme a las
inversiones que efectle cada club en la formacién de jugadores. La categoria
especificada se debera revisar todos los afios” (Circular n.° 1673, FIFA).

Para el afio 2019, la FIFA establecié las siguientes categorias para cada confederacion,
asi como sus costes de formacion.

Confederacién Categoria | Categoria ll Categoria Il Categoria IV
AFC USD 40.000 USD 10.000 USD 2.000
CAF USD 30.000 USD 10.000 USD 2.000
CONCACAF USD 40.000 USD 10.000 USD 2.000
CONMEBOL | USD 50.000 | USD 30.000 USD 10.000 USD 2.000
OFC USD 30.000 USD 10.000 USD 2.000
UEFA EUR 90.000 | EUR 60.000 EUR 30.000 EUR 10.000

Tabla 5.2 Costes de formacion y categorizacion por confederaciéon
Fuente: Circular n.° 1673 de la FIFA, aprobada el 28 de mayo de 2019 en Zdrich.
La categoria IV estd destinada a los clubes de menor nivel, mientras que los de la

categoria | recoge a aquellos clubes que realizan una mayor inversion en la formacion
de futbolistas.

Como se observa, s6lo la UEFA y la CONMEBOL tienen clubes incluidos en la primera
categoria. En concreto, en la UEFA soélo los clubes de Alemania, Bélgica, Espafia,
Francia, Inglaterra, Italia y Paises Bajos puede ser incluidos en la categoria I.

-30 -



TFG-Finanzas y Contabilidad. La probleméatica contable de los derechos federativos en el ambito del futbol
profesional

En el caso de la CONMEBOL los clubes se reducen a los pertenecientes a la federacion
de Argentina y Brasil. La cantidad a pagar en concepto de derechos de formacion sera
la cuantia recogida en la tabla anterior, segun el club de destino, “multiplicado por el
numero de afios de formacion; en principio, a partir de la temporada del 12.° cumpleafios
del jugador a la temporada de su 21.° cumpleafos”

Por otra parte, para las transferencias subsiguientes “la indemnizacién por formacion se
calcula con los costos de formacion de la categoria del nuevo club multiplicados por el
numero de afios de formacién con el club anterior” (Reglamento sobre el Estatuto y la
Transferencia de Jugadores, FIFA).

5.1.1 Los derechos de formacién en Espafa

Tras analizar los derechos de formacién de forma internacional, en las siguientes lineas
se hara una aproximacion de dichos derechos al ambito nacional.

La Real Federacion Espafiola de Futbol recoge en el articulo 118 de su Reglamento
General que “cuando un equipo inscriba a un futbolista con licencia profesional por
primera vez estara obligado, como requisito previo para obtener aquella, a depositar en
la RFEF la cantidad que corresponda, segun la normativa vigente, en funcion a la
division de que se trate” y afiade “dicha cantidad se distribuir4 proporcionalmente entre
los clubs, integrados en la RFEF o en las Federaciones de Ambito Autonémico
integradas en ella, a los que anteriormente hubiese estado vinculado el futbolista, salvo
expresa renuncia del derechohabiente, sin que por tal concepto lo sean el club que lo
inscriba como profesional ni sus filiales, excepto que hubiere estado adscrito a uno u
otros al menos un afno”.

Las cuantias que corresponden a estos derechos de formacién vienen estipuladas en el
apartado XlI del convenio de coordinacion entre la Real Federacion Espafiola de Futbol
y LaLiga, siendo para el afio 2019 las recogidas en la siguiente tabla.

Categoria Importe
12 Divisién 54.692,62 €
22 Division 23.908,73 €

Tabla 5.3 Licencias de jugadores nacionales de la RFEF

Fuente: Convenio de coordinacion RFEF-LNFP, aprobado el 3 de julio de 2019 en Madrid.

5.2 EL MECANISMO DE SOLIDARIDAD

El Mecanismo de solidaridad aparece recogido en el articulo 21 del Reglamento sobre
el Estatuto y Transferencia de Jugadores de la FIFA. Concretamente se dice lo
siguiente: “si un jugador profesional es transferido antes del vencimiento de su contrato,
el club o los clubes que contribuyeron a su educacion y formacion recibiran una parte
de la indemnizacién pagada al club anterior”.

La filosofia de este mecanismo no es otra que compensar los esfuerzos realizados
durante afios por los clubes formadores de los jugadores. A diferencia de los derechos
de formacioén, que solo se pagan cuando el jugador sea inscrito como profesional por
primera vez o sea objeto de un traspaso entre clubes de diferentes federaciones antes
de los 23 afos, esta contribucion de solidaridad, aunque corresponde al mismo grupo
de clubes, se pagara durante toda la carrera profesional del deportista.

Respecto a la cuantia, el anexo 5 del citado reglamento, sefiala lo siguiente: “el 5 % de
cualquier indemnizacién pagada al club anterior dentro del marco de esta transferencia,
salvo de la indemnizacion por formacion, se deducira del importe total de esta
indemnizacion y serd distribuida por el nuevo club como contribucién de solidaridad
entre el club o los clubes que alo largo de los afios hayan formado y educado al jugador”.
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Para distribuir este 5%, la FIFA ha elaborado una tabla con el porcentaje
correspondiente a cada uno de los 12 afios que abarca dicha contribucion.

Temporada % sobre el 5% % sobre el total de la indemnizacion
12.° cumpleafios 5% 0,25%
13.° cumpleafios 5% 0,25%
14.° cumpleafios 5% 0,25%
15.° cumpleafios 5% 0,25%
16.° cumpleafios 10% 0,5%
17.° cumpleafios 10% 0,5%
18.° cumplearios 10% 0,5%
19.° cumpleafios 10% 0,5%
20.° cumplearios 10% 0,5%
21.° cumpleafios 10% 0,5%
22.° cumpleafios 10% 0,5%
23.° cumpleafios 10% 0,5%

Tabla 5.4 Costes de formacion y categorizaciéon por confederacion
Fuente: Anexo 5 del Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la FIFA

Los clubes formadores tienen derecho a recibir una parte de esta contribucion en los
siguientes casos:

¢ Cuando se realiza un traspaso o cesion de un jugador profesional entre clubes
de diferentes asociaciones.

¢ Cuando se realiza un traspaso o cesion de un jugador profesional entre clubes
de la misma asociacién, siempre que el club formador esté afiliado a una
asociacion diferente. (Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores, FIFA).

En cuanto al pago, corresponde al nuevo club abonar las cantidades al club/es
formador/es en los 30 dias siguiente a la inscripcién del jugador o si se diera el caso de
pagos parciales, en los 30 dias siguientes a la fecha de dichos pagos.

La FIFA esta desarrollando actualmente un sistema que garantice y agilice el pago de
estas cantidades llamado ‘Clearing House’ (Camara de Compensacion), de manera que
sea la FIFA quien gestione estas operaciones.
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES

Tras la realizacion del presente trabajo y el analisis de las distintas normativas que
rodean a las entidades deportivas, se han extraido las siguientes conclusiones:

- Por un lado, la indudable importancia de los jugadores para las entidades
deportivas, siendo estos sus principales elementos generadores de ingresos.
Este hecho no se traduce en un marco de regulacion especifico, ya que la
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las Sociedades Anénimas
Deportivas da poco protagonismo a la valoracion de estos inmovilizados
intangibles, lo que choca frontalmente con la importancia que tienen en la
actualidad.

- La normativa espafiola establece que para que un jugador pueda ser
considerado como inmovilizado intangible, y por tanto ser incluido en los estados
financieros, es necesario que los derechos federativos sobre dicho jugador
hayan sido adquiridos externamente mediante una transaccién onerosa,
estableciendo el precio de adquisicién como la base de su valoracion inicial.

- La limitacién anterior tiene como consecuencia directa la no inclusion en los
estados financieros de dos tipos de jugadores: (1) jugadores libres contratados
sin realizar ningin desembolso y (2) jugadores generados internamente.

- Por otro lado, la normativa internacional, mediante su NIC n° 38, permite la
valoracion posterior de los derechos siguiendo un modelo de revalorizacion
referenciado a un mercado activo. La normativa espafola, en cambio, actia de
manera contraria en este caso y so6lo permite su valoracion a coste.

- Los hechos anteriores provocan que haya enormes valores ocultos en las
Cuentas Anuales que afectan, por una parte, a la imagen fiel de las entidades
deportivas y por otra, a la cuenta de resultados en la que hay grandes plusvalias
ocultas.

Siendo consciente de las restricciones normativas y contables que afectan al objeto de
estudio, y tras leer las diferentes propuestas de diversos académicos, se destaca lo
siguiente:

- Es necesaria una reforma de la adaptacion del Plan General de Contabilidad a
las Sociedades Andénimas Deportivas que recoja la realidad actual y permita el
reconocimiento como inmovilizado intangible de todos los derechos federativos,
teniendo en cuenta las particularidades de cada uno.

- Con el objetivo de aumentar la imagen fiel de las entidades deportivas, se
propone la aceptacién del modelo de revalorizacion ya recogido por la normativa
internacional.

- La aprobacion de los puntos anteriores genera un amplio y largo debate, por lo
que se propone que las entidades deportivas recojan, al menos hasta su
aprobacion, informacion complementaria en la Memoria sobre su capital humano
deportivo.
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