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CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1. JUSTIFICACION

La realizacién de este trabajo obedece a mi intencion de poner punto y final a mi carrera
universitaria del Grado en Turismo, presentandolo como Trabajo de Fin de Grado.

Considero que, realizando este trabajo, se puede profundizar en temas que no han sido
tratados durante el periodo lectivo, ya que apenas hemos tenido dos asignaturas
relacionadas con las Finanzas y han sido mayoritariamente practicas.

Pese a no ser un trabajo que me habia planteado a priori, me ha resultado bastante
interesante recabar informacién y conocer este tipo de sociedades. Las Sociedades de
Garantia Reciproca (SGR) son un pilar fundamental, aunque desconocido para muchos, del
mayor conjunto empresarial de nuestro pais: las PYMES.

Por cercania, me centro en la SGR andaluza Garantia, ya que puede servirme de ayuda en
un futuro cercano, tanto requiriendo de sus servicios como en la busqueda de un empleo
tras la finalizacion de mis estudios.

1.2. OBJETIVOS

El trabajo tiene los siguientes objetivos:

e Dar a conocer a las Sociedades de Garantia Reciproca, asi como su normativa y
funcionamiento.

e Evaluar la importancia de este tipo de sociedades en nuestro pais y mas
concretamente en nuestra comunidad auténoma: Andalucia.

e Analizar la trayectoria pasada y la previsible futura de las mismas.
e Estudiar la SGR andaluza Garantia.

e Valorar las posibilidades que pueden suponer para el futuro del sector turistico

1.3. METODOLOGIA

Para conseguir los anteriores objetivos, me he basado en la busqueda activa de informacion
y su posterior sintesis, tratando de dar respuesta a todas las cuestiones planteadas.

Ha sido necesaria informacion tanto cualitativa como cuantitativa, extraida de revistas,
internet y otros trabajos sobre dicha materia.

Consideraba de vital relevancia el acudir a las instalaciones para recabar mas informacién
sobre el tema planteado, pero debido a la situacion extraordinaria producida por el Covid-
19, esto no ha sido posible.
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1.4. ESTRUCTURA
El trabajo esta estructurado en cinco capitulos que pasamos a describir.

En el primero se expone una breve introducciéon del trabajo, justificando su realizacion, asi
como los objetivos propuestos y la metodologia llevada a cabo para la consecucion de los
mismos.

Posteriormente, en el segundo capitulo, se comentan los antecedentes y los aspectos
generales de las Sociedades de Garantia Reciproca, centrandonos en sus caracteristicas y
funcionamiento. Por otro lado, se hace referencia a las ventajas que obtenemos al contar
con estas sociedades. En este capitulo tratamos también la normativa y legislaciéon que
rodea a este tipo de sociedades. Hacemos un repaso, desde su creacién hasta las
actualizaciones y promulgaciones realizadas hasta la actualidad. Comentamos el servicio
principal de las SGR: la concesion de avales y los diferentes tipos que hay.

En el tercer capitulo, me centro en las SGR, destacando CESGAR, una sociedad sin animo
de lucro. Analizamos la actividad que ésta lleva a cabo y la relacion que tienen las PYMES y
las SGR en el ambito nacional.

En el cuarto capitulo, se hace referencia a la sociedad de reafianzamieno CERSA por su
estrecha relacién con las SGR. Ademas, nos centramos en el proyecto “CREA SGR” que
CERSA lleva a cabo.

En el quinto capitulo, abarcaremos la historia de las sociedades de garantia reciproca en
Andalucia y, mas concretamente, Avalunién y Suraval. Tratamos de explicar la trayectoria
de ambas, asi como los servicios que ofrecian.

En el sexto capitulo estudiamos la fusién que ha se explica en el anterior, que tiene como
consecuencia el nacimiento de Garantia, detallando su funcionamiento y objetivos tras la
fusidn, la evolucién de sus cuentas, cdmo se puede llegar a contactar con la empresa, qué
servicio realiza y las noticias mas relevantes en la actualidad.

En el séptimo se hace referencia a los proyectos mas actuales llevados a cabo por Garantia
y una descripcién de los mismos.

En el octavo y ultimo capitulo, se plasma la relacion o impacto que las SGR tienen en el
ambito turistico.

AGRADECIMIENTOS
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CAPITULO 2: ASPECTOS GENERALES DE LAS
SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA

2.1. ANTECEDENTES

La razon de ser de las sociedades de garantia reciproca es muy antigua ya que, a lo largo
de la historia, siempre que un individuo ha querido emprender una actividad o poner en
marcha un nuevo proyecto, ha sido preciso tener unos recursos, tanto propios como casi
siempre ajenos, necesarios para llevar a cabo el buen funcionamiento de la empresa.

En el caso de no disponer de un patrimonio suficiente, era conveniente obtener financiacion
de terceros. Las trabas para reunir capital de fuentes externas no es algo nuevo, sino mas
bien es un hecho recurrente en el tiempo: hace ya varios siglos que se da la circunstancia
de tener dificultad para acceder a la financiacién ajena en los negocios de menor tamafio.

Esta dificultad tiene su origen en la desconfianza del prestamista hacia el solicitante del
crédito. El prestamista, en su afan por asegurarse el reintegro de la cantidad prestada mas
el cobro de unos intereses, requiere que el prestatario aporte una garantia. Pero, es
evidente que no todos los demandantes pueden contar con las garantias que se les
reclaman, por lo que se hace necesario que un tercero avale la operacion.

Desde que existe el comercio, los agricultores, comerciantes y artesanos han tenido en
algun momento de su ejercicio profesional la necesidad de acceder a financiacién mas alla
de sus propias aportaciones econdmicas al negocio, con el fin de conseguir la cantidad
necesaria para optimizar su actividad, si bien nunca ha sido una tarea facil. Estas pequefias
empresas con recursos econoémicos insuficientes tenian en ciertos momentos la necesidad
de que un tercero les proporcionara financiacion, necesidad que en muchas ocasiones no
se veia satisfecha, ya que carecian generalmente de garantias reales.

Por este motivo, las personas localizadas en una determinada zona se agrupaban, por
pertenencia a una asociacion profesional ya existente, a un mismo sector o a la misma
categoria, y se prestaban ayuda los unos a los otros para acceder a la financiacion
necesaria para conseguir sus fines.

En la Edad Media ya existia la figura de la garantia mutua. Los miembros de grupos
formados por familias, los vasallos en el sistema feudal o artesanos de diferentes oficios, se
facilitaban proteccion de forma solidaria. Los caballeros, en época de cruzadas, se
agrupaban en sociedades que garantizaban al prestamista el reembolso de la deuda
contraida para costearse la expedicion.

Las primeras sociedades de garantia reciproca con una regulacién propia surgen en Francia
a principios del siglo XX, con la denominacion de sociedades de garantias mutuas. Estas
fueron impulsadas por la iniciativa privada debido a la necesidad de asociarse de los
pequenos artesanos, comerciantes y propietarios de empresas, para solventar los
problemas que tenian de acceso a la financiacibn ajena tan importante para el
mantenimiento de sus negocios.

Por tanto, son los propios artesanos, comerciantes y empresarios, los que reuniéndose en
comunidades y poniendo en comun sus recursos, apoyan a sus miembros sirviendo de
garantia para las operaciones crediticias. De esta forma, los pequefios empresarios crean el
movimiento de la fianza mutua. Estos grupos compartian problemas y tenian intereses
comunes. Su razon de ser era el apoyo a un colectivo y se formaban por miembros que
ejercian un determinado oficio. Cada agrupacién se hacia cargo del pago de la deuda
financiera de sus miembros en caso de insolvencia.
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2.2. ¢ QUE SON LAS SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA?

Las Sociedades de Garantia Reciproca (en adelante, SGR) son entidades financieras cuyo
objeto principal consiste en facilitar el acceso al crédito de las pequefias y medianas
empresas (en adelante, PYMES) y mejorar, en términos generales, sus condiciones de
financiacién a través de la prestacion de avales ante bancos, cajas de ahorros (hoy dia sélo
quedan dos en Espana) y cooperativas de crédito, Administraciones publicas y clientes y
proveedores.

En Espana, las SGR comenzaron a operar en 1978 (con la promulgacién del R.D.
1885/1978 de 26 de julio, sobre régimen juridico, fiscal y financiero de las Sociedades de
Garantias Reciproca) como consecuencia de la gran necesidad existente en las pequenas y
medianas empresas por conseguir financiacion y en vista del éxito que habian tenido
sistemas similares en otros paises europeos. No obstante, a lo largo de los afos, la SGR se
vieron sometidas a numerosas actualizaciones legislativas con el objetivo de afianzarlas
dentro del sistema financiero espafol.

Como se ha sefalado anteriormente, la funcion principal de las SGR consiste en conceder
avales que permitan a las PYMES acceder en mejores condiciones a la financiacion
externa, pero no se limitan a ello y pueden ofrecer otros servicios, como la asistencia y el
asesoramiento financiero a sus socios, la negociacién de lineas de financiacién y la
canalizacién y tramitacién de subvenciones publicas.

En la actualidad y segun hemos sabido, el grado de conocimiento que las PYMES
espanolas tienen de las SGR a nivel nacional es solo del 20,4%, pero es que el que tienen
las PYMES andaluzas es aun mas reducido, ya que casi el 83% de éstas no conocen sus
servicios.
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60%
50% |-
40%
30% |
20% |
10% |

0% |

NUNCA HA RECURRIDO NUNCA HA RECURRIDO A HA RECURRIDO RECURRE A LAS SGR DE
AUNASGRY NO UNA SGR PERO CONOCE OCASIONALMENTE A FORMA HABITUAL
CONOCE BIEN QUE 5US PRINCIPALES UNA SGR
SERVICIOS PRESTAN SERVICIOS

Gréfico 1. Relacién de las pymes andaluzas con las SGR. Porcentaje sobre el total de
empresas

Fuente: GARANTIA. Encuesta sobre una situacion de las pymes en relacion con la financiacion ajena
del afio 2018.
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Respecto a las ventajas que las pymes asocian al uso de una SGR, los datos indican que
las empresas que las conocen, con independencia de que hayan recurrido alguna vez al
servicio de éstas, identifican muy bien los beneficios. Estos beneficios hacen que, cada vez
mas, pequefias y medianas empresas recurran a estos servicios ya que, ademas reducen
considerablemente las barreras de acceso a la financiacion ajena.

Las entidades de crédito que trabajan con ellas también se benefician de estas ventajas, ya
que el aval de las SGR transmite confianza y tranquilidad a las entidades bancarias.

2.3. LEGISLACION Y NORMATIVA DE LAS SGR

Como hemos comentado anteriormente, las SGR tienen su origen en el RD 1885/1978 de
26 de julio, momento en el que nacen oficialmente, pero se encontraron diversos problemas.
Uno de ellos fue el reafianzamiento, por lo que se promulgé una nueva norma regulatoria, la
ley 1/1994, de 11 de marzo, sobre régimen juridico de las sociedades de garantia reciproca.
Con este texto legal, las SGR pasaron a tener la consideracién de entidades financieras,
estando por tanto bajo la tutela y supervision del Banco de Espafia, lo que les permitio
adquirir un papel relevante dentro del sistema financiero espafol.

Posteriormente, y con el objetivo de dar y transmitir una mayor seguridad ante este tipo de
operaciones, se aprobd el Real Decreto 2345/1996, de 8 de noviembre, relativo a las
normas de autorizacién administrativa y requisitos de solvencia de las sociedades de
garantia reciproca.

La siguiente tabla recoge toda la normativa fundamental que regula a las SGR en Espana:

Normativa

Ley 1/1994, de 11 de marzo, sobre régimen
juridico de las sociedades de garantia
reciproca.

Supuso la calificacion de las SGR como entidades
financieras, ampliando su objeto social a la prestacion de
servicios de asistencia y asesoramiento juridico.

Modificaciones:

emprendedores y su internacionalizacion.

- Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito

- Ley 5/2015, de 27 de abiril, de fomento de la
financiacion empresarial

- Ley 14/2013 de 27 de septiembre, de apoyo a los

Real Decreto 2345/1996, de 8 de noviembre.
Normas de autorizacién administrativa 'y
requisitos de solvencia de las sociedades de
garantia reciproca.

Establece el cumplimiento de los requisitos minimos de
solvencia, el funcionamiento del fondo de provisiones
técnicas y la cifra minima de recursos propios, entre otros.

Pag. 5




Silvia Viejo Lépez

Real Decreto 1644/1997, de 31 de octubre.
Normas de autorizacién administrativay
requisitos de solvencia de las sociedades de
reafianzamiento.

(BOE de 12 de noviembre)

Desarrolla el régimen de autorizacién administrativa para la
creacion de las sociedades de reafianzamiento, asi como el
régimen de solvencia de estas sociedades.

Correccion de errores, BOE de 15 de enero de 1998

Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad

Autorizacion de la Union Europea al Gobierno de Espana
para que, mediante el Real Decreto, apruebe el Plan General
de Contabilidad, asi como sus modificaciones y hormas
complementarias, al objeto de desarrollar los aspectos
contenidos en la propia ley.

Circular 3/2008, de 22 de mayo, del Banco de
Espafia, a entidades de crédito, sobre
determinacion y control de los recursos propios
minimos

Equipara los riesgos avalados por las Sociedades de
Garantia Reciproca con las entidades de crédito.

Circular 5/2008, de 31 de octubre, del Banco de
Espafia, a las sociedades de garantia reciproca,
sobre recursos propios minimos y otras
informaciones de remision obligatoria (BOE de
21 noviembre)

Se establecen los criterios basicos en los que deben basarse
los requerimientos de recursos propios minimos exigibles a
las sociedades de garantia reciproca.

Orden EHA/1327/2009, de 26 de mayo, sobre
normas especiales para la elaboracion,
documentacién y presentacion de la
informacion contable de las sociedades de
garantia reciproca (BOE de 28)

Establece que las sociedades de garantia reciproca
ajustaran su informacién contable a los principios contenidos
en el Plan General de Contabilidad, con las adaptaciones
que se establezcan mediante orden del Ministro de
Economia y Hacienda.

Circular 1/2009, de 18 de diciembre, del Banco
de Espafia, a entidades de crédito y otras
supervisadas, en relacion con lainformacién
sobre la estructura de capital y cuotas
participativas de las entidades de crédito, y
sobre sus oficinas, asi como sobre los altos
cargos de las entidades supervisadas (BOE de
31 diciembre)

Actualiza la normativa que tienen que comunicarle las
entidades de crédito sobre sus accionistas o socios, y sobre
sus oficinas operativas con objeto tanto de incorporar las
modificaciones en la regulacion que les afecta, como de
armonizar los datos que deben declararse para facilitar su
tratamiento y gestién informatica.

Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencién del
blanqueo de capitales y de la financiacién del
terrorismo (BOE de 29. Art. 19)

Proteccién de la integridad del sistema financiero y de otros
sectores de actividad econdmica mediante el establecimiento
de obligaciones de prevencion del blanqueo de capitales y de
la financiacion del terrorismo.

Se modifica y afiade determinados preceptos, por Real
Decreto-Ley 11/2018, de 31 de agosto.

Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito
(BOE de 27 junio)

Regula los aspectos generales del régimen juridico de
acceso a la condicion de entidad de crédito, el
funcionamiento de sus 6rganos de gobierno y los
instrumentos supervisores y sancionadores a emplear por las
autoridades, en aras de garantizar su plena eficacia.

Correccion de errores BOE de 28 de junio, DA 92y 172
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Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el
gue se desarrollala Ley 10/2014, de 26 de junio,
de ordenacion, supervisiéon y solvencia de las
entidades de crédito.

Se establecen los criterios de idoneidad de los miembros del
Consejo de Administracion y Directores Generales.

Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del
ejercicio del alto cargo de la Administracion
General del Estado.

Aclara, refuerza y amplia el marco juridico con vistas a
garantizar que el ejercicio del cargo se realice con las
maximas condiciones de transparencia, legalidad y ausencia
de conflictos entre sus intereses privados y los inherentes a
sus funciones publicas.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de contratos del
sector Publico, por la que se trasponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas
del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de
2014.

Exigencia de incorporar a nuestro ordenamiento una nueva
disposicion comunitaria sobre coordinacion de los
procedimientos de adjudicacion de los contratos publicos de
obras, de suministros y de servicios.

Entra en vigor el 9 de marzo de 2018.

Circular 4/2017, de 27 de noviembre, del Banco
de Espafia, a entidades de crédito sobre
normas de informacién financiera publicay
reservada, y modelos de estados financieros.

Permite, a las entidades de crédito no provisionar los riesgos
que cuenten con la garantia de las Sociedades de Garantia
Reciproca, por considerarse sin riesgo apreciable.

Tabla 1. Normativa fundamental de las SGR

Fuente: Elaboracion propia.

2.4. CONSTITUCION DE UNA SGR

Como comentamos anteriormente, para que se considere una sociedad de garantia
reciproca, debera estar constituida tal y como se describe en el Art. 1 de la Ley 1/1994
sobre el régimen juridico de sociedades de garantia reciproca.

Por otra parte, su objeto social debe ser el de otorgar garantias personales, mediante un
aval u otro medio véalido en derecho, siempre que no sea el seguro de caucion. También
podran dedicarse a prestar servicios de asistencia y asesoramiento financiero a sus socios.

Para su constitucion, ademas del objetivo y el capital, sera necesaria una autorizacion del
Ministerio de Economia y Hacienda, y su inscripcion en el Registro Mercantil.

Para la autorizacion del Ministerio de Economia y Hacienda, sera necesario presentar a
éste un proyecto previo a la constitucion de la sociedad. Este proyecto debera tener:

- Un proyecto de estatutos sociales.

- Un programa de actividades. Debera especificarse el género de operaciones que se
pretenden realizar, y la estructura de la sociedad.

- Debe establecerse la relacion de los socios que deben constituir la sociedad,
indicando sus participaciones sociales.

- Debe indicarse la relacion de personas que integraran el primer consejo de
administracion. También se indicaran las personas que deben ejercer como
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directores generales o asimilados, indicando su actividad profesional
detalladamente.

Esta solicitud de autorizacion, debe ser resuelta en un plazo de tres meses desde su
recepcion en el érgano competente del Ministerio de Economia y Hacienda, o en un plazo
de seis meses desde que se complete la documentacion exigible en caso de no estar ésta
completa. Si no se resuelve la autorizacion en estos plazos, se entendera como denegada.

Para la constitucién de la sociedad de garantia reciproca, debera hacerse escritura publica,
la cual se presentara en el Registro Mercantil junto con la correspondiente autorizacion del
Ministerio de Economia y Hacienda. Con la inscripcion de la sociedad, adquiere
personalidad juridica.

Tras ser inscrita en el Registro Mercantil, debera inscribirse en el Registro Especial del
Banco de Espana. Los directivos y administradores de la sociedad se inscribiran en el
Registro de Altos Cargos del Banco de Espana.

La fundacién de la sociedad de garantia reciproca debe hacerse en un solo acto, por
convenio de los trabajadores, en el cual deben concurrir minimo 150 socios participes (sin
ser computados en esta cifra los socios protectores).

Para la escritura de la constitucion, deben establecerse una serie de expresiones
obligatorias, las cuales son:

- Nombres, apellidos, edad y nimero de identificacion fiscal de los otorgantes, si son
personas fisicas. En caso de que sean personas juridicas, la denominacion o razén
fiscal y el codigo de identificacion fiscal. En ambos tipos de personas, se debera
explicar el domicilio y la nacionalidad.

- La voluntad de fundacién de la sociedad, ajustada a la Ley.

- La cantidad de dinero aportada por cada socio indicando, a su vez, el numero de
participaciones sociales que le corresponden. Deberan ser acreditadas la realidad de
las aportaciones.

- Los estatutos que regiran la sociedad.

- Los nombres apellidos y edad de las personas que se encargaran de la
administracién y representacion de la sociedad, o su denominacion social si es una
persona juridica. En ambos casos, se concretara también la nacionalidad y el
domicilio.

En los estatutos de la sociedad deberan constar una serie de datos obligatorios, que seran:
1) La denominacién social.
2) El objeto social.
3) La actividad o actividades econdémicas.
4) EIl ambito geografico de la actividad econdémica a desarrollar.

5) La posibilidad de admitir a socios protectores.
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6) La duracion de la sociedad.

7) El domicilio social y el érgano que se encargara de la creacién, supervision o
traslado de las sucursales, agencias o delegaciones.

8) La cifra minima del capital social.
9) El valor nominal de las participaciones en las que esta dividido el capital social

10) Los criterios de admision de socios y los requisitos para la creaciéon de nuevas
participaciones sociales

11)Las condiciones de ejecucion del derecho a pedir el reembolso de las
participaciones sociales y el modo de dicha ejecucion

12) Las causas de exclusion de los socios y la forma de efectuarla

13)La composicién, facultades y forma de deliberacion y adopcion de acuerdos del
Consejo de administracién. También deberan constar los medios para cubrir las
vacantes de dicho Consejo.

14)La determinacion de los administradores, a los que se confiere el poder de
representacion y su régimen de actuacion.

15) Los plazos, forma y proceso de convocacion y constitucion de las Juntas generales y
el modo de deliberar y adoptar sus acuerdos.

16) La fecha de cierre del ejercicio social. Si no es establecida, el ejercicio sera cerrado
el 31 de diciembre de cada afo.

17) La formad e aplicacién de los resultados.

18) La participacion en el capital social exigible a cada socio en proporcién al importe de
deudas cuya garantia solicite la sociedad.

19) Las condiciones generales de aplicacion a las garantias que otorgue la sociedad.

El nombre de la sociedad debera llevar la expresion “Sociedad de Garantia Reciproca” o la
abreviatura “SGR” al final de la denominacion. El nombre no podra ser idéntico al de otra
sociedad mercantil preexistente.
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4[ Tramites para la constitucion de una SGR }7—

Registro Mercantil Central:
Certificacion negativa del nombre de |a sociedad
Plazo: A mstancia de uno de los socios. La certficacion negativa tiene una vigencia de tres meses

{renovable cor &l mismo periodol.

Ministerio de Economia y Empresa — Direccion General del Tesoro y Polifica Financiera:

Autorizacion previa administrativa
Agencia Tributaria

Solicitud del Mimero de ldentificacion Fiscal provisional.
Plazo: Antes de realizar cualquier entrega, prestacion o adquisicidn de bienes o servicios,
percepeion de cobros o abono de pagos, o contratacion de persenal laboral.

v

Notaria:
Firma de |a escritura de consfitucion de la seciedad.

Plazo: Seis meses desde |la expedicion de la certificacion negativa de la denominacion social (ver
plazo de validez de la cerfficacion)

w*

Consejeria de Hacienda de las CC.AA:
Impuesto sobre fransmisiones patrmoniales y actos juridices documentados. La creacion de
empresa esta exenta del pago de impuesto
Plazo: un mes desde & otorgamiento de la escritura publica

Registro Mercantil Provincial:
Inscripcion de la empresa.
Plazo: Dentro del mes siguiente al otorgamiento de |a escritura publica.

r

Registro Especial de la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera del Ministerio de Economia
y Empresa y del Banco de Espania:
Inscripcion de la empresa.

L 3

Agencia Tributaria:
Solicitud del Mimero de Identficacion Fiscal definitivo.
Plazo: Dentro del mes siguiente a la fecha de constitucion de la sociedad siempre antes de realizar
cualquier enfrega. prestacion o adquisicion de bienes o servicios, percepeion de cobros o abono de
pagos. o contratacion de personal laboral.

Figura 1. Constitucion de una Sociedad de Garantia Reciproca

Fuente: Elaboracion propia a través de informacion de iPyme.org

2.4.1. PARTICIPACIONES SOCIALES Y DERECHOS DE LOS SOCIOS

Todas las participaciones sociales atribuiran los mismos derechos a sus titulares.

El titular de una participacion social tiene la condicion de socio y le corresponden, como

minimo, los siguientes derechos:
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- Voto en las Juntas Generales, ademas del poder de impugnar los acuerdos sociales.
Cada participacion atribuye el derecho a un voto, pero ningun socio podra tener un
numero de votos superior al 5% del total, pudiendo los estatutos fijar un limite

menor.

- Solicitar el reembolso de la participacion social.

- Participar en los beneficios sociales.

- Recibir la informacién de la Ley de Sociedades de Capital con caracter general para
los socios.

- Participar en el patrimonio resultante de la liquidacion.

- Solicitar las garantias y el asesoramiento de la sociedad, dentro de los limites
establecidos en los estatutos.

2.4.2. ORGANOS DE LA SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA

Los érganos de gobierno de la sociedad de garantia reciproca son la Junta general y el
Consejo de Administracién

e Junta General: Es el 6érgano que expresa la voluntad social. Debera reunirse, al
menos, una vez al ano, para tratar los asuntos legales y estatuariamente atribuidos,
y en especial los siguientes asuntos:

(0]

Nombramiento y revocaciéon de los miembros del Consejo de administracion,
y la determinacién de su numero cuando los estatutos establezcan
unicamente el maximo y el minimo

Ejercicio de la accion social de responsabilidad de los administradores
Aprobacion de las cuentas anuales y aplicacion de resultados

Fijacion del limite maximo de deudas a garantizar por la sociedad durante
cada ejercicio

Nombramiento de los auditores de la sociedad
Modificacion de los estatutos de la sociedad

Aumento o disminucion de la cifra minima del capital social que figure en los
estatutos

Exclusién de un socio por alguna de las causas establecidas legal o
estatuariamente, salvo cuando la causa de exclusién consista en el
incumplimiento por parte del socio de desembolso de los dividendos pasivos
o de las obligaciones garantizadas por la sociedad

Disolucién, fusion y escisiéon de la sociedad.
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e Consejo de Administracion: Es el érgano de administracion y representacioén de la
sociedad. Le corresponden, entre otras las siguientes funciones:

(0]

(0]

Decidir sobre la admisidén de nuevos socios

Acordar el aumento o disminucién del capital entre la cifra minima fijada para
el mismo en los estatutos y el triple de dicha cantidad, mediante la creacion o
el reembolso de aportaciones sociales, respetando, en todo caso, los
requisitos minimos de solvencia

Determinar las normas a las que quedara sujeto el funcionamiento de la
sociedad

Realizar todos los actos necesarios para el cumplimiento del objeto social
Nombrar al Director General de la Sociedad

Fijar el importe maximo y el plazo de las garantias que la sociedad puede
suscribir a peticién de cada uno de los socios participes en particular

Otorgar o denegar las garantias solicitadas por los socios participes para sus
operaciones, estableciendo, en su caso, las condiciones especiales que el
socio tenga que cumplir para conseguir la garantia

Determinar las inversiones del patrimonio social
Convocar la Junta general

Rendir cuentas, presentar balances y proponer la aplicacion de los resultados
del ejercicio a la Junta general

Proponer a la Junta general la fijacion de la cuantia maxima de las deudas a
garantizar durante cada ejercicio

Autorizar las transmisiones de participaciones sociales

Realizar los actos y adoptar los acuerdos que no estan expresamente
reservados a la Junta general por precepto legal o estatutario
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2.5. CARACTERISTICAS DE LAS SGR

Como mencionamos en su descripcion, las SGR tienen la consideracion de entidades
financieras, por lo que estan sometidas al control e inspeccion del Banco de Espafia.

SUCIEUAUES Ue Gdiditid RECIPracd

Dl'orga Eiak‘af

Figura 2. Proceso funcionamiento empresa-SGR-entidad bancaria
Fuente: Elaboracion propia

Son un tipo especial de sociedad, similares a las sociedades andénimas, y por tanto de
naturaleza mercantil, pero conservando el caracter mutualista, es decir, son entidades sin
animo de lucro constituidas bajo los principios de la solidaridad y la ayuda mutua entre los
diferentes grupos que la componen.

El capital social de las SGR no podra ser inferior a 10.000.000€, y éste estara dividido en
participaciones sociales de igual valor nominal, acumulables e indivisibles. También deben
cumplir con el requisito minimo de 15.000.000€ en el importe de la cifra de recursos propios
(capital y reservas).

Respecto a su responsabilidad, las SGR, al igual que las sociedades anénimas y limitadas,
no responderan personalmente con sus propios bienes de las deudas frente a terceros, ya
que ésta esta limitada al capital aportado a la sociedad. Respecto al régimen fiscal, estas
sociedades estan obligadas a tributar por el Impuesto sobre Sociedades al tipo general del
25%.
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Toda SGR debe contar con un fondo de provisiones técnicas que formara parte de su
patrimonio, con el objetivo de reforzar la solvencia de la sociedad.

Para que un sistema de garantia reciproca sea realmente eficaz, es necesario una
contragarantia, es decir, un sistema de reafianzamiento. En Espana, este papel lo
desempefna la Compania Espafiola de Reafianzamiento, S.A, CERSA, dependiente de la
Administracién Central del Estado. Su cometido es conceder un reaval a las operaciones ya
avaladas por las SGR, repartiendo de esta manera el riesgo y ayudando a mantener los
adecuados niveles de solvencia exigibles.

Este tipo de sociedad debe conformarse con un minimo de 150 socios. Seria necesario que
al menos, cuatro quintas partes de éstos, fueran pymes. Las SGR estan formadas por dos
tipos de socios:

e Socios Protectores:

Son vitales para la creacién y desarrollo de las SGR ya que aportan los fondos
necesarios. Entre los principales socios protectores nos encontramos con las
Comunidades Auténomas, las Camaras de Comercio, las Diputaciones provinciales,
los Bancos, las Asociaciones de empresarios, las Cajas de Ahorros y empresas
privadas.

Aunque aportan capital (subvenciones, donaciones...), no pueden verse en ningun
caso beneficiados por las garantias que prestan las SGR. Por tanto, este tipo de
socio no puede solicitar los servicios de las SGR y su participacion, directa o
indirecta, en el capital social no puede superar al 50% de la cifra minima de dicho
capital fijada en los estatutos de la empresa.

Ademas, realizan otra serie de actividades complementarias a su objetivo principal:
negociaciéon de lineas financieras, tramitacion de subvenciones, formacion,
informacién y asesoramiento financiero.

e Socios Participes:

Son aquellos a los que las SGR conceden avales y prestan servicios. Para tener la
condicion de socio participe hay que ser pequefno o mediano empresario, pertenecer
al sector o sectores de actividad econdémica recogidos en los estatutos de la SGR y
tener el establecimiento situado en el ambito geografico delimitado para la actividad

de la misma.
Numero de Responsabilidad Capital social Fiscalidad
socios
Minimo 150 Limitada Minimo Impuesto sobre
10.000.000€ Sociedades

Tabla 2. Aspectos formales de la SGR.

Fuente: Punto de Atencion al Emprendedor

Pag. 14



TFG — Grado en Turismo. Las Sociedades de Garantia Reciproca y el Sector Turistico: Garantia

2.6. LOS AVALES DE LAS SGR
Dentro de las SGR, las PYMES pueden solicitar dos tipos de avales:

e Avales Técnicos: también conocidos como avales no financieros, que tienen
como objetivo principal garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales que ha contraido, o pretende contraer la pyme.

No suponen una obligacién directa de pago para la entidad avalista, pero si
debe responder en caso de incumplimiento por parte del avalado.

Generalmente, estos avales responden ante organismos publicos por la
participacién en concursos publicos, subastas, contratos de suministros o
importacién de mercancias en régimen temporal.

e Avales Financieros: estos avales garantizan las operaciones en las que se
ha adquirido el compromiso de pagar cierta cantidad de dinero en un plazo
de tiempo especifico, de manera que cubre los compromisos y obligaciones
de pago contraidos con una persona o0 empresa.

Los avales financieros pueden dividirse, a su vez, en dos categorias:

- Aval comercial: cuando el aval esta destinado a dar garantia a los
pagos derivados de operaciones de naturaleza comercial, como la
compraventa de bienes, el fraccionamiento de pagos o los pagos a
cuenta.

- Aval financiero: cuando el aval esta destinado a dar garantia a los
pagos contraidos por préstamos o créditos concedidos por entidades
financieras.

Conseguir estos avales tienen un coste para las PYMES. Por un lado, los solicitantes deben
asociarse a las SGR, lo que requiere el pago de una cuota. Esta cuota es reembolsable una
vez que ha terminado la operacion sujeta al aval.

También es necesario el pago de una comisiéon en concepto de aval, calculada segun el
riesgo de la operacién y el tipo de aval requerido, y, por ultimo, una comisién de apertura y
estudio, pagada una sola vez al principio de la operacién y cuya cuantia depende de la
SGR.

2.7. VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LAS SGR
2.7.1. Ventajas de las SGR

Las sociedades de garantia reciproca garantizan una mayor seguridad, ya que su actividad
esta sujeta a la supervision e inspeccion del Banco de Espafia.

Por otro lado, destacamos como ventajas los avales, que son concedidos a través de las
SGR y sirven de garantia para que una empresa obtenga la financiacién que no conseguia
sin ellos. El aval sirve, ademas, para dar tranquilidad y confianza al prestamista.
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Es evidente que el constante crecimiento de la actividad de las SGR determina su
necesidad y que son un valioso instrumento, no solo para las PYMES, ya que sus beneficios
también afecta tanto a las entidades de crédito como a las administraciones publicas. Estos
beneficios son:

2.7.1.1. Paralas PYMES

- Posibilidad de acceder a la financiacién para empresas y autbnomos que, a
pesar de tener proyectos viables, no disponen de las garantias y avales que
exigen las entidades de crédito.

- Verificacion de la viabilidad del proyecto, con la aprobacion de la SGR.
- Mejores condiciones en plazos de devolucién y tipos de interés.

- Mayor flexibilidad y adaptacion a las diferentes tipologias, tamafio y
necesidades de financiacién tanto para inversion como para el circulante o
para avales técnicos.

- Disminucion de las garantias y requerimientos que debe aportar una
empresa, o autbnomo, ante un proceso de financiacién o ante un concurso.

- Posibilidad de conseguir informacién y asesoramiento, financiero y técnico,
para los socios participes, que pueden cubrir carencias determinadas por su
tamafo y posibles deficiencias formativas.

2.7.1.2. Para las entidades de crédito

- Disminuyen su exposicién al riesgo del cliente ya que éste es mancomunado
y cubierto igualmente por las administraciones publicas.

- Posibilidad de mejorar la cantidad y calidad de los créditos concedidos,
ademas de de la rentabilidad sobre el capital de las operaciones avaladas.

- Calificacion de los avales por el Banco de Espanfa.

- La calidad y liquidez total de los avales permite mejorar sus indices de
morosidad y de fallidos, asi como la gestion de recobros.

- Seguimiento de la morosidad y recuperaciones por parte de las SGR.
2.7.1.3. Para las administraciones publicas

- Se mejora la canalizacion de los recursos publicos y su efecto multiplicador, y
permite hacerlo de forma mas eficiente.

- Son un eficaz instrumento de la promocién empresarial y, especialmente,
para emprendedores de cualquier sector de actividad.

- Fomentan la cooperacion y colaboracion entre entidades publicas y privadas.

2.7.2. Inconvenientes de las SGR
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Los principales inconvenientes de las SGR son:

- Los costes, ya que suelen ser bastantes elevados debido al aval que termina
generando la sociedad.

- La necesidad de ser socio, asi como la de abonar la cuota social, durante el tiempo
en el que concedan el aval.

- El proceso de gestion suele ser largo en torno a las SGR debido a los eternos
tramites administrativos.
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CAPITULO 3: CONFEDERACION ESPANOLA DE
SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA (CESGAR)

3.1. . QUE ES CESGAR?

La Confederacion Espafola de Sociedades de Garantia Reciproca (en adelante, CESGAR)
es una asociacion sin animo de lucro constituida en 1980. Esta asociacion tiene como
principal objetivo asumir las funciones de coordinacién, cooperacién, defensa vy
representacion de los intereses de las 18 SGR que operan actualmente en Espafia.
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Figura 3. Distribucion de las SGR en Espafia
Fuente: CESGAR.

Esta asociacion tiene una importante labor y relevancia en la regulacion legal del sector,
promoviendo diferentes tipos de acuerdos con todo tipo de entidades, ya sean nacionales o
extranjeras, publicas o privadas. Ademas, realiza asesorias, planes de formacion, estudios y
estadisticas entre otras actividades.
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Aparte de las labores destacadas anteriormente, CESGAR pertenece a la junta directiva de
CEPYME (Confederacion Espafiola de la Pequefa y Mediana Empresa) y CEOE
(Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales), y juega un papel fundamental
a la hora de potenciar a las SGR como llave para hacer llegar a las PYMES a toda Europa,
a través de AECM, que es la Asociacion Europea de Caucién Mutua.

Las SGR también encuentran un gran apoyo en CERSA, que como comentamos
anteriormente, se trata de un sistema de reaval encargado de reforzar la solvencia de las
entidades, lo que desemboca en que mas PYMES pueden acceder a la financiacion.

3.1.1. CESGAR Yy las PYMES

CESGAR lidera el Proyecto “PYMES y financiacion”, cuyo principal objetivo es generar
conocimiento sobre la situacion de las PYMES vy los auténomos espafioles en relacién con
la financiacion ajena. Es importante sefalar que incluye dos tipos de empresas que,
habitualmente, quedan excluidas en los analisis, como son las empresas sin asalariados y
las empresas del sector primario.

Dentro del contenido que se estructura en este informe, podemos sefalar cuatro apartados:

1° Analiza algunas caracteristicas basicas de las PYMES espafiolas y otros factores,
relacionados con su posicion competitiva y perspectivas, que influyen en su estructura
financiera.

2° Aborda sus necesidades de financiacion, los motivos que las originan, los obstaculos
encontrados y las vias mas frecuentes para su resolucion.

3° Importancia de la financiacion bancaria para la PYME.

4° Presentacion de los resultados sobre las necesidades de garantias y su importancia en el
proceso de financiacion empresarial.

Actualmente, a 19 de abril de 2020, CESGAR cuenta con un total de 134.618 PYMES
asociadas con las cuales ha mantenido un total de avales formalizados por la cifra de
33.384 millones de euros, de los cuales mantiene como riesgo vivo, es decir, el capital que
se encuentra pendiente de amortizar, un total de 4.321 millones de euros.

134618 pymes || 33384 mill € 4321 mill €

Empresas asociadas Avales formalizados Riesgo vivo

Figura 4. Situacion actual de las actividades que tiene activa CESGAR

Fuente. Datos estadisticos, CESGAR
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3.2. SITUACION ECONOMICA DE LA PYME ESPANOLA

La estructura econdmica, el acceso a la financiacion y las condiciones de esta ultima, se
ven condicionados por algunos aspectos, tales como la distribucién sectorial de las pymes
(sector en el que se ubican) y el tamafio de las mismas.

En cuanto a la distribucion sectorial, destacamos que el grado de concentracion se
mantiene en los servicios, especialmente en la rama de “Comercio y servicios personales y
servicios a las empresas”. En el extremo opuesto y, por tanto, la menor localizacion de
pymes por sectores, se observa en “Industria y energia”.

@ Telecomuniaciones y sociedad de la informacion
@ Transporte y correos
Industria manufacturera, energia y agua
@ Agricultura
@ Hosteleria y restauracion
@ Educacion, sanidad, servicios sociales, cultura y deporte
@ Construccion
@ Servicios a las empresas
Comercio y servicios personales

11%

Gréfico 2. Situacion de la pyme espafiola

Fuente: Elaboracién propia, a partir del “VIII Informe financiacién de la pyme” de CESGAR,
resultados afio 2018.

Por otro lado, tomando de referencia el tamafio de la pyme, podemos ver como la mayoria
de empresas espanolas (95,3%) tienen menos de 10 empleados. Las pequefias empresas
(entre 10 y 49 empleados) presentan el 4,1% y las empresas de tamafio mediano (de 50 a
199 empleados), el 0,6%.
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De 10 a 44 De 50 a 200
empleados 4,1% empleados 0,6%
(146.020) (22.2B0)

De 1 a 9 empleados

38,3%
(1.413.703)
1 Empleado
56,0%
{2.011.368)

Grafico 3. Distribucion de las pymes espafiolas por tramos de tamafio. Afio 2018. Nimero de
empresas y porcentaje sobre el total.

Fuente: Estimaciones propias a partir del DIRCE (INE) y de datos de Seguridad Social

En los tres ultimos afios, y en linea con el crecimiento sostenido de la Economia espariola,
las PYMES espariolas han aumentado su facturacion media y han avanzado ligeramente en
su proceso de internacionalizacion, aunque, en oposicion, ya en el primer trimestre de 2018
comienza una reduccion significativa de las PYMES que exportan, y el porcentaje de las
que informan de haber realizado actividades de innovacion, ha ido reduciéndose en los
ultimos doce meses, como se aprecia en el grafico adjunto.
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Gréfico 4. Pymes que han exportado y pymes que han innovado. Porcentaje sobre el

total de empresas.

Fuente: CESGAR. “Encuesta sobre la situacion de las pymes en relacion con la financiaciéon

ajena”’

En relacion a la utilizacion que hacen las pymes de los distintos instrumentos financieros de
los que disponen, lo encabezan los créditos de proveedores, mientras que los avales y otras
garantias se encuentran en el sexto puesto.
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Créditos de los proveedores (crédito comercial)

a?.a%
Linea de crédito bancario o descuento bancario NG 25 oo @
Préstamos bancarios IS  20,6%

Leasing o arrendamiento financiero I 14,1% o

Confirming (pago anticipado a proveedores) NN g g0,

Avales y otras garantias de las Sociedades de ®
Garantia Reciproca I 8,1%

Créditos del ICO N 4,6% Q
Factoring (cesién temporal de facturas, etc) W 1,4% @

Crowdfunding o Crowdlending | 0,2%

0% 10% 20% 0% 40% 50%
Gréfico 5. Nivel de utilizacion y valoracion media de distintos instrumentos financieros. Afo

2018. Porcentaje sobre el total de empresas. Valoracién en una escalade 1 a 10.

Fuente: CESGAR. “Encuesta sobre la situacion de las PYMES en relacion con la financiacién ajena”

3.2.1. Obstéaculos principales a la financiacion de la PYMES

En relacién con los obstaculos a la financiacién de las PYMES, parece continuar el avance
hacia un escenario de mayores facilidades. Asi, cada vez mas, va mejorando el porcentaje
de las que no encuentran ningun obstaculo en su financiacion, siendo éste el 65,4% de las
empresas.

El obstaculo mas importante que las PYMES senalan en su financiacion es la dificultad para
encontrar las garantias requeridas.
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Grafico 6. Principales obstaculos encontrados por las pymes en su financiacion. Porcentaje
sobre el total de empresas con necesidad de financiacion.

Fuente: CESGAR. “Encuesta sobre la situacién de las pymes en relacion con la financiacién ajena”.

En lineas generales, estos resultados indican una mayor facilidad en el acceso de las
PYMES espafiolas a la financiacion, especialmente respecto a la situacion observada en los
dos ultimos afos.

3.2.2. Las PYMES y las Sociedades de Garantia Reciproca

En los ultimos afios ha mejorado notablemente el grado de conocimiento que las pymes
espafnolas tienen de las SGR.
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Grafico 7. Relacion de las pymes con las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR). Porcentaje
sobre el total de empresas.

Fuente: CESGAR. “Encuesta sobre la situacién de las pymes en relacion con la financiacién ajena”.

Las PYMES destacan algunos de los servicios de los que se pueden beneficiar estas
empresas gracias a las SGR.

Beneficio Reconocimiento (%)
Mejora en el acceso a la financiacion bancaria 74 1
Obtencion de un asesoramiento adecuado 69,7
Posibilidad de obtener mayores importes en la financiacién 67,9
bancaria
Ampliacién de los plazos de devolucion de la financiacion 63,6
Posibilidad de reduccién de los costes de la financiacion bancaria 57,4

Tabla 3. Porcentaje de pymes que reconocen los beneficios que ofrecen las SGR

Fuente: CESGAR. “VII Informe financiacion de la pyme”
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CAPITULO 4: LA SOCIEDAD DE REAFIANZAMIENTO
(CERSA)

CERSA, Compainia Espanola de Reafianzamiento, SME, S.A., es una Sociedad Mercantil
Estatal (SME) adscrita al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, a través de la
Direccion General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa.

Esta compaiiia tiene como mision facilitar a las pymes y auténomos en Espafia la obtencion
de todo tipo de financiacion, con especial incidencia en las empresas de reciente creacion y
menor tamafo y, por tanto, con mayores dificultades de acceso a recursos ajenos.

A través de CERSA se instrumenta uno de los sistemas mas consolidados en Espafa de
apoyo publico-privado a la financiacién: los avales para las pymes y auténomos otorgados
por el Sistema de Garantia.

CERSA da soporte a través de su cobertura por reafianzamiento al Sistema de Garantia en
Espafa integrado por CERSA, las 18 sociedades de garantia reciproca (SGR) y SAECA
(Sociedad Anonima Espafiola de Caucion Agraria). Los riesgos asumidos por estas
sociedades de garantia estan respaldados por el Estado a través de CERSA.

CERSA fue constituida al amparo de la Ley 1/1994 sobre régimen juridico de las
Sociedades de Garantia Reciproca y esta sujeta a la supervisién y regulacién del banco de
Espafia.

LAS FUNCIONES REALIZADAS POR CERSA

La implementacion de las politicas
financieras del Gobierno de Espafia y de la
Unién Europea en materia de inversion,
innovacion, crecimiento, empleo y
desarrollo econdomico de las pequefias y
medianas empresas.

La difusion del Sistema de Garantia y
las lineas de avales a nivel institucional; y la
blisgueda de colaboraciones y apoyos gue
refuercen la capacidad del sistema.

La definicion de los criterios que
deben cumplir las pymes beneficiarias y la
finalidad de los avales solicitados.

La supervision y control de los criterios
de analisis y seguimiento de los riesgos
asumidos por las sociedades de garantia, la
unificacidon de politicas y procedimientos vy la
coordinacion de esfuerzos.

La asignacion de distintos porcentajes
de cobertura parcial (hasta el 80%) de los
avales otorgados por las sociedades de
garantia estipulados anualmente en el
contrato de reafianzamiento entre CERSA
y las sociedades de garantia.

La gestion de los contratos con el
Fondo Europea de Inversiones a traves de
los cuales se reciben fondos de la Unidn
Eurcpea para programas de garanfias
(COSME, INNOWFIN y CCS).

Tabla 4. Funciones realizadas por CERSA. Datos 2019.

Fuente: Realizacion propia. Datos obtenidos de la pagina web de CERSA.
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El patrimonio neto de CERSA se distribuye del siguiente modo:

@ Fairimonio del Estado
@ ICO (Instituto de Crédito Oficial)
Sociedades de Garantia Reciproca

@ Oftras entidades financieras

Grafico 8. Capital social de CERSA. Datos 2019.

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos de la pagina web de CERSA.

4.1. CREA SGR

CREA SGR es una entidad financiera sin animo de lucro, sujeta a la supervision e
inspeccion del Banco de Espafna. El objetivo de CREA SGR es conseguir y mejorar la
financiacion de las pymes de los sectores en los que opera, avalando las operaciones ante
las entidades financieras.

CREA SGR cerr6 2018 (no hemos podido disponer de la memoria de 2019 por razones
obvias) como el mejor afio de su historia, con avales formalizados por valor de casi 67
millones de euros y un incremento respecto a 2017 del 35 por ciento. El numero de avales
crecio el ano pasado un 23 por ciento y el 75 por ciento de la actividad de la sociedad
correspondié principalmente al cine y la televisién. “Este incremento implica pdlizas,
tramitaciones con los bancos, etc. Si hablamos de unas 400 operaciones, serian unas 70
mas en 2018”, comenta Pedro Martin, director de Audiovisual y Cultura de CREA SGR.

Actualmente, en CREA SGR trabajan 21 personas; en 2018 se incorporaron al equipo tres
nuevos profesionales. En sus 12 afios de existencia la plantilla ha crecido desde 6 a 21
personas, y el negocio ha pasado de poco mas de 7 millones a casi 70 millones de euros.

El objetivo que se marcé el equipo de CREA SGR para 2019 fue convertirse en un referente
en la financiacion de todo el sector cultural, como lo es ya en el audiovisual. El director
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general de CREA SGR, Rafael Lambea, muestra su interés en ser igual de imprescindibles
que en el cine en otros ambitos de la cultura como el teatro, la danza, etc.

Los datos de actividad por sectores de CREA SGR durante 2018 indican que el cine
representod el 43 por ciento del negocio, con casi 29 millones de euros; el siguiente sector en
importancia fue la television con 21 millones de euros, que fue casi el 32 por ciento del
negocio de la sociedad, seguido de juego y ocio con casi 11 millones de euros y el 16,4 por
ciento de la actividad el afio pasado. Las industrias culturales como el teatro, la danza o la
musica supusieron mas de 5,5 millones de euros, esto es el 8 por ciento del negocio del
ano.

Nos llama poderosamente la atencién que el turismo solo representara el 0,2 por ciento del
negocio, con una cifra de 135.000 euros, lo que nos da una idea del potencial existente.

DATOS A 31/12/2018
SECTOR O €
Cine 43 28.587.762
TV 31,7 21.058.008
Juego y ocio 16,4 10.887.569
Otra industria cultural y 8.3 5.528.73%9
creativa
Turismo 0,2 135.000
Videojuegos 0,1 97.064
Otros sectores 0,3 239.766
Total 100% 66.533.908€

Tabla 5. Datos de actividad de CREA SGR. Datos a 31/12/2018.

Fuente: Elaboracion propia a través de datos obtenidos en la pagina web de CERSA.
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CAPITULO 5: SGR EN ANDALUCIA

5.1. AVALUNION

Avalunion SGR fue constituida el afio 1982 en Granada, donde radicaba su domicilio social.
Operaba fundamentalmente en Andalucia oriental, disponiendo de delegaciones en las
provincias de Almeria, Granada, Jaén y Malaga. Llegdé a avalar casi 1.200 millones de
euros, acumulando mas de 4.800 pymes asociadas y contando con un equipo de personas
profesionales que se dedicarian a experimentar como analizar y asesorar al empresario.

Esta sociedad ponia a disposicion para los miembros del club de emprendedores de Malaga
servicios y recursos financieros en condiciones ventajosas para favorecer y mejorar el
desarrollo de su gestion y actividad. Entre estos servicios se encontraban los avales
técnicos y financieros mencionados anteriormente en el punto 2.6.

5.2. SURAVAL

Suraval fue constituida el 14 de diciembre de 1993 en Sevilla, con el respaldo de numerosas
empresas pertenecientes al mismo sector, y con la colaboracion de varias entidades
financieras. Esta sociedad nacio6 con el objetivo de dar respuestas a toda la parte occidental
de Andalucia que no contaba con el apoyo de Avalunion.

Por tanto, la actividad de Suraval se extendia a las provincias de Cadiz, Cérdoba, Huelva,
Malaga y Sevilla, donde mantenia acuerdos con mas de 25 entidades financieras y
trabajaba con mas de 6000 empresas, las cuales fueron beneficiadas de sus servicios.

Al tratarse de una sociedad de garantia reciproca, ofertaba principalmente la concesién de
avales con el objetivo de facilitar la financiacion de las pymes, para invertir en la adquisicion
de bienes de equipo, maquinaria, naves industriales, locales comerciales y oficinas, asi
como operaciones de leasing, reestructuracion de deuda y financiacion de circulante.

Desde su creacion, y hasta 1993, Suraval, al igual que el resto de sociedades de garantia
reciproca de ambito nacional, se vieron sometidas a constantes modificaciones vy
reestructuraciones de su sector, pasando en 1988 a estar sometida al control y supervision
del Banco de Espafa, que obtuvo estas competencias para poder regularlas.

A partir de 1993, y hasta 1996, como consecuencia de la crisis habida en 1993, Suraval
sufrié pérdidas que provocaron la reduccion de su capital en un 75%.

Tras la crisis sufrida, se abrid6 un periodo de reestructuracién que termind con la
condonacién, por parte de los bancos, de la deuda que Suraval habia contraido, pasando
ésta a dedicar su actividad al cobro de morosos y a la concesion de avales técnicos.

El 27 de marzo de 2007, se produjo la fusion por absorcion de Suraval con Crediaval, SGR
cordobesa, ampliandose asi su cuota de mercado.
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Datos econémicos de Suraval:

l Provision

fecnica

Activo
circulante

OL Ingresos
plurianuales

‘L Acreedores

Figura 5. Datos econdmicos Suraval

Fuente: Trabajo sobre los aspectos estructurales de la empresa Suraval, publicado por Maria Elena
Padilla Saavedra en la web slideplayer.es. Afio 2009.
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CAPITULO 6: GARANTIA

6.1. FUSION AVALUNION Y SURAVAL: GARANTIA

Garantia es la nueva Sociedad de Garantia Reciproca (SGR) de ambito andaluz que surge
como consecuencia de la fusion de Avalunioén y Suraval.

GAR {f NTIA

Figura 6. Logo actual de Garantia

Fuente: Pagina web de Garantia

Naci6 el 1 de diciembre de 2017 y comenzé su actividad el 1 de enero de 2018, con el
objetivo de impulsar la actividad econémica en Andalucia, fomentando el desarrollo del
crédito y la financiacion, y prestando atenciéon mayoritariamente a pymes y auténomos.

La sociedad es de caracter mercantil y se rige por los estatutos y leyes comentadas
anteriormente.

Dado que se trata de una sociedad de garantia reciproca, podemos decir que es una
entidad financiera que, mediante sus avales, facilita el acceso a la financiacion de las pymes
y autébnomos, y mejora las condiciones del crédito que los bancos le conceden.

Garantia mantiene su domicilio social en Granada (donde radicaba Avalunién) y sus
servicios centrales en Sevilla. El objetivo es impulsar mas eficazmente las necesidades de
financiacion de la regién, de pymes y auténomos, haciéndoles posible crecer con el acceso
a proyectos de superior dimension, escala o complejidad que tenian hasta ese entonces.
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Nuestras Sedes

PRESIDENCIA SERVICIOS CENTRALES

ALMERIA CADIZ CORDOBA

GRANADA
Te ¢

HUELVA

Figura 7. Sedes de Garantia en la actualidad
Fuente: Pagina web de Garantia

Aportan una serie de ventajas adicionales para la financiacion de las iniciativas pymes y
auténomos andaluces al poder contar los solicitantes con condiciones y tipos de interés mas
ventajosos, por el mayor volumen y capacidad de gestion.

En el momento de solicitar financiacion, Garantia SGR se dirige a empresas, autbnomos y
emprendedores que desarrollen una actividad mercantil encuadrados con caracter general
en cualquier sector de actividad.

Las ventajas de financiacién obtenidas al contar con el aval de Garantia son:

- Condiciones preferentes en tipo de interés y plazo para la pyme, gracias a los
convenios firmados para Garantia con las distintas entidades financieras.

- Mayor facilidad para el acceso a la financiacién a medio y largo plazo.

- Tratamiento fiscal privilegiado con un tipo de tributacion reducido en el impuesto de
Actos Juridicos Documentados (0,1% frente al 1.5% general).

- Facilidad en la negociacion y tramitacion de la financiacion con la entidad financiera,
al actuar Garantia como interlocutor y garante.

- Asesoramiento econdmico-financiero a la pyme, acerca de sus necesidades de
financiacién.

- Agilidad y respuesta inmediata a cada solicitud de aval realizada, con unos costes
realmente inferiores a los existentes en el mercado.
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6.2. PRODUCTOS OFRECIDOS POR GARANTIA

Garantia, al igual que el resto de sociedades de garantia reciproca, tienen como actividad
principal la concesidon de avales, tanto técnicos como financieros, que ayuden a las pymes
en la consecucion de financiacién en unas mejores condiciones.

- Avales financieros: Son los prestados ante las entidades financieras, al objeto de
que la pyme o el autbnomo socio obtenga las operaciones de financiacion que
necesita, en las mejores condiciones.

- Inversién: Operaciones de préstamo destinadas a financiar los activos fijos
materiales e inmateriales de la empresa.

- Circulante-po6liza: Operaciones de préstamo destinadas a financiar las
necesidades de tesoreria de la empresa.

- Avales técnicos: Se trata de garantias para las obligaciones ante la Administracién
u Organismos Publicos motivadas por la licitacidon y el cumplimiento de contratos de
obra, gestion de servicios y de suministros. También incluyen obligaciones similares
ante organismos o empresas privadas.

- Fianzas definitivas: Garantizan cumplimiento de contratos de obra,
servicios, suministros, etc ante la Administracion.

- Fianzas provisionales: Garantizan la licitacion de contratos de obra,
servicios, suministros, etc ante la Administracion.

- Obligaciones ante la Administracion: Garantizan obligaciones, derivadas
de la legislacion vigente ante Hacienda, Tribunales y otros Organismos
Publicos.

- Avales ante terceros: Garantizan obligaciones no dinerarias en el trafico de
la pyme ante organismos o0 empresas privadas.

Ademas, Garantia ofrece otros productos especificos como son:
- Operaciones para inversion en activos fijos productivos (bienes de equipos).
- Operaciones para inversion en inmuebles (naves, locales y oficinas).
- Operaciones de circulante, preferentemente mediante préstamos de 5 anos.
- Pdlizas de crédito para financiacion de circulante de 1 a 3 afos.
- Leasing .
- Confirming.
- Factoring.

- Comercio exterior.
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6.3. ¢ COMO TRABAJA GARANTIA?

Garantia se encarga de impulsar a los empresarios que necesitan financiacion ajena. Hay
varias maneras de poder ponerse en contacto con ellos:

1. Pagina web de Garantia (http://sgrgarantia.es/), rellenando un formulario que
aparece en ella.

2. Directamente en la oficina, en Avenida de la Constitucién (Sevilla).
3. Através de la mediacién del banco del cliente.

La mas utilizada es esta ultima, ya que, los bancos, se ponen en contacto con ellos para
solicitar un aval al cliente por su cuenta.

Para solicitar el aval debe cumplimentarse la solicitud de éste y adjuntar la documentacion
economica necesaria sobre el proyecto. Realizan un estudio contable y se encargan de
hacer un analisis exhaustivo de la empresa o de la persona auténoma que esta interesada
en el préstamo para abrir un nuevo negocio, y ver asi si la empresa funciona actualmente y
si el proyecto seria fiable.

Analizan los activos que poseen, la facturacion de los ultimos afios, el lugar donde se
encuentra ubicada, estudio de poblacion y viabilidad.

Los clientes tienen una serie de ventajas al financiar con ayuda de Garantia:

- Condiciones preferentes en tipo de interés y plazo para la pyme, gracias a los
convenios firmados por Garantia con las distintas entidades financieras.

- Mayor facilidad para el acceso a la financiacion a medio y largo plazo.

- Tratamiento fiscal privilegiado con un tipo de tributacion reducido en el Impuesto de
Actos Juridicos Documentados (0,1% frente al 1,5% general).

- Facilidad en la negociacion y tramitacion de la financiacion con la entidad financiera
al actuar Garantia como interlocutor y avalista.

- Asesoramiento econdmico-financiero a la pyme, acerca de sus necesidades de
financiacion.

- Agilidad de respuesta. La empresa se compromete en dar una respuesta a las 72
horas de recibir la orden de necesidad de sus servicios y, en un plazo de 14 dias
habiles, dan la confirmacién sobre si ha sido concedido su aval.

Posee un equipo de 70 trabajadores, repartidos entre las sedes de Sevilla y Granada y las
ocho delegaciones en cada Comunidad Andaluza.

Garantia quiere conocer y analizar tanto a la persona, para conocer sus bienes y poder
ejecutar un contrato en caso de impago del responsable que solicita sus servicios, como a
su empresa.
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Realiza un analisis a fondo y, a partir de la informacién que ha ido obteniendo, calcula los
ratios necesarios para conocer su viabilidad, y seguidamente darle una respuesta al cliente.
En este estudio se analiza:

- A qué se dedica la empresa.
- Cuantos trabajadores tiene.
- Para qué necesita el préstamo.

- Cuales son actualmente sus bienes para poder llevar a cabo una valoracion de sus
activos en caso de impago.

- Sus cuentas anuales anteriores.

- La ubicacion en la que se encuentra.

6.4. GARANTIA EN CIFRAS

En 2019 Garantia se convirtié en la segunda SGR en Espafia en nimero de socios, con
16.000, y la tercera en volumen de negocio, siendo la primera nacional en financiacién a
auténomos y al sector agroalimentario.

Al cierre de dicho ejercicio, Garantia alcanz6 los 140 millones de euros en formalizacion de
operaciones, con un riesgo vivo cercano a los 450 millones de euros.

GARANTIA EN CIFRAS

440 millones de riesgo vivo

8.500 operaciones vivas

990 millones de inversion vinculada
(acumuladas desde 2009)

13,4% ratio de solvencia

16.800 socios

Tabla 6. Garantia en cifras. Datos a 31 de diciembre de 2019.
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la pagina web de Garantia.

Garantia formalizé6 nuevos avales por valor de 141.781.000 euros durante el ejercicio de
2019, un 23,2% mas que en 2018. La cartera viva de avales formalizados a 31 de diciembre
pasado se situé en 438,7 millones de euros, un 11,1% mas que al cierre del anterior.

Dos de cada tres avales formalizados en Garantia en 2019 permitieron obtener financiacion
destinada a la inversion y creacion de empleo, por parte de los empresarios beneficiados,
segun destaco al periédico Diario de Sevilla el pasado mes de febrero José Maria Vera,
director general de la SGR andaluza. Frente a ese 66%, otro 21% tenia por objeto obtener
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circulante para la actividad de los autbnomos y pymes, y otro 13% eran avales técnicos, en
SuU mayoria necesarios para poder concursar o licitar ante las distintas administraciones.

Los avales técnicos han crecido en 2019 un 73,9% fruto del mayor volumen de negocio que
ha obtenido Garantia una vez se constituyé como fruto de la fusién de Suraval y Avalunion.
Los avales financieros también han experimentado un crecimiento importante en 2019, del
18,7%, respecto a los formalizados en 2018.

Asi, el sector servicios tiene la mayor cuota de avales formalizados, con el 34%, seguido del
sector agroalimentario, que llega al 24%. El 20% corresponde al comercio. El 14% a la
construccion y el 8% a la industria. La proporcion de la distribucion por sector del ultimo
ejercicio es casi idéntica al total de la cartera de Garantia.
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CAPITULO 7: GARANTIA EN LA ACTUALIDAD

7.1. ECOGARANTIA

“‘EcoGarantia”, como iniciativa de Responsabilidad Social Corporativa, ofrece a las
empresas una novedosa linea de financiaciéon que permite a sus clientes poder avanzar en
sostenibilidad medioambiental, comprometiéndose, de este modo, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En septiembre del pasado ano 2019, el Comité de Direccién de Garantia aprob6 este nuevo
tipo de financiacion sostenible que cuenta con la pertenencia al Pacto de Naciones Unidas,
suscrito por unas 9.500 companias de 135 paises; para el mercado andaluz de pymes y
auténomos como iniciativa en el campo de Responsabilidad Social Corporativa que, ofrece
una linea de financiacidon que permite a sus clientes poder avanzar en la sostenibilidad
medioambiental en sus procesos y lograr una reduccion de sus costes financieros,
amplificando una reduccion del 10% al coste de financiacion.

Financia objetos como mejora energética, adquisicion de coche eléctrico o hibrido,
instalacion de paneles solares, etc..., en general, proyectos sostenibles para mejorar al
planeta y reducir la emisioén del COo2.

Con su participacion en el Pacto Mundial, Garantia coopera con la transparencia de los
mercados, el comercio justo, el desarrollo equitativo de la tecnologia y la regulacion de los
sistemas de financiacion, acciones que contribuyen a la evolucién y mejora de las
economias y sociedades en cualquier lugar del mundo.

7.2. GARANTIA Y LA MUJER
7.2.1. “GARANTIA EMPRENDEDORAS”

Con el fin de promover el emprendimiento de mujeres en Andalucia y facilitar la financiacion
tanto a las que comienzan como a las que tienen proyectos ya en marcha, Garantia lanza
este afno 2020 un nuevo producto para proyectos empresariales liderados por mujeres:
“Garantia emprendedoras”.
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é Garantia Emprendedoras

Servicio personalizado para proyectos empresariales liderados por mujeres

Conozca las ventajas

Figura 8. Garantia Emprendedoras. Afio 2020.
Fuente: Pagina web de Garantia.

Esta nueva linea de financiacion de Garantia se dirige a mujeres con una idea o proyecto de
negocio que desarrollen su actividad como autbnomas o en el caso de sociedades siempre
que éstas representen mas del 50% de la participacion social.

“Garantia Emprendedoras” esta pensada para financiar nuevas inversiones, como bienes de
equipos, y adquisicion de oficinas, naves y locales, circulante, mediante podlizas de crédito,
leasing y renting, confirming factoring, o planes de comercio exterior, a través de avales
técnicos y mercantiles.

De este modo, las emprendedoras andaluzas podran contar con condiciones preferentes en
tipo de interés y plazo para la pyme, gracias a los convenios firmados por Garantia con las
distintas entidades financieras.

En los dos ultimos afios ha destinado a proyectos de mujeres empresarias mas de 45
millones de euros con 276 operaciones en casi todos los sectores productivos andaluces.

7.2.2. EMPRENDEDORAS RURALES, PESQUERAS Y MEDIOAMBIENTALES

La Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible va a articular una
linea de avales financieros junto con Garantia. Esta linea se destinara a emprendedoras
rurales y pesqueras, asi como a las que trabajan en el sector medioambiental.

El colectivo al que iran destinadas estas medidas son mujeres con un proyecto rural,
pesquero o medioambiental que desarrollen su actividad como auténomas o que formen
parte de las sociedades en las que la participacion social femenina supere el 50%.

La consejera Carmen Crespo ha asegurado que <<aun hay mucho camino que recorrer>>,
teniendo en cuenta que las mujeres solo representan el 25,5% de las personas ocupadas
en el sector primario. También hay que tener en cuenta que en los contratos de mujeres
andaluzas predomina la categoria de pedn agricola, que la brecha salarial es mayor en el
sector primario (66,4%) y que solo un tercio de las agricultoras son titulares de la
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explotacion en la que trabajan. En la pesca, las mujeres representan el 18% de los
trabajadores y en las actividades auxiliares el 23%.

7.3. GARANTIA Y EL COVID-19.

Ante las graves repercusiones ocasionadas para las empresas, pymes y autdénomos,
Garantia, comprometida con esta dura situacién para muchos andaluces, ha dado un paso
hacia adelante para movilizar una participacion activa del sector financiero en el respaldo
del tejido productivo andaluz.

Como SGR, la finalidad del servicio que ofrece Garantia es facilitar avales a todas las
empresas afectadas que recurran a la financiacibn para mitigar los efectos del
confinamiento.

Garantia, en colaboracién con la Junta de Andalucia, avala hasta el 100% de las cuantias
de los préstamos solicitados por micropymes, pymes y autébnomos afectados en su actividad
empresarial por la crisis sanitaria del Covid-19.

El consejero de Hacienda, Industria y Energia, Juan Bravo, acompanado del secretario
general de Hacienda, Ignacio Méndez, del presidente de Garantia, Javier Gonzalez de Lara,
y del director general de la SGR, José Maria Vera, firmaron el 31 de marzo de 2020 el
convenio. Este viene contemplado en el Decreto-ley 3/2020, del 16 de marzo, recogiendo
medidas de apoyo financiero y tributario al sector econémico para luchar contra los efectos
de la evolucion del Coronavirus (Covid-19).

Entre las medidas de apoyo a las empresas que recoge el decreto ley aprobado por la Junta
de Andalucia en materia de respaldo financiero y para solventar eventuales problemas de
acceso a liquidez, la administracién autonémica aprobé inmediatamente una aportacion de
hasta 36 millones de euros a Garantia, SGR, para avalar operaciones financieras a pymes
y autonomos por importe de hasta 500 millones de euros.

Para Javier Gonzalez de Lara, presidente de Garantia, “se trata de una importante
operacion que garantiza que el grifo de la financiacién quede abierto para todas las pymes y
auténomos que lo necesiten en un momento excepcional en el que lo vital es apoyar al
tejido productivo mas débil y asi contribuir a que puedan continuar su actividad y remontar
su actividad econémica una vez hayamos superado la crisis sanitaria”.

Al asumir Garantia el papel de avalista, las entidades financieras estan protegidas frente al
eventual impago futuro de esos préstamos por parte de las compafiias, pymes y autébnomos
que los reciben. Como SGR evitaria asi que a las empresas afectadas les corten el crédito
bancario, pues ese dinero va a ser para cubrir problemas de liquidez y, despejaria el peligro
de la morosidad para la entidad que lo concede.

El lanzamiento de la nueva linea de financiacion mediante los avales de Garantia ha venido
acompafada de la puesta en marcha de una campana de publicidad. Esta se ha difundido
en medios de comunicacién andaluces con el fin de hacer llegar esta importante medida a
todas las pymes y auténomos interesados.
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Financiamos a las pymes y auténomos de
Andalucia afectados por la crisis del Covid-19
Inférmate en tu Banco o Caja Rural, en
wWww.sgrgarantia.es y en las Organizaciones
Territoriales de la CEA

>
GARQINTIA

Seguimos junto a ti

Figura 9. Publicidad Garantia Covid-19.

Fuente: Pagina web Garantia.

La campafa, se difunde en radio y prensa, digital e impresa, de Andalucia, de medios
generalistas y especializados en informacion econémica y empresarial.

A dia 22 de abril, esta linea de liquidez puesta en marcha por Garantia, cuenta ya con 1.275
solicitudes para poder acceder a la financiacién destinada a mitigar el impacto econémico
provocado al tejido empresarial andaluz por el estado de alarma y el Covid-19.

Por ahora, con este volumen de operaciones el importe de financiacion asciende a 39,5
millones de euros. En este proceso, el importe medio del préstamo solicitado hasta ahora es
de 28.000 euros.

Desde la firma del convenio, el pasado 31 de marzo, y hasta este miércoles, 22 de abril, la
entrada media de operaciones ha ido creciendo y ha sido progresiva hasta una media de
150 al dia, con expedientes presentados en todas las provincias andaluzas.

El objetivo de Garantia es llevar a cabo el estudio de todas las solicitudes con agilidad de
modo que el tiempo medio de estudio y decision es de 24 horas con el compromiso de
estudiarlas en un maximo de 7 dias.
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CAPITULO 8: LAS SOCIEDADES DE GARANTIA
RECIPROCA Y EL TURISMO

8.1. CREA SGR Y EL TURISMO

Aunque CREA SGR mantiene dentro de sus posibilidades de aval todos los campos que
cubren sus sociedades, se incorpora ademas con mayor potencia el turismo cultural.

“Cuando hablamos de turismo no nos referimos al gran turismo, no vamos a avalar un resort
o la construccion de un hotel o el cambio de sus ascensores, nos referimos al turismo
cultural que ademas cuenta con enormes lazos con el sector audiovisual y la industria
cultural en general. También en este punto hay que tener en cuenta todo lo que tiene que
ver con el desarrollo digital, cualquier software o aplicaciones sobre contenidos culturales,
rutas audiovisuales, museos, gastronomia...”, comenté Rafael Lambea en una entrevista
con Audiovisual451 a mediados del afio 2015.

8.1.1. ACUERDO CON SEGITTUR

Para impulsar la nueva area dedicada al turismo, CREA SGR realizé un acuerdo con la
Sociedad Estatal para la Innovacién y las Tecnologias Turisticas (SEGITTUR), tutelada por
el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, con el fin de que la Sociedad de Garantia
Reciproca pueda otorgar avales a emprendedores y pequefias y medianas empresas del
sector turistico, para la financiacion y participacion en el programa de ayudas Emprendeteur
(Emprendeteur Jovenes Emprendedores, Emprendeteur 1+D y Emprendeteur Desarrollo de
Productos Innovadores), entre otras medidas.

Esta linea de ayudas consiste en préstamos que siempre necesitan un aval, y ahi es donde
entra en escena CREA SGR.
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CONCLUSIONES

A lo largo del presente trabajo he podido adentrarme en un tipo de sociedad apenas
conocido para la mayoria de nosotros, estudiantes del Grado de Turismo, y del que no
somos conscientes de la importancia que realmente supone para nuestro tejido empresarial.

Espana destaca por su elevado numero de pequehas y medianas empresas; de hecho,
segun recientes estudios, el 99,8% de las empresas de nuestro pais son consideradas
PYMES, la mayoria de ellas incluso microempresas (menos de 10 trabajadores). Las
Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) van precisamente dirigidas a este tipo de
empresas, por lo que deberia tenerse una mayor consideracién sobre ellas.

El trabajo me ha servido para descubrir su funcionamiento, sus antecedentes, qué tipos de
socios la forman y como se regulan, ademas de los diferentes avales que conceden.

También me ha llamado especialmente la atencion el papel que juega CESGAR dentro de
Espafia, en la que estan asociadas las 18 SGR espafnolas. Esta confederacién asume
funciones de coordinacién, cooperacion, defensa y representacion de los intereses de todas
ellas, consiguiendo asi una mayor representacién y fuerza a nivel nacional.

Respecto a las SGR andaluzas, he conocido la fusion de Suraval y Avalunion, origen de la
actual SGR andaluza Garantia.

Otro aspecto a destacar del estudio de las SGR es la posibilidad que se abre para nuestro
futuro profesional, ya que los estudios que se cursan durante el grado de Turismo en las
materias de contabilidad y finanzas, son necesarios para las actividades que se desarrollan
dentro de este tipo de empresas, por lo que considero que son utiles para contar con una
opcion profesional de futuro. Ademas, en caso de querer ser emprendedora y montar el dia
de mafana mi propio negocio, cuento con la opcién de acudir a la ayuda de este tipo de
asociacion.

Por otro lado, y segun la informacion recogida, existen diez aspectos que son esenciales y
determinan el éxito de una sociedad de garantia reciproca. Estos son:

1) Que exista un grupo con la voluntad decidida de asociarse y de colaborar
activamente asi como en igualdad de condiciones para la obtencién de un bien
comun.

2) Transparencia en el funcionamiento de la sociedad y en la informacion que se
proporcione sobre su situacion.

3) Estructura cooperativa y funcionamiento democratico.
4) Credibilidad que debe estar apoyada en:

o Lainformacién personal, profesional y del entorno que la sociedad aporta a la
entidad financiera sobre el socio que solicita un préstamo.

0 La capacidad de mantener un nivel apropiado de fondos propios.
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0 Un comportamiento responsable ante la demanda de la entidad financiera
por impago del socio avalado.

5) Profesionalidad en el estudio del dosier y del riesgo asociado a la operacion, en la
asistencia al prestatario y en la relacion con la entidad financiera prestamista.

6) Un rango de concesion de garantia medido y negociado con la entidad financiera.

7) Un nivel razonable de autonomia sin que implique rechazar apoyo externo, pero que
evite a la SGR tomar decisiones bajo cualquier tipo de presion.

8) La intervencion del Estado limitada y centrada en:

0 Poner en marcha de un marco de actuacion favorable tanto juridico, como
fiscal, o reglamentario,...

0 Apoyar la fundacion de sociedades sin participar en el capital o con una
participacion limitada.

0 Cobertura de los gastos de funcionamiento.
0 Concesion de una contragarantia de la SGR.

9) Limitar los compromisos. Gracias a la division de los riesgos se protege a la
sociedad ante el posible agotamiento del fondo de garantia.

10) La voluntad desinteresada de ponerse al servicio de la comunidad y asegurar una
disponibilidad constante, comprometida con el interés de los socios.

Sirvan estas manifestaciones sobre el contenido del trabajo como conclusiones del mismo.
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