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CAPITULO 1
INTRODUCCION

1.1 JUSTIFICACION

El tema elegido para este trabajo es el estudio de la gestién turistica del Conjunto
Argueoldgico de Baelo Claudia. La razén principal para llevar a cabo este proyecto y por
la cual elegi el Departamento de Historia del Arte es mi interés por la historia y el
patrimonio.

En un primer momento, quise elaborar el trabajo sobre un monumento ubicado fuera de
Espafia, en concreto sobre algun bien patrimonial de Egipto. Finalmente, preferi elegir
algo més cercano para poder ir a visitarlo, permitiéndome, de esta forma, realizar trabajo
de campo. Tras revisar las diversas opciones que ofrece Andalucia, elegi el Conjunto
Argqueoldgico de Baelo Claudia, ubicado en la provincia de Cadiz. Esto se debe a que
no encontré ningun otro trabajo que hubiese abordado este tema en profundidad y a que
era el mas desconocido para mi, a pesar de estar ubicado cerca de Sevilla.

Este dltimo punto sefalado, es el que aumenté mi interés. Una ciudad romana al
completo, ubicada en Andalucia, concretamente en un lugar tan espectacular como
Bolonia y muy poco conocida en general. Todo ello hizo que quisiera investigar lo que
albergaba esta ciudad y analizar su gestion en el ambito del turismo, con la intencién de
encontrar posibilidades de mejoria en este aspecto.

1.2 OBJETIVOS

Como se puede deducir del apartado anterior, el objetivo principal de este trabajo es
analizar la gestion turistica del Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia. Para
alcanzarlo, me he planteado una serie de objetivos secundarios:

- Profundizar en la historia del yacimiento, historia de sus excavaciones y en el
desarrollo artistico del Conjunto.

- Analizar el modelo de gestién y su evolucion a lo largo de la historia.

- Recoger y analizar estadisticas sobre los visitantes para identificar tanto el tipo
de visitante como la cifra total de turistas llegados a Baelo Claudia y su evolucién
a lo largo de los afos.

- Recopilar datos practicos acerca de la visita como horarios, precio y tipos de
visita para conocer el modo de explotacion del yacimiento.

- Estudiar los medios de difusion empleados por el Conjunto.

- Realizar un analisis critico o DAFO para ofrecer varias propuestas de mejora en
cuanto a la explotacion turistica del yacimiento.
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1.3 METODOLOGIA

Tras haber establecido la justificacién en cuanto a la eleccion del tema, asi como los
objetivos del trabajo, se expondra la metodologia seguida en la elaboracién de este
proyecto.

En primer lugar, he buscado fisicamente bibliografia en la Biblioteca de la Universidad
de Sevilla, concretamente en la Facultad de Geografia e Historia. Los libros extraidos
me facilitaron la redaccion del Capitulo 2. Este proceso de busqueda fue muy breve
debido al inicio del Estado de Alarma, lo cual imposibilité continuar con esta opcion.

En segundo lugar y debido a lo anterior, la mayoria del trabajo ha sido realizado a través
de bibliografia disponible online. En este sentido, he realizado una busqueda de
informacién en Dialnet y en la plataforma FAMA de la Universidad de Sevilla, que me
ofrecian articulos cientificos y algunos libros, principalmente para los temas
relacionados con la historia de la ciudad y su estructura, asi como datos sobre las
excavaciones y la evolucién de la tutela del monumento.

Por otro lado, para los datos estadisticos referentes a los visitantes que ha recibido el
Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia, he utilizado la informacién ofrecida por la
Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico de la Junta de Andalucia en su pagina web.

Ademas, he podido contactar a través de correo electrénico con los gestores de Baelo
Claudia, que me han ofrecido informacion referente a las actividades realizadas en el
Conjunto Arqueoldgico.

Por dltimo, el cierre temporal de Baelo Claudia unido a la imposibilidad de
desplazamiento debido a la pandemia mundial, no me han permitido la realizacién del
trabajo de campo que tenia previsto. Por tanto, toda la informacion referente a las visitas
y actividades, ha sido recogida a través de la pagina web oficial del Conjunto
Arqueoldgico y de sus cuentas en las redes sociales.
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CAPITULO 2
EL CONJUNTO ARQUEOLOGICO DE BAELO CLAUDIA

El conjunto arqueoldgico de Baelo Claudia esta situado en la orilla norte del estrecho de
Gibraltar, en el término municipal de Tarifa, en la provincia de Cadiz. Se trataba de una
pequefia comarca que corresponde a la actual Bolonia y se encuentra dentro del Parque
Natural del Estrecho. Esta protegida al oeste por Punta Camarinal y al este por Punta
Paloma. Por el norte la bordean la Sierra de la Plata (noroeste), la Sierra de la Higuera
(norte) y la Sierra de San Bartolomé (noreste). Por tanto, la ciudad se abria al mar y
estaba separada por barreras naturales de sierras. Esta ubicaciéon, en un ambito
montafioso, marcaba sus limites y permitia una buena defensa.

Baelo Claudia se fundé a finales del siglo Il a.C. como un puerto maritimo de gran
importancia en el comercio con el norte de Africa. Su época de esplendor llegé bajo el
mandato del emperador Claudio, convirtiéndose en municipio de ciudadanos romanos.
Se trata de una ciudad tipica romana. Est4 amurallada y tiene dos zonas principales: el
foro y el barrio industrial. Sin embargo, la caracteristica mas significativa de esta ciudad
era su relaciéon con el mar, el Estrecho de Gibraltar: “el mar era su ambito tanto como la
tierra y, probablemente, de él sacaba gran parte de sus recursos” (Silliéres, 1997).

2.1 HALLAZGO, EXCAVACIONES Y DECLARACION

Aunque se sabia de la existencia de vestigios romanos en la Ensenada de Bolonia y hay
escritos previos que hacen referencia a ellos, las ruinas de la ciudad romana de Baelo
Claudia permanecieron ignoradas entre dunas durante mucho tiempo.

Fue en el siglo XVII cuando aparecen las primeras referencias escritas sobre Baelo
Claudia (Mufioz, 2018). Macario Farifias del Corral sitda, por primera vez, a Baelo en la
actual Barbate. A principios del siglo XVIII, el inglés John Conduitt realiz6 una
descripcion de los restos visibles en aquel momento y situ6 Baelo Claudia en la
Ensenada de Bolonia. A partir de este momento, las ruinas de Baelo son citadas por
estudios de otros autores como Ignacio Lopez de Ayala, Antonio Ponz, Juan Agustin
Cean Bermudez y Antonio Delgado. Estos descubrimientos no eran habituales en
Espafia, por lo que no se le daba la importancia que realmente tenian. Ademas, en esta
época, el pais aln no ofrecia una ley que protegiera el patrimonio arqueoldgico.

Es en 1917 cuando comenzaron las excavaciones arqueoldgicas del yacimiento con
Pierre Paris, licenciado en Filologia Clasica y catedratico de arqueologia e historia del
arte en la Facultad de Letras de Burdeos. Era un apasionado de la cultura espafiola y
fundo, en 1928, la Casa de Velazquez en Madrid, una institucion cultural francesa
dedicada al estudio del hispanismo. Fue su director hasta su muerte en 1931.
Actualmente, la Casa de Velazquez sigue activa como centro de estudios?.

Tras su primera visita a Baelo en 1914, Paris solicitd permiso para realizar
excavaciones. Esta solicitud fue aceptada por la Real Orden del 1 de octubre de 1914,
pero el desencadenamiento de la Primera Guerra Mundial no permitié el inicio de los
trabajos en el yacimiento hasta 1917 (Mufioz, 2018). Pierre Paris se uni6 a Jorge
Bonsor, quien asumié la direccion de los trabajos de campo, que se realizaron en cuatro
campafas: 1917, 1918, 1919y 1921.

1 https://www.casadevelazquez.org/es/
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Las excavaciones sacaron a la luz una de las puertas del este de la ciudad, el foro, el
capitolio, el teatro y parte del barrio industrial y de la necrépolis oriental. Como resultado
de dichas excavaciones, las autoridades espafiolas se dieron cuenta de la importancia
de estos restos. Esto produjo que la ciudad hispanorromana de Baelo Claudia se
declarase Monumento Historico Nacional en 1925:

llImo. Sr.: Recibido con la comunicacion de V. S. I. el expediente incoado para
declarar el monumento nacional las ruinas de Belona [sic], que existen en la
costa del estrecho de Gibraltar, en el término de Tarifa y provincia de Cadiz, esta
Academia tiene el honor de informar lo siguiente, cumpliendo lo ordenado en 26
de julio por esa Direccién general de su digno cargo. Citan Mela, Plinio y
Tolomeo, tres grandes gedgrafos, dicha ciudad, por la cual pasaba una calzada
romana que iba de Malaga a Cadiz, y aparece descrita en el Itinerario romano
llamado Antonino. Despoblada probablemente a comienzos de la Edad Media,
s6lo cuando en la época moderna los hombres de ciencia han recorrido los
parajes en que tuvo asiento se ha podido comprobar la identidad de la ciudad de
Belona con el moderno pago de Bolonia. Como hace constar el docto Informe de
la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando, que acompafa este
expediente, las Ultimas exploraciones practicadas por los sefiores Pierre Paris y
Jorge Borson, beneméritos correspondientes de esta Academia, han puesto al
descubierto parte de las ruinas, y objetos de gran interés han venido a enriquecer
el Museo Arqueolégico Nacional; pero quedan aun en el despoblado de Bolonia
tanques o piscinas para salazones, muros, cimientos, Yy numerosos restos
imposibles de trasladar y que son mudos testigos de la existencia de aquella
ciudad, que aun puede considerarse viva para el estudio de las antiguas
civilizaciones, siendo conveniente conservarlas como reliquias, a cuyo efecto
conviene declararlas monumento nacional, a juicio de esta Corporacién. V. S. I.
resolvera, sin embargo, lo mas acertado. Tal es el informe que el que suscribe
propone a la Real Academia de la Historia, cumpliendo el encargo que se le
confié. Antonio Blazquez. Madrid 5 de diciembre de 1924 (Blazquez, 1925).

A pesar de esta declaracion, entre 1921 y 1965, la ciudad de Baelo Claudia fue
nuevamente olvidada. Paris tuvo que detener las excavaciones debido a la inestabilidad
politica que termin6 con el desencadenamiento de la Guerra Civil en 1936. Décadas
mas tarde, un proyecto para urbanizar la ensenada en 1960, hizo que las autoridades
arqueoldgicas ordenaran la realizacién de una prospeccion geofisica para conocer la
extension del yacimiento. Es, en este momento, cuando la administracion decide llevar
a cabo una proteccion fisica efectiva.

A partir de 1965, se desentierra todo el yacimiento en un total de 24 campanas.
Participaron la mayoria de arquedlogos de la Casa de Velazquez: C. Domergue, D.
Nony, G. Nicolini, A. Bourgeois, M. Ponsich, F. Mayet, J.-C. Richard, P. Le Roux, N.
Dupré, J. Remesal, A. Tranoy, P. Rouillard... También contribuyeron arquedlogos
espafoles como A. Garcia y Bellido, M. del Amo, C. Posac Mon, R. Balbin, S. Sancha,
M. Martin Bueno, J. Liz, R. Corzo y L. Perdigones.

Las excavaciones se centraron principalmente en el centro monumental, en los edificios
del foro. Aunque también se trabaj6 el decumanus maximus y la necropolis oriental. Se
encontraron restos de una ciudad préspera, construida segun los canones clasicos de
Roma. Se trata de uno de los trazados urbanos romanos mas completos y mejor
conservados de la Peninsula Ibérica.

Tiene especial importancia la figura de Michel Ponsich, que fue Director de la Seccion
de Arqueologia de la Casa de Veladzquez y responsable de las excavaciones francesas
en Baelo Claudia. Las campafias francesas estuvieron bajo su direccion desde 1971
hasta 1987 (Rojas y Mufioz, 2014).
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2.2 HISTORIA DE BAELO CLAUDIA

La ciudad de Baelo Claudia nace hacia finales del siglo Il a. C. como un pequefio
establecimiento industrial. Estaba dedicada a la salazén y la produccién de salsas del
pescado. En torno a ella, se desarrollara mas tarde un nucleo urbano.

A pesar de la esperanza de encontrar una poblacion indigena debajo de la romana,
nunca se encontraron restos de ésta. Por ello se cree que jamas existié una ciudad
previa localizada en la misma situacion geogréfica que Baelo Claudia.

Como consecuencia de la diversidad de su zona geogréfica, el suelo era muy rico y
variado. Se han encontrado restos de villas romanas o villae, que eran propiedades
agrarias con una funcién residencial y productiva. Segun el autor Pierre Sillieres (1997),
puede que las principales actividades de estas villas fueran el cultivo de cereales y de
ganado. Esta creencia se basa en las representaciones que aparecen en las monedas
que acufaba la ciudad. Se aprecian la espiga de trigo, el toro y el caballo. También
establece que se debian cosechar vifias y olivos, ya que los suelos secos de las
vertientes eran propicios para ello. Por todo ello, es probable que las producciones
agricolas y su comercializacién fueran una fuente econémica para el territorio.

Pero, sin duda, la gran fuente de riqueza para Baelo Claudia fue el mar. Esta ciudad fue
ante todo un puerto comercial y pesquero, aunque también de viajeros. El mar de la
ciudad era principalmente el Estrecho de Gibraltar. Baelo tenia fuertes relaciones
comerciales con las ciudades norteafricanas, pero también comerciaba con otras tierras
y exportaba e importaba productos por muchos puntos del Mediterraneo.

La relacion comercial mas importante era la que mantenia con Tanger o “Tingis”. Se
ubicaban justo en frente una de la otra. Tingis era la capital de Mauritania, por lo que
era una ciudad muy importante en aquel momento. Los contactos con esta ciudad
africana eran mas frecuentes que con cualquier otra ciudad de Hispania, ya que los
trayectos por mar eran mas sencillos y econdémicos. Esta relacion tiene su fundamento
en un descubrimiento arqueoldégico, se trata de ladrillos ubicados en los arcos de las
termas de la ciudad procedentes de los alrededores de Tanger (Sillieres, 1997).

Ademas del comercio, el mar proporcionaba a los habitantes de Baelo el pescado
necesario para su industria de salazon y la fabricacion del garum. El garum era un
condimento, producto de la descomposicion en salmuera de los desechos del pescado.

La importancia comercial de Baelo se refleja en la acufiacion de monedas. Segun
Silieres (1997), hay dos tipos de monedas acufiadas, unas con leyenda bilinglie y otras
con leyenda latina. El secreto de este importante desarrollo econdémico es la gran
aceptacion que tenian los productos pesqueros en el Imperio. A esto se le suma una
ubicacion privilegiada, que le permitia desarrollar con facilidad tanto el comercio
maritimo, como el terrestre con otras ciudades de la Bética, como Carteia o Gades.

La sociedad de Baelo era bastante abierta, con mezcla de razas y grupos sociales. El
ascenso econémico permitia el ascenso social y politico. Se trata de una sociedad que
escribe en latin y conoce la literatura latina del momento. En el ambito religioso, ademas
de la religion oficial romana, se practicaban en esta ciudad otros cultos como el de Isis.
El cristianismo también llegé a Baelo, aunque la documentacion es escasa y de época
tardia.

Baelo se organizaba politicamente de forma semejante a otras ciudades romanas,
dirigidas por unos magistrados elegidos por los ciudadanos.
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2.2.1 Laépocade Augusto

En la época de Augusto, la ciudad experimentd un crecimiento principalmente hacia el
norte. Ademas, en estos afios, se produce una reorganizacion urbanistica que da a
Baelo la forma de una tipica ciudad romana. La ciudad posee planta octogonal y se
construye el primer foro. Se dota a Baelo de una muralla que rodea todo el perimetro de
la ciudad al completo.

En cuanto a la trama urbana, los muros tienen dos orientaciones perfectamente
ortogonales: noreste y suroeste (NE/SQO) y sureste y noroeste (SE/NO). Se derribaron
construcciones de afios anteriores para levantar las de época augulstea como son las
tiendas del lado este del foro o el solado del pértico oriental.

Esta transformacién o renovacién de la ciudad se relaciona con el primer ascenso de
categoria juridica que obtiene la ciudad, convirtiéndose en oppidum latino Baelo
(Sillieres, 1997). Esto implic6 la concesion del derecho latino. También se ha
relacionado con el desarrollo econémico de Baelo, otro dato que podria explicar esta
expansion durante la época de Augusto.

2.2.2 Elreinado de Claudio y Nerén

Durante los reinados de Claudio y Nerén entre los afios 41 y 68 d.C., la ciudad mejoré
economicamente y aumento su poder. Este desarrollo econémico permitié que la ciudad
se dotara del conjunto monumental completo entre mediados del siglo | d.C. y principios
del siglo 1l d.C. Es en estas fechas cuando se produce un nuevo ascenso de la ciudad.
Ahora se concede a Baelo el rango de municipio de ciudadanos romanos. Este ascenso
propicié que se afiadiera el sobrenombre de “Claudia” a su antiguo nombre fenicio,
Baelo.

Por otro lado, la ciudad sufrié varios seismos. Por ello, se cree que estas construcciones
también podrian deberse a que el centro monumental queddé demasiado dafado.
Claudio contribuydé en gran parte a su reconstruccién, lo que hace pensar en la
posibilidad de que, en agradecimiento, los habitantes de la ciudad la rebautizaran con
el gentilicio de “Claudia” (Mufioz y Exposito, 2017).

Por todo ello, se desconoce si la reconstruccion monumental de esta época fue producto
del ascenso politico o de la necesidad, ya que se observan dafios en las estructuras
anteriores de la ciudad. El conjunto de monumentos que se forma en esta etapa es el
que podemos visitar actualmente.

2.2.3 El periodo de decadencia de Baelo Claudia

Es dificil determinar hasta cuando dura la época de esplendor de Baelo Claudia, pero
se cree que se mantuvo durante gran parte del siglo Il. El retroceso econémico y el
abandono de los edificios se inicia a finales del siglo 1l y continué durante el siglo 111 d.C.
En este siglo se vio afectada tragicamente por un terremoto, aunque también se barajan
otros desencadenantes como la disminucién de las capturas en las pesquerias, el riesgo
de las incursiones mauritanas o la pérdida de poblacion (Mufioz y Expésito, 2017).

A pesar de que la ciudad comienza a convertirse en ruinas, pervividé un nucleo de
poblacion. De esta forma, Baelo Claudia continué con parte de sus actividades. No se
sabe con exactitud el motivo del abandono de los edificios publicos, pero no se
reconstruyeron ni restauraron jamas.
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A modo de sintesis, el siglo Ill se caracteriz6 por un periodo de crisis con un gran,
aunque no total, despoblamiento y un abandono del ndcleo urbano. En el siglo IV d.C.,
se construyé una nueva ciudad sobre lo que fue la esplendorosa ciudad romana
levantando casas nuevas y desapareciendo la mayor parte del antiguo trazado de la
ciudad. Surgié, de esta manera, una ciudad con una ordenacion totalmente diferente a
la anterior. Asistimos a un renacer de las actividades comerciales para, a continuacion,
iniciar el lento camino de su decadencia. Baelo Claudia se convirtio, a mediados de ese
siglo, en una ciudad despoblada, salvo en la parte baja con algunas casas de
pescadores.

La vida de la ciudad conocié su abandono definitivo a principios del siglo VII d.C.,
durante la Alta Edad Media. De esta manera, fue quedando cubierta de campos y
huertas con el paso de los afios y su puerto dejé de ser utilizado para siempre.

2.3 ESTRUCTURA DE BAELO CLAUDIA

Baelo Claudia es una ciudad amurallada, con varias puertas, que se estructura en dos
sectores principales: el foro y el barrio industrial (Fig. 2.1). En el foro encontramos toda
la zona monumental de la ciudad, mientras que en el barrio industrial se ubican las casas
y las fabricas de salazones.

Ademas de estas dos zonas diferenciadas, cabe destacar el teatro, el acueducto y la
necrépolis. Para los romanos y, en particular, para los baelonenses, tenia mucha
importancia el culto a los muertos.
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Figura 2.1. Plano de Baelo Claudia
Fuente: Folleto informativo de la web oficial del Conjunto Arqueol6gico de Baelo Claudia.
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2.3.1 Elforo?

Fuente: Google Arts & Culture.

El foro era el lugar donde se realizaban las principales actividades de la ciudad. Se
trataba del centro politico, juridico-administrativo, religioso y comercial. Se data en la
época de Augusto, cuando la ciudad toma el aspecto de una auténtica ciudad romana.
El foro se encuentra limitado por cuatro calles que lo bordean: el decumanus maximus,
el decumanus del teatro, la calle de las columnas o cardo n° 4 y el cardo n°® 3. En el
centro se encuentra la plaza del foro. Los templos y la basilica estan enfrentados.

La plaza del foro es rectangular y posee dos pérticos. Aunque era un lugar abierto, no
daba la sensacion de serlo. Esto se debe a que estaba completamente rodeada por
edificios, que le daban la apariencia de recinto cerrado.

Al norte de la plaza, hay una terraza. Estd compuesta por la tribuna de los oradores o
tribuna para las arengas y la fuente. Tenia una funcion politica, ya que era el lugar de
reunion de la asamblea de ciudadanos o populus.

Alrededor de la plaza del foro, habia otras edificaciones. En el lado oeste, se situaban
una serie de construcciones de caracter politico como son la curia, donde se reunian los
decuriones para dictar los decretos, el tabularium, que era el archivo de la ciudad, la
sala de las votaciones y la sala de reunién o schola, complementaria a la curia. En el
lado este, se han desenterrado unas seis tiendas exteriores.

Los tres templos se sittan al norte de la plaza del foro, en la parte méas alta de la ciudad.
Se han llamado templo A, en el oeste, templo B, en el centro, y templo C, en el este.
Estaban dedicados a la “Triada Capitolina”, es decir, a Jupiter, Juno y Minerva. Jupiter
ocupaba el edificio central, a su derecha Minerva y a su izquierda Juno.

Se trata de tres edificios independientes con forma rectangular. Son del mismo tamafio,
salvo el del centro, que es algo mas estrecho. Cada templo se encontraba sobre un
podium con una escalera de doce peldafios. Estaban conformados por la pronaos, un
pértico tetrastilo, y la cella. La cella era la sala de la divinidad, al fondo de ella se
encontraba la escultura del dios correspondiente. El altar era compartido por los tres

2 El estudio mas reciente sobre el foro de Baelo Claudia ha sido llevado a cabo por Rodriguez (2016), si
bien la cuestion fue tratada ampliamente, aunque de modo mas general por Sillieres (1997).
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templos. Se encontraba frente al templo B. Actualmente, los templos han perdido casi
toda su estructura por encima del pédium. No obstante, el templo B tiene la parte
delantera restaurada pudiéndose apreciar las escaleras.

El templo de Isis estaba dedicado a la diosa Isis. Esto se sabe debido al descubrimiento
de dos inscripciones en el inicio del templo en forma de dedicatorias a esta diosa. Se
sita al este de los templos de la Triada Capitolina. Posee una sola entrada con una
escalera. El templo se compone del poértico de entrada cubierto por columnas, el patio
central, el propio templo, las habitaciones o aposentos de los sacerdotes y una sala de
iniciacion. El patio estaba conformado por el altar, el pilén y el hogar, que contenia restos
de ofrendas. Se trataban de los elementos necesarios para el culto a Isis. Por ultimo,
habia unas escaleras que bajaban a un pequefio pozo circular. Del propio templo solo
se conserva el podium. Las habitaciones de los sacerdotes se encontraban en la parte
trasera. Habia tres habitaciones, dos del mismo tamafio. La uUltima era un poco mas
grande, se trataba de la sala de iniciacién. Era el lugar donde se realizaba la ceremonia
de iniciacién al culto de Isis, es decir, a la religién isiaca. Incluia elementos de culto, un
altar y una cripta.

La basilica (Fig. 2.3) se ubica al sur de la plaza del foro, enfrentada con los tres templos.
La utilidad de este edificio era servir como sede para administrar justicia por parte de los
duunvirus. Los duunvirus eran los magistrados supremos de la ciudad, llevaban las
causas menores.

Se trata de un gran edificio de forma rectangular con dos plantas. Poseia dos fachadas
mayores: al sur, con una puerta, y al norte, con tres puertas. El edificio esta conformado
por una Unica sala dividida por una columnata con capiteles jonicos. Se separaba el
area central de la galeria periférica. En la nave central se levantd sobre un pedestal una
gran estatua de Trajano. Estaba realizada en marmol blanco y media mas de tres metros
de alta. La escultura se encuentra casi intacta y en ella se representa al emperador
vestido de magistrado.

El acceso a la planta superior se realizaba mediante una escalera. En la parte inferior
de la escalera habia tres pequefias habitaciones de las que se desconoce su funcion.
La planta alta solo era una galeria alta sobre la galeria periférica.

Figura 2.3. La basilica de Baelo Claudia (2007)

Fuente: Google Arts & Culture.
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Por ultimo, el mercado o macellum se encuentra en el suroeste del centro monumental.
Se trata de un edificio rectangular con cuatro tiendas exteriores. En la fachada se
encuentra la puerta principal de entrada. Est4d conformado por un patio exterior.
Alrededor de él hay diez tiendas interiores.

2.3.2 El barrio industrial

El barrio industrial era el eje central de la ciudad, donde se realizaban las actividades
pesqueras. La pesca era la principal y, casi exclusiva, fuente de riqueza de la ciudad. El
barrio del puerto estaba constituido por las fabricas de salazones y las viviendas. En
total habia seis fabricas en esta zona, cuatro pequefas y dos mas grandes. A pesar de
ello, excavaciones recientes han sacado a la luz vestigios de fabricas ubicadas en otros
lugares de la ciudad. En cuanto a las casas, hablamos de dos de ellas, la Domus del
Reloj de sol y la Domus del Oeste.

Las casas del barrio pesquero se caracterizaban por ser de planta rectangular y por
estar conformadas por una estructura de mamposteria y una cubierta de fibra vegetal.
Los baelonenses llamaban a las viviendas mas pequefias chozas o chozos.
Presentaban techumbre a dos aguas y poseian una sola puerta y una o dos ventanas
de pequefio tamafio (Millan, 2014).

Pierre Paris desenterré dos casas del barrio industrial entre 1917 y 1921, la Casa del
Reloj de Sol y la Casa del Oeste. En estas excavaciones se basa el conocimiento actual
de la arquitectura privada de Baelo Claudia. Se trata de dos casas semejantes, de
tamafio parecido. Tienen forma rectangular y poseen un patio central rodeado por una
galeria con columnas, es decir, un peristilo. En torno a él, se ubicaban las habitaciones.
Estan dotadas de una escalera, por lo que existié una planta alta que actualmente no
se conserva.

En cuanto a la Casa del Reloj del Sol, la entrada da al pértico este de la Calle de las
Columnas. Se entraba en una pequefia sala que daba paso al vestibulo. A través de él
se accedia a dos habitaciones, a un patio con un pozo y a la escalera.

La fachada de la Casa del Oeste tenia dos puertas que daban al portico oeste de la
Calle de las Columnas. La que estaba situada mas al norte, correspondia a una taberna
donde se despachaba el pescado. Una de las habitaciones situadas alrededor del
peristilo daba a una fabrica de salazdn, por lo que se puede pensar que era propiedad
de las personas que vivian alli.

Las dos casas han perdido su decoracion, pero ambas estuvieron pintadas. Cuando
fueron descubiertas aln se conservaba algo de esta decoracion. Las columnas de la
Casa del Oeste se encontraron estucadas y pintadas de rojo. Los arquedlogos
encargados de las excavaciones establecieron que ambas casas son de época tardia.

Excavaciones mas recientes han sacado a la luz algunas domus, pero no en toda su
extension. Se trata de viviendas de los ultimos tiempos de la ciudad antigua que se
ubican en el templo de Isis y en el mercado o macellum.

La casa ubicada al noroeste del macellum es la mas completa. Es una casa pequefa
con forma rectangular. Posee tres habitaciones: un gran vestibulo, una cocina y un
dormitorio. En cuanto a la vivienda del templo de Isis, no se sabe si era una Unica casa
con un gran pasillo o dos viviendas diferenciadas. Segun Sillieres (1997), estas
viviendas se construyeron probablemente en la segunda mitad del siglo IV.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la razén de la existencia de Baelo Claudia
era el puerto. El Estrecho de Gibraltar era una zona privilegiada de pesca debido a la
migracion de los atunes dos veces al afio: de mayo a junio, en direccion al Atlantico, y
de julio a agosto, en direccion al Mediterraneo. El pescado era capturado mediante la
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técnica de la almadraba, que consiste en instalar un laberinto de redes en el paso de los
atunes. Esta es una técnica prerromana que todavia se utiliza en la actualidad.

Para poder almacenar y trabajar tales cantidades de pescado, surgieron las fabricas de
salazones (Fig. 2.4). Alli se elaboraban dos productos: las salsamentas o pescados
salados y el garum o salsa de pescado. De esta forma, Baelo se convirtié en uno de los
centros principales de esta actividad dentro del Imperio Romano.

La salsamenta, era la parte principal de la venta. El pescado se cortaba en trozos y se
introducia en pilas con sal unos 20 dias. La salsa garum era un producto muy apreciado
por los romanos, una exquisitez. Fue desarrollada por los griegos en el siglo IV a.C. y
comercializada por fenicios, pero fueron los romanos los que la explotaron al maximo.
El garum o liqguamen no era un alimento sino un aditivo para la comida, principalmente
para carnes y pescados. Se realizaba mediante la maceracion del pescado con visceras
de atun. Se le afiadia sal y, a veces, plantas aromaticas. Se disponia en vasijas y se
dejaba macerar al sol. La elaboracién era larga, por lo que era un producto caro (Ruiz,
2009).

Las fabricas antiguas descubiertas tras las excavaciones forman el conjunto
arqueoldgico mejor conservado de la Peninsula Ibérica. Pierre Paris fue quien
desenterrd las mas pequefias. También inicié las excavaciones de las dos mas grandes,
pero fue Michel Ponsich quien, mas adelante, termin6 de sacarlas a la luz.

Todas las fabricas cuentan con dos espacios diferenciados: una primera zona de
preparacion y descuartizamiento del pescado y una segunda zona de las salazones. En
el primer espacio se lavaba y descuartizaba el pescado por lo que la limpieza era una
labor fundamental. Por ello, el suelo se encontraba algo inclinado hacia una especie de
desagie. En la segunda area, se ubicaban los saladeros. Estaban formados por pilas
de gran tamafio donde se colocaba el pescado cortado en pequefios trozos. Habia otras
pilas mas pequefas dedicadas a la elaboracion del garum. Las fabricas més grandes
tenian, ademas de los ya mencionados, otros espacios. Estas salas servian de almacén
y de recepcién previa. Por Gltimo, algunas fabricas presentaban aljibes bajo el suelo.
Los aljibes son depositos grandes para recoger y conservar el agua, principalmente de
la lluvia. Esto imposibilitaba filtraciones.

Ademas de estas fabricas en la Calle de las Columnas, existia una pequefa fabrica
cerca del decumanus maximus de la época de Claudio y Nerén, cuando se produjo la
renovacion de la ciudad.

Por otro lado, hay que destacar excavaciones mas recientes. La Universidad de Cadiz
se ha centrado en el estudio de las fabricas de salazones desde el afio 20003. El objetivo
de las campaiias realizadas entre los afios 2014 y 2016 ha sido el estudio de dos nuevas
fabricas ubicadas en el extremo oriental del barrio industrial, donde se han encontrado
pilas pertenecientes a las posibles primeras fabricas de salazones. Estas dos fabricas
se han denominado Conjuntos Industriales Xl 'y XII.

El conjunto XI se encuentra cerca de la puerta de Carteia, fuera de la muralla. Es la
fabrica conocida mas grande de la ciudad. Se trata de un edificio rectangular con forma
de “U”. Posee un patio central y trece piletas. Se han estudiado a fondo estas piletas lo
gue ha dado la posibilidad de conocer algunas salsas que se preparaban. Ademas, se
han recuperado algunos instrumentos de pesca (Bernal et al, 2018).

El conjunto XIl se sitla justo detrds de la Casa del Sol. El edificio tiene forma
cuadrangular y se encuentra perfectamente delimitada por muros. Se han establecido
dos zonas, la sala central y el ala occidental.

3 Precisamente, las referencias bibliogréficas citadas en este epigrafe se corresponden con parte de los
resultados de dichas excavaciones.
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Como bien ha sefialado Bernal (2017): “La excepcionalidad de los hallazgos que siguen
generando los contextos industriales de la ciudad permite que, tras cien afos de
investigaciones en Baelo Claudia, los nuevos resultados de estas Ultimas campafas
puedan seguir considerandose muy relevantes a nivel atlantico-mediterraneo”.

E
b

Figura 2.4. Fabricas de salazdn

Fuente: Museos de Andalucia.

2.3.3 Lafortificacion

Baelo Claudia era un oppidum, es decir, una ciudad fortificada. Se encontraba protegida,
en su mayor parte, por una muralla con unas cuarenta torres de vigilancia. De estas
torres han sido excavadas ocho. Actualmente, se pueden observar suficientes restos de
la muralla como para seguir todo su trazado, de unos 1400 metros. Los restos son de
épocas distintas. La primera muralla se construyéd en la época de Augusto. La ciudad,
como ya se ha comentado anteriormente, sufrié seismos, principal motivo por el que fue
reconstruida mas tarde. Ademas, la muralla contaba con tres puertas: la puerta de
Carteia, al este, la puerta de Gades, al oeste, y la puerta de Asido, al norte.

La puerta de Carteia y la de Gades son similares en cuanto a estructura. Cada conjunto
mide unos doce metros y presenta dos torres. En el interior de cada torre habia una
pequefia sala. La primera puerta, fue desenterrada por P. Paris, pero estd muy
deteriorada actualmente. La segunda se excavdé mas tarde y se conserva mejor. La
puerta de Asido comunicaba a Baelo con las poblaciones situadas al norte, Lascuta y
Asido. El conjunto mide unos catorce metros y también presenta dos torres, mucho mas
profundas (Silliéres, 1997).

2.3.4 Los monumentos del agua

El principal modo de abastecimiento de agua de la ciudad eran los pozos, algunos de
los cuales siguen utilizandose actualmente. Las ciudades romanas se caracterizaban
por requerir agua en abundancia, debido a la presencia de bafios. En el caso de Baelo
Claudia, ademas de para las termas, se necesitaban grandes cantidades de agua para
sus fabricas de salazones. Para todo ello, se construyeron los acueductos. La ciudad
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poseia tres: el acueducto de Punta Paloma, el acueducto del Molino de la Sierra de la
Plata y el acueducto de Realillo.

A dia de hoy, no hay una datacién establecida de la construccién de estos acueductos,
aungue algunos autores la sitlan entre los siglos | y Il d.C.

El principal acueducto de la ciudad era el de Punta Paloma. El lugar de captacion del
agua se ubicaba en el manantial de Punta Paloma, por lo que la longitud del acueducto
era de unos 6 kildmetros. La parte mejor conservada es la arcada de la cafiada de
Chorrera. Se trata de una estructura de 32 metros de longitud con tres arcos de medio
punto (Sanchez y Martinez, 2016). El canal se encontraba descubierto, por lo que los
investigadores consideran que el agua de este acueducto no tenia como destino el
consumo humano.

En cuanto al acueducto del Molino de la Sierra de la Plata, el punto de captacion del
agua se encontraba en el Molino de Carriscales, en la Sierra de la Plata. No se ha podido
localizar la canalizacién en el interior de la ciudad, pero segun Sillieres (1997), teniendo
en cuenta el trayecto hasta la muralla, es posible que abasteciera principalmente la
ciudad baja, las termas de la Puerta de Gades y las factorias de salazones.

Por ultimo, el acueducto de Realillo que se dirigia hacia la Sierra de la Plata. Tiene una
longitud de unos dos kildbmetros y se caracteriza por presentar varios pozos circulares
alineados.

Como las tipicas ciudades romanas, Baelo poseia, ademas de los acueductos, otras
construcciones relacionadas con el agua: las termas. Las Termas Urbanas de Baelo
Claudia fueron excavadas en 1969 por la Casa de Velazquez. Se situaban cerca de la
puerta de Gades. Aln no se han sacado a la luz por completo por lo que todavia no se
sabe su verdadera extension (Fig 2.5). Se han desenterrado la fachada y las salas
termales. Aunque su datacion es complicada, Sillieres (1997) la sitta en el transcurso
del siglo 11 d.C.

Las salas termales se ubican en hilera, una detras de otra de sur a norte. Se partia de
la sala méas fria a la mas caliente. La primera sala era el frigidarium, tenia forma
rectangular y un revestimiento de marmol blanco que aun se conserva en una de sus
paredes (Roldan, Blanquez y Bustamante, 2018). Estaba compuesta por dos piscinas
una semicircular y una rectangular. Tras el frigidarium se encontraban dos salas tibias
una detrés de la otra, la mayor de ellas se denominaba tepidarium. La Ultima sala de las
termas era la sala caliente o cella soliaris, que estaba formada por dos bafios de agua
caliente. En esta sala se terminaba el recorrido, por lo que los bafiistas debian retroceder
haciendo el mismo camino.

Figura 2.5. Termas urbanas de Baelo Claudia
Fuente: Museos de Andalucia.
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Ademas de estas termas, excavaciones mas recientes han sacado a la luz nuevas
instalaciones balnearias dentro de la ciudad. Entre los afios 2010 y 2013, se realizaron
excavaciones por parte de la Universidad de Cadiz para el estudio de este nuevo
complejo termal denominado Termas Maritimas. Se ubica fuera de la muralla a escasos
metros de la playa. Estas termas fueron utilizadas desde la primera mitad del siglo Il
d.C. hasta principios del siglo IV d.C.

El espacio esta compuesto por estancias calefactadas, una cisterna rectangular, que
distribuia el agua por las diferentes estancias del complejo, y por una piscina
monumental, revestida con marmoles. En el interior de esta piscina se produjo uno de
los descubrimientos mas importantes de esta ciudad hispanorromana, una escultura
hecha en marmol que se ha identificado como una copia del Doriforo de Policleto (Fig.
2.6). Se encuentra en buen estado de conservacion, manteniendo el torso al completo
y parte de sus extremidades. Ha sido restaurada en el Conjunto Arqueol6gico de Baelo
Claudia y, actualmente, forma parte de la exposicién del Museo Monografico. Conforma
una de las piezas escultoricas mas significativas del sur de Espafia (Roda, Arévalo,
Bernal y Expdsito, 2014).

Ademas, también resulta interesante el hallazgo de fragmentos de un mosaico de tema
marino. Gracias a su restauracion, a dia de hoy se puede observar una pequefa parte
de él (Pascual et al, 2019).

Figura 2.6. Copia romana del Doriforo de Policleto

Fuente: Junta de Andalucia.

2.3.5 El teatro

El teatro es la construccibn mas monumental de Baelo Claudia. Fue excavado por Pierre
Paris. Se ubica cerca del muro oeste, totalmente alejado del centro de la ciudad. Se
eligié este lugar ya que era la zona con mayor desnivel de la ciudad, lo que permitid
utilizar la pendiente natural del terreno para su construccion. Se trataba del teatro
romano habitual, por lo que estaba formado por: la cavea, la orchestra, la scanea y
diversas estancias.

La cavea era el graderio donde se sentaban los espectadores. Tiene forma semicircular
y esté en pendiente. Estaba formada por tres sectores de gradas. El publico se distribuia
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por ellos en funcidon de la categoria social a la que pertenecieran. La ima cavea era la
primera grada, donde se sentaban las personalidades de la ciudad. La grada intermedia
era ocupada por ciudadanos de clase media y la grada alta 0 summa era ocupada por
la plebe.

La orchestra era un espacio semicircular entre la cavea y la escena que normalmente
estaba vacio ya que servia de separacién. Estuvo cubierta de marmol, pero
desaparecio. La scanea era la escena, es decir, donde tenia lugar la representacion por
parte de los actores. Era muy amplia y tenia forma rectangular, ademas de encontrarse
elevada. Tras la escena, habia unas salas pequefias que servian como bastidores, el
postcaenium. Ademas, el teatro poseia dos salas mas grandes que hacian como
vestibulos. Se llamaban los parascaenia.

Segun Sillieres (1997), el teatro fue construido, probablemente, entre los afios 60 y 70
d.C. y se abandond durante el siglo Ill.

2.3.6 Lanecroépolis

Baelo Claudia tiene evidencias de enterramientos desde finales del siglo | a.C. hasta el
siglo V d.C. La ciudad poseia dos necrépolis: la necropolis occidental y la necrépolis
oriental. Ambas se ubicaban fuera del recinto amurallado, como era tipico de las
ciudades romanas. Los romanos veian la muerte como algo habitual y cercano, por ello
las necrépolis se situaban normalmente en las entradas de las ciudades. Era una
conexion entre los vivos y los muertos.

La necropolis occidental estaba ubicada cerca de la Puerta de Gades. Fue excavada
por el jesuita Julio Furgus, antes de las campafias dirigidas por Pierre Paris. ldentificd
dos zonas principales y descubrié unos treinta sepulcros.

Sin embargo, las excavaciones de Paris junto con Jorge Bonsor se centraron en la
necrépolis oriental, que se encontraba cerca de la Puerta de Carteia y ocupaba unas
dos hectareas. Bonsor documenté en esta zona mas de mil enterramientos.

La mayoria de las sepulturas de Baelo son incineraciones, pero también se han
encontrado algunas inhumaciones, caracteristicas de la cultura punica. La necropolis
esta compuesta por diferentes tipos de sepulturas. Las mas sencillas se encontraban
recubiertas de un empedrado. Estaban formadas por la urna, donde se hallaban las
cenizas, y las ofrendas. Algunas de ellas se encontraban sefialadas por una piedra
vertical. Otras sepulturas poseian construcciones, que podian ser cubicas o cupae, con
forma de medio cilindro. También existian cercados de dos compartimentos, cercados
con monumentos en forma de torre y mausoleos en forma de torre. En cuanto a los
ajuares, se han encontrado monedas, clavos de bronce retorcidos, llaves... Todo esto
reflejaba la creencia en la vida después de la muerte.

El proyecto de estudio y de recuperacion de la necropolis oriental (2009-2017) se ha
centrado en la limpieza, la re-excavaciéon y, desde el 2012, la excavacion de la
necrépolis oriental. Mediante este estudio, se llegé a la conclusion de que los tipos de
enterramientos y su ubicacion dentro de la necrdpolis dependian del poder adquisitivo y
el nivel social del fallecido (Prados, Garcia y Jiménez, 2014). Por una parte, los
mausoleos cercanos a la Puerta de Carteia son los mas grandes y complejos por lo que
estarian relacionados con la élite de la ciudad. Por otra, hay una serie de enterramientos,
algunos mas ricos que otros, dispuestos desordenadamente que estarian vinculados a
élites locales. Por ultimo, hay sepulcros menores que se relacionan con pescadores,
artesanos, libertos o esclavos.

Por ultimo, también se han estudiado los diferentes ritos funerarios celebrados por los
ciudadanos. El mas destacable consistia en romper vasos cerdmicos usados en
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ceremonias de libacién, que son ritos que se basaban en derramar liquido sobre el
fallecido después de probarlo. Se han hallado gran cantidad de trozos de vasos
esparcidos alrededor de las sepulturas (Prados, Garcia, Torres y Jiménez, 2018).
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CAPITULO 3
PROTECCION DEL MONUMENTO Y GESTION ACTUAL

En general, la gestion de cualquier bien del patrimonio histérico conlleva cuatro acciones
necesarias para cumplir con la legalidad. En primer lugar, la investigacion, el
conocimiento cientifico del bien que permite entender la vida de la sociedad del
momento. En segundo lugar, la proteccién, que se lleva acabo juridica y fisicamente. La
tercera accidn es la conservacion, que trata de determinar los riesgos y establecer
posibles soluciones. Por Ultimo, la difusién a nivel social y cientifico®.

Baelo Claudia, como ya se ha comentado anteriormente, ha sufrido diversos abandonos
a lo largo del tiempo. Conseguir llevar a cabo estas cuatro acciones ha sido una tarea
gue se ha prolongado a lo largo de varios afos.

3.1 EVOLUCION DE LA TUTELA DEL YACIMIENTO

Las primeras instrucciones de conservacion para Baelo Claudia se datan en 1889 en “El
oficio de revision del dictamen del arquitecto provincial sobre las ruinas de Baelo
Claudia”. En este texto, el arquitecto Amadeo Rodriguez, propuso que se realizasen
excavaciones en el yacimiento para detener el expolio que estaba sufriendo y sugirio la
adquisicion de los terrenos®.

A pesar de ello, la primera persona que se interesé realmente por estas ruinas romanas
fue Pierre Paris, quien esta ligado a la arqueologia espafiola desde 1897 cuando compré
la Dama de Elche. Por ello, se evidencia que Espafa en esa época no poseia una Ley
de proteccion del patrimonio.

Gracias a su trabajo, la ciudad fue declarada Monumento Histérico Nacional en 1925,
pero no fue hasta 1966 cuando la administracion decidié establecer una proteccion fisica
real. Mediante el Decreto 3839/1970 del 31 de diciembre de expropiacion forzosa, se
declar6 el yacimiento de utilidad publica, y el Decreto 1636/1972 del 2 de junio, declar6
las obras necesarias también de utilidad publica. Mediante estas acciones el poblado de
Bolonia situado sobre el barrio meridional de Baelo Claudia, se trasladé al Lentiscal. No
obstante, actualmente hay restos de este poblado en el yacimiento que impide su
conservacion e investigacion.

En cuanto a las actuaciones de conservacion de la década de los setenta, destaca la
figura del arquitecto Alfonso Jiménez. Estas acciones se llevaron a cabo en el teatro, la
basilica y el templo central de la Triada Capitolina.

Durante las excavaciones posteriores a esta fecha, el inspector espafiol encargado de
ellas, advirti6 al Ministerio de la inadecuada metodologia que se estaba siguiendo, la
falta de vigilancia de los restos y la presencia de ganado. La conservacién durante estos
aflos no se tuvo en cuenta por lo que, con el tiempo, el yacimiento se cubrié de
vegetacion.

4 Esta cuestion ha sido tratada ampliamente por: Mufioz Vicente (2018).

5 Conjunto Argueoldgico de Baelo Claudia. (2003). Conservar, mantener y difundir Baelo Claudia. Arts and
culture. Recuperado de https://artsandculture.google.com/exhibit/conservar-mantener-y-difundir-baelo-
claudia-conjunto-arqueologico-de-baelo-claudia/SQLCn_eApmYnlLg?hl=es
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A partir del aflo 1984, el titulo y la gestion de la ciudad pasé a la Comunidad Auténoma
de Andalucia mediante el Real Decreto 846/1984 del 29 de febrero. Es en el afio 1989,
con el Decreto 129/1989 del 6 de junio, cuando se crea la institucion “Conjunto
Arqueoldgico de Baelo Claudia”. Sus objetivos eran conservar y poner a disposicion de
la sociedad los restos arqueoldgicos. “Desde estos momentos se ejerce una tutela global
gue abarca los @mbitos principales que integran la custodia de los bienes patrimoniales
en general: investigacién, proteccion, conservacion y difusién” (Mufioz y Expoésito,
2017).

Durante estos afios se enfocaron en implantar una proteccion fisica. Para ello, se vallé
toda la zona, delimitando el &rea del yacimiento, y se prohibié la entrada de ganado. Se
realizaron tareas de conservacion, pero la investigacion se paralizd. Unicamente se
investigaba cuando era necesario. El arquitecto Emilio Rivas dirigi6 acciones de
conservacion en el foro, en las zonas mas deterioradas de la muralla y en la Puerta de
Carteia. En afios posteriores el arquitecto José Maria Alberich llevé a cabo obras en el
teatro y en las factorias de salazones. Las actuaciones de investigacibn no son
conocidas ya que no se ha publicado al respecto.

En 1999, se inici6 un Plan de mejoras medioambientales por parte de la Consejeria de
Medio Ambiente. De esta forma se transformd y mejoré el paisaje mediante la
reforestacion, la creacion de caminos para las visitas, etc. No obstante, una de sus
acciones tuvo una repercusion muy negativa: la construccion de aparcamientos sobre
la necrépolis oriental, que impidio la realizacion de investigaciones.

En los afios siguientes, se derribaron construcciones hosteleras dentro del yacimiento.
Se habian realizado obras sin autorizaciébn y se habian vertido aceites y aguas
residuales sobre las ruinas romanas. El director del Conjunto Arqueolégico denuncié
estas actuaciones, que han sido archivadas.

Aunque ya se habian realizado actuaciones de conservacion en el teatro en 1973, fue
en el afio 2000 cuando el edificio se restauré por completo (Fig. 3.1). El proyecto fue
llevado a cabo por el arquitecto Fernando Visedo, quien realiz6 una intervencion del
teatro tanto estructural como de drenaje e impermeabilizacion.

Figura 3.1. Dos momentos del Teatro de Baelo Claudia (1992-2010)
Fuente: Google Arts & Culture.

3.2 NUEVA MUSEALIZACION
En 2006, se firmd un Protocolo de Colaboracion entre el Conjunto Arqueoldgico y la

Universidad de Cadiz. Ademas, se reactivo la participacién de la Casa de Veladzquez.
Se realizaron excavaciones, actuaciones de conservacion y se mejoro el circuito de
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visitas. Esto se unié a la construccion en el 2007 del museo monografico (Mufioz y
Expésito, 2017). Todo ello increment6 el numero de visitantes en mas del doble.

Entre los afios 2009 y 2011, se establecio el Plan Director del Conjunto Arqueoldgico.
Se trata de un documento que planifica la gestién del Conjunto Arqueolégico para ocho
afos. Entre sus objetivos encontramos: realizar un aprovechamiento integral de Baelo
Claudia, ampliar el conocimiento histérico para el visitante y garantizar la proteccion y
tutela del bien (Mufioz y Garcia, 2010). Mediante este Plan se cred un nuevo itinerario
de visitas que refleja a la perfeccion el trazado ortogonal de la ciudad, tipico del
urbanismo romano. Ademdas, se han realizado proyectos de investigacion con
arqueologos de la Casa de Veladzquez y de las universidades de Cadiz, Alicante y Sevilla
que han conseguido que Baelo Claudia sea un lugar sefialado de investigacion y de
formacion académica®.

Por ultimo, se llevé a cabo un gran programa de conservacion en respuesta a la
degradacién que estaban sufriendo los inmuebles debido a la erosion de los agentes
naturales y a que no se afianzaron las construcciones.

Aungue las ruinas llevan abiertas al publico varias décadas, fue gracias a la construccién
del centro de visitantes, cuando se consolidé como enclave turistico. Este edificio es a
la vez un museo y un centro de restauracion y almacenamiento de las colecciones
procedentes de las excavaciones.

La sede institucional del Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia fue inaugurada en el
afio 2007. Se trata de una obra de Guillermo Vazquez Consuegra que se construyo para
servir como centro administrativo y de visitantes. Cuenta con una biblioteca teméatica de
la cultura romana, una sala de conferencias y un almacén con la documentacién de las
investigaciones de la ciudad.

La exposicion esta estructurada en dos salas de exposiciones permanentes y una
temporal. De las exposiciones permanentes se pasa a la sala de muestras temporales
que deriva en el circuito de visita de Baelo Claudia.

El edificio se compone de dos plantas. La planta baja, esta dedicada a abordar las
caracteristicas de Baelo Claudia como ciudad romana, es decir, trata su economia,
urbanismo, religion, cultura funeraria y artes decorativas. Podemos encontrar objetos de
ceramica, de pesca, ajuares, lapidas, placas dedicadas a lIsis, etc. Tras esta sala,
encontramos la zona expositiva que trata las Termas Maritimas, halladas recientemente.
En ella, se encuentra la copia romana del Doriforo de Policleto. Por ultimo, se pasa al
area de exposiciones temporales. Ademas, en esta planta se ubica la sala de
conferencias. La sala de conferencias tiene un aforo de 70 personas y acceso propio
desde el exterior. En ella se realizan conferencias, talleres y se proyectan videos.

La planta superior presenta una vision general a través de una maqueta de la ciudad.
Ademas, hay un expositor con informacion general de Baelo Claudia: organizacion
juridico administrativa, evolucién de la ciudad, etc. Se ubica geograficamente la ciudad.
En esta planta se encuentra la biblioteca temética, una tienda y la recepcion. La
biblioteca estd conformada por una gran coleccion de publicaciones, revistas vy
monografias tanto del propio yacimiento como del mundo romano en general. Cuenta
con varias secciones tematicas y se realizan préstamos a los usuarios. Por ultimo, en el
punto de venta, se pueden obtener libros y novelas especializadas, reproducciones
arqueoldgicas y otros productos relacionados con la ciudad.

6 Consejeria de Cultura y Patrimonio Histdrico de la Junta de Andalucia. (2018). Historia investigaciones.
Museos de Andalucia. Recuperado de:

http://www.museosdeandalucia.es/web/conjuntoargueologicobaeloclaudia/historia-investigaciones
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3.3 ESTADISTICAS SOBRE LOS VISITANTES

A continuacion, se va a realizar un andlisis, basado en diferentes estadisticas, de las
visitas que ha recibido Baelo Claudia.

En primer lugar, el Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia recibié en el afio 2019 un
total de 166.796 visitantes, los cuales aparecen desglosados por mes en la figura 3.2.
En este grafico podemos observar que los meses con mayor numero de turistas son
julio y agosto, los meses de verano. El incremento de visitantes comienza con el buen
tiempo y se va diluyendo con el fin de las vacaciones. Los meses con menor niumero de
visitas son enero y diciembre. Esto podria indicar que Baelo Claudia sigue el mismo
modelo de estacionalidad turistica de la provincia de Cadiz y que, por tanto, los turistas
aprovechan sus vacaciones en las playas para hacer una visita a la ciudad
hispanorromana.
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Figura 3.2. Namero de visitantes del Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia por mes
(2019)

Fuente: Estadistica de la Red de Espacios Culturales de Andalucia (Junta de Andalucia.)

Si comparamos el numero de visitantes que ha recibido el Conjunto Arqueolégico con
otros afos, observamos que en 2019 ha descendido con respecto al afio anterior cuando
recibi6 168.565, si bien es una bajada muy leve. En cambio, desde el 2008 Baelo
Claudia ha tenido, en general, una clara tendencia positiva en cuanto al nimero de
visitantes como se refleja en la figura 3.3.
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Evolucion anual del numero de visitantes

180.000 165.547

160.000 148.316 149.783 151.624
' 137.561

168.565

140.000 157.118

134.538
120.000 128.862

150.763

144,713

100.000
80.000

60.000

40.000

20.000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Figura 3.3. Evoluciéon anual del nimero de visitantes (2008-2018)
Fuente: Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico (Junta de Andalucia).

En cuanto a la provincia de Céadiz, Baelo Claudia fue el espacio cultural més visitado en
2019. Si la comparamos con otros yacimientos arqueoldgicos romanos de Andalucia,
encontramos que se sita en una buena posicion en cuanto al numero de visitas. Solo
es superada por el Conjunto Arqueoldgico de Itdlica (Sevilla) y por el Enclave
Arqueoldgico del Teatro de Malaga. En cambio, supera al Enclave Arqueoldgico de
Anicipo (Malaga), al Conjunto Arqueoldgico de Carmona (Sevilla) y al Conjunto
Arqueoldgico de Castulo (Jaén). Toda esta informacion queda reflejada en la tabla 3.4.

Espacio cultural N° visitantes (2019)
Cédiz
Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia 166.796
Enclave arqueol6gico Gades: Factoria de Salazones 4.089
Enclave arqueoldgico Gades: Teatro Romano 154.708
Enclave arqueoldgico del Castillo de Dofia Blanca 5.139
Enclave arqueoldgico Carteia 5.396

Resto de Andalucia

Enclave arqueolégico del Teatro Romano de Malaga 367.871
Enclave arqueolégico de Acinipo 19.422

Conjunto arqueol6gico de Carmona 39.566
Conjunto arqueoldgico de Italica 168.274

Conjunto arqueoldgico de Castulo 34.055

Tabla 3.4. Nimero total de visitantes por espacio cultural (2019)
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Fuente: Estadistica de la Red de Espacios Culturales de Andalucia (Junta de Andalucia)

Centrandonos en el tipo de turistas que visita Baelo Claudia, podemos diferenciar por
procedencia. De los 168.565 visitantes que recibio el Conjunto Arqueologico en el 2018,
el 76,5% eran espafoles, mientras que el 23,5% eran extranjeros. Entre los espafioles,
destacan los andaluces con un 45,7% sobre el total. Por otro lado, el 81,3% de turistas
hizo la visita de forma individual, mientras que el 18,7% la realiz6 en grupo. Por lo tanto,
se puede afirmar que la demanda principal de Baelo Claudia son andaluces que realizan
la visita individualmente (figuras 3.5. y 3.6.).

NuUmero de visitantes segun su procedencia
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Figura 3.5. Numero de visitantes segun su procedencia (2018)

Fuente: Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico (Junta de Andalucia)

Numero de visitantes segun el tipo de visita
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Figura 3.6. Nimero de visitantes segun el tipo de visita (2018)
Fuente: Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico (Junta de Andalucia)

Por ultimo, en el Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia se realizaron 127 actividades
en 2018 entre actividades didacticas, exposiciones, festivales, representaciones,
talleres y visitas guiadas. La mayoria fueron visitas guiadas y representaciones. En total
participaron en estas actividades 295.449 personas, estructuradas tal y como se
establece en latabla 3.7. A pesar de solo haberse realizado dos exposiciones, el numero
de asistentes es exageradamente alto. Esto puede deberse a que las exposiciones
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referidas sean las propias del museo monogréfico, cuya visita realizan practicamente
todos los visitantes del Conjunto Arqueoldgico.

Actividades = Exposiciones | Festivales = Representaciones @Talleres | Visitas

didacticas guiadas
Ne 2 2 2 21 6 94
actividades
Ne 63 281.221 1.757 7.465 236 4,707
asistentes

Tabla 3.7. Numero de actividades y de asistentes por actividad (2018)

Fuente: Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico (Junta de Andalucia)

A modo de sintesis, el Conjunto Arqueol6gico de Baelo recibié en el afio 2019 un total
de 166.796 visitantes. A pesar de que se produjo un leve descenso del nimero en
comparacion con el afio anterior, ha seguido durante diez afios una tendencia bastante
positiva y se encuentra en una buena posicion respecto otros enclaves arqueoldgicos
romanos de Andalucia. La mayoria de sus visitantes son espafioles y, sobretodo,
andaluces que realizan la visita de forma individual. Ademas, se realizaron muchas
actividades que tuvieron, a su vez, un gran niumero de participantes.
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CAPITULO 4

FUNCIONAMIENTO INTERNO: EXPLOTACION DEL
MONUMENTO

“Las investigaciones arqueoldgicas desarrolladas en el yacimiento desde principios del
siglo XX han puesto al descubierto el que probablemente sea el conjunto urbano de
época altoimperial mejor conservado y documentado de la Peninsula Ibérica” (Mufioz y
Garcia, 2010).

La antigua ciudad romana de Baelo Claudia es, como ya se ha puesto de manifiesto en
capitulos anteriores, uno de los enclaves arqueoldgicos mas importantes de Andalucia
y uno de los referentes del urbanismo romano en la Peninsula Ibérica. La riqueza cultural
de sus ruinas se une a un paisaje Unico rodeado por varias sierras y dentro del Parque
Natural del Estrecho.

Todas estas cualidades hacen de la ciudad un buen enclave para el turismo. Por ello,
resulta interesante analizar el modo en que estad siendo explotado este Conjunto
Arqueoldgico.

4.1 DATOS DE LA VISITA

El Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia se ubica en la Ensenada de Bolonia, a la
que se accede através de la Carretera Nacional 340 (Cadiz- Méalaga). Entre los servicios
que ofrece, encontramos un area de aparcamientos reservada para los visitantes. Tiene
capacidad para hasta 70 turismos, 7 autobuses y 2 plazas para personas con movilidad
reducida. Ademas, cuenta con una zona de descanso o merendero con bancos y mesas.
Posee capacidad para 50 personas.

El horario de visita del Conjunto Arqueoldgico varia en funcién de la fecha en la que nos
encontremos. A pesar de ello, todas las fechas tienen algo en comun: los lunes Baelo
Claudia se encuentra cerrada al publico, excepto si es vispera de festivo, y abre todos
los festivos, incluyendo locales. Ademas, la hora de visita de domingos y festivos es de
09:00 a 15:00.

Del 1 de abril al 15 de junio abre de martes a sdbado de 9:00 a 21:00. Del 16 de junio
al 31 de julio el horario es de martes a sabado 09:00 a 15:00 y de 18:00 a 21:00. Del 1
de agosto al 15 de septiembre siempre de 09:00 a 15:00. Por dltimo, del 16 de
septiembre al 31 de marzo de martes a sdbado se encuentra abierto de 09:00 a 18:00.
La entrada se permite hasta 30 minutos antes de la hora de cierre establecida en el
horario de apertura.

El Conjunto Arqueoldgico se encuentra cerrado en algunas fechas sefialadas como son
el 1 de mayo, el 1y 6 de enero, y el 9, 24, 25y 31 de diciembre.

En cuanto al precio de la entrada, los ciudadanos acreditados de la Unién Europea
tienen la entrada gratuita, mientras que para el resto de paises el precio es de 1,50€".

7 Junta de Andalucia. (2019). Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia. Andalucia. Recuperado de
https://www.andalucia.org/es/tarifa-turismo-cultural-conjunto-arqueologico-de-baelo-claudia
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4.2 TIPOS DE VISITA

Las visitas a Baelo Claudia se realizan de manera libre, no ofrecen un servicio de visitas
guiadas generalizado, salvo en ciertas excepciones. Estan permitidas las visitas guiadas
de grupos organizados que lleven un guia contratado previamente. Por otro lado, si se
ofrecen visitas guiadas concertadas para asociaciones culturales o de interés social sin
animo de lucro de un maximo de 60 personas. De esta forma, la institucién ofrece una
visita mas completa a la ciudad. La propia instituciébn se encarga de mostrar Baelo
Claudia mediante la realizacion de un recorrido por los monumentos que la conforman.
Estas visitas se llevan a cabo Unicamente los jueves por la mafiana, solicitindose a
través de la pagina web?.

En cuanto al recorrido que se ofrece, hay establecido un itinerario bastante cerrado.
Desde la zona de aparcamiento se llega al centro de visitantes. Tras haber realizado la
visita por las exposiciones del museo, que, como se indicé en el capitulo anterior cuenta
con dos plantas, comienza el circuito por el yacimiento.

El recorrido comienza en las afueras de la muralla para contemplar el Acueducto del
Este, siguiendo con un paseo por la muralla y sus torres. También extramuros, se puede
observar la necrépolis. A través de la Puerta de Carteia se entra en la ciudad y, de esta
forma, el visitante camina por el decumanus maximus hasta llegar al barrio industrial.

Tras esto, se accede al foro, es decir, al centro monumental. En esta ubicacion se
realizard una visita por la plaza del foro, los distintos edificios publicos (el tabularium,
sala de votaciones, la curia y la schola), la basilica, la tribuna de las arengas y las tiendas
exteriores.

A continuacién, nuevamente por el decumanus maximus, se hace una parada en el
mercado o macellum y se llega hasta la Puerta de Gades. Desde esta ubicacion, se
accede al teatro. El itinerario culmina con la visita a la Triada Capitolina y al Templo de
Isis. Esta zona mas elevada permite una vision conjunta de todo el foro.

La salida se realiza por una puerta secundaria de la ciudad mediante la cual se regresa
al centro de visitantes®.

4.3 MEDIOS DE DIFUSION

Como ya se ha comentado anteriormente, la difusion es una de las cuatro acciones
necesarias para la gestion de un bien patrimonial. En el caso de los conjuntos
arqueoldgicos esta accion es la que, en ocasiones, queda mas olvidada, dandole una
mayor importancia a la investigacion, proteccion y conservacion.

Sin embargo, la difusion es una accion fundamental, ya que es la encargada de
establecer una relacion entre el recurso cultural y el visitante. La difusion también debe
fomentar un buen uso del bien por parte del turista y minimizar el impacto del mismo
sobre recurso (Alvarez, 2005).

8 Junta de Andalucia. (2018). Visitas concertadas. Museos de Andalucia. Recuperado de
http://www.museosdeandalucia.es/web/conjuntoargueologicobaeloclaudia/actualidad/-
/asset_publisher/SxfJV5dJvgKr/content/visitas-
concertadas?redirect=%2Fweb%2Fconjuntoarqueologicobaeloclaudia%2Factualidad&inheritRedirect=t
rue

9 Junta de Andalucia. (2018). Propuestas de recorrido. Museos de Andalucia. Recuperado de
http://www.museosdeandalucia.es/web/conjuntoargueologicobaeloclaudia/propuestas-de-recorrido
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El Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia posee tres métodos de difusién principales:
la pagina web, las redes sociales y las actividades complementarias realizadas dentro
del yacimiento.

4.3.1 Lapéginaweb

La pagina web es muy completa y ofrece toda la informacion necesaria para el visitante.
Cuenta con varios apartados. En primer lugar, encontramos toda la informacion general
que el turista podria necesitar. Esto es la direccién, teléfono y correo electrénico, horario,
redes sociales, acceso a la plataforma de reservas y el folleto informativo del Conjunto
Arqueoldgico, tanto en inglés como en espafiol. Ademas de los datos de contacto, se
ofrece una forma alternativa de comunicarse a través de la misma pagina web para
compaifiias e instituciones.

Por otro lado, se comentan los aspectos fundamentales de los servicios e instalaciones
de la institucién, como son el museo, la biblioteca especializada con acceso al catadlogo
on-line, la tienda, la sala de conferencias, el area de descanso y la zona de
aparcamientos. También se dan indicaciones sobre como llegar a Baelo Claudia en
transporte privado acompafadas de un mapa. En una ultima parte sobre actualidad, se
publicitan las actividades que se llevaran a cabo en el Conjunto y algunas noticias de
interés.

En un segundo apartado, se hace un breve resumen de la historia de las investigaciones
gue se han llevado a cabo en esta ciudad hispanorromana. Se ofrece informacién sobre
aspectos como la figura de Pierre Paris y Jorge Bonsor, la creacién del Conjunto
arqueoldgico o el Plan Director, cuestiones que se han abordado con anterioridad en
este trabajo.

En tercer lugar, se realiza una presentacion del conjunto. Se ofrecen datos relevantes
de la ciudad y se describen, de forma reducida, tanto los elementos muebles como los
espacios singulares de Baelo Claudia. Encontramos informacién relevante sobre la
estatua colosal de Trajano, la escultura en bronce de Jupiter, relieves de lsis, el foro, el
templo de Isis o el teatro, entre otros. Ademas, se ofrece una descripcion muy detallada
del itinerario recomendado durante la visita, asi como informacién sobre intervenciones
de restauracion y conservacion realizadas en los afios 2003, 2007 y 2013.

El cuarto apartado se dedica exclusivamente a la difusion, aunque es muy breve. En él
se comentan las principales publicaciones referidas a la ciudad, como son algunos
catalogos, la Guia Oficial del Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia, monografias,
actas de congresos, seminarios o jornadas, el cuaderno del profesorado y una de las
principales obras de sintesis de la ciudad hispanorromana, el libro “Baelo Claudia. Una
ciudad romana de la Bética” de Pierre Sillieres. También encontramos dos noticias de
prensa referidas a actividades llevadas a cabo en el Conjunto Arqueoldgico.

En los dltimos apartados se ofrecen algunos enlaces de interés, el acceso a la tienda
on-line y una visita virtual.

En la visita virtual, se puede acceder tanto al museo monografico como al yacimiento.
Se pueden recorrer las salas del museo contemplando sus exposiciones e incluso el
usuario puede acceder a un plano del recinto para poder ubicarse mejor.

En cuanto al yacimiento, la visita virtual permite al usuario moverse por los diferentes
espacios para observarlos en su totalidad. Entre ellos es posible acercarse al templo de
Isis, a la basilica, a la plaza del foro, o también a la Triada Capitolina. Ademas, tanto en
el museo como en el yacimiento se pueden leer carteles informativos relacionados con
lo que se esta viendo en ese momento.
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La visita virtual también puede hacerse a través de Google Arts and Cuture, aunque no
dispone de carteles informativos. Este tipo de iniciativas son muy Utiles para poder tener
una imagen previa de lo que vas a encontrar en la visita al Conjunto Arqueoldgico.
También se agradece en estos momentos en los que los yacimientos y museos estan
cerrados al publico y las nuevas tecnologias son la Unica forma de disfrutarlos.

4.3.2 Redes sociales

Nos encontramos en un momento donde las redes sociales tienen mucha importancia y
son claves para que el publico conozca cualquier producto o servicio. En base a esto,
es crucial que el Conjunto Arqueoldgico tenga un perfil en las redes sociales mas
utilizadas, ya que ofrecen la oportunidad de dar a conocer el lugar, los servicios y las
actividades. Los perfiles de las redes sociales deben estar disefiados de una forma
atractiva para el turista.

El Conjunto Arqueolégico de Baelo Claudia cuenta con perfiles en las tres redes sociales
principales: Facebook, Instagram y Twitter. Todas ellas cuentan con acceso directo a la
pagina web oficial, asi como los datos de contacto. En las tres redes sociales realizan
publicaciones muy similares. Aunque el publico es diferente, se pretende dar una misma
imagen y un mismo tipo de informacion.

La cuenta de twitter lleva activa desde enero de 2015 y cuenta con 2.300 seguidores.
Estan muy implicados en ella, ya que cada dia escriben uno o varios tweets. En ellos,
ofrecen datos de interés, tanto de Baelo Claudia, como de otros museos de Andalucia
y fomentan la necesidad de proteger el patrimonio. También invitan a sus seguidores a
participar a través de esta plataforma en juegos, como por ejemplo subir una foto
imitando la postura de la escultura de Trajano.

Facebook es la red social mas utilizada por el Conjunto Arqueoldgico. En ella, también
realizan publicaciones de datos de interés, imagenes de Baelo, etc. Ademas, en esta
cuenta se informa de todas las actividades que se van a llevar a cabo, asi como su
fecha, horario y otros datos. También se realizan publicaciones del “libro del mes” sobre
diversos temas relacionados con los bienes culturales y se suben videos vinculados con
la ciudad y con el mundo romano.

La cuenta de Instagram tiene 1.289 seguidores y 345 publicaciones. Aunque también
se encuentran muy activos en esta red social y realizan publicaciones muy similares a
las de sus otras cuentas, es la que menos repercusion tiene de las tres, con un menor
namero tanto de visualizaciones como de seguidores.

Por ultimo, es interesante comentar que el Conjunto Arqueolégico también cuenta con
su propia aplicacién tanto para Android como para iOS, “Baelo Claudia App”. La
aplicacion no es gratuita, tiene un precio de 2,99€. Se trata de una guia completa que
permite ver, durante la visita, como era la ciudad en la antigiedad a través de
recreaciones en 3D del foro. Ademas, cuenta con un plano del Conjunto, que indica
lugares de interés y tu ubicacion a tiempo real, videos explicativos y locuciones
explicativas en tres niveles. Se encuentra disponible en espafol y en inglés. La
aplicacion posee una muy buena valoracion, de cinco estrellas, y ha sido descargada
por mas de cien usuarios.

4.3.3 Actividades

Segun se puso de manifiesto en el tercer capitulo, en el apartado de estadisticas sobre
los visitantes, el Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia ha llevado a cabo un total de
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127 actividades en el afio 2018. En ellas han participado 295.449 personas. Aunque no
disponemos de datos estadisticos sobre las actividades realizadas en el 2019, todas
ellas han sido publicadas en el perfil de Facebook del Conjunto Arqueolégico. Por ello y
por ser las mas actuales, pasaremos a sefialar algunas de ellas.

Tan sélo en los meses de julio y agosto del verano pasado, en Baelo Claudia, se
realizaron visitas guiadas, una visita amenizada, talleres didacticos y una exposicion.
Las visitas didacticas se realizaban cada miércoles durante estos dos meses a las 12:00
horas del mediodia. El aforo era de 80 personas por sesién y no se podian realizar
reservas previas. La visita amenizada se titulaba “El matrimonio Romano” y consistia en
un recorrido por la ciudad contado por dos actores. También se establecié un aforo
maximo de 80 personas. La duracion de la visita era de dos horas.

En cuanto a los talleres didacticos, se llevaron a cabo cuatro diferentes: taller de
cuentacuentos, taller de los juegos y el ocio en la antigliedad, taller de la Vida Cotidiana
en Roma y un taller infantil lamado “Construyendo Baelo Claudia”.

Por ultimo, la exposicion “Ultratumba. Luz y sombra en la necropolis de Baelo” se realizé
en el museo del Conjunto Arqueoldgico en la sala de exposiciones temporales. Estuvo
abierta al publico desde el 14 de junio hasta el 29 de diciembre. En la inauguracion de
esta exposicion, se realizé un acto de presentaciéon por parte de Mercedes Colombo, la
Delegada Territorial de Fomento, Infraestructuras, Ordenacion del Territorio, Cultura y
Patrimonio Historico en Cadiz, Fernando Prados, profesor de la Universidad de Alicante,
y Ivan Garcia, arqueodlogo del Conjunto Argqueolégico de Baelo Claudia. Todas estas
actividades fueron totalmente gratuitas.

Otros ejemplos de actividades en el afio 2019 son las jornadas de recreacion historica,
como las de recreacion de rituales de purificacion del ganado, o las jornadas de
arqueologia, en las que se realizaron visitas guiadas. También se han organizado,
aprovechando el impresionante teatro que posee la ciudad, varios festivales de teatro,
con representaciones como por ejemplo “Ayax” de Séfocles, por parte del Grupo Balbo,
o “Lisistrata”, por parte de Aleizeia Teatro y destinada a un publico escolar.

Con todo ello se evidencia que el Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia es muy
activo, tratando de captar posibles visitantes a través del aprendizaje de un modo mas
ameno y divertido.
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CAPITULO 5;
ANALISIS DAFO Y PROPUESTAS DE MEJORA

El Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia, como ya se ha evidenciado en los capitulos
anteriores, posee un gran valor histérico y patrimonial. Por ello, resulta interesante
elaborar un andlisis DAFO para observar los aspectos internos, debilidades y fortalezas,
y los externos, amenazas y oportunidades, vinculados a este yacimiento arqueologico.
De esta forma, se podran llevar a cabo las propuestas de mejora pertinentes.

5.1 ANALISIS DAFO

Los principales aspectos del andlisis DAFO que se desarrollaran a continuacion, se
encuentran reflejados en la tabla 5.1.

DEBILIDADES AMENAZAS
- Horario de verano. - Estacionalidad turistica.
- Redes sociales con publicaciones - Localizacién geogréafica muy cercana a
idénticas. la playa que puede perjudicar la
- Escasa demanda internacional. conservacion.
- Inexistencia de visitas guiadas y/o - Clima caluroso en verano.
audioguias.

- Aplicacion con muy pocas descargas.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

- Alto valor histérico y patrimonial del - Localizacion geogréafica.

yacimiento. - Turismo de masas en las playas de
- Servicios complementarios (zona de Cadiz. . _

aparcamiento y area de descanso). - Cercano a una ciudad turistica como
- Existencia de un museo monografico. Tarifa.
- Realizacion de gran cantidad de

actividades.

- Activos en redes sociales.

Tabla 5.1. Puntos principales del Analisis DAFO

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.1 Debilidades

En primer lugar, vamos a hablar sobre las debilidades. Por un lado y como ya se
estableci6 en el capitulo 3, los meses del afio en los que el Conjunto Arqueoldgico recibe
un mayor nimero de visitas son julio y agosto, siendo agosto el mas visitado. Esto no
concuerda con su horario, que desde el 1 de agosto al 15 de septiembre es de 09:00 a
15:00.

Por otro lado, las redes sociales comparten muchas de las publicaciones por lo que no
existe adaptacién al publico de cada una de ellas. La cuenta de Instagram es la que sale
mas perjudicada, ya que es la que posee un menor nimero de seguidores.

Otra debilidad muy destacable es la escasa demanda internacional. Esto se evidenci6
en el apartado de estadisticas del capitulo 3, donde se estableci6é que el 76,5% de los
visitantes de Baelo Claudia en 2018 fueron espafioles.

Esto se puede relacionar con la inexistencia de visitas guiadas y audioguias, servicio
que es fundamental en cualquier actividad turistica relacionada con el patrimonio
histérico y artistico.

Por dltimo, la aplicaciéon de Baelo Claudia, a pesar de tener mucha potencialidad y de
ser muy completa, tiene muy pocas descargas. Esto puede deberse a una escasa
publicidad de ella o a la existencia de un precio para poder ser descargada.

5.1.2 Fortalezas

En cuanto a las fortalezas, encontramos la gran potencialidad turistica debido al alto
valor histérico y patrimonial del yacimiento. Baelo Claudia posee todas las
caracteristicas de una auténtica ciudad romana, ademas de estar muy bien conservada
y encontrarse rodeada por un entorno paisajistico espectacular. El Conjunto se compone
de un gran nimero de elementos muebles e inmuebles, destacando la copia del Doriforo
de Policleto, Unica en la Peninsula Ibérica.

Por otro lado, ofrece servicios complementarios que benefician la visita del turista. Por
ejemplo, la zona de aparcamientos y el area de descanso o merendero donde es posible
comer. Ademas, la pagina web explica detalladamente el camino que se ha de seguir
para llegar a Baelo Claudia en transporte privado, lo que no deja opcion a dudas. En
este sentido también destaca la construccion del museo monografico con sus distintas
exposiciones, permanente y temporal. Este permite una visita mas completa y obtener
algo mas de informacién sobre esta ciudad hispanorromana.

Por ultimo, es destacable la realizacion de actividades y las continuas publicaciones en
redes sociales. De esta forma, se evidencia la implicacion en el &mbito turistico y la
voluntad de mejora en este sentido.

5.1.3 Amenazas

Tratando la cuestién de las amenazas, la principal de ellas es la estacionalidad. Los
meses de verano son los mas visitados, segun las estadisticas del capitulo 3. Aunque
en primavera el nimero de visitantes no desciende mucho, en otofio e invierno las visitas
decaen enormemente. Esto se debe a la localizacion geogréfica, en una zona turistica
de sol y playa con una fuerte estacionalidad.
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Esta ubicacion, muy cercana a la playa, también se presenta como otra amenaza ya
que puede perjudicar las tareas de conservacion del monumento. Esto se debe
principalmente al fuerte aire caracteristico de esta zona, que arrastra la arena de la

playa.

Ademas, como ya se ha mencionado anteriormente el clima de verano, caracterizado
por altas temperaturas puede reducir el interés de los turistas por este tipo de visitas.

5.1.4 Oportunidades

Para concluir con el analisis DAFO, trataremos las oportunidades. La localizacién
geografica ya mencionada como amenaza también puede ser enfocada como una
oportunidad. Esto se debe, ademas de por su valor paisajistico y su situacién dentro del
Parque Natural del Estrecho, a su cercania a las playas de Cadiz caracterizadas por un
turismo de masas principalmente en verano y en algunos periodos vacacionales como
puentes, Semana Santa, etc.

Ademas, el Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia se encuentra muy préximo a Tarifa,
una ciudad muy turistica. A lo largo de las playas de Cadiz encontramos una demanda
diversa, tanto familiar y tradicional como mas alternativa y juvenil. Por ello, existe esta
gran oportunidad de atraer a todos estos publicos, siendo el medio mas sencillo la
publicidad.

5.2 PROPUESTAS DE MEJORA

Tras el estudio de las debilidades en la gestion del Conjunto Arqueol6gico de Baelo
Claudia, se estableceran unas propuestas de mejora.

En primer lugar, el horario de verano no sélo se establece a lo largo de un periodo de
tiempo muy reducido, sino que el clima no acompafa. Los veranos son muy calurosos
en Andalucia y en Cadiz en particular, por lo que seria mas légico y beneficioso para el
turista establecer un horario de tarde-noche. Esto podria aumentar ain mas el nimero
de visitantes en esta fecha en la que crece en gran medida el turismo en Céadiz.

Por otro lado, cada red social tiene un publico diferente, por ello seria mas ventajoso
utilizar estrategias distintas. Esto se deberia llevar a cabo principalmente en Instagram,
qgue, como ya se mencion0 en el capitulo 4, es la cuenta con menor repercusion. Esta
red social esta dirigida para los jovenes por lo que habria que realizar publicaciones que
resultaran mas atractivas para ellos. Los jévenes llenan las playas de Tarifa por lo que
atraer a este segmento podria aumentar mucho las visitas. Otra forma de acercar a este
tipo de publico podria ser la realizacion de colaboraciones con institutos, universidades
0 incluso casas rurales cercanas.

En cuanto al problema de falta de demanda internacional, en mi opinion, la oferta esta
muy orientada al publico nacional. Aunque la pagina web es bastante completa, se
podria afiadir una opcion en inglés. También se podrian elaborar las publicaciones en
las redes sociales tanto en inglés como en espafol.

La oferta de los servicios de visitas guiadas y audioguias podria ser muy beneficiosa
para la atraccibn de demanda nacional e internacional. La entrada al Conjunto
Argueoldgico es gratuita para los ciudadanos de la Unién Europea, por lo que creo que
proponer la opcion de estos servicios, tanto en inglés como en espafiol, a un buen precio
podria hacer mas atractiva la visita y podria proporcionar una fuente de ingresos para el
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Conjunto Arqueoldgico. No obstante, pagar un precio de entrada también es beneficioso
y es una forma de poner en valor el yacimiento.

Uniendo la incorporacién de visitas guiadas y la adaptacion del horario de verano al
clima y a la demanda, se puede realizar otra propuesta de mejora. Aprovechando el
paisaje espectacular y la temperatura mas fresca por la noche, se podrian ofrecer visitas
guiadas nocturnas en los meses de verano (junio, julio y agosto). Para ello, habria que
hacer una inversion en la instalacion de una buena iluminacién, pero seria un servicio
muy atractivo que podria generar muchos ingresos y aumentar, en gran medida, el
ndmero de visitantes.

Por ultimo, en cuanto al escaso niumero de descargas de la aplicacion, se establecieron
dos posibles causas en el apartado anterior: la falta de publicidad y el precio. Es posible
que el publico desconozca la posibilidad de descargar la aplicacion ya que ni si quiera
en la pagina web se menciona su existencia. Una medida muy sencilla es establecer un
acceso directo para su descarga tanto en la web como en las redes sociales. Tratando
el tema del precio, de 2,99€ por descarga, quizas resultaria interesante que la aplicacion
fuera gratuita, al menos durante un periodo de tiempo, hasta que se consolide algo mas
su demanda.

En general, el Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia posee una gran cantidad de
recursos y atractivos que lo pueden convertir en un importante enclave turistico si se
lleva a cabo un buen aprovechamiento de los mismos.
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES

Tras haber llevado a cabo un estudio exhaustivo de la historia y la gestion del Conjunto
Argqueoldgico de Baelo Claudia, se llega a la conclusién del gran potencial turistico de
este yacimiento y la posibilidad de una proyeccion futura muy positiva.

Segun vimos en el segundo capitulo, Baelo Claudia es una auténtica ciudad romana con
muchos atractivos, desde el foro monumental hasta el barrio industrial, pasando por el
teatro, la necrépolis, los acueductos y las termas. Se destaca su fuerte relacién con el
mar, el Estrecho de Gibraltar, del que sacaba sus recursos como se evidencia en sus
fabricas de salazones. Todo ello, conllevé la declaracion de la ciudad como Monumento
Histérico Nacional en 1925. A pesar de ser una ciudad tan completa, no siempre ha
tenido el reconocimiento que se merece, cayendo en el olvido en varias ocasiones y
sufriendo expolios.

Este abandono esta ligado a la evolucién de la gestion y tutela del yacimiento, tema
tratado en el tercer capitulo. No se llevé a cabo una proteccion fisica real hasta mucho
después de su declaracion. Tras la creacion de la institucion del Conjunto Arqueolégico,
se empez6 a ejercer una tutela global, con multitudes de actuaciones de conservacion
y excavacion. Ademas, la construccion del museo monografico supuso un antes y un
después, incrementando las visitas en mas del doble.

El nimero de visitas esta experimentando una tendencia muy positiva, al alza. Los
visitantes de Baelo Claudia son, en su mayoria, espafioles, que realizan la visita de
forma individual.

En cuanto a la visita, la entrada es gratuita para los miembros de la Unién Europea,
siendo las visitas libres, ya que no existen visitas guiadas salvo en algunas excepciones.
No obstante, hay servicios complementarios como el aparcamiento y el area de
descanso.

El Conjunto Arqueoldgico es muy activo en todas sus redes sociales: Facebook, Twitter
e Instagram, siendo esta ultima la que posee una menor repercusion. La pagina web es
bastante completa y posee incluso una visita virtual. Ademas, el Conjunto Arqueolégico
realiza una gran cantidad de actividades a lo largo del afio, siendo muy activos en este
ambito. Tanto los datos de la visita como los medios de difusion, fueron abordados en
el cuarto capitulo.

Para concluir, el Conjunto Arqueoldgico de Baelo Claudia se encuentra actualmente muy
implicado en su gestién y en su progreso. No obstante, como se ha expresado en el
ualtimo capitulo, hay algunos ambitos en los que es posible mejorar, ya que dispone de
un rico patrimonio mueble e inmueble que debe ser puesto en valor como se merece.
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