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Los primeros ensayos dirigidos a utilizar motores de
combustidn in;erna en las faenas agricolas y, especialmente, en
la preparacidn de las tierras para el cultive, tuvieron lugar en
Estados Unidos vy Europa Cccidental en la dltima década del siglo
XIX, inicidndose su difusidén poce después', La llegada de las
nuevas maguinas a Espafla no tardd en producirse, como lo prueba
el hecho de gue, en 1919, se encontraran en funcionamientc en la
baja Andalucia unos cincuenta tractores, veinte con motores de
vapor y treinta con motores de combustidn interna, parte de ics

cuales eran anteriores a la Primera Guerra Mundial®.

Siguiendo en este punto a los socidlogos rurzles conviene
recordar, no obstante, gue una cosa es el comportamiento
innovador de la minoria constituida por los primeros en adoptar
una nueva tecnologia y otra bien distinta su generalizacién por

parte de la "primera mayoria"’, algo que no ccurrid en Espartia,

! Para las casos de Bstzdos Unidos vy Gram Bretafia, wéamse R.C. Williams 11987) vy 3.4.7
Collins {1384}, respectivamente.

! *Trashing Machines and Tractors in Spain®, en The Implement and Hachinery Review, 1 de
octubre de 1919, pp. 644,

! Un endlisis de las principales teorias acerca de tos procesos de adopcidn y difusién de
nuevas tecnologias en Thirtle, C.G. and V.X. Ruttan (i3B7), pp. 17-129. ina aplicacién del modelo
socieldgico al caso espafiol en Garcia Perrando, M. (1977).
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en el caso del tractor agricola, hasta los afios sesenta y
setenta, esto es, con dos o tres décadas de retraso ceon respecto

a lag demds naciones de nuestro entornot.

Esta comunicacién estudia la forma en que se llevd a cabo
en nuestro pais la transicidén desde una primera etapa identifica-
da por la simple importacidn de tecnoclogia del extranjero {"la
transferencia material") a una segunda caracterizada por los
inicios de su produccidn naciocnal ("la transferencia de dise-
flos")*. A pa;tir de los datos expuestos, sostenemos gue la
fabricacién nacional de tractores contribuyd de manera decisiva
a la generalizacidn de su emplec por parte de los agricultores

espafloles a partir de mediados de la década de 1950.

El proceso de transferencia de tecnologia no culmind, sin
embargo, con la "transferencia de la capacidad", por lo gque las
posibilidades de la fabricacidn de tractores en Espafia, como
actividad industrial viable y competitiva, no pudieron llegar a

congolidarse.,

Escasez de recursos energéticos y depresidn agraria en la

Espafia de postguerra.

El estudio de las principales macromagnitudes del sector:
agrario espaficl en el largo plazo, permite diferenciar con toda

nitidez el periodeo que siguid a la guerra civil de cualgquier

Grigg, D. {1932), pp. 49-51,
5 Hayami, Y.y VW, Ruttan (1985) {19851, pp. 293.
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otro, anterior o posterior, de la reciente historia agraria de
Espafia, en razén de la reduccién de las disponibilidades
energécicas y de la involucién técnica, de magnitudes sin
precedentes, gue afectaron a la agricultura nacional en la década
de 1540. Se explican asi la disminucidn de la produccidn, de los
rendimientos por unidad de superficie y de la productividad peor
activo que tuviercon lugar por entonces. Uncos afios en los que, por
otra parte, la vinculacidn al mercado v la especializacién de los
cuiltives conociercn un grave retroceso, circunstancias que
agravaron todavia mis la situaciftn de una agricultura de rasgos

'preindustriales”.

munque los efectos de la guerra sobre la agricultura, segin
¢. Barciela, no fueron realmente catastrOfices, de manera que la
escasez de ganado de labor y de maguinaria atribuible al
conflicto podria haberse superado con facilidad, lo cierto es que
la recuperacién de los niveles anteriores a la guerra se prolongd

durante mas de diez afios®.

En el caso de la maquinaria agricola y, mas en concreto, de
los tractores, el nimere de miguinas existentes en 1335, estimado
por nosotros en torno a las 3.500 unidades’, no se alcanzd de
nuevo hasta el afic 1948. Habida cuenta, sin embargo, de gue la
Espafia de los afios cuarenta padecié una grave escasez de

carburantes, cabe sospechar que el nimero de horas de trabajo

§ Batciela, C. (1386}, pp. 384-385. Tn planteaniento cortrario, en kranda Heredia, B. (1842},

|7 8n este sentido, 005 Temitimes & nuestre trabajo De la trilladora al tractor. Bn siglo de
canbio tecaoldgico en la agricultura espafiola (1857-1967), de préxima peblicacitn.
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anual efectivo de leos tractores dispenibles en 1948, y la
potencia real de traccién proporcionada por los mismos a la
agricultura nacional, no lograran recuperar 10S niveles alcanza-

dos el afio 1935 hasta comienzos de la década de 1950°.

A la hora de explicar la reduccion de las dispeonibilidades
energéticas totales y, sobre todo, las de traccidén mecénica gue
se padecieron a partir del afio 1935, no podemos ignorar, por
limitadas que .fueran, las destrucciones provocadas por la guerra
civil. De inmediato debemos afiadir, sin embargo, que fueron micho
peores las consecuencias derivadas de la imposibilidad de
reemplazar las maguinas que sobrevivieron al conflicto, cuya
mayor parte contaba en 1939 con una gran antigliedad, a medida que
iban envejeciendo y se inutilizaban para el trabajo, como
consecuencia de la inexistencia en el pais de empresas dedicadas
a la fabricacién de tractores agricolas y de la escasez de

divisas para adguirirlos en el extranjero.

En este sentido, 1las cifras relativas a la importacién de
maquinaria para el motocultive, partida del arancel en la qué se
incluyen los tractores, reflejan con toda claridad la situacién
de unos afios (5.075 gqm. de media anual entre 1940 y 1947) en los
que no se llegaron a alcanzar las cifras de importacidén de 1%31-
35 (6.193 qm. anuales) ni, mucho menos, las de 1926-30 (13.033

gm. anuales) {grafico n. 1).

b Ba enero de 1949, por ejemple, los Eraetores s6lo recibieron carburante para trabajar Lres
dias {1 Congreso ¥ecional de Ingenieria hgrendmica, Hedrid, tomo ¥, 1850, pp. 184},
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GRAFICO N, 1

IKPORTACICN DE MAQUINARIA PARA EL WOTGCULTIVO (1926-1%41) [gms.}
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Fuente: Bstadisticas Bspaiolas del Comercio Bxterior

La tardanza en recuperar los niveles de mecanizaclon
anteriores a la guerra y las cada vez mas escasas dispenibilida-
des de tractores, en relacién con otros paises de nuestro

entorno, obedecieron durante los afips cuarenta bésicamente, pues,

a un problema de coferta’.

Dadas las circunstancias anteriores, las autoridades

espaficlas se vieron obligadas, dentro del escasc margen de
manicbra que permitia la politica agraria seguida por el régimen,

a introducir diversas medidas tendentes a paliar las consecuen-

cias mds negativas de este estado de cosas.

Una de las primeras fue regular la distribucifn de los

escasos tractores gue se importaban del extranjerc a fin de

! Bn almerns absolutes, 1a cifra de 3,500 ynidades en 1948 citada en la paging antglior del
texto s6lo es comparable con las de Tinez y el Marrvecos Framcés - 5.699 y 5.731 tractores, Tespectivanente,
gn 1949 - o con 1a de Portugal - 5.G00 en 1950 -. Brgelis con 10,300 e Italia con 50‘59ﬂf por ligitar esta
couparacifn a los paises del drea wediterrdnea occidental, superabgy anplizoente el nomero de tractores
existentes et nuestro pais a finales de los afios cvarenta, lo que da idea del atraso acymulado en estos aies
por la agricultura espafiola [FAG, Prodertion Yearbook, 1952, pp. 192-193).
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favorecer su utilizacidén en las grandes labranzas de cereal,
donde se consideraba que su empleo era wmds urgente'™. En 1941 de
manera aislada y, con periodicidad casi anual a partir de 1945,
el Ministerio de Agricultura convocd concurses plblicos para
distribuir entre uncs peticionariocs que multiplicaban wvarias
veces la coferta disponible, los tractores ya importados o los que

se esperaba importar en los meses siguientes®.

A falta de un estudio minucioso de los beneficiarios de
tales concursos, la discrecionalidad administrativa en las
concesiones parece que favorecid especialmente a los grandes
propietarios del sur de Espafia, a quienes fueron concedidos "casi
en su totalidad" los tractores importadeos en los afios cuaren-
ta'’. Esto les permitiria incluso revender libremente parte de
los mismos, una vez transcurridos los cuatro afics marcados por
la ley, a los elevadisimos precios de mercado, muy superiores a

los de concesién, que regian por entonces.

Mayor trascendencia tuve la convocatoria, en febrero de
1852, de un concursc para iniciar la fabricacidn de tractores en

Espafia, por el que se interesaron las principales multinacicnales

b Un informe del Instituto de Estudios Agrosociales estimd, en 1948, que para producir el
trigo necesaric para alimentar a Lz poblacién espafiola era necesario ampliar Ya superficie caltivada en casi
T80.000 has, y afadir al parque nacional de tractores 16.500 nvevas unidades.

u Véanse las convecatorias en los Boletines Oficizles del Bstado de 31-3-1941, 22-2-1841
9-7-1941, 1B-8-1%45, 16-1-1946, 16-10-1946, 28-3-1948, 0-11-1048, 2-5-1949, 12-2-1952, 17-11-1952, 19-8-1553
¥ 3-4-1954,

1z Faredo, J. M. (1381}, pp. 112, Los benefiviarios de las concesiones gozaron asimismo, de
las ayudes proporcicnadas por el Servicie Macional del Crédite Agricola que, entre 1946 y 1955, oborgd
préstamos por valor de 151.7 midlones de pesetas para financiar ia compra de maguinaria agricola, Esta suma
sirvif, emtre otras cosas, para adquirir 925 tractores, 778 cosechadoras v 187 trilladoras
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del sector, y que desembocd en el inicio de la produccién en

serie de tractores en nuestro pais'’.

Antes de ocuparncos de este asunto, conviens mencionar gue,
con anterioridad a la convocatoria del concurso citado, se habian
llevadc a cabo varias iniciativas para fabricar tractores en
Espafia, aungue ninguna logrd consolidarse. En 1%46 la empresa
rAuto-Tractor" de 2aragoza construyd las tres primeras y fltimas
unidades de una pequeila migquina de tres ruedas que fue bautizada
con el nombre de "Centuridn" y gque llegd a ser expuesta en la
Feria de Muestras de Zaragoza de ese afio. En 1949, "Talleres del
Astillero", de Santander, inicié la fabricacidén de un iractor
diesel de 36 cv. y ruedas neumdticas: el "Tedelasa". La circuns-
tancia de que los motores tuvieran gque ser importados de
Inglaterra impidié, posiblemente, gque la produccién pudiera
normalizarse. También por entonces Se comenzaron & construir en
Las Arenas (Vizcaya) los tractores de gasolina, de 15-20 cv.,
marca TAMSA ("Tractores Agricolas Mecidnicos Scciedad Anénima').
En 1950, por fin, "Tractores Espafioles, $.A.", de Barcelona,
emprendid la fabricacién de dos modelos distintos de tractores:
uno de tres ruedas y otrc de cuatro, con motores de gaseclina gue
permitian obtener unos 20-25 cv., aungue la produccidn debid
cesar muy preonto'. La aportacién de las anteriores al parque
espaficl de maguinaria agricola no fue, por todo ello, muy
importante. El nimero de tractores fabricados en nuestro pais

entre 1947 y 1950 se limitd a 440 unidades.

B Buesa, M. (1983},

[ Gias Puentes, M. {1970}, pp. 10¢

Los inicios de la fabricacién de tractores en Rspafia: del
duopolioc a la libertad con restricciones.

La fabricacidén de tractcres B& inicid en Espailga, cOmo

actividad industrial estable ¥y consclidada, en virtud de un

decreto de 15 de febrero de 1952, del Ministerio de Industria,

por el due &ée convocaba un CONCuUrso con objeto de recabar

solicitudes entre las empresas interesadas, ya existentes o por

constituir, en construir este tipe de migquinas'. Un afio des-

pués, obtuvieron las correspondientes autorizaciones dos de los

concursantes: Ricardo Medem y Compafifa, Nueva Montafia Quijane,

S.A. y el Banco de gantander, en nombre de la nueva sociedad que

se pensaba constituir al efecteo {decrelo de $-1-1953, BOE del 27)

vy Ford Motor Ibérica, que también construiria camiones, en nombre

de la gociedad en gue se pensaba +ransformar ésta (decrete de 11-

| §.1953, BOE del 28 de octubre)'‘.

De acuerdo con las autorizaciones cktenidas, las empresas

ganadeoras del concurso gozarian de los beneficios siguientes:

derecho de expropiacién forzosa de los terrencs de emplazamiento

de las féabricas; imposicidn al consume nacicnal de hasta un

! maximo de los dos tercios de log tractores gue construyeran

: durante guince afios; permisos para 1a importacidén de los materia-

les que exigiera la puesta en funcionamiento de las instalaciones

1 BOR, 17-3-1952.

cultura considerabs que, a la vista de tas dificyltades

existentes en ¢} swmimistro de material siderirgico, no ers aconseiable 1a instalacide de mds qUe una

p fibrica, y de gue ex £u informe fij6 como orden ge prefereacia, primero Pord, sagundo Penault y tercero
ES L} lanz, el Kinisterio de Industria inpuso que Jas empresas autorizadas fueran dos: Ford y lam

1t aorqee el Ministerio de Agrd
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industriales'’; divisas para el pago de las pateantes, licencias
y canones de la entidad extranjera colaboradora en el proyecto
y caradcter preferencial de los suministros de origen nacional

precisos para su funcionamiento.

La capacidad de produccién de la primera, gue se constitui-
ria el 4 de diciembre de 1953 con el nombre Lanz Ibérica, $.A.
{"LISA"}, seria de 2.000 tractores al afilo y repuestos; la de la
sequnda, que adoptaria la denominacién sccial de Motor Ibérica,
5.4, el 30 de junio de 1954, de 3.000 tractores al aflo y
repuestos', El plazo de instalacién, de aquella en CGetafe
{(Madrid) y de ésta en Barcelona, seria de 30 meses a partir de
la fecha del decreto de autorizacibn, prorrogables por la
Direccidén General de Industria. La produccidn deberia guedar
nacionalizada en los 12 y 30 meses posteriores, respectivamente.
El precic de venta al piblico del tractor Lanz seria de 125.000

ptas. y el de Ford de 115.000 ptas.

En los afiogs siguientes, se unirian a las iniciativas
anteriores, contribuyendo de forma importante a la mecanizacidn
de la agricultura espafiola, otras cinco empresas mds. A éstas
habria que afiadir otras tres especializadas en la fabricacién de

tractores de peqguefla potencia y una en la construccidn de

I También se concediercn bonificaciones arancelarias en virtyd de Jos decretos de 12-11-1%54
(0B del 6-12) y 21-10-1955 (BOB del 31).

1 Bl cambio de denoninacitn, de *Pord Motor Ibérica® 3 "¥otor Ibérica, 5.h.", se produjo como
consecuencia de gue la mltinacicnal nortesmericana, que venia operando en Bspafa desde 1920, no aceptd la
condicifs de) concurso relativa & la saclonalizacién de la fabricacién por comsiderar que el tamado del
mercado espanod, asi come otro tipo de factores, impedian llevarla a cabe. Por esta causa, en mayo de 1954,
vendid su participacion a accionistas espafioles, dejando de prestar en adelante apoyo financiero - gue no
técnieo - 21 proyecto {Kilking, M. and F.E. Hill, 1964, pp. 492).
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tractores de cadenas. En el cuadro n. 1 recogemos los datos
basicos de todas ellas: razén social, empresa extranjera gue
prestd asistencia técnica, localizacién de las instalaciones

industriales y fecha de inicio de la preduccién.

CUADRO N. 1
FABRICANTES DE TRACTORES EN ESPANA (1953-1967)

RRZON SOCIAL ASISTRNCIA TECNICA LOCALIDAD Ao

tractores de ruedas:

Motor Ibérica, $.A. Pord Hotor Co. Barcelona 1955
Lanz lbérica, §.A. Heinrich lanz A.G. Getafe (Madrid] 1956
Kenonag-Barreiros Rheinstahl Kanomag Yillaverde {Kadrid) 1959
§.A. de Construcciones Agicolas Internaticnal Harvester Co. Seville 1860
veb{culos Industriales y Agricolas Piat Zaragoza 1961
5.h. de Maguinsrias Renault Renault Burgas 1967
§.A. de Vehiculos Rutomdviles Nuffield Valladolisg 1947
tractores de ruedas de menos de 15 cv.:

Industrial klonso David 8ijén 1959
Talleres lglefes, §.A. Staub Palma de Kallorca 1861

Vieda de Enrigue Solé ¥odelo Kacional Martorell (Barcel.) 1967
tractores de cadenas

EN de lutocamiones §.A. vender Madrid T19%)

En la década de 1960, la creacidn de nuevas iﬂdustrias de
tractores fue sometida a unas limitaciones minimas de tamafio vy
de nacionalizacién del valor en fibrica de las mAguinas produci-
das. Una orden de 10-3-1963 (BOE del 16) £ij6 su nimero en 10.000
unidades al afio. Esta cifra fue revisada posteriormente por los
decretos 1776/67 {BCE del 25-7-1867) y 2072/68 (BOE del 20-8-
1968}, que la establecieron en 20.000 y 30.000 unidades anuales,
en dos turnos de trabajo, respectivamente, lo que impidid, de

hecho, la entrada de nusvas empresas en el sector.
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Un sector dependiente de la tecnologia extranjera: Lanz
Ibérica, S.A. y la S.A. de Construcciones Agricolas, dos
variaciones para un mismo modelo.

Lanz Ibérica, $.A., la primera de las empresas ganadoras del
concursc convocado por el Ministerio de Agricultura el afic 1952,
nacié como resultado de la confluencia de los intereses financie-
ros, comerciales e industriales representados por el Banco de
Santander, Ricardo Medem y Compafiia y Nueva Montafia Quijano S.A.,
respectivamente. Su existencia, sin embargo, no se habria hecho
realidad jamés de no haber contado con la colaboracidén técnica
de la casa ﬁeinrich Lanz A.G. de Mannheim (Alemania), gue pusoc
a disposicién de Lanz Ibérica, S.A. su oficina técnica, ingenie-
ros y experiencia, asi como sus patentes y marcag, a fin de que
el tractor Lanz-Bulidog censtruido en Espafia fuera idéntico vy

gozara de las mismas garantias que su homénimo alemén'®.

Esta colaboracién se extenderia también a cuantas innovacio-
nes se introdujeran con posterioridad en los modelos fabricados
en Alemania, para gque el Lanz-Bulldog construido en Egpaila
mantuviera en todo momento las caracteristicas técnicas de aguel.
Lanz-Mannheim intervendria, asimismo, en las medificaciones que
fuera necesario realizar en las instalaciones de Nueva Montaila
Quijano, S.a., de Santander, donde estaba previsto que se llevara
a cabo la fabricacién de los motores que montaria Lanz Ibérica,

5.a.%",

B Sobre 1a historia de Lanz véanse *Lanz und die landvirtschaft® (1960} y Berman, E. {1988,
pp. 124-13.

u KGR, Agriceltura, caja 3.126. Memoria descriptiva del proyecto.
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Como contrapartida, Lanz-Mannheim percibiria: dos millones
de pesetas en acciones liberadas de Lanz Ibérica, S§.A. y un canon
sobre el valor en fébrica de los tractores construidos (del 3%
para las unidades 1-6.000; del 2 % para 1las unidades 6.001 a
12.000; del 1.75 % para las unidades 12.001-18.000 y del 1 % para
las unidades 18.001 y siguientes). Las sumas obtenidas en
concepto de canon se afiadirian a los dos millones anteriores
hasta completar la cifra del 10 % del capital social en que se
£i46 la aportacién financiera de Lanz-Mannheim en la sociedad
espaficla. Juntoc a este 10 %, la empresa alemana aportaria otro
10 % del capital inicial de Lanz Ibérica $.A., en efectivo o
mediante pago en Alemania de la maquinaria que fuera preciso
importar de dicho pais, de manera gue su participacidn en el
capital de Lanz Ibérica, $.A. se limitarfa a un miximoe del 20

5.

La salida del primer tractor de la fdbrica-de Getafe no se
produjo hasta el 10 de julic de 1856, esto es, Con un notable
retraso en relacién con los 30 meses de plazo previstos por el
decreto de autorizacidn de enero de 1953 a causa de la situacidn
del clearing hispanoc-alemin®’. De otra parte, y ante las difi-
cultades encontradas por Nueva Montafia Quijano, §5.A. para
importar la maquinaria gue necesitaba para su construccién, los

motores de los primeros 1.500 tractores fabricades por Lanz

& Bn ) momento de la constitucién de lanz Ipérica, 5.A., el 4-12-1953, se fij6 el capital
social en 50 millones de pesetas, repartidos de la forma siguiente: Ricardo Medem y Cia., 17.5 millomes
Banco de Santander, 15 millones; Bamco Central, § millones; Keinrich Lanz AG., 7.5 millones; Hueva Hontaiia
Quijaso, 1 millén y Santiago Corral Pérez, 256,000 ptas.

2 hetas del Consejo de Administracin de Lenz Ibérica, S.A. (ACALL), dias 23-2-1954y 2-6-
1954,
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Ibérica, 5.A., como minimo, tuvieron gue traerse de Alemania®’.
Todo ello redundd en un aumente del precioc de venta, que se elevd
en tornc a un 25 % sobre las 125.000 pesetas inicialmente

autorizadas por el gobiernc espafiol,

Por lo gue se refiere a la §.A. de Construccicnes Agricolas
(SACA}, de Sevilla, empresa creada el afioc 1939 a iniciativa de
grandes propietarics andaluces, pero participada de forma
mayoritaria per 1 I.N.I. desde el afio 1945, tras ser declarada
"industria de interés nacicnal" por decreto de 22 de febrero de
1857, 1levd a cabo diversos contactos con chjeto de iniciar ia
fabricacién de tractores. Estas culminaron, el 26 de octubre de
1959, en la firma de un contrato de colaboracién con la filial

briténica de Internacional Harvester Co. de Chicago (IH).

En virtud del acuerdo alcanzado, SACA obtuve los dereches
exclusivos para fabricar o montar y vender en Espafia los
tractores B-275 y B-450 de IH, para lo cual la multinacicnal
norteamericana proporcionaria las indispensables licencias %
ayuda técnica. Como contrapartida, IH percibiria un canon, libre
de todo impuesto espaficl, del 3 % del precio de venta al piblico
de los tractores montados o fabricados (de 60 libras esterlinas

por tractor si el 3 % no alcanzaba esta suma)’™.

Interesa destacar gque aungue la duracidén del contrato se

a ACALL, dias 26-10-195¢ y 24-1-1956,

H ‘ Archivo del IRI; $ACA; Afo 1959. 8studics, informes y proyectos técnicos, ns. ) ¥ 6y Actas
del Consejo de Administrzcion de SACA {RCAS) J1-3-1955, 29-5-1959 ¥ 30-10-195%
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£ij6 en diez afles, a partir del sexto podia anularse ante la
simple peticidén de una de las partes y que IH podia también
anularlo, de manera unilateral, si la produccidn anual no
alcanzaba las 200 unidades o© si el Institutoc Espaiiocl de Moneda
Extranjera no transferia el contravaler del canon que tenia que

pagar SACA a IH seis meses después de haberse depositado en

acniel.

Las condiciones pactadas por SACA v el INI con IH, gque no
realizaria aportacidn financiera alguna a la empresa egpaficla y
podria sequir exportando al mercado espaficl los mismos modelos
de tractor que autorizaba a fabricar a SACA fueron, pues, mucho

més onercosas que las estipuladas por Lanz Ibé&rica, S.A. y Lanz

Mannheim, A.G.?,

Los primeros tractores montados por SACA salieron de sus
instalacicnes fabriles en diciembre de 1960. Como en el caso de
Lanz Ibérica, S.A., los motores, sin duda la parte mis compleja
del tractor, tuvieron gue ser importados del extranjero, de Gran

Bretafla para ser exactos.

La produccidn espafiola de tractores y el procesc de meca-

nizacidn de la agricultura nacional.

Segin el censo de magquinaria agricola de 1955, el segundo
lievado a cabo en nuestro pais tras el de 1%32, el nimero de

tractores existentes en Espafla ese afio era de 27.671. Aunque

5 1% venia distribuyendo tradicionalmeate sus produectes en Espafia a través de las empresas
*Migica, Arellano y Cia.* de Pampionz y la *Compafiia Internacional de Xiquinas Agricoles' de Madrid
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consideramos esta cifra muy superior a la real, esto es, & la de

tractores aptos para operar de una manera minimamente continuada
y regular, podemos tomarla como punto de partida del andlisis de
lo que supuso la produccidn nacional de tractores para el proceso
de mecanizacién de la agricultura espafivla’®. Los datos padsicos

se encuentran recogides en el cuadro n. 2.

Estos datos permiten afirmar gue la produccién interior
constituyé, =z partir de 1959-1860, un porcentaje de la oferta
total de tractores superior al cincuenta por ciento. Aungue este
porcentaje se redujo notablemente durante los afios 1962 y 1963
a causa del crecimiento de las importaciones, en los inmediata-
mente siguientes se incrementd de nuevo hasta alcanzar el 70-75
por ciento de la oferta total?’. Podemos concluir, pues, que los
inicios de la generalizacién del tractor agricola en Egpafla se

llevarcn a cabo, en gran medida, gracias al importante incremento

N Segin los datos aportadvs por las Jefaturas Agronbmicas Provinciales, que se basaban en
los registros de maguinariz agricolas creades por orden de 18-5-1945 [BOR del 201, entre la fecha de
creacion de los registros y 21 31-12-19%8 se inscribieron en los mismos 43.520 tractores {véase el znexo
i de )a resolvcidn de 3-7-1968, BOR del 18, sobre revisién e iospeccitn de tractores por las Jefatures
Mgrendmicas, donde figura el datoj. Buena parte de fstas venian operando con anterioridad a la creacibn de
105 registros provinciales. Los Anuarios de Estadistica Agrariz dal Ministeric de Agricuitura, por su parte
sefialan que, & 31-12-1958, el censo espafiol de bractores era de 40.680 ynidades. De ser correcta esta cifra
o 1a del censo de 1935, lo gue dudamos, esto significaria que de todos log tractores existentes en 1945 ¥
de los gue se fueron incorporando con posterieridad al parque nacional y 2 los registres provinciales de
paquinaria, sélo habien dejado de operar 2.340, esto 5, el §.53 % de los 43,520 tractores matriculados
nasta el 31-12-1958, La cifra, a toses luces nipima, habida cusnta del tiempo transcerrido desde la creacion
ded registro y del hecho de que muchos de os tractores {ngcritos en el misno eran anteriores a su creacion
constituye wna pruebz palpable de lo inflado del censo espaiol de tractores a 1o largo del periodo
comprendido en estz comunicacidn.

n gl crecimiento de las importaciones e tractores en 1967 y 1963 se debid, bisicamente, 2
la norma dictada por Ministerio de hgricultura, el 20-10-1351 {BoE de) 1-11), resolviendo la liberted de
importacifn de Lractores. los productores espafieles, cuyas cifras de fabricacidn se resintieron eacrmemepte
1o Lardzron en TeCCionar v, tras la visita girada el 22-8-1%62 pot lus representantes de las principales
enpresas - LISA, Motor Ibérica, Barreiros, SACR y VIASA - 2l Ministro de Industria - Gregqoric Lbger Brave -
, obtuvizron que la libertad de importacidn fuera sustituida por la globalizacidn (ACRS, 21-9-1962 y ACALI
18-2-1343).
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de la produccién nacicnal de este tipo de maquinas que tuvo lugar
a partir de 1959-60 y que llegd a rozar la cifra de 20.000

unidades en 1567.

CUADRO N. 2

CEHEO, PRODUCCION NACIONAL B IMPOKTACION DR TRACTORRS AGRICOLAS: BSPANA, 1347-1951.

1947 30
1948 85
1948 131
1958 188
1951

1952

1953 41
1954 &0
1955 27671 438

1961 Tie1 o 14232 11500 161 1BIEL 15,1 60,7 13,1
1962 92155 2U6M 9076 1429F 1IN 80 38,8 £1.2
1363 114410 21655 13278 20368 13846 b4, 4 38,5 80,5
1964 130132 15722 128 5380 18014 87,3 1.2 8,8
1965 147884 17752 13104 4540 17644 100,6 .3 15,1
1966 169187 21303 17366 5663 24025 £8,6 12,3 A
1967 191385 22198 19881 §233 258 86,0 1.9 24,1

leyenda y fuentes:

A, Cense de tractores. Winisterio de Agricaltera. Amvarios de Bstadistica Agraria.

B, Incremento anval del censo de tractores.

C Prqduccién nacional de tractores. Instituto Wacional de Rstadistica. Anvarios Bstadisticos de Espaila.
@as cifras correspondientes a los ehos 1955 a 1957 han side rectificadas, utilizando para ello 1
informagidn de Lanz Ibérics, 5.A. y de ¥otor Ibérica, 5.A.

D. Importaciée de tractores. Instituto Nacional de Estadistica. Amuaries Estadistices de Bspaia.

B. [B*L00}/(C+B),

Fo(Ct00){1CsD)

G. (Dt100}/1(CsD).

La participacién de las empresas cbjeto de estudio especifi-
co en esta comunicacién evoluciond, por su parte, de la forma en

que se indica en el cuadro n. 3.
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CUADRO N. 3

PEBRICACION BSPAROLA DE TRACTORES, POR BMPRESAS {1955-1953)

Leyenda y fuentes:

A. Produceidn nacional de tractores (unidades). Imstituco Naciomal de Bstadistica. Anuarios Bstadisticos
de Bspafia. las cifras correspondientes 3 los afios 1955 a 1957 han side rectificadas, wtilizande para ello
La inforoacién de Lanz Ibérica, 8.A. y de Kotor Ibérica, §.A. (estas fitimes han side tomadas de Bergillos
Madrid - 1398 -, pp. 101},

. Produccidn de Motor Ibérica, $.2. [unidades},

. Produccién de Lanz Ibérica, $.A. {unidades).

. Produccién de Motor Ibérica, $.A. y de Hanomag-Barreiros, 5.A. [unidades).

. Produceidn de SACA {unidades).

- Froduccifn de Motor Idérica, S.A. con respecto a la produceién nacional (3],

. Prodeccién de Lanz Ibérica, $.X. con respecto a la produccitn nacional [§),

- Froduccidn de Motor Ibérica, 5.A. y de Bavomag-Barreiros, $.4. con respecto a la produccién nacionsl {3},
. Produccifn de SACA con respecto a la produccidn macienal [3).

— I G o T T I

Como se deduce de los mismos, LISA mantuve una clara
posicidn de liderazgo en el mercado espaficl de tractores entre
los afios 1957 y 1960 en que la incorporacién de nuevos preducto-
res, primero, y la reduccidn de su produccién, despies, la relegd
a un sequnde plano. La cuota de mercade de SACA, por su parte,
fue siempre muy pequefia, aunque en algunas provincias coneretas

llegd a ser relevante.

La fabricacién de tractores en EREspafia en perspectiva

internacional .

En Espaiia, como en la mayor parte de Eurcpa Occidental, la
difusidn del tractor agricola fue resultado, a partir de los afios

cincuenta, de la suma de los fabricados en el propio pais - por
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empresas nacionales o extranjeras - y de los importados. A
diferencia de nuestros vecinos, sin embargo, ninguna empresa
espaficla fue capaz de fabricar en serie, y con tecnologia propia,

tractores de una cierta potencia.

Tanto en Estados Unidos como en Eurcopa Occidental, los
principales fabricantes de tractores llegaron a ocupar esta
posicidn a partir de su previa especializacién como constructores
de automdviles (Ford, Renault, Fiat, etc.) o de maguinaria
agricola (International Harvester, Massey-Ferguson, Lanz, etc.).
En la Espafia de postguerra, ni habian fabricantes de autombviles
ni existian - tal vez con la tnica excepcién de Ajuria, §.A. -**
empresas dedicadas a la fabricacién de maquinaria agricola
minimamente compleja, de manera que la preduccidn en serie de
tractores dependid por completo de la utilizacidn de tecnelogia
extranjera; en Ultima instancia, de la importancia concedida por
las multinaciconales del sector al mercadc espafiol - que siempre

fue consideradc un “pocket market" - y a la fabricacidn de

tracteores en Espaha®.

Asi las cosas, la ausencia de nuestro pais en el proceso de
integracién econémica de Europa, a partir de la creacidn de la
C.E.E., limitd extracrdinariamente las posibilidades de la
fabricacién de tractores en BEspafia como actividad industrial

viable vy competitiva.

# Secbre Ajuria, $.4., véase Martinez Ruiz, J.1. (19%5)

C Bxclufdos log paises socizlistas 1as ventas de tractores en Bspafia ocuparon el novenp lpgar
del mendo tras Japdn, Bstados Unides, Pramcia, BRA, Italia, India, Brasil y Cran Bretafia en 1878 [United
Nations, 1383, pp. 61).
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El proyecto empresarial de Lanz Ibérica, §.A., por ejemplo,
se vié profundamente afectado como consecuencia del estableci-
miento en Europs de la multinacicnal norteamericana John Deere.
En 1956 John Deere adquirid la mayoria de las acciones de
Heinrinch Lanz A.G. de Mannheim y, en 1959, hizo lo mismo con la
frangcesa Compagnis Continentale de Motoculture. Una de las
primeras medidas tomadas por 1o0s nuevoes propietarios de la
empresa alemana fue suspender la fabricacidn del "Bulldog", gque
deid de produc;rse el afio 1960. En Francia, por su parte, John
Deere inicié en 1562 la construccién, cerca de Orleans, de una
pueva factoria destinada a la produccién de motores diesel. Pues
bien, aprovechando las ventajas derivadas de la pertenencia de
Alemania y Francia a la C.E.E., John Deere establecid una clara
divisién del trabajo entre sus establecimientos europeos: Francia
se especializaria en la produccién de motores; Mannheim, gque
utilizaria los motores fabricados en Francia, en la de tractores,

y Zweibricken (Alemania), en la de cosechadoras?®.

Tan s§6lo Lanz Tbérica, $.a. quedd fuera de este acuerdo como
consecuencia del imperative legal de "nacionalizar" los tractores
fabricados en Espafia y de la existencia de unas altas barreras
aduaneras®', Ambas circunstancias impidieron gue la empresa

espaficla se integrara en el proceso de divisién del trabajo a

n Broghl, %.G. {1984}, pp. 618-615, 628-635 y G4B-654.

1 Lanz Thérica, $.A. mantuvo su denominacidn hasta el 7-4-1367 en que sustituyd su anterior
razén sccial por la de Jobn Deere Ibérica, S.A.. Be septiembre de 1561, sin embargo y, como consecusncia
de Los cambics habides en la tituleridad de las acciones e la empresa, el consejo de administracidn de Lenz
Ibérica, §.2. fue completamente renpvado, incorporsndose al misno William A, Heavitt (presidente mundial
de Jokn Deere}, P.F. Cortis [vicepresidente mundial de John Deere] y Comart M, Peterson {director general
de 1a filial de John Deere en Prancia} (ACALI, 22-9-1361), William . Heavitt, que mantuvo Su condicidn de
consejero hasts el dia 11-6-1964, estuvo presente en el Consejo de administracidn celebrado el 30-5-1962.
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nivel europso establecido por Jchn Deere’”.

En cuanto a SACA, que nunca habia pasado de ser mas gue una
mera planta de montaje, el 31 de agosto de 1964 1legd a un
principio de acuerdo con International Harvester, asi como con
Migica, Arellano y Cia. y la Cia. Internacienal de Miaguinas
Agricolas, $.A., para crear Internaticnal Harvester de Espaiia,
©.A.*. La nueva empresa fabricaria en Sevilla, bajo licencia de
Interpational -Harvester Co. de Chicago, diversos tipes de
miéquinas y aperos agriceclas, incluidos tractores, recibiendo la
multinacional norteamericana en conceptc de ayuda técnica 32
ddlares por cada tractor fabricado. Las piezas necesarias para
su produccién serian importadas de las plantas de International

Harvester en Neuss (Alemania) y St. Dizier (Francia).

La nueva sociedad fue constituidaz, finalmente, el 11 de
febrero de 19656, En los meses siguientes se llevarcn a cabo
diversos estudios acerca de la viabilidad econdmica del proyecto,
que preveia la fabricacidén de 3.000 tractores anuales. Todos
ellos, con diversos matices, llegaron a la conclusidn de gue su
puesta en marcha supondria pérdidas econdmicas "de extraordinaria
importancia" para la empresa, por lo que el Consejo de Adminis-

tracién de International Harvester de Espafla propusc, y la Junta

32 Broehl, ¥.G. {1984}, pp. G63-665 y 720-721,

B Kigics, Arellano y Cia, y 13 Cia. Internacional de Miquinas Agricolas, S.h. constituian
junto con Javier Molina, los priacipeles importadores de Lrartores International Harvester a comienzes de
la década de 1960, Uma relacitn de ventas de tractores, naciomzles e importados, por empresas
corzespondiente al afo 1962, sefala que las firmas citedas vendleron ese afio 321, 71 y 52 tractores
International Harvester (AGA, Agricultura, caja 3831}, SACA, por su parte, vendid segin la fvente citada
1.10) tractores ea 1352, ’
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General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 3 de julio de
1967 aceptd, liguidar la empresa. De esta forma se cerraba el

Gltimo capitulo de la historia de SACA.

Junto a los problemas de Lanz Ibérica, S.A. y al fracasc del
proyecto International Harvester Espafia, S.A., el hecho més
relevante ocurrido a mediados de la década de 1960 fue la entrada
de Massey-Harris en Metor Ibérica, S8.A.. La multinacicnal
canadiense veria tanteando la posibilidad de instalarse en Espafia
desde, al menos, el afio 1948. Los contactos se intensificaron a
comienzos de los afios cincuenta coincidiendo con la visita del
presidente de la compafiia, James 8. Duncan, casado con una
cordobesa, a nuestro pais, y con la de Cavestany, embajador de
Espafia en Canadd, a la granja que poseian los Duncan cerca de
Toronto’™. La intencién de Massey-Harris era asociarse a la
empresa lider del mercado espafiol de magquinaria agricola, Ajuria
S.A. que, desde los afios veinte, representaba los intereses de
aquella en Espafia, e iniciar conjuntamente la fabricacidén de

tractores,

Las gestiones con Ajuria $.A. no llegaron a buen puerto pero
si, por el contrario, las realizadas con Garteiz Hermanos y Cia.,
de Bilbao y, scbre todo, con Parés Hermanos, 5.A., de Barcelocna,
el principal importador de tractores de nuestro pais. Como
resultado de las mismas, el afio 1959 se constcituyd Motorizacidn

Agricola, S.A. gue pronto inicid la fabricacidén de cosechadoras

Duncan, J.8. (1971}, pp. $2-93.
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en Noain (Navarra}®®. Mis importante afin fue el acuerde con
Motor Ibérica, S.A., anunciado el 1 de junio de 1966, en virtud
del cual Massey-Harris adquirié el 36.6 % del capital de la
empresa, a la que se unieron también Motorizaci6n Agricela, S.A.,
Perkins Hispania, S8.A. y otras empresas menores**. Gracias a
ello, Motor 1Ibérica, S.A. consoclidé su posicién como primer

fabricante de tractores de Espafiz®’.

¥ Neufeld, B.P. (1969}, pp. J44-345.

i Beufeld, B.B, {1369}, pp. 346 y Justa General Ordimeriz de Aecionistas de Motor Ibérica
5.4, correspondiente al ejercicio 1367-68.

i Hotor Tbérica, §.2. (sin fecha); Bl mercado espafiol e tractores y cosechedoras, 1965-€9
Segin Este, 1 penetracién de los tractores WISA oscild entre el 37 y el 43 % a lo levqo del periodo de
estudio.
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