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En las dltimas dos décadas se han producido importantes cambios en los mercados
internaciondes dd vino. En @ contexto actud de globdizacion, la produccion mundid vino
decrece, pero éta se destina cada vez més a los mercados internacionales pese ala caida del
consumo. Por otra parte, € mapa de paises productores estd cambiando y nuevos paises
productores de vino como Audrdia, Sudéfrica, Chile o Estados Unidos (Cdifornia) estan
siendo protagonista de la redefinicion de la vitivinicultura actudl.

La importancia de estos nuevos espacios no es dlo cuantitativa sSino sobre todo cuditativa,
transformando las condiciones de competencia en € sector. El desarrollo de la vitivinicultura
en estos espacios eda vinculada a un nuevo modelo productivo que rompe con la tradicion de
los paises europeos, Francia Itdia y Espafia sobre todo, lideres durante € periodo de
expanson tras la segunda guerra mundid. El nuevo modelo vitivinicola esta gerciendo una
importante preson competitiva en los espacios vitivinicola tradiciondes y dlo s eda
traduciendo e la reestructuracion de la vitivinicultura europea con importantes repercusiones
econdmicas, socidesy medioambientales.

La evolucion de los mercados internaciondes dd vino desde la segunda guerra mundia hasta
los aflos setenta se andizan en d primer gpartado. A continuacion se andizan los cambios en
los mercados internacionales dd vino en las Ultimas dos décadas, asi como d conflicto entre
los modelos productivos de los nuevos espacios y la Union Europea. Findmente, a modo de
conclusién, se rediza una reflexion sobre los impactos econdmicos, socides y territorides
que @ proceso de globdizacion y reestructuracion de los mercados de vino et teniendo en

los sstemas vitivinicolas loca es europeos.

1) Laexpansion del mercado internacional del vino en e contexto del fordismo

Seglin los datos de la FAO, la produccion mundia de vino, en términos fisicos, crecid en los

afos sesenta a un ritmo anud medio dd 35%, crecimiento que continlla aunque a menor



ritmo en los afios setenta, creciendo un 2,4% anud. El aumento de la produccion mundid de
vino fue unida en este periodo d crecimiento de las exportaciones mundides de vino, también
en términos fiscos, que aumentaron a una tasa del 4,6% anua en los afios sesenta 'y un 4% en
los setenta. Dicho crecimiento se Stla en d contexto del intenso crecimiento de la economia
en los principales paises indudridizados tras la segunda guerra mundid, periodo definido en
término de lateoria de laregulacion como periodo fordistal (Aglietta, 1979).

Produccién y exportaciones mundiales de vino 1961-1979
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1.1. Laexpansion dela produccion y las exportaciones de vino en e fordismo

La expangdn de la vitivinicultura mundid en este periodo fue impulsado por un reducido
nimero de paises. La produccion de vino ha estado histéricamente muy concentrada en pocas
regiones con las caracterigticas climatologicas y edafolOgicas adecuadas para este cultivo.
Esta concentracion geogréfica de la produccidn, reflgo de la dependencia naturd de un

producto cuasiagrario, se consolida durante este periodo fordista de expansion vinicola

Los diez paises mayores productores de vino gportaban € 83,5% de la produccién mundia de
vino en la década de los sesenta y € 85,4% en los setenta. Europa, y sobre todo los paises

1 El fordismo, como paradigma productivo, se define por la produccién en masa de productos estandarizados,
cuya rentabilidad se fundamentaba en unos costes medios decrecientes. La organizacion del trabajo fordista
sigue los principios del taylorismo y los profundiza al combinarlos con los avances tecnol 6gicos gestados en €l
periodico bélico que permitieron la semiautomatizacion de la cadena de montaje (Aglietta, 1979; Coriat, 1982).
En el sistema agroalimentario, el fordismo s traduce en la transformacion de los alimentos en productos no
perecederos producidos en masa. La industrializacion alimentaria se basa en la modernizacion de la agricultura,
con crecientes rendimientos productivos.



mediterraneos, eran ya a principios de los sesenta la principd &ea vinicola del mundo,
gportando més de 70% de la produccion mundia, protagonismo que mantiene aungue con
una ligera disminucior?.

Cuadro 1. Expansién dela produccion mundial de vino 1961-1980

(% tasas de crecimiento medias anuales)

Paises Afos 60 Afios 70
Italia 34 18
Francia 54 17
Argentina 41 15
Espafna 34 71
URSS 129 37
Portugal 81 70
Estados Unidos 838 25
Alemania 101 7,0
Rumania 6,0 74
Yugosavia 36 35
Total 10 paises 4,2 2,2
Total mundo 35 18

Fuente: elaboracién propia, datos de FAOSTAT (FAO, 2002)

La expangon de la vitivinicultura durante € fordismo profundizd la egpecidizacion
productiva vitivinicola de los paises guiada por la creciente rentabilidad de este mercado.
Fueron los mayores productores tradiciondes los que impulsaron la expanson vitivinicola

creciendo su produccion atasas que doblaban la media de la produccién mundia (cuadro 1).

La expanson de la produccion de vino fue unida a crecimiento de las exportaciones
coincidiendo la geografia de la produccion con la geografia de las exportaciones, aunque con
una orientacion exportadora desigua en los paises productores. Los paises que actuamente
integran la Union Europea pasaron de exportar en los afios sesenta en torno a 6,5% de su
produccion a exportar € 14% en los afios setenta. Esta creciente vocacion exportadora se dio
sobre todo en los principales productores como Italia, que pasa de exportar  3,3% de su
produccion a 17%, Francia, pasa dd 6% a 10%, Espafia, dd 9% a 15% y Alemania, pais
con menor tradicion productiva pero donde la orientacion exportadora crece en mayor
medida, pasd de exportar € 3,6% d 13,7% de su produccion. Ello pone de manifieto una

creciente desvinculacion de la produccion de vino de los mercados locaes'y regionaes.

2 En los afios sesenta, el 73% de la produccién mundial de vino se producia en Europa. Un 65,5% en los paises
actualmente integrantes de la Unién Europea, destacando Italia que producia el 24% del vino mundial, Francia
(23%) y, en menor medida, Espafia (9,5%) y Portugal (4%).Los paises de Europa del Este producian en estos
anos el 7,5% del vino mundial, siendo los principales productores Rumania (2%) y Y ugoslavia (2%) y en menor
medida, Hungria o Bulgaria. En los afios setenta, Europa aportaba el 70% de la produccion mundial. Este ligero
descenso del peso de la vitivinicultura europea se debi6 sobre todo al crecimiento de la produccién de vino en
paises como la URSS y Estados Unidos durante | os afios sesenta.



Aungue la geografia dd comercio internaciond del vino no coincide totamente con la de la
produccion, en este periodo, los principaes paises productores europeos, sobre todo Francia,
Itdia y en menor medida Espafia, se consolidan como los mayores exportadores mundiales’,

como ponen de manifiesto los datos recogidos en € cuadro 2.

Cuadro 2. Principales paises exportador es de vino 1961-1980 (% medios)

Cantidadesfisicas (%) Valoresmonetarios (%)
Paises Afos 60 Afios 70 Afos 60 Afios 70
Itaia 1.7 29,7 81 179
Francia 136 16,7 288 358
Argelia 354 121 204 46
Esparia 84 113 7.3 89
Bulgaria 47 57 72 46
Portugal 8,2 45 70 5.8
Hungria 24 41 38 45
Alemania 08 25 27 56
Rumania 17 21 24 29
Y ugoslavia 16 19 12 11
Total 10 paises 84,6 90,5 88,9 91,7

Fuente: Elaboracion propia, FAOSTAT (FAO, 2002)

Las exportaciones de vino en este periodo se caracterizaron por una elevada concentracion
geogréfica, superior a la de la produccion, y que también se agudiz6 a medida que se
expandian los mercados. La concentraciéon en e comercio internaciond del vino se hace
epecidmente evidente en términos monetarios, 10 que muestra ademés que no todos los
paises productores y exportadores se beneficiaron en igud medida de la expanson de los
mercados internacionales dd vino. Paises como Francia y en menor medida Alemania se
caracterizan por una participacion mayor en términos monetarios que e términos fiscos en d
mercado internacional de vino, lo que pone de manifieto su poder comercid y la

especidizacion en vinos de calidad y con marcas.

Francia, pais con larga tradicion vitivinicola, habia desarrollado desde principios de sglo una

regulacion muy edtricta de su vitivinicultura basada en € control de cdidad y la promocion de

3 El predominio europeo y, sobre todo francés es aun mayor que lo que indican las cifras si se tiene en cuenta que
las exportaciones argelinas se destinaban casi exclusivamente la mercado francés para la mezcla con vinos
locales para su posterior exportacion por empresas bodegueras franceses. La vitivinicultura de Argelia se
desarrollé a principios del siglo XX siendo colonia francesa como intento de superar la crisis de produccién
causada por la filoxera. A principios de los sesenta, més del 40% de las exportaciones mundiales eran vino
argelino con destino a Francia y la produccién de vino argelino representaba en torno a 5% de la produccién
mundial. La independencia de Argelia en 1962 y € temor francés a un fuerte desequilibrio del mercado nacional
impulsd la firma de los Acuerdos de Evian, vigentes hasta 1970, que garantizaban la continuidad de las
exportaciones de vino argelino. Durante los afios sesenta ya comenzé a producirse la sustitucion de las
importaciones francesas de vino argelino por vino italiano, favorecida por la Comunidad Econémica Europea
(Niederbarcher, 1983). A finaes de los afos setenta, la produccion de vino de Argelia representaba menos del
1% en continla descenso.



los vinos con denominacion de origen. Ademés, ya contaba con € prestigio y la tradicion en
e comercio internacionad consolidado durante @ dglo XIX. Ello contribuyé a que los vinos
franceses = beneficiaran especidmente del fuerte crecimiento del comercio internaciond,
convirtiéndose en los lideres del mercado. En los afios satenta las exportaciones francesas de
vino representaban d  16,7% de totd mundid en cantidades pero d 358% de las
exportaciones en vaor mongarios. La indudria vitivinicola francesa era dn duda la mas

rentable.

En Alemania, pais con escasa tradicion vitivinicola dadas las adversas condiciones
dimaolégicas®, se produce en estos afios tanto la expansion de la produccion de vino como
de las exportaciones’. El aumento de la produccion se basd en la préctica de la chaptalizacion
consdsente en devar de forma atificia € nivel de sacarosa dd mosto, mediante la mezcla
con mostos concentrados 0 afadiendo directamente azlcar d mosto para hacer posble la
fermentacion. Esta practica, tradiciond en los paises septentriondes, abarata la produccion de
vino y facilita € aumento de la produccidn en respuesta d mercado ya que supone una menor
dependencia agraria de la produccién de vino®. Sin embargo, las exportaciones de vino
demén crecieron a mayor ritmo que la produccion consolidando ademés su cuota de mercado
en términos de vaor monetario’. Ello pone de manifiesto € poder de comercidizacion de las
empresas demanas tanto para los vinos propios y la reexportacion. En los afios setenta,
Alemania era d s&ptimo productor y exportador mundia en términos fisicos pero € cuarto en

términos monetarios.

Los restantes paises exportadores se caracterizaban por un menor peso de sus exportaciones
en términos monetarios que en cantidades fiscas, como es @ caso de Espafia, € tercer
productor y exportador mundid, sn condderar € caso particular de Argdia. Ello pone de
manifieto que @ crecimierto de las exportaciones de vino espafiol se centrd en la venta de

vino agrand sin marca, con menor desarrollo de las denominaciones de origen 'y las marcas.

* Las escasas horas de sol en estas |atitudes implica |a escasa maduracion del fruto y la escasez de az(icar en la
uvaparasu fermentacion y transformacion en vino.

® La produccion de vino en Alemania crecié a una tasa media anual del 10% durante |os afios sesenta y del 7%
durante los setenta, tasas de crecimiento muy por encima de lamediamundial y de lade los principal es paises

6 La chaptalizacion es una practica productiva que se incluye en el concepto de "procesos de sustitucion” que
Goodman y Redclifte (1991) identifican como uno de los principales definidores del proceso de industrializacion
agrariay alimentaria en este periodo. Los inputs agrarios son sustituidos por inputs industriales de menor coste y
susceptibles de produccion en masa impulsando el desarrollo de los "alimentos fabricados" cada vez menos
dependientes de los limites biol 6gicos que |a natural ezaimpone ala produccion agraria.

" Las exportaciones de vino aleman crecieron a una tasa anual media del 11,9% en los afios sesenta'y del 16,8%
en los setenta, pasando de representar el 0,8% de las exportaciones mundiales en cantidad al 2,5%, mientras que
el peso de sus exportaciones en valor alcanzaban en doble de peso (cuadro 2).



Sin embargo, d desarollo de la vitivincultura fordista en los paises europeos tuvo rasgos
comunes, resultado tanto de una larga higtoria vitivinicola como de los cambios de posguerra
No se dispone de espacio para andizar este proceso, pero resulta fundamenta sefidar que en
e crecimiento de la produccion de vino en Europa fue unido a la consolidecion de las

denominaciones de origen, rasgo definitorio de la vitivinicultura europea.

Una de las caracterisicas més importantes de las denominaciones de origen es la fuerte
vinculacion con € territorio o araigo locd que dicha regulacion confiere a la actividad
productiva y econdmica. La regulacion de las denominaciones de origen edta inspirada en la
doctrina juridica naturaista francesa que defiende la necesdad de una doble vinculacion entre
el nombre geogréfico y € producto. Esta doble vinculacion con € territorio se concreta en la
delimitacion de la zona de produccidn de la uva'y d vino y la obligacién de compra locd para
las bodegas. Ademas implica la obligacion de locdizar la fase indudtrid de transformacion en
la zona. Eda vinculacion tiene una gran transcendencia econdmica y socid. Por una parte, la
vinculacion productiva se traduce en la fijacion loca del empleo generado, tanto agrario como
indugtrid, directo e indirecto. Por otra parte implica que @ vaor afladido generado por estos
vinos se reparta obligatoriamente entre los agricultores y los bodegueros locaes. Edta ltima
Stuacion se traduce en una mayor estabilidad en las rentas de los viticultores, ya que la
denominacion de origen implica una proteccion contra € riesgo de dedocdizacion en d
abagtecimiento de la materia prima, aunque también obliga a la venta de la uva. Ello a su vez

vaunido a mayores precios de lauva

Egta obligacion de compra entre bodegueros y viticultores no esta exenta de conflicto por €
reparto del \dor afiadido que se centra en @ precio de la uvay en  momento en @ que se
materidiza la compra por pate de las bodegas. Pese a los conflictos entre viticultores y
bodegueros por d repato dd vdor afadido, la vinculacion productiva que implica la
denominacion de origen funciona como un “contrato socid” territoridizado entre viticultores

y bodegueros que presiona hacia soluciones negociadas sobre € reparto del excedente.



1.2. Lademandadevino en € periodo fordista

La fuerte concentracion de las ventas de vino en un nimero reducido de mercados es otra
caracteridtica edtructural del mercado internaciond del vino que se consolida en este periodo.
En los afios sesenta, diez paises concentraban @ 81,8% de las importaciones mundides en
cantidades fiscas y € 81,5% en términos monetarios. En los afios setenta, estos porcentgjes se
elevan a83,7% y 85% respectivamente (cuadro 3).

Cuadro 3. Principales paisesimportador es 1961-1980 (% medios)

Cantidadesfisicas (%) Valores monetarios (%)
Paises Afios 60 Afos 70 Afos 60 Afios 70
Alemania 193 21,3 14,2 16,3
Francia 35,2 178 238 87
URSS 81 181 104 149
Reino Unido 48 73 108 116
Estados Unidos 19 54 85 123
Suiza 58 53 50 52
Bélgica-Luxemb. 34 36 39 58
Holanda 19 33 20 45
Canada 0,6 17 16 28
Dinamarca 0,6 12 10 16
Total 10 paises 81,8 84,9 81,5 83,7

Fuente: elaboracion propia, datos FAOSTAT (FAO, 2002)

El fuerte crecimiento de las exportaciones de vino se basd pues en d intenso incremento de la
demanda de vino en un nimero reducido de paises. La causa de este fuerte aumento del
consumo en masa de vino eda directamente relacionado con € proceso de intensa
indugtridizacion en estos paises iniciado tras la Segunda Guerra Mundid en € contexto del

modo de regulacion fordista.

La produccién en masa requeria de un consumo en masa para mantener y ampliar @ ciclo
economico. Ello exigia la generdizacion del consumo a un mayor ssgmento socid, 10 que se
aticuld a través de una relacion sdariad pactada (Adlietta, 1979) o pacto keynesiano entre
capital y trabgjo arbitrado por € estadc®. En esta etapa, la clase trabajadora se convierte por
primera vez en la higoria en la principad fuerza de consumo como resultado de unas
condiciones labordes estables y de unas remuneraciones sdarides crecientes. Se garantizaba
ad la edabilidad socid e indituciona neutrdizandose @ conflicto empresario-trabajador e

integrando en & mercado ala clase trabgjadora via consumo (Alonso y Corominas, 1995).

8 Este pacto, se concretd por una parte, en unas relaciones laborales estables canalizadas a través de la
negociacion colectiva 'y por otra en el "estado del bienestar" asumiendo el estado el papel de siministrador de
servicios publicos. Se daba asi respuesta, ademés, a las fuertes reivindicaciones laborales de los movimientos
obreros, neutralizando laagudizacién del conflicto capital-trabajo.



Cuadro 4. Consumo de alcohol en paises no productor es de vino 1961-1980

Consumo per capitadevino (litros)

Pais 1961 1970 1980
Alemania 12,2 16,0 255
Reino Unido 18 29 72
Estados Unidos 35 49 79
Suiza 36,7 41,9 474
Bélgica 8,6 14,2 20,6
Holanda 23 52 128
Canada 22 3,7 8,2
Dinamarca 33 59 14,0
Consumo per cépita de cerveza (litros)

Pais 1961 1970 1980
Alemania 101,6 1411 1459
Reino Unido 89,2 103,0 1183
Estados Unidos 56,9 70,0 92,0
Suiza 68,5 785 69,0
Bélgica 1154 1324 131,3
Holanda 26,4 574 9,3
Canada 60,3 708 84,9
Dinamarca 75,5 108,55 1216
Consumo de bebidas espirituosas (litr os de alcohol puro)

Pais 1961 1970 1980
Alemania 21 30 30
Reino Unido 038 09 18
Estados Unidos 21 29 31
Suiza 16 19 20
Bélgica 0,7 13 28
Holanda 12 20 2,7
Canada 15 21 31
Dinamarca 0,7 13 15

Fuente: World Drink Trends (2000)

Es este consumo de masas, fundamenta para mantener € proceso de industridizacion
fordista, d que impulsd € crecimento de la demanda de vino en estos paises. En los paises
ricos dn tradicion vitivinicola, higtéricamente € vino se habia consagrado como un producto
exdtico y simbolo dd prestigio y @ poder de las clases dirigentes  (Unwin, 1991). Por dlo,
dede tiempo muy temprano, en estos paises € vino era una mercancia objeto de comercio
con un vaor monetario agado de su vaor de uso como producto dimentario. Sin embargo,
ede comercio se habia restringido a cantidades muy limitadas de un reducido nimero de

Vinos susceptibles de ser tangportados a larga distancia.



El aumento de las rentas de la clase trabgadora se tradujeron en una creciente demanda de
productos que como d vino habian estado hasta € momento fuera del dcance de la mayor
parte de la poblaciéon, sobre todo, en los paises no productores. Esta demanda estimulé €
desarrallo de la produccion vitivinicola y a su vez la creciente disponibilidad de vino en masa
abarataba su precio y contribuia a la generdizacion del consumo. Como indican los datos
recogidos en € cuadro 4, d aumento del consumo de vino en en los principdes paises
indudtridlizados que no eran productores tradiciondes de vino fue unido a un aumento generd
de consumo de otras bebidas acohdlicas tradicionalmente producidas en estos paises. Tanto
d consumo de cerveza como de bebidas espirituosas’ crecié en estos afios impulsado por

proceso de indugtridizacion fordigta.

Cuadro 5. Consumo de alcohol en paises productorestradicionales de vino 1961-1980

Consumo per capitadevino (litros)

Pais 1961 1970 1980
Francia 1261 1091 91,0
Italia 108,2 1137 929
Espafia 52,5 615 64,7
Consumo per capita de cerveza (litros)

Pais 1961 1970 1980
Francia 37,2 41,3 443
Italia 6,1 11,3 16,7
Egpaiia 133 385 534
Consumo per cépita de bebidas espirituosas (litros alcohol puro)
Pais 1961 1970 1980
Francia 217 23 25
Italia 12 18 19
Egpaiia 2,25 23 32

Fuente: World Drink Trends (2000)

La creciente disponibilidad de bebidas acohdlicas en los paises industridizados también
afectd los habitos de consumo de los principales paises productores tradicionaes de vino,

aunque de diginta forma como indican los datos del cuadro 5. En los afios sesenta, €

9 Laproduccién de estas bebidas se vi6 afectada en mayor medida que el vino por el proceso de industrializacién
fordista. El vino continué siendo un proceso semiartesanal y fuertemente dependiente de la naturaleza,
manteniendo un caracter agrario. Por el contrario, la cerveza se caracterizaba por la importacia de lainversién de
capital en el proceso productivo y el predominio de la produccion en masa. Por €ello esta industria vivio, tras la
Segunda Guerra Mundial, una etapa de fuerte expansién y concentracion industrial. Proceso similar siguen las
bebidas espirituosas cuyo proceso productivo esta sujeto a economias de escala 'y su localizacién no tiene una
dependencia natural tan fuerte como €l vino, 1o que permite su acercamiento a consumo urbano. El crecimiento
de la produccion y e consumo de cerveza y espirituosos se centré inicialmente en los paises industrializados
productores tradicionales como Alemania, Reino Unido, Holanda, Dinamarca o Bégica, aumentando el consumo
per capita.



consumo de vino en los paises productores tradicionales comienza a decrecer como resultado
de un proceso de sustitucion por la cervezal®. El consumo de bebidas espirituosas se
mantiene, sin embargo, estable aunque esconde, en @ caso de Francia e Italia, é comienzo de

la sudtitucion de los aguardientes locales por otros espirituosos de importacion.

En estos paises, @ vino habia formado parte desde sempre de la dieta habitua de la poblacion
en generd. Producto esencid de la trilogia agraria mediterranea, € vino, valorado por su
gporte caldrico y su carécter no perecedero, habia sido consumido en grandes cantidades en
estos paises como producto aimentario. Consumo que se habia concentrado tradiciondmente
en los vinos comunes 0 de mesa de produccion locd y bgo precio. En los afios sesenta, €
vino dga definitivamente de ser valorado en los paises vitivinicolas por su vaor de uso como
producto dimentario y consolida su posicion como producto rentable crecientemente

orientado ala exportacion.

2) Cambios en los mer cados internacionales del vino en las Gltimas dos década
Desde principios de los afios ochenta hasta la actudidad se resgistra un cambio de tendencia
edructural en los mercados internaciondes de vino. Mientras la produccién mundia se reduce

en términos globales, la orientacion exportadora aumenta (gréfico 2).

Produccion y exportaciones mundialesdevino 1980-2001
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19 En Espafia en los afios sesenta el consumo de vino aun crece. Ello se debe a la tardia industrializacion y
aumento del consumo de vino en los afios de la autarquia franquista.
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Es decir, se asste a una criss de produccion en los afios ochenta afecta también d comercio
internacional, pero que en los afios noventa va unida a un auge del comercio internaciona del
vino. Edtas tendencias indican importantes cambios en los mercados internacionales dd vino

tanto por € lado de la demanda como de la oferta que se andizan a continuacion.

2.1. Los cambios en la demanda de vino desde |os afios ochenta

En las Ultimas dos décadas la geografia de las importaciones mundides de vino ha continuado
concentrada en los mismos paises industridizados que impulsaron d crecimiento de la
produccidon y la exportacion en € periodo fordisa S en los afios ochenta, las tendencias
nacionadles no son homogéneas™, en los noventa @ crecimiento, auncue a digtinto ritmo, es

generdizado en todos | os paises, excepcion Suiza donde las compras se estancant>.

Cuadro 6. Principales paisesimpor tador es 1981-2000 (% medios)™

Cantidadesfisicas (%) Valoresmonetarios (%)
Paises Afios 80 Afos 90 Afios 80 Afios 90
Alemania 237 205 16,6 156
Reino Unido 118 14,7 159 192
Francia 123 111 47 44
Estados Unidos 82 6,5 17,2 141
URSS (*) 93 49 93 2,6
Bélgica-L uxemb. 43 47 55 6,4
Holanda 45 43 50 438
Suiza 48 36 54 52
Canada 29 34 32 3,6
Dinamarca 21 28 21 29
Japon 12 25 22 52
Total 11 paises 85,1 79,0 87,1 84,0

(*) A partir de 1992 incluye s6lo datos de la Federacién de Rusia
Fuente: elaboracién propia, datos FAOSTAT (FAO, 2002)

Tradicionalmente, el Reino Unido se ha caracterizado por ser € mercado mas internacional del vino y en el
contexto de la globalizacion esta caracteristica se profundiza, por €llo los cambios en este mercado nos pueden

servir como indicador de la dinamica global. De hecho, las importaciones britanicas de vino no dejan de crecer

desde principios de los ochenta en un contexto de fuerte aumento del consumo per cépita de vin014, en

1 En los ochenta, las importaciones de vino crecieron en el Reino Unido (a una tasa anual media del 6,3%),
Bélgica y Luxemburgo (1,8%), Holanda (1,9%), Canada (3,3%), Dinamarca (5,6%) y Jap6n (12,6%). Sin
embargo, disminuyen o se estancan en Alemania (-0,2%), Francia (1,2%), Estados Unidos (-3,4%), la URSS (-
10,9%) y Suiza (-2%) (calculos a partir de datos delaFAO).

12 En 1a década de los noventa, las importaciones de vino crecieron a un ritmo del 0,6% anual en Alemaniay
Francia, 1,6% en Holanda, 2,6% en Bélgica'y Luxemburgo, 3,7% en € Reino Unido, 5,2% en Canada, 5,1% en
Dinamarca, 7,1% en Estados Unidos, 13,4% en Japon y 15,6% en Rusia.

13 En este cuadro se han incluido los once principales paises en lugar de los diez ya que no coincide el ranking en
términos fisicos y en términos monetarios. Asi, las importaciones en cantidad de Jap6n tan solo representan el
2,5%, pero en términos monetarios el 5,2%, siendo el sexto importador mundial.

14 El consumo de vino en el Reino Unido se doblaalo largo de las dos décadas, pasando de 7,2 1.p.c.aa14,51.
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detrimento de la cerveza, la bebida local (cuadro 7). Las importaciones de vino del Reino Unido se han centrado
histéricamente en los vinos franceses, aunque también han tenido gran importancia los italianos, alemanesy en
menor medida los espafioles. Sin embargo, en los Ultimos afios se han producido importantes cambios en el

origen de las importaciones, siendo €l principal el crecimiento acelerado de las importaciones de vino

australiano, aungue también han crecido las importaciones de vinos californianos, sudafricanosy chi lenos™.

Cuadro 7. Consumo de alcohal en paises no productoresdevino 1980-1998

Consumo per capitadevino (litros)

Pais 1980 1990 1998
Alemania 255 26,1 29
Reino Unido 7.2 116 145
Egtados Unidos 79 7,7 7,6
Suiza 47,7 294 436
Bélgica 20,6 249 249
Holanda 12,8 145 18,6
Canada 82 89 89
Dinamarca 14 21,3 208
Consumo per capita de cerveza (litros)
Pais 1980 1990 1998
Alemania 1459 1429 1275
Reino Unido 1183 1132 9
Estados Unidosde América 92 20,8 844
Suiza 69 69,8 58,6
Bélgica 1313 120,7 94,5
Holanda 9%,3 87,7 84,2
Canada 84,9 774 68,0
Dinamarca 121,63 12364 1019
Consumo de bebidas espirituosas (litr os de alcohal puro)

Pais 1980 1990 1998
Alemania 3,05 223 20
Reino Unido 1,78 17 15
Estados Unidos 3,07 2,27 185
Suiza 2,05 1,78 144
Bélgica 237 1,2 1,13
Holanda 2,72 1,98 1,98
Canada 314 225 18
Dinamarca 148 131 112

Fuente: World Drink Trends (2000)

15 En 1999, el 15% del vino consumido en e Reino Unido era australiano, mientras los vinos chilenos y
sudafricanos representaban un 6% del consumo cada uno, mientras en 1993 apenas alcanzaban el 1% del
mercado. Los vinos australianos y neozelandeses al canzaban en el Reino Unido mayores precios medios que los
vinos franceses, italianos o espafiol es (Rachman, 1999).



Mientras que & consumo de vino tota continla creciendo, € consumo de bebidas locades
como la cerveza disminuye en un proceso de sudtitucion de bebidas y no de crecimiento de
ambas en contrgposicion a la etapa anterior.  Esta es una tendencia general que % produce en
los paises industrializados que no son productores tradicionaes de vino (cuatro 7).

Los hébitos de consumo de bebidas dcohdlicas en los paises productores de vino evolucionan
en sentido contrario. Estos cambios determinan la evolucion del consumo dd vino en su
conjunto ya que estos paises siguen siendo los principales consumidores de vino®® (cuadro 8).
En los Ultimos afios en estos paises se profundiza € proceso de suditucion de bebidas
aoohdlicas iniciado tras la segunda guerra mundia. ContinGa la caida del consumo de vino a
la vez que crece € de cerveza (excepto en Franciad). La caida dd consumo de espirituosos

esconde la sudtitucion de espirituosos locales por bebidas globaes como whisky, vodka o ron.

Cuadro 8. Consumo de alcohol en paises productor es de vino 1980-1998

Consumo per capitadevino (litros)

Pais 1980 1990 1998
Francia 91,0 72,7 53,1
Italia 92,9 62,5 52,0
Espafia 64,7 374 35,6
Consumo per capita de cerveza (litros)

Pais 1980 1990 1998
Francia 443 415 38,6
Italia 16,7 251 26,9
Espafia 534 719 66,4
Consumo per capita de bebidas espirituosas (litr os alcohol puro)
Pais 1980 1990 1998
Francia 25 25 24
Italia 19 10 0,6
Espaia 32 27 25

Fuente: World Drink Trends (2000)
Se profundiza ad € proceso iniciado en la etapa fordista por d que € vino dga
definitivamente de ser un producto dimenticio consumido cotidianamente y vinculado a
mercados locdes y se consolida como mercancia orientado a mercado, sobre todo
internaciond. Tanto en los paises productores como en los importadores, € vino es
consumido de forma ocasond como producto de lujo asociado a momentos de ocio y con un

fuerte poder ambdlico creado activamente por las estrategias de publicidad y marketing.

18 Algunos paises importadores han superado ua a los principales productores, como es el caso de Luxemburgo
que en 1998 era el pais con mayor consumo per capita con 64,5 litros, Suiza €l quinto con 40,9 litros o Austria el
octavo con 34,3 litros, segin los datos de OIV. Sin embargo, los principales paises productores ademés de
mantener el evados consumos per capita son paises grandes en poblacién.



La profundizacion de este cambio en € consumo de vino durante los afios ochenta y noventa
explica la quiebra del consumo en los principaes paises productores asociada a mercados
locdes y regiondes que se traduce en la caida generd del consumo de vino en  mundo. Sin
embargo, en los Ultimos afios esta tendencia regresiva parece revertir (cuadro 9). Este repuntar
del consumo de vino es d resultado de pautas de consumo muy distintas respecto a la etapa
precedente, ya que cada vez més esté vinculado a comercio internacional’. Este consumo de
vino se centra en vino embotellado y con marca de eevado precio, € denominado "premium”,
mientras que d vino de mesa a grand sn marca ni la proteccion de denominaciones de
caidad queda excluido del mercado.

Cuadro 9. El consumo mundial devino 1976- 1998 (miles hls)

Afios Consumo (mileshls) Diferencia (%)

1976-80 285.746

1981-85 280.718 -1,7%
1986-1990 239.889 -14,5%
1991-1995 223.057 -7,0%
1996 219.812

1997 219.948 -0,06%
1998 223.787 1,7%

Fuente: OIV (2000)

El fuerte crecimiento dd consumo de bebidas dcohdlicas durante € periodo fordista se
tradujo en la saturacion del mercado de dcohol vinculado d limite biologico de todo consumo
dimentario. Ello lleva, en la actuaidad, a una creciente competencia no solo en @ mercado de
un migmo producto, sno también entre las digtintas bebidas acohdlicas por un consumo de
adcohol en conjunto estancado. En respuesta a esta Stuacion, una de las edrategias més
importantes de las empresas de bebidas adcohdlicas ha ddo la internaciondizacion. Asl d
comercio internacionad de bebidas dcohdlicas se multiplicd por cuaro entre 1961 y 1996
sendo especidmente intenso @ crecimiento en los afio noventa (Spahni, 1999). EI mayor
crecimiento del comercio internacional de acohol se ha centrado en la cerveza y los
epirituosos que han desplazado en importancia d vino en los mercados internaciondes. S en
1961 d vino representaba € 73% del volumen de dcohol comercidizado internaciona mente
en 1996 representaba € 39% en volumen y € 43% en vaor. La cerveza, Snh embargo, pasa de

representar € 18% da 43% en volumen, aunque & 18% en vaor, mientras que los espirituosos

7 Los principales paises productores contintian siendo, sin embargo, los principales consumidores y ademés
centran su consumo en la produccion nacional de vino, siendo lasimportacionesinferiores al 10%. Esta situacion
en comun a los productores tradicionales y a los nuevos productores, como Australia. Solo Alemaniay Estados
Unidos son dos importantes productores con niveles de importacion de vino significativas. Por tanto, resulta
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pasan de representar € 8% del volumen de alcohol a 18%, llegando en vaor a presentar €
3%%. Edta caida de la importancia relativa del vino en @ comercio internacionad del acohal
indica la creciente preson competitiva exisente en estos mercados que se ha traducido
ademas en una fuerte reestructuracion productiva en las digtintas industrias.

2.2. Loscambios en la produccion y exportacion de vino en la globalizacion

El freno en @ crecimiento dd consumo dd vino unido d fuerte aumento de la produccidn en
e periodo precedente explican la evolucion regresiva de la produccién mundia desde los afios
ochenta, pero no explica la creciente tendencia exportadora (gréfico 2). Por otra parte, hay que
tener en cuenta los importantes cambios en la geografia de la produccion.

La reduccion de la produccion mundia en los afios ochenta se debid esencidmente a la caida
de la produccidn en los principaes paises productores mundides como Francia e Itdia en €
contexto del gude productivo que s edaba produciendo en la vitivinicultura en la
Comunidad Econémica Europea®. La desintegracion del bloque soviéico también tuvo una
repercuson negativa en la produccion mundia de vino. También disminuye la produccion en
Argentina, mientras Espafia e mantiene esteble’®. Sn embargo, smulténeamente, la
produccién de vino crece con ragpidez en otros paises con menos tradicion vitivinicola. Adl, la
produccién de vino en Alemania crecié a una tasa anua media dd 18% en los afios ochenta y
en China crecio aritmo anud del 15%.

Ega senda de crecimiento se generdiza en los afios noventa a todos los grandes paises
productores, con la excepcion de Itdia?®. Sin embargo, los paises donde se produce & mayor
crecimiento de la produccion son nuevos espacios Vitivinicolas que en la etgpa anterior habian
tenido una escasa relevancia mundid. El mayor crecimiento se regisra en China con unas

tasas de crecimiento anual medio dd 14,5% resultado de la creciente liberdizacion de su

arriesgado hablar de globalizacién de los mercados del vino, aunque si se constata una una creciente
internacionalizacion.
18 La modernizacion agraria unida a la regulacién productivista de la PAC llevé a una fuerte crisis de
sobreproduccion ya en los afos setenta que se tradujo en un cambio en la regulacion del vino cuyo objetivo
prioritario seria lareduccién de la oferta. EI cambio de politica no resultd sin embargo totalmente efectivo ya que
la reduccién de la superficie fue parcialmente compensada con € aumento de los rendimientos del vifiedo y la
sobreproduccion se veia agravada por la continua caida del consumo en |os principal es paises productores.
19 La reduccién de la produccion se produjo en la primera mitad de los afios ochenta, antes de la entrada en la
CEE, mientras que a finales de los ochenta en el contexto de la integracion europea la produccién de vino en
Espafia crece y lleva a la sobreproduccion. En la primera mitad de los afios noventa la produccién disminuye
E)éero se compensa con el crecimiento en los Ultimos afios de los noventa.

Los estimulos productivistas del periodo fordistay las dificultades de la PAC para modificar dicha estructura
productiva lleva a una fuerte crisis de excedentes en un pais donde predomina la produccion de vino de mesa
indiferenciado y barato.



economia. También se  produce un crecimiento acdlerado en Audrdia (9,7% anud), Chile
(8,9%), Sudafrica (4,1%) y Estados Unidos (4,8%).
Cuadro 10. Crecimiento de la produccion mundial de vino 1980-2001

(tasas de crecimiento anual medio %)

Paises Afos 80 Afos 90
Francia -2,9 45
Itdia -2,6 -1,1
Espaiia 0,33 2,1
Estados Unidos 0,36 4,8
Argentina -2,5 24
Sudéfrica 1,7 4,1
China 15,3 14,5
Alemania 18,1 0,5
Augrdia 0,4 9,7
Portugal 9,2 52
Total mundo -2,7 1,21

Fuente: elaboracion propia, datos FAOSTAT (FAO, 2002)
Por tanto, aunque la geografia mundid de la produccion de vino s mantiene muy
concentrada®> 'y los paises mediterrdneos europeos continlian  teniendo  un  papd
predominante??, e crecimiento acdlerado de la produccion en estos Nuevos espacios
vitivinicolas introduce cambios en la geografia de la vitivinicultura®. Estos cambios se hacen
sSn embargo més evidentes en lageografia ddl comercio internaciona del vino (cuadro 11).

Cuadro 11. Principales paises exportador es de vino 1980-2000 (% medios)

Cantidadesfisicas (%) Valores monetarios (%)

Paises Afios 80 Afios 90 Afios 80 Afios 90
Francia 253 240 46,0 144
Italia 30,7 26,0 175 175
Esparia 11,2 14,3 75 9,3
Alemania 58 47 7,6 42
Portugal 32 37 48 46
Chile 04 36 03 25
Egtados Unidos 1,0 31 10 27
Australia 04 2,6 0,6 37
Sudéfrica 02 14 0.2 11

Rep. Moldava - 2,2 - 0,8
Total 10 paises 78,2 85,6 85,5 88,1

Fuente: Elaboracion propia, FAOSTAT (FAO, 2002)

21 En los afios ochenta, los diez mayores paises concentran el 85% de la produccion y el 80% en los afios
noventa.

22 Francia, Italia y Espafia siguen produciendo en los afios noventa el 53,4% de la produccién mundial y el
conjunto de los paises integrantes de la Union Europea el 60%.

23 Estos nuevos espacios desplazan en el panorama mundial a los paises de la Europa del Este y de la antigua
URSS que sin embargo siguen teniendo un importante potencial productivo, de ahi la menor concentracion
espacial delaproduccion mundial.
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El comercio internaciond dd vino continla en la actudidad dominado por los tres paises
mediterraneos, Francia, Itdia y Espafia, y € vino francés como lider mundia®. Sin embargo,
e crecimiento de las exportaciones en éstos paises es mucho més lento que d de los nuevos
espacios productivos. En los noventa, las exportaciones crecieron una media anud dd 2,2%
en Francia, 3.3 en ltdia 'y 8,3% en Espaiia, mientras que las exportaciones chilenas crecieron
a un ritmo anua medio dd 26,7%, las audrdianas un 26% anud, las estadounidenses
(Cdlifornia) aun ritmo del 11,7% y |as exportaciones sudafricanas un 39%°°.
Cuadro 12. Orientacion exportadora de la vitivinicultura 1981-2000 (%)

Pais M edia afios 80 M edia afios 90
Chile 43 46,3
Portugal 188 324
Espafia 15,7 27,0
NuevaZdanda 33 25,6
Italia 211 24,6
Francia 175 236
Australia 45 234
Alemania 271 247
Italia 21,1 24,6
Sudéfrica 14 10,1
Estados Unidos 25 8,6

Fuente: elaboracidn propia, datos FAOSTAT (FAO, 2002)

En los afios noventa, la orientacion exportadora de todos estos paises crece (cuadro 12). El
canbio es menos dréstico en los paises europeos que ya desarrollaron una importante
orientacion exportadora en € periodo fordista. Espafia y Portugal son los dos paises europeos
donde & aumento de la orientacion exportadora es mayor vinculado a una tardia gpertura
econdémica

Sin embargo, d mayor cambio en la orientacion exportadora se ha producido en los nuevos
espacios vitivinicolas como Chile, donde se pasa de exportar € 4,3% de la produccion en los
ochenta a exportar € 46,3% en los noventa, Nueva Zelanda, donde se pasa de exportar & 3%
a 25,6%, Audrdia, dd 45% d 134% o Suddfrica, dd 1,4% d 10%. Se pone asi de

manifiesto que d fuerte crecimiento de la produccion que e registra en estos paises esta en

24 |_as exportaciones francesas suponen un cuarto del comercio mundial de vino, pero el 45% del comercio en
términos monetarios. Se consolida € dominio del vino francés en la globalizacién. Italia mantiene su
especializacion en vinos baratos. Sin embargo, exportando menos cantidad mantiene su peso monetario en un
intento de romper la especializacién en € vino de masa estandarizado. Espafia reflgja una especializacion en
vinos baratos, aunque a medida que aumenta el peso de sus exportaciones en cantidad también o hace el peso en
valor monetario. Estos tres paises representaban en los ochenta el 67% de las exportaciones mundialesy el 64%
en los noventa. Contintian como lideres mundial es, pero pierden cuota de mercado frente a nuevos productores.
5 En 1980 las exportaciones en cantidad de Chile, Australia, Estados Unidos y Sudéfrica representaban el 1,4%
de las exportaciones mundiales mientras que €l 2000 representaban el 19% (Chile e 6,7%, Australia en 5,2%,
Estados Unidos el 4,6% y Sudafrica el 2,8%). En términos monetarios, las exportaciones de estos paises han
pasado de representar conjuntamente el 1,6% en 1980 a representar el 18% en 2000 (Chile e 4,5%, Australia €l
7,1%, Estados Unidos el 4,2% y Sudafricael 2%).
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funcion dd mercado internaciond y que son estos paises los que han impulsado € auge de los
mercados internacionales ddl vino en los Ultimos afios.

Se pueden identificar pues dos grupos de paises vitivinicolas, por una parte, los paises
integrados en la Union Europea con mayor tradicion vitivinicola y con la produccion més
orientada a los mercados naciondes, y por otra, |0os nuevos espacios viticolas con rgpido
crecimiento y fuerte orientacion exportadora. Las diferencias en los sstemas vitivinicolas
entre estos espacios resultan fundamentales para comprender las nuevas condiciones de
competencia en los mercados mundides dd vino a las que s= enfrenta la vitivinicultura
jerezana. Edtas diferencias no se limitan a los aspectos poductivos Sno que también afectan a
la aticulacion con la digribucion, las edrategias de marketing y publicidad y, en generd, a la
forma en que se produce la articulacion en red en los mercados globdes y que se andizan a

continuacion.

2) El moddo productivo de los nuevos espacios productivos en la globalizacion

En d Reino Unido, d mercado vitivinicola més internaciondizado, a partir de los afios setenta
se permite la venta de bebidas dcohdlicas en todos los establecimientos minoristas y no solo
los especidizados. A patir de ete momento los supermercados y grandes superficies
comercides comienzan a controlar la mayor parte de la distribucion de estas bebidas (Spahni,
1999). En Edados Unidos a findes de los noventa € 45% dd vino se vendia en
supermercados frente d 25% en 1987 y en Holanda y € Reino Unido dicho porcentge
ascendia d 60% dd mercado del vino (Rachman, 1999). Seglin la estimacion redizeda para €
mercado internaciona por Wittwer et dt. (2001), actuamente, & vaor afiadido de una botela
de coste medio se divide en un 10% para d viticultor, un 30% para la bodega, un 37% para
mayorisas y minoridas, un 16% de impuestos sobre ventas, un 6% IVA y un 1% impuestos
sobre importaciones. Esta distribucion dd vaor afadido pone de manifiesto d creciente
dominio de la digribucion comercid y la subordinacion de la fase agraria en d dgema
vitivinicolainternaciond actud.

La nueva dtuacion de mercados saturados y con una demanda inestable que se generdiza
desde principios de los ochenta implica que la redizacion dd excedente en é mercado no esa
garantizada de forma cuas automdtica como en @ periodo fordista, caracterizado por unos
mercados en expanson. En este contexto resultaba imprescindible para mantener d ciclo
econdmico un perfecto conocimiento de los cambios en d mercado y las tendencias en la
demanda y su tredacion a la effera de la produccion, funciones que solo la digtribucion

comercia puede redizar.



Mas dla de la reestructuracion productiva, se produce a patir de los afios ochenta un
profunda reorganizacion de las relaciones intersectorides dentro del Sstema agrodimentario
de la que también participa la vitivinicultura?®. La filosoffa de este proceso de reestructuracion
se puede resumir en “"pensar al revés' 2’(Coriat, 1992) aunque con € mismo fin de aumento
de la rentabilidad empresarid, produciendo sdlo lo que ya edta vendido en una organizacion
flexible. En esta organizacion econdmica "€l elemento esencial es la componente
comunicacional de la nuevas tecnologias, las posibilidades que ofrecen de interconectar
tareas, sistemas y organizaciones, y € poderoso proceso de integracién resultante” (Vdtz,
1990; pag. 196).

En ete contexto, los principaes didribuidores de bebidas dcohdlicas, muchos de dlos
grandes empresas multinaciondes que también participan en la produccion, y las grandes
empresas de didribucion comercid dimentaria comienzan a exigir a SuUs proveedores
vitivinicolas nuevas condiciones para € acceso a los mercados ante la nueva Stuecion de
saturacion de los mercados vitivinicolas. Por una parte, buscan proveedores més baratos™ que
puedan garantizar ademas un abastecimiento en masa més flexible y homogéneo pero a la vez
edtable y, por otra, buscan nuevos tipos de vinos mas adaptados a un consumo de masas
destinado a nuevos segmentos de poblacion hasta entonces adgados del consumo vinicola
Ante una demanda cambiante y segmentada, la edrategia de la distribucion y de las
principaes empresas de bebidas pasa por ladiversficacion de la oferta.

El modelo de vitivinicultura fordista imperante en los paises europeos no podia responder a
edas nuevas exigencias dd mercado por sus caracteristicas estructurales de produccion 'y
regulacion que los hacia muy rigidos Sin embargo, la vitivinicultura de otros espacios con
menor tradicion se encontraba en una Stuacion que facilitaba € adgptarse a estas nuevas
condiciones de competencia de los mercados internacionales con una organizacion dd ssema
vitivinicola completamente diginto d imperante en Europa. La produccion y exportacion de

vino en los nuevos paises productores crece con un orientacion clara a los mercados

26 |a reestructuracion no es solo de las empresas productivas sino del conjunto del sistema agroalimentario en
general (Friedmann, 1991; Friedmann y McMichael, 1989) afectando también a la organizacion vitivinicola. El
objetivo de la reestructuracion posfordista es superar los limites de larigidez de la estandarizacién fordista para
gue la oferta productiva responda a los continuos cambios de la demanda en el menor tiempo posible siguiendo
lafilosofia"just intime" y recuperar asi larentabilidad perdida.

27 Coriat (1991, 1992) al analiza el proceso de reestructuracion postfordista del sector industrial  argumenta que
los dos principios que guian este proceso son la flexibilidad y la integracion productiva que aprovechando las
posibilidades de las nuevas tecnologias de la comunicacion tratan de adaptar el ritmo de produccién a los
cambios en la demanda en tiempo real a partir del flujo de informacion que va desde el consumo a la fabrica.
Esta filosofia es comun a todos | os sectores econdémicos aungue la tecnologia empleada varie.

28 | creciente poder de |as grandes empresas de distribucion se traduce en una creciente capacidad de éstas para
imponer las condiciones de precio y calidad en que los productos llegan al mercado, asi como para apropiarse de
un mayor parte del valor monetario del producto alo largo de la cadena
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internacionales guiada exclusvamente por criterios de rentabilidad. Asi, por gemplo, €
crecimiento de la vitivinicultura astrdiana en los afios ochenta esta claramente vinculado a la
produccién en masa de vino paralos supermercados britanicos”® (Anderson, 2001).

Por su pate las vitivinicultura europea estaba inmersa en una grave criss de
sobreproduccion. La produccion en masa de vino de mesa barato dentado por las garantias de
la PAC s dedtinaba prioritariamente a los mercados locales. La criSs de consumo en estos
mercados y € fuerte aumento de la produccion llevé a la gparicion de fuertes excedentes, con
caida de los precios y de la rentabilidad de la vitivinicultura. Este vino tenia dificil sdida en
los mercados internacionaes por su bga caidad y no podia responder a las exigencias de la
digtribucion interneciond.

Por otra parte, la produccién de vinos de calidad amparados en denominaciones de origer®
no podian responder tampoco a dichas exigencias aunque por motivos digintos. Etos vinos
también se enfrentaban a la saturacion de los mercados naciondes, pero se beneficiaban del
cambio en la demanda hacia d vino como producto de lujo y ocio. Los vinos de cdidad
europeos s han ido orientando cada vez més a la exportacion, sin embargo, en muchos casos,
estos vinos ya estaban en las estanterias de las grandes superficies desde hacia tiempo, como
era €l caso del jerez, € oporto 0 € burdeos. Pero para ampliar su cuota de mercado tenian que
competir con las condiciones de precio de los nuevos vinos lo que exigia la reduccion de los
costes de produccion. Esta reestructuracion productiva encontraba una fuerte resstencia socid
y culturd, asi como dificultades técnicas, y politicas. La regulacién de las denominaciones de
origen implica, en € actud contexto de globaizacion econdmica y en comparacion con los
nuevos espacios Vitivinicolas, una mayor rigidez productiva y en la estructura de costes como
resultado de su mayor arraigo local.

La obligacién de compra de la uva en la zona de produccién amparada se traduce en mayores
precios de la uva 'y en una mayor dependencia de los factores fiscos que se pueden traducir en
restricciones cuantitativas a la oferta en los afios con condiciones climatolégicas adversss.
Esta obligacion de compra territoridizada de la materia prima era € resultado de un proceso
higtérico no solo de definicion de la cdidad sno de unas condiciones sociaes dd reparto de

vaor afiadido entre viticultores y bodegueros.

29 El inicial aumento de las exportaciones australianas fue ayudado ademés por la depreciacion del délar
australiano a mediados de | os afios ochenta.

30 La regulacion de los vinos de calidad varia segln los paises europeos recibiendo en cada pais una
denominacién y simultaneamente existe una legislacion comunitaria minima comun de los que se denominan
"vinos de calidad producidos en regiones determinadas'. En este andlisis se utiliza el término espafiol
"denominaciones de origen” en sentido amplio en referenciaalos distintos sistemas de protecci dn europeos.



Los nuevos espacios Vvitivinicolas con menor tradicion no estaban limitados por eta
redriccion. En estos espacios la uva tiene un coste mucho més reducido ya que los
bodegueros pueden adquirirla en cudquier territorio e incluso importarla 1o que garantiza €
abagtecimiento de materia prima. Un gemplo, es d caso audrdiano donde la legidacion de
precios minimos de la uva desaparecio a principios de los afios noventa y donde los
bodegueros han importado en aguna ocasién vinos a granel de Europa para la producciéon de
sus propios vinos (Haughton y Browett, 1995). Como apunta Anderson (2001) para € caso
audrdiano "los grandes volimenes de uva producida y comprada en numerosas regiones por
estas grandes empresas les ha permitido proveer embarques masivos y constantes de vino
barato y homogéneo con pocas variaciones de un afio a otro para los supermercados del
Reino Unido y Estados Unidos. De hecho algunos tipos de vino (por gemplo & Lindemans
bin 65 Chardonnay) fueron especificamente desarrollados para ser inicialmente vendidos
exclusivamente en esos mercados siendo lanzados en Australia varios afios después tras la
suficiente expansion de la produccion de las uvas requeridas®™ (Anderson, 2001; pag. x)

Los menores costes de la materia prima en los nuevos espacios también responden a los
menores costes de la tierra dada la @undancia de la misma y @ gpoyo publico en muchos
caos a la plantacion de vifiedo en los nuevos espacios™. A dlo s unen las didtintas
exigencias técnicas dd cultivo que también implican diferencias de costes. El cultivo de las
denominaciones de origen europess edta definido por précticas tradiciondes vinculadas a la
cdidad y que, en generd, implican una mayor utilizacion de mano de obra y, en dgunos
casos, frenos alamecanizacion™ o d riego®* o ala utilizacion de determinados agroquimicos.

Esta regulacion del cultivo y e concepto de calidad® a @ asociado ha sido € resultado de un
largo proceso histérico donde las luchas socides®® han tenido un importante papel. Se trata

31 Se pone de manifiesto la nueva légica postfordista que implica "pensar al revés’ fluyendo tanto lainformacion
como las decisiones desde la distribucién haciala producci6n que desempefia ahora un papel subordinado.

32 En Australia, el apoyo ptblico ala produccién vitivinicola se reduce a los incentivos fiscales a la expansion de
vifias con el objetivo de estimular la ofertay garantizar 1a capacidad de abastecimiento de la demanda exterior en
expansion (Anderson, 2001).

33 El concepto de calidad imperante en Europa exige en muchos casos la realizacion de determinadas tareas de
forma especifica y manual, sobre todo la poda y la vendimia. En otros casos, la mecanizacion se ve frenada por
los dafios que pueda causar a vifiedo o porque la formacion tradicional de las vifias impide su mecanizacion y
s6lo las vifias jévenes pueden mecanizarse totalmente.

34 Es el caso en lamayor parte de las denominaciones de origen europeas, aunque este aspecto esta cambiando.
En Espafia, €l riego de lavid estaba prohibido hasta 1996, en que la homologacion con la regulacion comunitaria
abre la puerta a la autorizacion del riego, sen embargo, deben ser los Consegjos Reguladores de las
Denominaciones de Origen las que especifiquen esta autorizacién y las condiciones paralamisma.

35 |Lacalidad no es un concepto homogéneo y estable ni en el espacio ni en el tiempo, sino por el contrario es una
construccion social, politica y econémica. A continuacion se exponen las diferencias entre los dos modelos
productivos arquetipicos de la vitivinicultura europea amparada por una denominacion de origen y la
vitivinicultura de los nuevos espacios. Estos dos modelos se basan en dos conceptos diferentes de calidad
vinculados a diferentes sistemas de produccion, organizacion del trabajo, tradicion y cultura.
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pues de précticas que recogen tanto un consenso social como econdmico e incorporadas a la
cultura vitivinicola de cada zona, cuya modificacion encuentra pues una gran ressencia
Mé&ime cuando estas "restricciones™” en @ cultivo de la vid se han traducido a su vez en una
mayor generacion de empleo, en d mantenimiento de un mayor nimero de explotaciones
familiares y en un cierta garantia en la renta agraria gracias d contrato socia entre viticultores
y bodeguercs. Por tanto, la modificacion de esta regulacion y @ concepto de cdidad a é
asociado encuentra una fuerte oposicion en las zonas vitivinicolas europess ya que implican
importantes costes sociales, econdmicos y culturales para una parte de los productores, sobre
todo viticultores.

En contrapodcion, en los nuevos espacios, € sgema de cultivo imperante es d de una
"vitivinicultura SN manos®® muy intensiva en capitd con una mecanizacion cas totd de las
taress, incluidas la poda y la vendimia, la automatizacion ded riego y € control de plagas y
pesticidas mediante la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacion™®, asi como la
utilizacion de agroquimicos sofidicados. En Audrdia la intenddad de capitd en viticultura es
un 50% superior a otros cultivos agricolas (Anderson, 2001).

Las diferencias entre paises en la intensficacion de vifiedo se plasma, entre otros aspectos, en
los rendimientos en los digtintos paises (cuadro 13). Las denominaciones de origen europeas
implican limites a los rendimientos por hectarea con la findidad de presarvar la cdidad del
vino®°. Espafia y Portugd, con las mayores restricciones debido a la prohibicién tradiciona de
riego y las dificultades climatol 6gicas, tienen los menores rendimientos junto con Chile.

Los rendimiento del vifiedo en Francia e Italia, aunque mayores como resultado de la mayor
pluviometria, estdn, sn embargo, claramente por debgo de los de Austrdia o Sudéfrica y aun
nivd smilar a Cdifornia*!, donde e riego del vifiedo S esta permitido. El riego de vifiedo no

36 Tanto de | os trabajadores viticultores como de |os propietarios agrarios.

37 Son restricciones desde el punto de vista de la |6gica empresarial del "méaximo beneficio” en el nuevo entorno
de competenciainternacional, pero desde la éptica de | os agentes | ocal es constituyen en muchos casos elementos
esenciales de su culturay su identidad, ademas de logros historicos que garantizan la continuidad de su puesto de
trabajo y sumodo de vida.

38 |_os antecedentes histdricos de la vitivinicultura en |0s nuevos espacios son més recientesy siempre marcados
por lalibertad de mercado y la desregulacién vinculado ala menor incidencia econdmicay social de este cultivo
en estas zonas. Ademas, la expansion de la vitivinicultura en el periodo fordista fue menor, por lo que la
expansién en los ochenta se produce en un contexto en el que la modernizacién de la agricultura se habia
traducido en unafuerte escasez de mano de obra, por |o que ésta se suple por un intensivainversién en capital.

39 En california es generalizado el control mediante GPS de las necesidades de replantacion y reposicién de
vifias, € seguimiento informatizado de los cambios climaticos o la deteccién temprana mediante vistas aéreas
con infrarrojos de brotes de filoxera, también se estan utilizando programas de inteligencia artificial con la
finalidad de predecir los resultados de la cosecha (California Technology, Trade & Commerce Agency, 2000).

0 |os altos rendimientos del vifiedo implican niveles bajos de azicar y altos de acidez que dificultan la
fermentacion de la uva en detrimento de la calidad del vino. Las abundantes precipitaciones y €l riego son los
principal es responsabl es de | as diferencias de rendimiento entre paises.

“1 El 90% de la produccién vitivinicola estadounidense se localiza en California.



0lo implica un aumento de los rendimientos Sno que también permite un mayor control del
cultivo y la produccion, tanto de su cantidad como de su cdidad, disminuyendo la
dependencia de la climatologia y la heterogeneidad del vino segin los afios. La excepcion
europea es Alemania, cuyos dtos rendimientos son @ resultado no sdlo de las devadas
precipitaciones sino de la generdizacion de la practica de la chaptalizacion que es objeto de
fuerte controversiaen € dmbito europeo™?.

Cuadro 14. Rendimientos en € vifiedo 1971-1998 (hls/ha)

Pais 1976/80 1981/85 1986/90 1991/95 1996/98
Alemania 775 98,0 1004 98,3 88,2
Sudéfrica 56,2 83,2 80,1 90,2 79,2
Australia 538 60,1 76,4 74,1 75,8
Italia 53,7 59,4 61,2 62,4 60,1
Francia 54,7 61,7 65,6 57,6 59,4
Estados Unidos 54,6 52,6 531 533 57,7
Chile 456 54,1 36,1 284 344
Espaia 19,7 24 21,7 20,3 26,9
Portugal 26,0 24,6 21,8 225 25,0

Fuente: elaboracion propia, datos OlV (varios afios)

Otra diferencia es que las denominaciones de origen europeas implican un fuerte control de
las variedades autorizadas para ser cultivadas para la produccion de los vinos locaes™. En los
nuevos especios, la carencia de una imagen de marca regiond equivdente a las
denominaciones de origen ha ddo parcidmente suplantada por € nombre de los principaes
varietdes de la vitivinicultura europea, sobre todo la francess™*. En vez de producir y vender
e equivdente a un burdeos se vende un cabernet souvignon que se asocia d “glamour” 'y
caidad delos vinos franceses evitando la dificultad de crear una nueva marca

La variedad de uva tiene también un fuerte impacto en € coste de produccién tota dd vino y
por tanto en € precio find del vino. En € modeo europeo, las variedades responden a los
factores ecoldgicos locdes y la tradicion que se consolidan durante € periodo fordista En
ese periodo, en un contexto de mercados en expansidn, la organizacion de la vitivinicultura
s centraba en producir, asumiendose la venta como auntoméica. En € moddo actud, los

vinos s disefian en funcion dd segmento dd mercado d que van destinado, fijandose un

42 Esta practica prohibida hasta 1996 en los paises mediterraneos representaba una competencia desleal para
estos paises donde la regulacién de los vinos de calidad exige una graduacion alcohdlica minima natural. Por
otra parte, la chaptalizacién implica una creciente desvinculacion territorial de la produccién, por una parte, y
una creciente flexibilidad en la produccion, ademas de una importante reduccion en |os costes de produccién. Su
practica ha estado siempre liberalizada en |os nuevos espaci os productores.

“3 Por ejemplo, la denominacién de origen de Borgofia limita la produccién de tinto a unas variedades concreta,
la méas importante, pinot noir y €l tinto de Burdeos esta vinculado a las variedades cabernet souvignon y merlot.
Los vinos de estas denominaciones de origen no se pueden producir a partir de cualquier otra variedad a
iniciativa de los bodegueros, como el Jerez no puede ser producido a partir de una variedad de uva que no sea
palomino.
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precio y un tipo de vino para cada "nicho” de mercado y a partir de estos parametros se decide
la variedad a plantar, que determinara los rendimientos y, por tanto, € coste de la materia
primay d precio find del vino. Se trata pués de una organizacion centrada en d mercado, en
la demanda, y no en la produccién como en d moddo fordista precedente e imperante en
Europa.

No sdlo d cultivo de la vid, sno también la produccién de vino en Europa, y sobre todo, en

las denominaciones de origen esa regulada con criterios de cdidad muy estrictos que
reqoonden a su  tradicion  higtdricaa De forma generdizada exigten exigencias de
envgecimiento minimo para la produccidn de los vinos, 1o que ademés de la cdidad implica
la inmovilizacion del capita en detrimento de la rentabilidad®®. Ademés, se requiere que dicho
envgecimiento se redice en barrica de madera, 10 que supone un encarecimiento adiciond de
laproduccidn y sefijala graduacion acohdlica que cadatipo de vino debe tener.

En los nuevos espacios vitivinicolas, la eaboracion de vino se rediza en masa en grandes
recipientes de acero inoxidable a los que se les puede afiadir virutas de madera que gportan

ssbor d vino dn € code dd envgecimiento en baricas. La graduacion dcohdlica y las
demés caracterigticas de sabor, color y aroma del vino pueden ser mas libremente adaptadas a

tipo de producto que se desea obtener aplicando las nuevas tecnologias en la produccion de

vino, asi como distintos aditivos®.

El mayor control de la produccion de vino que se ha acanzado en los Ultimos afios implica
que cada vez més la cdidad del vino dependa de la agplicacion de tecnologia y en menor
medida de las condiciones climéticas de entorno fisico. Etas nuevas tecnologias han sdo
impulsadas y desarrolladas sobre todo por nuevos espacios productores’’ siguiendo una

filosofia productiva menos vinculada d entorno fisico y menos regulada.

44 |_as principal es variedades universal es que se estan imponiendo en los mercados internacional es son paravino
tinto cabernet sauvignon, merlot, pinot noir, syrah y paravino blanco chardonnay o resling.

5 Sobre todo en la actual situacion de globalizacion financiera e hipermovilidad del capital donde prima la
rentabilidad a corto plazo. En este contexto, la inversién en vinos cuya produccion implica aios de elaboracion
resulta comparativamente poco rentable.

46 |as diferencias en las précticas enoldgicas se traducen en importantes conflictos comerciales internacionales
ya que implican barreras a comercio. Estas diferencias se estan solucionando a través de acuerdos bilaterales
entre paises como el firmado en 1992 entre Estados Unidos y Australia. Recientemente la Unién Europea ha
firmado acuerdos con Chile y Sudafrica. Sin embargo, las diferencias en materia enoldgicas estan lejos de estar
resueltas cono pone de manifiesto el abandono de Estados Unidos de la Organizacién Internacional del Vino
(OIV) en € afio 2000. EI no reconocimiento por parte de la OIV, controlada por paises europeos, de
determinadas practicas enoldgicas es la cuestion central del conflicto. Estados Unidos ha impulsado la creacién
de una nueva entidad "New World Wine Trade Group" formado inicialmente por Sudéfrica, Australia, Chile,
Canada, Argentina'y Nueva Zelanda cuya primera iniciativa ha sido impulsar un acuerdo de reconocimiento
muto de préacticas enol égicas (Wine Institute, 2000).

“" Por gjemplo, en Australia se genera en la actualidad en torno al 20% de |os articul os cientificos sobre enologia
y viticultura 'y los endlogos australianos y californianos esta asesorando a vitivinicultores de todo el mundo, no
s6lo en nuevos espacios vitivinicolas sino también en Europa (Rachman, 1999).
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La vinculacién d medio fisico® y los limites d uso de ciertos aditivos y précticas enolégicas
en Europa redunda en una mayor heterogeneidad de los vinos segin los afios y los
productores, |0 que ademés se ha asociado tradiciondmente a la calidad. En contrgposicion, la
enologia de los nuevos espacios implica un mayor control sobre las caracterigticas del vino,
ademés de las economias de escalay |os bajos costes de produccion, resultando mas rentable.

La mayor heterogeneidad de los vinos europeos mplica una dificultad afladida desde @ punto
de viga dd marketing ya que € consumidor debe tener un cierto conocimiento especiadizado,
en concreto sobre afios de cosechas, denominaciones de origen y tipos de vinos. Ello dificulta
e acercamiento del consumidor no iniciado, sobre todo, cuando € desarrollo de la industria
vitivinicola europea se ha traducido en una gran variedad de denominaciones de origen y
dentro de ellas numerosas bodegas con vinos de muy distintas calidades.

Por @ contrario, los nuevos espacios han centrado € marketing de sus vinos en tres aspectos,
el pais como referencia epacia genérica, € varietd y la marca. Frente a la carencia de una
marca regiona smilar a las denominaciones de origen, los nuevos espacios han desarrollado
campafias publicitarias, gpoyadas con finanaciacion pulbica, centradas en la imagen de marca
genéricadel pais como vino de "Austrdia’ o de "Chile™®.

Los cdifornianos fueron los primeros que puseron la variedad de la uva en la etiqueta como
pate del marketing® y esta préctica se ha extendido a los demés nuevos espacios, de forma
gue € consumidor identifica como producto un “chardonnay audrdiand® o un "merlot
chileno" o "sawignon neozedandés' (Rachman, 1999). Como ya s ha indicado, d varietd
incorpora € glamour de los vinos europeos, sobre todo franceses, a la vez que orienta d
consumidor no especidizado con muy pocainformacion.

Los nuevos espacios productores han combinado € uso de los varigtaes universdes con la
creacion de marcas por parte de las empresas bodegueras, |0 que implica una importante
inverson que solo grandes empresas pueden redizar. Por tanto, estas diferencias en los
modelos productivos y en las edtrategias de marketing y comercidizacion ddl vino van unidas

a edructuras empresarides muy didintas. La edricta regulacion y € mantenimiento de un

8 En Francia esta vision de la vitivinicultura estd muy ligada a la importancia del "terroir" entendido como el

conjunto de condiciones del entorno fisico que determinan las caracteristicas del vino y que deben ser respetadas.
En contraposicion, en los nuevos espacios, la atencion se centra en la tecnologiay en el control humano de las
caracteristicas finales del vino.

%9 Sin embargo, a medida que aumenta la competencia en los mercados internacionales, el interés en estos paises
por crear marcas regionales que diferencie los vinos y las calidades crece. Es €l caso de los australianos en
respuesta a la creciente presion de los vinos chilenos o sudafricanos (Anderson, 2001).

*0 a legislacion europea tan sdlo permitia indicar la variedad en la etiqueta trasera. En el afio 2002 la Unién
Europea ha modificado su legislacion sobre etiquetados de vinos con la finalidad de homogeneizar la legislacion
de todos los paises, permitiendo indicar en la etiqueta el nombre de las variedades. Indicar el afio de la cosecha
pasaa ser opcional.
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proceso de daboracion mas atesand explica la fuerte fragmentacion de la indudria
vitivinicola europea donde perviven una gran cantided de bodegas familiares de tamafio
medio y cooperativas’* con un fuerte arraigo territorial.

Cuadro 15. Concentracién en laindustria del vino 2000

5 mayoresempresasen la Ventas mediasdelas5
Pais produccidn nacional devino (%) mayor es empresas (mill $)
Francia 13 330
Italia 5 125
Egpania 10 190
Estados Unidos 73 750
Australia 68 310
Nueva Zdanda 80 Nd
Argentina 50 97
Chile 47 0

Fuente: Rabobank citado en Anderson et alt. (2001)

En los nuevos espacios vitivinicolas, la caracterigtica dominante es la fuerte concentracion
empresriad que estd directamente relacionada con la mayor intenddad en capitd de un
modelo productivo®® dominado por las economias de escala, la produccion en masa
automatizada y flexible para atender la demanda de grandes empresas de distribucion
comercid, fuertes inversones en 1+D y en promocion y marketing de marcas propias en
mercados exteriores. Un caso iludrativo es Audrdia donde los tres mayores productores
controlan & 50% de la vendimia, dd nimero de botdlas vendidas y dd vaor de las ventas
naciondes, ademas de 70% de las exportaciones. Las nueve empresas de mayor tamafio
elevan estos porcentgjes a 75% y 95% respectivamente (Andersen, 2001).

4) Las repercusiones econdmicas, sociales y territoriales en la vitivinicultura de la Unién
Europea del proceso de globalizacion.

Eda dudidad en d dgema vitivinicola internaciond implica una fuerte competencia que
juega en contra de modelo europeo menos flexible y consecuentemente menos rentable. El
moddo de los nuevos espacios vitivinicolas implica una creciente preson paa la
reedructuracion en los gSdemas vitivinicolas locdes europeos més tradiciones. La
competencia vitivinicola va, por tanto, muy unida a la competencia entre espacios. Las
regiones y Sdemas vitivinicolas locdes compiten ademé en un contexto de mercados
globdmente saturados, por |0 que inevitablemente existen regiones que ganan y regiones que

pierden. Las regiones vitivinicolas perdedoras se concentran en los paises tradicionaes

®1 Seguin los datos de Rabobank, |a cuota de mercado de |as cooperativas es en Francia del 52%, el 55% en Italia,
el 49% en Itdiay e 70% en Espafia.

%2 En Australia la produccién de vino es un 20% més intensiva en capital que la produccién en otros sectores
industriales (Anderson, 2001).
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productores de vino, por lo que la globaizacion de los mercados del vino esta afectando de
formamuy especid ala Union Europea.

La criss europea no es Sn embargo, resultado exclusvamente de la competencia de los
nuevos espacios, Sno también de la inercia productivista del periodo fordista. La confianza en
un crecimiento indefinido de la demanda, estimulado por la PAC, se tradujo en un exceso de
plantaciones de vifiedo y de capacidad productiva ingalada en bodega. La produccion en
masa de vino en Europa, aentado por las garantias de la PAC, ha ido en muchos casos unida a
una bga cdidad que se ha puesto de manifiesto ante la competencia de nuevos vinos de mejor
cdidad y més baratos provenientes de nuevos espacios.

La incgpacidad para competir de dgunas regiones vitivinicolas tradiciondes europeas se ha
traducido en e arranque masivo de vifiedo, sobre todo entre 1988 y 1997 en que d arranque
fue subvencionado por la Unién Europea. El aranque lgos de solucionar € problema de
sobreproduccion, debido a continllo aumento de los rendimientos, ha tenido sn embargo
importantes impactos socioecondmicos y territorides. Por una parte, € aranque de vifiedo ha
contribuido en muchos casos a marginar determinadas &ress rurdes sn dternativas solventes
a ede cultivo, incrementando los desequilibrios entre campo y ciudad. Por otra parte, €
aranque ha tenido en muchas zonas, sobre todo las mas &idas y septentrionales, un
importante impacto medicambiental d contribuir a la eros6n y desertizacion de los sudos. A
élo s ha unido, las importantes pérdidas de empleo, tanto en la fase industrid como en la
agricola En edta Ultima, las pérdidas por arranque han sido tanto de empleo asdariado como
de explotaciones familiares de \viticultores tradiciondes. La profundizacion de la
especidizacion viticola en @ periodo fordista se ha traducido en la ausencia de dternativas de
empleo en edtos espacios, con € condguiente incremento del desempleo y la problemética
socid que elo conlleva

A la luz de los negativos resultados de la politica de arranque, e los Ultimos afos la UE ha
canbiado de edrategia, centrando su politica en planes de modernizacion que permitan
mantener € liderazgo europeo en los mercados internaciondes. Las regiones vitivinicolas
europeas que e han mantenido tras la palitica de arranque incentivado no estén sin embargo,
ad margen de las presiones de la reestructuracion como resultado de la fuerte competencia
internaciona. Egta presidn es resultado de las diferencias en los modelos vitivinicolas europeo
y de los nuevos espacios productores y que etd forzando la reestructuracion tanto productiva
como regulatoria de las denominaciones de origen.

Un gemplo de esta presion es la creciente dedocaizacion de inversiones dentro de la Unidn

Europea hacia regiones con menor tradicion vitivinicola En Francia un gemplo dao es €
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auge de la zona dd Languedoc y Midi, tradiciondmente una zona de vinos de bga cdidad
donde s estén dirigiendo inversones de las principdes empresas multinaciondes y de las
casas de las denominaciones higtéricas como por gemplo Rothschild (Rachman, 1999). En
Espafia edta creciente tenddn competitiva se manifiesta, por una pate, en € auge de
denominaciones de origen con menor tradicion y, por tanto, més flexibles, como es @ caso de
Rueda, Ribera dd Duero o € Priorato. Por otra parte, se esta asistiendo a un fuerte auge de los
vinos del pais, menos regulados tanto en su cultivo como en su produccidn y, por tanto, mas
rentables siguiendo € moddo productivo de la nueva vinicultura. Otra evidencia de la peson
y la competencia entre regiones vitivinicolas es la venta de derechos de replantacion que se
edta produciendo en adgunos espacios a favor de las regiones ganadoras. Ello ha llevado a
legidar frenando e trasvase de derechos de replantacion con la judificacion de criterios de
equilibrio territorid.

Los vinos europeos con denominaciones de origen compiten en los mercados internacionaes
por € mismo espacio limitado de los linedes de las grandes superficies comerciaes con los
nuevos vinos audrdianos, chilenos o sudafricanos, més baratios, més rentables, més
homogeneos y més féciles de consumir (es decir de vender).

La pérdida de cuota de mercado implica un incremento de las exigencias de vinos en bodega
y la crigs de rentabilidad de las bodegas. Ello lleva a dos tipos de gustes. Por una parte, un
guge interno en la bodega en la linea de la reorganizacion dd trabgo postfordista buscando
mayor flexibilidad productiva, sobre todo con vinos més jévenes y sstemas productivos més
automatizados, asi como reduciendo la capacidad productiva ingalada. EI cambio a una nueva
enologia y a un sstema productivo més flexible y automatizado con € empleo de las nuevas
tecnologias de la informacion exige importantes inversones que no todo @ sector es cgpaz de
redizar. Por tanto, se esta produciendo una importante pérdida de empresas bodegueras
tradicionales, en su mayoria empresas familiares. La riqueza viticola se reparte cada vez entre
menos como resultado de aumento de la concentracion empresarid 'y la reduccién de
empleo.

Por otra parte, frente a la crigs de rentabilidad € sector bodeguero reacciona tradadando €
coste dd guste d sector viticola proveedor de materia prima. Se presiona asi a la bgja en €
precio de la uva La capacidad de bga € precio de la uva eda limitado en las
denominaciones de origen por las obligaciones de compra que eta regulacion implica, pero
dicha presidén no dgja de exidtir.

Los viticultores se encuentran también pues en una Situacidn de criss de rentabilidad a la que

regponden con didintas edrategias. En  generd, exite una tendencia generdizada a
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intengficar @ cultivo, cada vez mé mecanizado con € uso de maguinas vendimiadoras y
podadoras, tanto en |as regiones ganadoras como perdedoras.

A la pédida de empleo que dlo implica va unido € incremento de la produccion que se
deaiva de las edraegias individudes de los viticultores de superar su precaria Stuacion
mediante unos mayores rendimientos. A dlo se une d incremento dd riego dd vifiedo en
zonas donde tradiciondmente estaba prohibido. Se perpetlia asi la crisis de sobreproduccion y
bgos precios, a la vez que los viticultores més pequefios, en su mayoria explotaciones
familiares, terminan abandonando € sector en las regiones viticolas que se configuran como
perdedoras.

La exigencia de denomineciones de origen ha retrasado € guste de dstema vitivinicola
debido a la resstencia de las bodegas y sobre todo de los viticultores. Las presones para
flexibilizar la produccion y € cultivo chocan en las denominaciones de origen con los
derechos y obligaciones adquiridos y consolidados alo largo de varios siglos™.

Se produce asi una fuerte resstencia locd a la reedructuracion, tanto por motivos
econdmicos, como socides y culturdes. Por una parte edta la resigencia de los viticultores a
perder los derechos adquiridos en términos de precios de la uva y obligacién de compra de las
bodegas, por otra las dificultades de las bodegas para implantar reestructuraciones de empleo
por la preson de los sindicatos, asi como la resstencia culturd de bodegueros y viticultores a
modificar sus modos de produccion y cultivo a formar parte de su identidad culturdl.

La regulacion de précticas de cultivo y de produccion de vino, que desde € punto de vista de
la competencia internaciond implicaba una menor flexibilidad, ha tenido sn embargo, desde
e punto de vista locd d efecto de retrasar y suavizar d guste que sn embargo ha terminado
por imponerse. Desde d punto de vida teritorid ha mantenido un mayor arraigo locd,
frenando la ddocdizacién que en otro caso hubiera ssido mucho mas rgpido y desde € punto
de viga medioambiental ha frenado € paso a un cultivo aun més indudridizado e intensvo
en capitd que yaimperante en la viticultura europea.

La resstencia de las denominaciones de origen a reedtructurarse y adoptar  modelo definido
por los nuevos espacios productivos esconde pues la lucha y resstencia de los viticultores,
bodegueros y trabgjadores locales por defender los derechos adquiridos histéricamente y
mantener € araigo loca de un cultivo que tiene un pape centrd en la configuracion de la

identidad cultura y los modos de vida de las regiones en |as que esta presente.

3 Aunque formalmente las denominaciones de origen se crean en los afios veinte y treinta del siglo XX, sus
origenes se remontan a la transicién del antiguo régimen a capitalismo en la agricultura que en la viticultura se
traduce en la lucha entre cosecheros o viticultores y almacenistas o bodegueros, que lleva a unas regulaciones
locales antecedentes de |as denominaciones de origen.
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