COMO SE PROYECTAN LAS IDEAS ORGANIZATIVAS DE UN
CENTRO DE SECUNDARIA A TRAVES DEL ANALISIS DE SUS
DOCUMENTOS EN LA PLANIFICACION

M" DOLORES DIAZ NOGUERA
ANTONIA LOPEZ MARTINEZ
Universidad de Sevilla

Introduccion

Esta comunicacién forma parte de una investigacién mds amplia, centrada en un estudio
de caso, correspondiente a un centro de secundaria, titulada «Proyecto de investigacién
Scvilla: La respuesta a la diversidad en la ESOw, que sc estd llevando a cabo en el Grupo
de Investigacion ISIS del Departamento de Didéctica y Organizacién Escolar de la Facultad
de Cicncias de la Educacién de la Universidad de Sevilla. Con esta investigacion, se preten-
de llegar a comprender los procesos implicados, fundamentalmente en las pricticas de en-
sefianza, con la [inalidad de buscar respuestas acordes para atender a la diversidad y asi, a
través de las cstrategias de ensefianza que se desarrollan, para dar respuesta a la diversidad
poder atender las necesidades de los alumnos.

Dentro de esta investigacidn, nuestro objetivo se centra en analizar la planificacién del
Centro pucs, cualquier planteamiento de respuesta a los intereses, necesidades de los alum-
nos, s¢ convierte en un problema curricular y organizativo. Por tanto, a través del andlisis
de los documentos que forman parte del archivo vivo del centro y constituyen nuestro centro
de interés, buceando en medio del andlisis del discurso escrito, seremos capaces de indagar
sobre las ideas que no quedan expresadas y que son testimonio del trabajo del profesorado,
de la negociacion implicita de los horarios, de las tutorfas, refuerzos, sumas de departamen-
tos con sus objetivos y actividades, ete

Esta aproximacion nos va a permitir triangular con otras técnicas € ipstrumentos y
poder seguir desarrollando, con el resto de las compafieras y compaiieros del grupo de
investigacion, propuestas de trabajo reales que se puedan desarrollar en el centro y que se
dirijan a todas y todos los escolares.

1. Marco teodrico

[.as aportaciones que sirven de marco de referencia a nuestro (rabajo provienen. por un
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lado, de los estudios de autores como Popkewitz (1997), Skrtic (1999), Hargreaves (1996),
Santos (2000), entre otros, en los cuales se considera necesario que los centros educativos
se comprometan, cada vez mds, en la promocidn de valores, actitudes y conduclas que
respeten el pluralismo y la diversidad y, en este sentido, el curriculo tiene que facilitar y
adaptar el conocimiento siendo, para ello, importante originar debates acerca de las inter-
pretaciones conflictivas del presente. Una escuela es una organizacion que forma parte de
un conjunto de organizaciones y exige un conocimiento de las caracteristicas gencrales del
sistema, de sus nexos institucionales y curriculares, de las «bisagras» que enlazan niveles
diferentes. No hacerlo asi desencadena graves perjuicios para los alumnos (Santos Guerra,
2000). Pero es dificil que un cambio significativo del curriculum, de la evaluacién o de
cualquier otro campo tenga €xito si no se presta una atencion seria al desarrollo del profe-
sorado (Hargreaves, 1996).

Por otro, también consideramos el conjunto de normas que ordenan y condicionan las
posibilidades de actuacién en los centros educativos. Con la normativa (LOGSE, 1990,
LOPEGCE, 1995), se imprime un nuevo cardcter a la actividad planificadora, centrando su
atencién en el desarrollo de la autonomia de los cenlros para conseguir proyeclos propios,
auténomos, singulares y adaptados al contexto. Las disposiciones que regulan la nueva
ordenacién del sistema educativo y establecen las normas bdsicas de organizacion y funcio-
namiento de los Centros; los Reglamentos Organicos de los Centros, promulgados recien-
temente en Andalucia (Decretos 200/1997 y 201/1997 que establecen, respectivamente, los
Reglamentos Orgdnicos de los Institutos de Educacidon Secundaria, publicados el 6 de sep-
tiembre de 1997 en el BOJA n° 104, y las aportaciones de Montero (1998), nos han servido
como referencia, para definir institucionalmente el Proyecto de Centro, en el siguiente cua-
dro resumen.

Cuadro 1: El Proyecto de Centro y sus Componentes

Concepto:

* El Proyecto de Centro es el instrumento para Ja planificacién a medio plazo que, en
consonancia con el cardcter propio, enumera y define las notas de identidad del
mismo, establece el marco de referencia global y los planteamicntos educativos que
lo definen y distinguen, formula las finalidades educativas que pretende conseguir y
expresa la estructura organizativa del centro. Su objetivo es dotar de coherencia y

personalidad propia a los centros.

Coordina su elaboracion:

* Corresponde al Director coordinar su elaboracién por el equipo directivo, en la que
deberdn participar todos los sectores de la comunidad educativa, de acuerdo con los
directores del Consejo Escular y las propuestas realizadas por el Claustro de prole-
sores, las Asociaciones de padres de Alumnos, que deberdn tener en cucnta las
caracteristicas del entorno escolar y las necesidades educativas del alumnado.
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Componentes:
* Finalidades educativas

* Proyecto Curricular de Centro

* Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
* Plan Anual de Centro

* Memoria Final de Curso
Aprobacién:

* El Proyecto de Centro y sus modificaciones serdn aprobadas por el consejo Escolar,
a propuesta del Titular, sin perjuicio de las competencias atribuidas al Claustro de
profesores en lo que se refiere al Proyecto Curricular.

Modificaciones:

* Las propuestas de modificaciones podrdn hacerse a instancias del Titular, del Direc-
tor, del Equipo Directivo, del Claustro o de un tercio de los miembros del Consejo
Escolar. El Director fijard un plazo de al menos un mes para su estudio por todos
los miembros del Consejo Escolar, y serdn sometidas a votacién en el tercer trimestre
del afio académico, para que entren en vigor, en caso de ser aprobadas, al comienzo
del curso siguiente. Cuando se introduzcan modificaciones en el Proyecto Curricular
de algunas etapas educativas, se deberdn respetar las decisiones que afecten a la
distribucién de objetivos, contenidos y criterios de evaluacién y promocion seguidos
por ¢l alumnado que hubiera iniciado los estudios de esa etapa con anterioridad a
dichas modificaciones.

Nuesta idea, como ya se dijo, se centra en que la organizacién del centro educativo,
para atender a la diversidad del alumnado y funcionar de acuerdo con su realidad, debe
considerar las exigencias del contexto, lo que obliga a los centros educativos a traducir en
planificaciones curriculares diferenciales y llevar a cabo una serie de propdsitos recogidos
en el Proyecto de Centro. Si pretendemos buscar respuestas acordes para atender a la diver-
sidad, es evidente que debemos empezar conociendo cémo se planifican los profesores y
prestar una atencién seria a la cultura de trabajo y a las relaciones que €sta origina entre los
profesores, los alumnos, los directores y los padres, dado que van a ser determinantes.

2. Metodologia

Centrada, fundamentalmente, en el anilisis de documentos, para su realizacion se llevan
a cabo métodos cualitativos.

2 1. Andlisis de documentos

La eleccion de documentos es un aspecto fundamental, sobre todo en lo gue se refiere
a la eleccion de los mismos (Bardin, 1986). El primer paso es la determinacién del universo
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(el género de los documentos sobre los que efectuar el andlisis) para a partir de €l establecer
una serie de documentos que van a ser tenidos en cuenta para ser sometidos a procesos
analiticos. En nuestro caso estos han sido:
- Proyecto de Centro
= Reglamento de Organizacidn y Funcionamiento
- Proyecto Curricular de Centro
- Plan Anual de Centro
- Proyecto Curricular de Ciclo
- Proyecto Curricular de Aula

Para proceder a su andlisis, se han seleccionado odos estos documentos, ademais de
los que han surgido de modo inductivo del propio andlisis, cuyo proceso se va a llevar a
cabo a través del andlisis del discurso y del andlisis documental.

a) Andlisis del discurso

Los investigadores que hacen hincapié en la naturaleza inherente social de la cognicion
humana tienden a trazar el discurso como un recurso cultural. Buscan revelar la manera en
la que las personas despliegan discursos para alcanzar sus metas y proyectos y las formas
en las que el discurso puede construirse de un modo conjunto.

Los procesos involucrados en la percepcidn, evaluacidn, explicacion y memoria de los
seres humanos se consideran similares a aquellos involucrados en fa percepcién del mundo
fisico. Las causas de la interaccion social se encuentran, en forma predominante, de los
percibido, y los resultados de la interaccién social son pensamientos, tanto como sentimien-
tos y conducta.

Categorizacion. Los enfoques mentalistas de la cognicién social asumen que la
categorizacién es un atributo basico de los procesos mentales humanos (y. quiza, no huma-
nos). La suposicién dicta que el mundo contiene un conjunto desconcertante y complejo de
estimulos ante los cuales cada individuo debe responder. Con el fin de simplificar la tarca
de percibir y reaccionar a los estimulos que encontramos, tendemos a utilizar categorias
generales.

Las categorias son estructuras mentales, fuera de todo control consciente, que actdan
de manera automdatica para suministrarnos inferencias que guien nuestros aclos.

Inferencia social. ;Como realizamos juicios sobre las personas y los hechos sobre la
base de lo que ya conocemos?. Los enfoques mentalistas de la cognicién social, parten de
la base de que las facultades inferenciales trabajan con la informacicén, que llega al sistema
cognitivo para obtener conclusiones acerca de las personas y los hechos. La importancia
para el discurso de la correlacién ilusoria y otras demostraciones de errores y sesgos del
procesamiento mental, es que por st mismas podrian explicar ciertos hechos que, de otra
manera, podriamos atribuir a la motivacion, la personalidad o el capricho, o a factores
politicos o ideoldgicos ajenos al individuo.

Esquemas y modelos. Este tema es relevante para el discurso porque nos permite ex-
plicara por qué ciertos aspectos de €l son de cierta manera.. Los poderes de ordenamiento
y liltrado de los esquemas cognitivos se consideran también dtiles para explicar pricticas

b) Andlisis documental

s Documentos sobre el PASADO (Archivos. estatutos, relacion historica de organigra-
mas: historia relatada en publicaciones internas. prensa; Informes anuales, memorias.
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*  Documentos sobre el FUTURO (Plan General Anual o planificacion estraiégica,;
Proyecto Educativo de Centro o plan institucional o empresarial de venta de la institu-
cion; Proyecto Curricular de Centro u oferta formativa).

«  Documentos sobre NORMAS (El Reglamento de Régimen Interno o plan de
estructuracion jerdarquica de cargos, funciones y tareas y normas de funcionamiento y
convivencia; sistemas de control; procedimientos de evaluacion de resultados; etc.).

*  Documentos INFORMATIVOS cn los que la organizacién hace explicitas sus intere-
ses, ideologias, caracterfsticas, funcionamiento, etc. (periddicos, peliculas, videos: pu-
blicidad; discursos; ponencias, entre otros).

¢) Estudios sobre organizacion (internos, externos, eic.).

El andlisis dc los documentos, va a venir de la mano de estudios sobre ¢l discurso una
nucva ciencia transdisciplinaria que comprende la teoria y el andlisis del texto, la conver-
sacién en casi todas las ramas de las humanidades y las ciencias sociales. Estudiar y com-
prender el andlisis de los textos escritos, nos permiten comprender con profundidad muchos
temas y dreas de estudio que abarcan desde los enfoques lingiiisticos, esltilisticos y retdricos
hasta las lineas de investigacién de orientacién psicolégica y , en especial socioldgica.

1. Cémo podemos explicar la estructura de las unidades de andlisis que hemos escogi-
do:

» A (ravés de la sintaxis

. Por la semdantica

= La estilistica

. [.a retdrica

- Géneros especilicos : la argumentacién y la narracion de historias.

2. En términos de procesos cognitivos (mentales) concretos, de su produccién y com-
presion por los usuarios del lenguaje.

3. El discurso como accién: practica, social y cultural (orden y organizacion)

La utilizacion discursiva del lenguaje no consiste solamente en una serie ordenada de
palabras, cldusulas, oraciones y proposiciones, sino también en secuencias de actos mutua-
mente relacionados.

3. Hallazgos

|. Bl tipo de lenguaje descrito en los documentos van dirigidos mds a la lectura o
archive, por parte de la Administracidn, que a una proyeccion de la vida real del centro.

2. La estructura de las unidades de andlisis utilizadas van mds en la linea de frases
hechas, conocidas por todos los miembros de 1a comunidad cientifica educativa. Formalmen-
{e, parcce que tienen mensaje pero, en el interior, nos encontramos con significados reales
del grupo de profesionales que trabaja en esa organizacién educativa.

4. Conclusiones

Planificamos y trabajamos conjuntamente. Esta es la base de proyectar las ideas sobre
lo que toda una comunidad educativa necesita para seguir creciendo, este €5 uno de los

grandes retos educativos del momento. En este seatido, este trabajo pretende investigar cl
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material impreso que forma parte del archivo histérico y presente de la organizacién, dando
para ello un medio que es el instrumento que presentamos.

Trabajamos conjuntamente en metas consensuadas; se presenta una tarea dificil. Sin
embargo, a través de las implicaciones que venimos infiriendo, estamos seguros que los
procesos de planificacién van a ir sufriendo modificaciones en el tiempo. Los paradigmas
dominantes, ya cuestionados en determinados dmbitos de la comunidad cientifica, apuntan
hacia una nueva concepcion.

Debemos dejar de un lado las imdgenes de las organizaciones que crecen contra la
certeza, previsibilidad y funcionamiento de las reglas. Las organizaciones educativas dificil-
mente pueden ser eficaces y fiables. Esto solo nos induce a ideales relativamente estables,
predecibles, competitivos. Esta simplicidad en las predicciones no puede ser posible.

Estrategias de reestructuracién van encaminadas justamente a identificar a los facilitadores
de aprendizaje, y a no aceptar solo a los proveedores. La incertidumbre siempre existird |
no obstante, la capacidad de retener una separacién entre los medios y los extremos de los
paradigmas irdn reduciendo. Se hardn planes y se rehardn eternamente y Nos Iremos aproxi-
mando de manera sucesiva a los propésitos que aparecen en los documentos oficiales del
centro, y que no nos indican nada de la vida real.

En el sentido, de hasta qué punto vamos a considerar que hemos conseguido las metas
propuestas, en orden a tener €xito y sentirnos bien, deber4 existir un acuerdo previo dentro
de las escuelas sobre los valores bdsicos y los medios ampliamente aceptables que no estan
arraigados en el modelo de direccién jerdrquico tradicional con las caracteristicas de inflexi-
bilidad y separacién de las funciones.

Todos nosotros debemos desarrollar perspectivas escolares enteras, podremos conseguir
entonces que muchas maneras de conseguir las cosas; hechas cada una de las cuales, puede
y debe ser igualmente legitimo y que los cofuncionamientos, sensibilidad, flexibilidad y
sociedad deben reemplazar nuestras estructuras inflexibles que dibujan nuestra realidad, hoy.
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