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LA PARTICIPACION DE LOS PADRES EN EL CENTRO ESCOLAR
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1- LA PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES. APROXIMACION

CONCEPTUAL.

En los altimos afios se ha producido un gran desamollo en tomo a la participacion
organizacional en dos sublineas de investigacién: la correcta conceptualizaciéon de la
participacién y las téenicas para su implantacion.

Sin pretender hacer un recorrido histérico por las diversas etapas del pensamiento
Organizativo y su interpretacion de la vinculacion persona—organizacion o lo que es lo
mismo, uno de los temas centrales de la teoria de la organizacion: la participacion-— en estos
momentos, con sus luces y sus sombras, consideramos que como miembros de una
Organizacion las personas aparecemos Como Sercs con iniciativas, capaces de tomar
decisiones en dislintos ambitos y que desde la genérica de la participacion nos permitiria
la adscripeion en un continuum cuyos extremos senalamos ahora, posiblemente inducidos
por la sonoridad, entre el simple estar y el ser. Presentaciones claboradas de esta gama de
Posibilidades pueden verse, p. e, en Sanchez de Horcajo (1979, 2° ed., pp- 19 $s.) ¥y
Sdnchez Alonso (1986, pp. 9-10).

Utilizar la expresién "no pretender hacer un ex
€vitar un planteamiento de minimos. Este pasa por senal
la participacion supone bdsicamente una estrategia para la consecucion
organizacionales, mientras que para el paradigma politico, la participacion represe
sistema de distribucion del poder. .

Un elemento importante, y que coincide de lleno con la idea gent?ralnz de este
Congreso, es ¢l presentado en la obra de Quintanilla (1988) y que refleja clgramente
sintetizado el prologo del prof. Peirg: "las dos tradiciones tedricas se encuentran "?ncu.ladas
claramente con elementos y tradiciones culturales. Asi, la teoria de la.s’orgam_za_cmx}es
desamrollada en Estados Unidos enfatiza la aproximacion de la direccion participativa

haustivo recorrido” tampoco puede

ar que desde el paradigma ragm_nal,
de los objetivos
nta un
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mientras que la tradicion europea pone el ¢nfasis en la configuracion de estructuras
democriticas y participativas".

Si por participacion entendemos la intervencion de todos los componentes 0
miembros relacionados con una determinada nstitucion en la toma de decisiones que les
afectan, aplicado al campo educativo, participacion es la incorporacion a las instancias ¥
organos de decision y gestion de todos los grupos o estamentos sociales directa 0
indirectamente afcctados por y en el fendémeno ceducativo. O lo que es lo mismo el poder
real, por parte de los mencionados grupos, de lomar parte activa en la elaboracién ¥
desarrollo del proceso educativo, en definitiva, en su corresponsabilidad.

De las muchas situaciones a afrontar vamos a centrar nuestra reflexion, y en este
contexto del "gobiemo y participacion en los centros escolares”, en el particular papel de
los padres en csta realidad.

2.- PADRES Y ESCUELAS.

2.1.- Nueva situacién

Los cambios habidos en nuestro pais en los altimos afos con la consiguiente
evolucién hacia una sociedad regida por los modelos de funcionamiento democratico, ha
permitido a su vez la implantacién en el marco escolar de situaciones, estructuras, procesos,
- acordes con esla realidad social e impensables en olios sistemas no democraticos.

En este contexto, y desde hace unos anos, todas las personas implicadas en la
accion educativa aparecemos, al menos como invitados, en su puesta en marcha.

Esta nueva situacién para nuestro pais expresa, aunque algo tardiamente, cl
sentimiento de la participacién como un valor y un derecho inalienable de todos L0
ciudadanos, "un signo de log tiempos" (Cfr. Martinez Sanchez, 1979, p. 151; Del valle,
1988, p. 21) y que en la parcela educativa quedaba ya recogido en el Informe Faure (1973
p- 315) con estos términos:

"Preconizamos, al liempo que la descentralizacion de las decisiones, de 135"
responsabilidades y de los medios, una amplia participacion de todos los interesados a todos
los niveles y en todos los dominios, en las determinaciones y en las responsabilidades de
la accién educativa®,

Creyendo en una evolucign positiva y estando de acuerdo, por otro lado, ‘fon
Sanchez de Horcajo (1979, 2* ed., p. 45) cuando afirma que "la participacién no garantizd
la ausencia de conflictos, sino que promueve la capacidad de asumirlos y la busqueda i
soluciones”, no podemos obviar que existen problemas, disfunciones o discrepancias
Situaciones de conflicto que podemos referir desde la propia vida social en general con sus
Caracteristicas de "desencanto" ¥y tendencia al narcisismo en las sociedades industriales
avanzadas (Cfr. Racionero, 1983, Pp- 93 y ss.) y su reflejo en la vida escolar, o com?
aspectos especificos del subsistema escolar (Fernandez Enguita, 1992, pp. 72-74).
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2.2.— La importancia y los datos

. La importancia de la implicacion de los padres en el proceso educativo de los hijos
y su incuestionable aportacion al logro de la "formacién integral de los alumnos” ha sido
sefialada por numerosos aulores y aparcce como und constante en las investigaciones sobre
el tema (Cfr. Martinez Gonzalez y LLaneza Gareia, 1990; Martinez Gonzalez, 1992; Ridao,
1990; Sanchez Gareia, 1990).

Actualmente parece claro que el modelo de referencia ¢s el de una educacion cada
vez m:&s participativa. Desde algunos interrogantes (Cfr. Franco, 1989, pp- 11-14) se puede
enunciar otro general: ;Sc¢ camina realmente hacia clla?.

N Los centros abren sus pucttas dando opeion, o teniendo que convivir con ella, a la
participacién de padres, profesores, alumnos, personal no docente, entorno, ... ¢n el proceso
educativo. Haci¢ndose cada vez mas efective ¢l concepto de comunidad educativa?. Ese
es el interrogante, ¥ que Cncuentra, a veces, [espuestas preocupantes como la senialada por
Isabel Ridao (1990, p. 21): "Una vez mas la teorfa no corre pareja a la practica. Se habla
ca ofrece dos culturas, la escolar

de integracion de ambienies, comunidad escolar. La practi
5, con un gran desconocimiento

y la extracscolar, sin apenas conexion entre si o, al meno
mutuo, cuando no contradictorias”.

Creyendo, por nuesira parle, en una evolucion
acabamos de formular, y tanto por via de desco como de reflexion tedrica, nos parcce
oportuno sefialar algunas consideraciones que pueden dificultar, en el mejor de los casos,

positiva en la siluacion que

y distorsionar, en evolucion mas preocupante, esla situacion.

Centrandonos en una de las vias "formales” de implicacién activa de los padres en
la escuela (Martinez Gonzalez, 1992, p. 172), podemos scnalar como en Espana y durante
la Gltima década ha habido una cvolucion en ¢l organo encargado de la direceion y gestion
y sin entrar en matices, va desde el modelo

de la institucion escolar. Esta cvolucion,
a un organo de

Ilepresentacdo por un 0rgano profesional: El Claustto de Profesores,
representacion social: El Consejo Escolar.

La expresion temporal anterior, por nosotos utilizada, de tltima década puede
Tepresentar para determinadas personas und cierta dosis de ambigiiedad pues incluiria tanto
la LOECE —1980- como la LODE -1985-. No s nucsira intencién hacer un excursus
parcial en la evolucion general anteriormente sostenida confrontando los modelos de estas
dos referencias legislativas. Diferencias lus hay, pero creemos que pard el posterior discurso
N0 marcan sustancialmente los elementos a considerar desde ¢l momento que no aparecen
como situaciones confrontadas radicalmente  en principios, sino mas bien como
especificaciones de modelos que sitian sus referencias en orientaciones no divergentes.

Si desde ¢l modelo tedrico, representado en este caso en normativa Jegal, existian
las bases de un modelo participativo, ;gué ha ocurrido en la realidad?.

Los datos de la renovacion del Consejo Escolar en centros publicos, en el curso
1989-90 sefialan una participacion del 17,65 % de los padres. Esta situacion €s recogida
ton preocupacion por el Consejo Escolar del Estado (1991, p- 27) quien senala "1-esglta
Preocupante la escasa participacion del grupo de padres que s¢ viene dando en la renovacion
de Consejos Escolares de los Centros, agravado este ano por ser la primera veZ que podian
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formulaciones de disgusto por parte de los profesores a la hora de entender, discutir o
interpretar el papel de los padres cn la vida del centro educativo (Cfr. Fermndndez Enguita,
1992, pp. 74 y ss.; Martinez Gonzalez, 1992, p. 173). Las causas, como casi siempre, son
variadas (Cfr. Merino y otros, 1985; Tschorne, 1987).

En las relaciones entre padres y profesionales abunda, a nuestro entender, el
"Modelo de Experto” en el que el prolesor da cscasa importancia a la consideracién de los
puntos de vista y los sentimientos de los padres, a la necesidad de una relacion y una
negociacion mutuas y al intercambio de informacion. Este Modelo de Experto anula por
completo la opcion a los de “Transplanie” 'y "Usuario” identificados junto al anterior por
Cunningham y Davis (1988, pp.13-18).

El tema no cs ficil pues como senalabamos anteriormente, modificar la cultura
algo mas que marcos legales. A esto hay
acion de los padres no pasa siempre por
circunstancias cotidianas esta

Organizaliva con sus eslereotipos, tics, ... requicre
que anadir, como elemento no baladi, que la aport
la dimension de "pureza angelical”, o que incluso desde las
aportacién puede verse favorecida o seriamente danada.
Habrd que ahondar c¢n el planteamiento seialado por Alonso (1990, p. 53) al
afirmar "que de los valores y las creencias surge el sentido 'y significado de las
organizacioncs, y (ue su cambio radica bdsicamente €N la creacién de nuevos significados
compartidos por las interacciones de sus componenies individuales". En esta linea y sin
pretender haber encontrado la panacea como recetario de aplicacion instantanea, nos parece
il la propuesta de Zamora (1980, pp. 170 y ss.) para quicn estructurar la participacion en
un Centro es responder a estas lres pregunias: ;Quicnes participan? (A qué campos s¢
extiende su intervencion? (Qué grado de fucrza sc les reconoce en ella?. La respuesta
conjugada de las tres preguntas dard paso a las estructuras concretas desde las que
operativizar la linca marcada.
Desde el respeto exquisito a unas condiciones generales que impone la adopcion
de un sistema participativo (Cfr. Martinez Sanchez, 1979, pp- 154—155) nos parece que el
desarrollo de estrategias de participacion de los padres en cl cenlro escolar pasa por {res
niveles:
— Nivel de Relaciones
. Informacion
. Entrevistas
. Reuniones
— Nivel de Participacion (propiamente dicho)
. Vida Asociativa (APAS) ‘
. Gestion (participaciéon en Organos de Gobicrno)
. Educativo: colaboracion mutud
participacion directa ¥y activ
actividades extraescolares

a en ¢l aula (talleres, )

— Nivel Formativo
FEscuela de Padres
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Posiblemente sea un camino como otro cualquicra pero con la intencion de que Fl
familia y la cscucla tomen conciencia "de esty diversidad  existente entre ellas .iim
dramatizarla porque, lejos de ser perjudicial, enviquece ¢l universo socializador del nifo.
Este es, entre otros, uno de los motivos que hace precisa una accion coordinada de ambas
Instituciones para lograr una adecuada formacion en los jovenes" (Veldzquez y Loscertales,
1987, p. 26).
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