Nuestra contribucién al CIOIE consiste en presentar un simposio que con el titulo de
Organizacién y Gestién Universitaria en la UB, tendrd las siguientes aportaciones:

|. Reflexién y andlisis del modelo de formacién del profesorado novel de la UB. 2. Re-
flexién y andlisis del modelo de evaluacién de la docencia del profesorado de la UB.
3. Reflexién y andlisis del modelo organizativo de la gestion de la UB. 4. La opinién de
los decanos y directores de centros sobre politica Universitaria y sus funciones en las
respectivas facultades y escuelas universitarias de la UB.

Contribucioén |:
REFLEXIONY ANALISIS DEL MODELO DE FORMACION

DEL PROFESORADO NOVEL DE LA UB
Elena Cano (Universidad de Barcelona)
Beatriz Félez (Universidad de Barcelona)
Juan José Gonzilez (Universidad de Barcelona)

1.INTRODUCCION

La Universidad de Barcelona, a través del Programa de Formacién del Profesorado Uni-

versitario' del Instituto de Ciencias de la Educacién, desarrolla una propuesta de formacién del
profesorado novel que tiene como finalidad la capacitacién pedagdgica de los docentes noveles
de la UB y la generacién de actitudes positivas hacia la innovacién docente por parte de éstos. La
experiencia se inicié Unicamente en la Divisién de Ciencias Econémicas, Juridicas y Empresariales,
posteriormente se extendié a todo el colectivo de docentes noveles de la UB y en la actualidad
se han desarrollado ya tres ediciones de los cursos en docencia universitaria.

En el marco del simposio que presentamos, que pretende abordar la gestién universitaria, el
proceso de formacién del profesorado novel puede ser analizado desde una perspectiva orga-
nizativa, Los cinco aspectos més relevantes que queremos destacar en relacién a la organizacién
y gestién de esta experiencia son su institucionalizacién, el reconocimiento de la importancia
de esta formacidn, la necesidad de contar con unos recursos suficientes y de que la formacién
esté contextualizada y, por Ultimo, la importancia de una evaluacién continua para la revisién
y mejora de la formacién. No obstante, antes de abordar estas temdticas y con el objetivo de
contar con més elementos de andlisis, se procederd a detallar el marco de la experiencia y a
realizar un balance de su desarrollo.

I. Desde el afio 2000, el ICE de la Universidad de Barcelona ha dado un impulso a su actuacion dentro del
dmbito de la formacién del profesorado universitario a través de la creacién de la Seccién de Formacién del
Profesorado Universitario (www.ub.edu/ice/universitat) cuyos objetivos o lineas de actuacién se recogen en el
articulo 45 el Estatuto de la Universidad de Barcelona del afio 2003: “La formacién del profesorado universitario
para el ejercicio académico (45.3)".

Para dar respuesta a ello, la Seccién dispone de diferentes programas como el Programa de formacion para
el Espacio Europeo de Educacién Superior, el Programa de formacién para el Profesorado Novel, el Programa de
formacién en Polftica Académica Universitdria, el Programa de Formacién Permanente o el Programa de formacion
y atencién al Profesorado Tutor.
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2. EL PROGRAMA DE FORMACION PARA EL PROFESORADO NOVEL

Para la universidad, como para cualquier otra organizaci n, su capital humano, constituye el
recurso fundamental para la asunci n y viabilidad de todas las transformaciones que la socledad
del conocimiento le plantea. Entre ese capital humano resulta indispensable el profesorado, un
colectivo de profesionales reflexivos, criticos, competentes en los dmbitos de sus disciplinas,
capacitados para ejercer la docencia, realizar actividades de investigacién (Benedito, 2000) y, por
qué no, también de gestién. Un colectivo, por otra parte, que tambi n debe asimilar buena parte
de esos nuevos retos que se le plantean y para los que tambi n deber prepararse. Esta realidad
pone de manifiesto la necesidad de la formacién como posibilitadora del desarrollo profesional
del profesorado asi como la necesidad, por parte de la institucién universitaria, de polfticas y
estructuras definidas sobre recursos humanos que permitan abordar esta formacién.

En ese sentido, la formacién pedagdgica del profesorado universitario ha sido, durlnu
muchos afios, un aspecto olvidado en la capacitacién de los profesionales de la educacién
superior. Se ha exigido un afto grado de cualificacién en las respectivas disciplinas o @mbitos de
estudio, se ha valorado y recompensado la investigacién y se ha olvidado la docencia.

Actualmente esa situacidn estd cambiando muy rdpidamente. En primer lugar, numerosas
universidades poseen programas de formacién docente del profesorado en forma de
modalidades muy diversas®. Ademds, esta formacién ha recibido un respaldo determinante al
valorarse para la acreditacién por parte de las agencias nacional y autondémicas.Y, en segundo
lugar; algunas universidades poseen también criterios e incluso manuales desarrollando indica-
dores por los que se procederd a la evaluacién de la docencia de cada profesor/a.

Finaimente, la implantacién del nuevo sistema de créditos europeos, que pone el énfasis
mds en el aprendizaje de los estudiantes que en la transmisién de conocimientos via leccién
magistral por parte del profesorado, instaura una nueva concepcién pedagdgica y nos obliga a
una innovacién sobre planificacién, metodologia y evaluacién de la docencia. Todo ello dibuja
un panorama diferente en el que la formacién pedagégica del profesorado universitario es una
exigencia creciente.

Por estos y otros motivos en la Universitat de Barcelona desde hace unos afios venimos
desarrollando los cursos de induccién a la docencia y de especializacién diddctica, cursos modu-
lares que, como se ha indicado, persiguen la formacién pedagdgica del profesorado universitario.

En este momento, en el marco del ICE de la Universidad de Barcelona, se desarrolla el pro-
grama de formacién del profesorado novel que pretende cubrir las necesidades de formacién
y de orientacién con las que se encuentra el docente universitario durante la primera etapa de
su ejercicio profesional.

Dicha oferta formativa se estructura en dos cursos de postgrado: un primer curso generalis-
ta,"'curso de iniciacién a la docencia universitaria (150h)", y un segundo curso de especializacién
por dreas de conocimiento, “curso de especializacién en la docencia universitaria” (150h). En el
primer afio se intenta que las y los profesores noveles se inicien en la planificacién didéctica, co-
nozcan y empleen algunas estrategias diddcticas innovadoras, comprendan la finalidad formativa
que debe tener la evaluacién y se interesen por algunos recursos y técnicas que pueden serles
de utilidad en las aulas, pero, sobre todo, lo que se pretende es que adquieran una actitud pro-
activa frente a la innovacién pedagdgica y que valoren su rol docente del mismo modo que su
rol investigador. En el segundo curso se profundiza mds en las diddcticas especificas y se intenta

2. A tftulo de ejemplo pueden consultarse las direcciones siguientes:

* Universitat Politécnica de Catalunya httpy//www-ice.upc.es/profi/introduccio htm

* Universitat Autdnoma de Barcelona http://www.uab.es/ice/

* Universitat Politécnica de Valéncia http//wwwi.ice upv.es/marco/c/marcohtm

* Universitat Jaume | de Castellé hitp//www.uji.es/serveis/use/formacio/novell/cursos.html

* Unidad de Calidad de las Universidades Andaluzas hitp://www.ucua.es/ucua/inno profhtml
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que plasmen los aprendizajes adquiridos en sus respectivas asignaturas, desarrollando proyectos
de innovacién vinculados a su préctica cotidiana.

Tanto el curso de iniciacién como el de especializacién se acogen a una modalidad de forma-
cidn presencial (en el primer caso, mediante un sistema modular) acompafiada con la mentoria de
profesorado experimentado. Este planteamiento estarfa en la linea de las aportaciones de Bene-
dito (1992, 1998), Benedito, Ferrer y Ferreres (1995), Marcelo (1991, 1998) o Noguera (2001)
quienes inciden en que la formacién pedagdgica inicial deberfa contemplar una formacién tedrica
(a través de la seleccién de diversos contenidos) y una préctica (mediante la tutela de la préc-
tica docente del profesor en formacidn, orientado y guiado desde la perspectiva de un modelo
integrador). El mentor o mentora es un profesor/a veterano/a del mismo departamento que el
novel cuyas funciones consisten en, a través de la disposicién de sus propios conocimientos y
experiencia, orientar al joven o la joven profesor/a en la consecucién de los objetivos del curso,
procurar la correcta insercién del o de la mismo/a en el Departamento y ayudarle a ampliar
la materia objeto de su docencia asf como asesorarle en el uso de los recursos. En resumidas
cuentas, la misién del profesorado veterano consiste en “guiar al novel en sus actuaciones en los
escenarios reales de las aulas” (Lleixa,T. Colén, T. Medina, J.L. Cano, E. 2000:5). Por otra parte, la
mentorfa no se entiende como una actividad impuesta sino que son los mentores y los noveles
quienes deben establecer esta relacién y marcar el rumbo y desarrollo de la misma en funcién
de sus necesidades y deseos.

Al final del primer afio, el profesor novel debe presentar una carpeta docente que recoja
sus percepciones, reflexiones e interrogantes relacionados con su préctica docente y el andlisis
de esta a la luz de los contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales) del proceso
formativo en el que estd envuelto. La carpeta docente es una herramienta para la evaluacion y
el aprendizaje cuyo contenido es eminentemente tnico y contextualizado puesto que el pro-
fesor novel lo elabora a partir de su reflexién sobre el pensamiento y la accién (Cano, 2003;
Imbernon y Cano, 2003; Imbernon, coord., 2004). En este sentido, la carpeta docente es un
instrumento para la construccién de conocimiento curricular y diddctico, un instrumento que
permite al futuro profesor a “aprender a aprender” de modo que pueda mejorar o innovar en
su préctica docente de forma continua.

En cuanto al segundo afio, la evaluacién consiste en la presentacion y defensa del proyecto
de innovacidn docente realizado por el profesor novel a lo largo del curso académico bajo la
ayuda y/o supervesién de su mentor/a. El objetivo de este planteamiento es incentivar y esti-
mular al profesor novel para que se involucre en la bisqueda de la excelencia y la calidad en
la préctica docente y realice una revisién constante de su ensefianza de acuerdo a los nuevos
cambios que se experimenten en el Sistema Educativo. Los proyectos pueden ser de diferentes
tipos en funcién de las necesidades detectadas por el/la profesor/a novel en el proceso de
ensefianza-aprendizaje: a) Innovaciones que afecta a alguno de los componentes de la docen-
cia (planificacién; seleccién, secuenciacién y organizacién de contenido; metodologfa docente,
evaluacion del alumnado y de la propia docencia; etc.); b) Innovaciones para la generacién de
nuevos materiales en distintos soportes (dossier electrénico, plataformas multimedia, etc); c)
Proyectos de innovacién que afectan directamente a los alumnos/as (estrategias de aprendizaje;
accién tutorial; etc.); d) Innovaciones relacionadas con la competencia docente y la creacién de
estrategias para la mejora de la docencia (grupos de reflexién-accidn; seminarios permanentes;
mentorfa on line, supervisién entre iguales, etc.).

3.PUNTOS FUERTES Y DEBILES DEL PROGRAMA DE FORMACION

La valoracién que tanto el profesorado novel como el profesorado veterano han realizado
de este Programa, desde sus inicios en 1999 hasta la actualidad, ha sido muy positiva. Ello ha
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dado lugar al desarrollo de nuevas ediciones del curso aunque siempre con pequefias matiza-
ciones para su mejora.

En general, los noveles coinciden en que esta formacién les permite reflexionar y ser cons-
cientes de que ser profesor universitario es algo mds que investigar En cuanto a los docentes
veteranos, mayoritariamente estdn satisfechos con el trabajo desarrollado con los noveles aun-
que reconocen su temor inicial a asumir la figura de mentor debido a la falta de experiencia en
el 4mbito de la mentorfa y al desconocimiento de las exigencias, en tiempo y ocupacion, que
este rol les puede acarrear (acta del 16/10/02, Curso de Induccién).

A continuacién se exponen algunos puntos fuertes y débiles de la experiencia con el objeto
de elaborar futuras propuestas de mejora del Programa.

a) Fortalezas:

+ El encuentro entre noveles puesto que favorece el intercambio de experiencias docentes
entre compafieros asi como la colaboracién entre profesorado del mismo y de diferen-
tes departamentos y la creacién de equipos docentes departamentales o interdeparta-
mentales que desarrollen estrategias de formacién colaborativas.

* La riqueza de estrategias formativas empleadas por los mentores en el desarrollo de la
tutoria y siempre adaptadas al contexto y a la realidad del profesorado novel: lectura,
discusién y reflexién conjunta de documentos; debate; observacién entre iguales; pro-
yectos de investigacién-accion; etc.

b) Debilidades

« La ambigiiedad de la figura del novel: Parece necesario indagar més en la figura del novel
que participa en el Programa de Formacién, sobre todo en relacion a su experiencia en
docencia universitaria, asf como en el procedimiento de seleccion.

«  El desarrollo de la relacién de mentoria: En la experiencia piloto de Formacién del Profe-
sorado Novel, para asegurar unos minimos en la relaciéon de mentorfa se establecieron
algunos mecanismos como la organizacién de una sesién de intercambio con asistencia
de mentores/as tras cada médulo o un seminario inicial dirigido a los mentores y men-
toras para, entre coordinadores y profesores experiementados, procurar el seguimien-
to del o la novel. Asf mismo se traté en todo momento de implicar al méximo a los
mentores con el objeto de garantizar su compromiso. No obstante, a lo largo de este
curso de postgrado se detectd una falta de continuidad en el trabajo de los mentores.
Los resultados de la experiencia y la progresiva profundizacién tedrica en el dmbito de
la mentorfa han implicado la introduccién, en ediciones posteriores del Programa de
Formacién de Noveles, de elementos mejora como contratos de mentorfa, la creacién
de una gula de mentoria, la introduccién de la carpeta docente o la carpeta de lecturas.

4. ANALISIS DEL PROGRAMA DE FORMACION DEL PROFESORADO
NOVEL DE LA UB A LA LUZ DE ALGUNOS ASPECTOS CLAVES
EN LA ORGANIZACIONY GESTION DE LA FORMACION

Los cinco aspectos més relevantes que queremos destacar en relacién a la organizacion y
gestion de esta experiencia son:
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El programa de formacién de los noveles debe enmarcarse en el conjunto del Programa
de Formacién del profesorado. Sin el soporte institucional necesario, cualquier experien-
cia de este estilo puede quedarse en lo anecddtico y no trascender: La sostenibilidad de
estas iniciativas depende de su institucionalizacién, En nuestro caso, la apuesta decidida
desde el vicerrectorado a favor de la formacidn pedagdgica del profesorado universita-
rio resultd, en los inicios, un elemento clave.

La formacién debe de entenderse como un mecanismo de desarrollo profesional que
se acomparie de otras acciones. En este sentido, se hace necesaria una relacién entre
la acreditacién de la formacién y la evaluacién del desempefio docente. Si en la acredi-
tacién para la docencia que se genera desde las agencias estatal y autonémicas y si en
los procesos de habilitacién que se desarrollan, no se contempla como algo relevante la
formacién docente, estaremos desvalorizando la docencia Y, en consecuencia, la forma-
cién para su desarrollo, mientras que seguiremos reproduciendo el modelo de dedicar
mayor esfuerzo a aquello por lo que luego si vamos a ser valorados, que es, en este
caso, la investigacion y las publicaciones. Fn esta misma, linea, se hace imprescindible
el reconocimiento de la importancia de esta formacién por parte de los departamentos
y de sus responsables, Estos deben generar las condiciones para que el profesorado
novel pueda asistir a las sesiones (liberdndolos de las clases en esas ocasiones) y para
que pueda implementar las mejoras docentes que planifique (faciliténdoles grupos de
dimensiones adecuadas, dejdndoles fijar ellos mismos sus programaciones y mecanismos
de evaluacién, aportindoles orientacién y materiales,...). Es decir, si bien el programa
posee efectos positivos en si mismos, la repercusion que tenga dependerd también de
sus vinculos con otras actividades de desarrolio profesional, de su integracién en el
marco organizativo de la UB y, en definitiva, de su reconocimiento dentro del modelo
de evaluacidn del profesorado.

La formacién del profesorado debe contar con recursos suficientes, especialmente con
humanos cualitativamente excelentes, Por ello, los noveles de nuestro programa cuentan
con profesores mentores que les guien en su proceso de crecimiento profesional, les
estimulen y les proporcionen un "andamiaje” para su propio aprendizaje como docentes,
En este sentido, es importante generar las condiciones para que el profesorado veterano
se interese por la experiencia y pueda participar sin que ello le genere un sobreesfuerzo,
por ejemplo, reconociendo su trabajo con créditos y/u otros incentivos profesionales, Asf
mismo, resufta muy relevante incorporar al programa como profesores o colaboradores,
personas vinculadas a las diversas dreas de conocimiento Y que sean reconocidos como
"buenos docentes'. Es probable que el valor que un profesor novel pueda otorgar a
las recomendaciones de un profesor de su drea de "reconocido prestigio docente" sea
mayor del que pueda dar a las orientaciones de un experto en pedagogia universitaria.
Se hace altamente recomendable contextudlizar la formacién, partiendo de un andlisis
de necesidades. Si bien el master posee un disefio modular; éste incorpora seminarios,
talleres y sesiones de intercambio de opiniones y experiencias. Los seminarios se dise-
fan desde una perspectiva mas normativa, atendiendo a los principales tépicos sobre
formacién docente (planificacién, metodologfa, evaluacién). Sin embargo, los talleres
obedecen a las demandas que los docentes noveles expresan el primer dfa de nuestro
encuentro con ellos (con una técnica de andlisis colaborativo) e intentan dar respuesta
a las necesidades de formacién sentidas o percibidas por ellos. También los contenidos
que se debaten en las sesiones de intercambio pueden determinarse a partir de las
inquietudes expresadas por el colectivo de noveles.

El desarrollo del master debe de acompafarse de un proceso de evaluacidn continua
que permita revisar el disefio y la ejecucién del mismo. Para ello se hace necesario ob-
tener informacién no sélo sobre la satisfaccidn de los usuarios sino también sobre los




aprendizajes adquiridos (en este caso plasmados en la carpeta docente), la transferencia
a sus contextos profesionales (a través del proyecto de innovacién) y, en Ultimo caso,
sobre el impacto de esta transferencia sobre los destinatarios Ultimos de nuestra activi-
dad profesional. Si bien se ha realizado un estudio de impacto de la primera promocién,
aun debemos dedicar mayores esfuerzos a realizar este tipo de andlisis y a obtener del
mismo datos que nos permitan mejorar nuestro trabajo.

Estas consideraciones nos abocan a reflexionar acerca de cémo la organizacién y la gestién
de las actividades académicas constituyen elementos determinantes de las mismas. Una actividad
de formacién cuyo contenido sea interesante pero que no esté contextualizada, que no reciba el
apoyo institucional y, en consecuencia, que no reciba el reconocimiento y los recursos necesarios,
o que no se evalle, acabard fracasando.

Por otra parte, mds alld de estas consideraciones mds bien de tipo técnico, existe otra mirada
centrada en la dimensién politica de este tipo de actividades. En primer lugar, el disefio de la
formacién se hace obedeciendo a unos objetivos y éstos se determinan en funcién del modelo
de profesor universitario que se persigue. Esta vision de lo que un docente universitario debe
de ser no se puede trabajar al margen de lo que la institucién, en este caso la UB, considera que
debe de ser el perfil de su profesor/a. Por ello, el programa que nosotros desarrollamos debe
inscribirse en una politica de formacién del profesorado que, a su vez, debe formar parte de una
politica de profesorado mds genérica.Y dicha politica de profesorado ha de resultar coherente
con la linea de politica general que se sigue desde los drganos de gobierno de la institucion.
Puede resultar incoherente una politica de formacién que estimule la formacién de los noveles
junto a una politica de contratacién que lleve a la precarizacién de los mismos. Puede resultar
también poco pertinente una politica de formacién continua del profesorado veterano unida
a una politica de evaluacién de la actividad docente centrada en la investigacion. De modo
similar, puede resultar incongruente una politica de formacién del profesorado para la mejora
profesional (fomentando los grupos de formacién entre iguales, la autoformacion,...) unida a
una politica de evaluacién bajo pardmetros estandarizados y cuantitativos que sélo permitan
reflejar aquello que se pueda acreditar o certificar segin los patrones preestablecidos. Puede
resultar a su vez escasamente adecuada una politica de formacién instrumental, sobre cuestiones
muy técnicas unida a un discurso del profesor universitario como profesional reflexivo. Estas
son algunas de las inconsistencias que pueden existir, entre otras, y por ello nos referimos a la
necesidad de enmarcar todas las consideraciones técnicas en una reflexién de mayor calado,
a nivel de politica universitaria, que es, en definitiva, la que debe de orientar nuestras acciones
para que éstas estén realmente al servicio de la mision de nuestra universidad, que ha de ser,
en dltima instancia, la mejora de la sociedad en la que vivimos.

5. CONCLUSIONES

A la luz de todo lo expuesto anteriormente, las conclusiones que se pueden derivar de la
presente experiencia desde la perspectiva de la organizacién y gestién institucional se pueden
sintentizar en los siguiente apartados:

a) Lo que distingue a los profesionales de la educacién es su “competencia y habilitacién
en funciones pedagdgicas, que son actividades especificas basadas en el dominio de aquel
conocimiento auténomo de la educacién que permite generar decisiones pedagdgicas, y
cuyo concurso es necesario para satisfacer la demanda social de calidad en la educacion’
(Sarramona, Noguera y Vera, 1998, www.segciencias.comar/profesionalhtm). Es decir,

las funciones pedagdgicas también del profesorado universitario serfan tres: funciones

"
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b)

d)

de docencia, funciones de apoyo al sistema educativo o de gestidn y funciones de in-
vestigacién Para ejercer estas funciones, el docente requiere de cierto conocimiento y
técnicas de actuacién, para lo cual debe ser preparado.

Considerando el contexto actual en el que se encuentra la universidad, y teniendo en
cuenta las lineas trazadas a partir de la declaracidn de Bolonia en 1999 (Espacio Europeo
de Ense anza Superior), los mecanismos desarrollados en busca de la convergencia
europea y las polticas sobre las universidades que en la actualidad se implementan (y
mds concretamente por lo que respecta al profesorado —acreditaciones, habilitaciones,
etc.—), podemos hablar de un momento de despunte y expansién de la formacién del
profesorado universitario, y por ende, de su desarrolio profesional,

¢{Cmo abordar la formacién del profesorado universitario desde un plano institucional?
Si se tiene en cuenta el plano institucional aparece una vision relacionada con la gestién
de la docencia y los planes institucionales para alcanzarla. Los planes de formacién no
deben estar orientados linicamente al profesor de manera individual, sino también a las
preferencias y objetivos que corporativamente se buscan. Para ello, deben tenerse en
cuenta las necesidades sentidas y propuestas y las iniciativas colectivas de departamentos
y facultades. Aquf se sugiere el cambio estructural y organizativo de la universidad, con
una preocupacion especial por las relaciones de comunicacién, participacién, etc., de toda
la comunidad universitaria y de la sociedad en la que se inserta. Benedito (2000) plantea
que se hace necesaria una politica de formacién y desarrollo universitario en el interior
de la institucién universitaria, en donde existan mecanismos organizativos y de soporte
a la formacién acompafados del presupuesto correspondiente, asi como también un
clima institucional favorable a estas politicas, en donde se valore la cultura docente y
S€ promueva su optimizacién. Se tratarfa de “generar en los centros y departamentos
universitarios, un clima de responsabilidad, de colaboracién y de apoyo entre los profesores y
en el que se valore la ensefianza y se mejore la calidad del aprendizaje de los estudiantes”
(p. 6). En esa linea, resulta especialmente relevante el rol de los departamentos como
ejes de la formacién del profesorado, en la medida que sus necesidades son consideradas
y se les presta apoyo logistico para llevar a cabo la formacién.

En Espafia, a partir del afio 1992, afio en qQue se elabora un informe solicitado por
el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte para saber el estado de la cuestién
de formacién del profesorado novel, diversas universidades emprenden iniciativas de
formacién desde la propia institucién universitaria a la que pertenecen los docentes.
Estas iniciativas, generalmente ejecutadas por los Institutos de Ciencias de la Educacién
(ICE) de cada Universidad, se concretan en cursos que, por lo general se constituyen
en cursos de postrado o master; y, en los que cada universidad enfatiza aquellos
elementos de formacién que le parecen mds relevantes. Ademds, son cursos de
cardcter no obligatorio, con plazas definidas Y. generalmente financiadas en su totalidad
por la entidad universitaria; algunos de ellos, son mds bien cursos de tipo expositivos y
otros de tipo mds participativos, que incluyen diferentes modalidades de evaluacién del
aprendizaje de los participantes.

Desde el afio 1999 a la fecha se ha estado desarrollando en la Universidad de Barcelona
(UB) el Curso de Postgrado “Innovacién en la Docencia Universitaria” dirigido a
profesores noveles de la Universidad de Barcelona. Este curso nace por encargo
institucional, una vez que desde el rectorado de la institucién se sensibiliza frente a la
necesidad de formacién en el émbito. Para dar respuesta a ella, se efectud un anlisis de
necesidades de formacién del profesorado novel. El curso ha sido disefiado para abordar
estas necesidades especificas, pero también se ha procurado implicar al vicerectorado a
través del reconocimiento oficial del curso, y la facilitacién de recursos, infraestructura
Y equipamiento para llevario a cabo. Asimismo, se ha involucrado a los departamentos
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a partir del denominado proceso de “mentorizacién", que consiste en que un profesor
veterano acompafia al novel en este proceso de formacién, aunque esta prictica adn
debe ser perfeccionada.

f)y De la evaluacién del disefio y del desarrollo del curso se destaca la importancia de
que, tras las diversas modalidades que se oferten, exista un verdadero modelo de
formacién. Este debe ser coherente con la politica de la institucién (tanto la politica a
rasgos generales como, sobre todo, la politica de personal). La institucionalizacién de
las propuestas formativas, la disponibilidad de recursos, el reconocimiento de la tarea
formativa, etc. son, todos ellos, aspectos que se derivan de la existencia de dicho modelo
de formacién. Asf mismo, la evaluacidn de la formacién desarrollada nos indica que los
aspectos organizativos resultan en gran medida determinantes del “éxito” académico de
las actividades propuestas. Por eso, junto a los aspectos diddcticos-curriculares, deberdn
tenerse presentes cuestiones organizativas relativas al tiempo, el espacio, los recursos,..
que pueden generar una mayor satisfaccién y un mayor aprendizaje, que es en definitiva
nuestro objetivo, por parte del profesorado que participa de los cursos de induccién y
de especializacién de la Universitat de Barcelona.
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Contribucion 2:
REFLEXIONY ANALISIS DEL MODELO DE
EVALUACION DOCENTE DEL PROFESORADO

UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE BARCELONA
Nuria Giné (Universidad de Barcelona)
Gorgeta lon (Universidad de Barcelona)
Luz Jiménez (Universidad de Barcelona)

RESUMEN

La UB, a partir de las directrices de la AQU (agencia de evaluacién) ha establecido un
Modelo/Manual de evaluacién de la docencia del profesorado, que se ha aplicado “experimen-
taimente” en el 2003.

Nuestra aportacién al simposium consta de tres partes:

I, Andlisis del modelo a partir del marco legal y de la polftica institucional de la UB sobre
la evaluacién del profesorado.

2. Descripcién y valoracién de las caracteristicas del modelo, el cual pretende recoger
informacién de variada procedencia: autoinformes, encuesta a los estudiantes, aporta-
ciones del departamento, consejo de estudios, etc., para configurar la Carrera DOCENTE,
que serd objeto de evaluacién quinguenal.

3. Reflexién critica sobre los procesos centrados en los “outputs”, asf como sugerencias
de mejorar el modelo para el futuro inmediato.

I.EL MARCO LEGAL, CULTURAL E INSTITUCIONAL

1.1. La cultura de la evaluacién en la universidad
La LRU (1983) establecia la necesidad de evaluar al profesorado con una triple finalidad:
I. Rendicién de cuentas versus control social.

2, Incentivacién y mérito para su promocién.
3. Mejora de su proceso formativo docente e investigador.
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